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  ملخص

المعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي الإتحѧѧادات  التعѧѧرف إلѧѧى ھѧѧدفت الدراسѧѧة
الرياضية في كل من الأردن واليمن، وكذلك إيجاد الفروق في معوقات التخطيط الإستراتيجي في 

المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧѧه التخطѧѧѧيط  والѧѧѧيمن، والتعѧѧѧرف إلѧѧѧى اضѧѧѧية بѧѧѧين الأردنالإتحѧѧѧادات الري
الخبѧرة، المؤھѧل (الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية في كل من الأردن واليمن تبعاً لمتغيѧرات 

مѧن رؤسѧاء وأعضѧاء مجѧالس إدارات ) ١٠٧(، وتكونت عينѧة الدراسѧة مѧن )العلمي، نوع الإتحاد
مѧن الѧيمن، وتѧم اسѧتخدام الإسѧتبيان كوسѧيلة ) ٥٢(مѧن الأردن و) ٥٥(الرياضѧية مѧنھم  الإتحادات

لجمѧѧع البيانѧѧات، وتѧѧѧم تحليѧѧل البيانѧѧѧات احصѧѧائياً باسѧѧتخدام المتوسѧѧѧطات الحسѧѧابية، والانحرافѧѧѧات 
وأظھѧѧرت النتѧѧائج أن الإتحѧѧادات الرياضѧѧية . ة، والنسѧѧبة المئويѧѧة، وتحليѧѧل التبѧѧاين المتعѧѧدديѧѧالمعيار

معوقات بدرجة متوسطة، كما أظھرت النتائج وجود فروق دالة احصѧائياً  الأردنية واليمنية تواجه
في المعوقات ولصالح الإتحادات الرياضية اليمنية، وأظھرت النتائج ايضاً أنه لا توجد فروقاً دالة 
إحصѧѧائياً فѧѧي معوقѧѧات التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي الإتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة واليمنيѧѧة تبعѧѧاً 

  ).ة، المؤھل العلمي، نوع الاتحادالخبر(لمتغيرات 

  

Abstract 

This study seeks to identify the impediments faced by strategic 
planning efforts in sport leagues in Yemen and Jordan and to find out 
whether there are differences in strategic planning impediments faced by 
Jordanian versus Yemeni sport leagues by such variables as experience, 
academic qualification, and league type. The sample (N=107) consisted 
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of chairs and members of the sport league's administrative boards in 
Jordan (55) and Yemen (52). The questionnaire was the instrument used 
to collect data which were statistically treated using means, standard 
deviations, percentages, and multi-way variance of analysis. Results 
showed that the Jordanian and Yemeni sport leagues are faced with 
impediments at a moderate degree. Further, statistically significant 
differences were found in the impediments in favor of Yemeni sport 
leagues, whereas no statistically significant differences in strategic 
planning impediments in Jordanian and Yemeni sport leagues attributed 
to experience, academic qualification and league type.  

Keywords: Strategic Planning, Impediments, Yemeni Sport League, 
Jordan Sport League 

  
  مقدمة الدراسة

مѧن أكثѧر المواضѧيع وجزءاً مھماً من العمليѧة الإداريѧة، التخطيط الإستراتيجي  موضوعيعد 
لكونѧѧه عمليѧѧة مسѧѧتمرة متعلقѧѧة بالمسѧѧتقبل تقѧѧوم علѧѧى  ،أھميѧѧة وبѧѧروزاً وتجѧѧدداًَ◌ فѧѧي عѧѧالم الإدارة

، وتقيѧѧيم توقعѧѧات البيئѧѧة الداخليѧѧة والخارجيѧѧة ومسѧѧتويات الأداء فѧѧي الماضѧѧي والحاضѧѧر والمسѧѧتقبل
للفرص والمخاطر عن طريق تطوير الأھداف والإستراتيجيات والسياسات والخطط التنفيذيѧة مѧع 

  رقابة مستمرة لتحديد ما يجب عمله مقدما ومتى وكيف سينفذ؟

وقѧѧѧد إزدادت أھميѧѧѧة التخطѧѧѧيط الإسѧѧѧتراتيجي فѧѧѧي عصѧѧѧر العولمѧѧѧة والمتغيѧѧѧرات المتلاحقѧѧѧة 
لخارجية، فأصبحت المنظمة معنيѧة اكثѧر مѧن أي وقѧت مضѧى والمنافسة الحادة المتأتية من البيئة ا

بѧѧالتعرف علѧѧى كѧѧل مѧѧا يجѧѧري خѧѧارج حѧѧدودھا بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المتغيѧѧرات والمعطيѧѧات الإقتصѧѧادية 
الدوليѧѧة، كمѧѧا أن معظѧѧم المنظمѧѧات تنظѧѧر بأھميѧѧة للتخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي بالنسѧѧبة لبقائھѧѧا، ونموھѧѧا 

، فѧѧالتخطيط دارة  شѧѧأنه شѧѧأن أي عمليѧѧة إداريѧѧةالطويѧѧل الأمѧѧد، لѧѧذا يعѧѧد التخطѧѧيط آليѧѧة مرحليѧѧة لѧѧلإ
يسѧѧتخدم لمسѧѧاعدة المنظمѧѧات لأداء عمѧѧل أفضѧѧل وتوجيѧѧه طاقاتھѧѧا التوجيѧѧه الأمثѧѧل، والتأكѧѧد مѧѧن أن 
اعضѧѧائھا يعملѧѧون نحѧѧو ھѧѧدف واحѧѧد وتقيѧѧيم وتوجيѧѧه ھѧѧذا الھѧѧدف للتفاعѧѧل مѧѧع البيئѧѧة المتغيѧѧرة، 

تحديѧد كيفيѧة وصѧول المنظمѧة إلѧى مѧا  وباختصار فان التخطѧيط الإسѧتراتيجي ھѧو عمليѧة يѧتم فيھѧا
. تسعى إليه، وبالوقت نفسه، عملية تحديد ما الذي سوف تقوم به المنظمة لإنجاز أھدافھا وتحقيقھѧا

  ). ١٦٨، ص ٢٠٠٧الغالبي،(

عملية متواصلة ونظامية يقوم بھѧا القѧادة الإداريѧين فѧي " ويعرف التخطيط الإستراتيجي بأنه
متعلقѧѧѧة بمسѧѧѧتقبل تلѧѧѧك المنظمѧѧѧة وتطورھѧѧѧا، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى تحديѧѧѧد المنظمѧѧѧة بإتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات ال

الإجراءات والعمليات المطلوبة لتحقيق ذلك المستقبل المنشود وتحديد الكيفية التѧي يѧتم فيھѧا قيѧاس 
  )Fedration Union Report, 1997".(مستوى النجاح و تحقيقه
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سѧѧتراتيجي ليسѧѧت مجѧѧرد إلѧѧى أن عمليѧѧة التخطѧѧيط الإ) ٤، ص ٢٠٠١ ،العواملѧѧة(فيمѧѧا يشѧѧير 
خطѧѧوات يمكѧѧن إتباعھѧѧا وتنفيѧѧذھا ببسѧѧاطة أو درس يمكѧѧن حفظѧѧه بسѧѧھولة بѧѧل لا بѧѧد مѧѧن امѧѧتلاك 

لمھѧѧارات التفكيѧѧر الإسѧѧتراتيجي، والتѧѧي تتضѧѧمن قѧѧدرات ) المخططѧѧين الإسѧѧتراتيجيين(المѧѧديرين 
مكѧѧن متطѧѧورة وإبѧѧداع ورؤيѧѧة ثاقبѧѧة للإحѧѧداث والأشѧѧياء والتطѧѧورات البيئيѧѧة بصѧѧورة ديناميكيѧѧة ت

 ً   .المؤسسات من إدراك المستقبل الغامض نسبيا

فيѧѧرى أن التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي ھѧѧو عمليѧѧة تبѧѧدأ بتحديѧѧد ) ١٧٠، ص ٢٠٠٧الغѧѧالبي، (أمѧѧا 
الأھداف ثم السياسѧات وطرائѧق الوصѧول إلѧى الإسѧتراتيجيات، وتطѧوير الخطѧط التفصѧيلية للتأكѧد 

ѧѧمن التحليѧѧي تتضѧѧة التѧѧو العمليѧѧداف، فھѧѧك الأھѧѧذ تلѧѧن تنفيѧѧة مѧѧود التنظيميѧѧواع الجھѧѧبق لأنѧѧل المس
المطلوبѧѧة، ومتѧѧى يѧѧتم إتخاذھѧѧا؟ ومѧѧن يقѧѧوم بھѧѧا، ومѧѧإذا سѧѧيتم فعلѧѧه بالنتѧѧائج المتحققѧѧه ؟ فѧѧالتخطيط 
الإستراتيجي يمثل عملية مستمرة، وذلك نتيجة للتغيرات المستمرة في البيئة الداخليѧة والخارجيѧة، 

 ً ، وإنمѧا لا بѧد مѧن إجѧراء العديѧد مѧن التغيѧرات وھذا لا يعني أن الخطѧط الإسѧتراتيجية تتغيѧر يوميѧا
  . الضرورية وبما ينسجم مع متطلبات تنفيذ الخطط

وترجع مبررات إستخدام التخطيط الإسѧتراتيجي فѧي المنظمѧات إلѧى تعقѧد وتشѧابك العلاقѧات 
 التي تؤثر في أداء العمѧل، إذ أن ،في جميع المجالات الإقتصادية، والإجتماعية، والثقافية وغيرھا

منظمات اليوم تتعرض لكثير من المخاطر نتيجة لكثرة التغيرات خصوصѧاً فѧي البيئѧة الخارجيѧة، 
كون عليѧѧѧه الظѧѧѧروف المسѧѧѧتقبلية، لѧѧѧذا اصѧѧѧبح التخطѧѧѧيط الإسѧѧѧتراتيجي ضѧѧѧرورياً للتنبѧѧѧؤ بمѧѧѧا سѧѧѧت

  .ستعداد لوضع الخطط والبرامج التي تكفل تحقيق الأھداف في ظل الظروف البيئية المتوقعةوالإ

باحѧѧث أن التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي أصѧѧبح مѧѧن الضѧѧروريات الأساسѧѧية لنجѧѧاح القѧѧادة ويѧѧرى ال
والمنظمѧѧات، ومنھѧѧا المنظمѧѧات الرياضѧѧية، نظѧѧراً للعديѧѧد مѧѧن الفوائѧѧد والمنѧѧافع التѧѧي تحصѧѧل عليھѧѧا 
المنظمѧѧة جѧѧراء إنخراطھѧѧا فѧѧي تطѧѧوير عمليѧѧات التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي لتحقيѧѧق الفاعليѧѧة الإداريѧѧة، 

اعي للمشѧѧѧكلات، والتقѧѧѧدير السѧѧѧليم للواقѧѧѧع، ووضѧѧѧع الأھѧѧѧداف والأسѧѧѧس والتشѧѧѧخيص العلمѧѧѧي الѧѧѧو
  .لأولويات العمل والإنجاز

  
  ھميتھامشكلة الدراسة وأ

وت قѧدراتھم االرياضѧية، وتفѧ الإتحاداتتشير الأدبيات إلى ضعف مدى إدراك الإداريين في 
ѧاد علѧة في إمكانية بناء خطط إستراتيجية ملائمة، حيث تبنى الخطط دون الإعتمѧات دقيقѧى معلوم

عѧѧن الواقѧѧع والتѧѧي تعѧѧين علѧѧى التنبѧѧؤ بالمسѧѧتقبل، كمѧѧا يѧѧرى الباحѧѧث مѧѧن خѧѧلال خبرتѧѧه فѧѧي المجѧѧال 
تمѧارس عملھѧا  الرياضѧية الإتحѧادات نأ فѧي الѧيمن، الرياضية الإتحاداتالرياضي ومتابعته لعمل 

أثѧѧر وبالتѧѧالي ومحѧѧدودة، ممѧѧا أدى إلѧѧى ضѧѧعف مسѧѧتوى الخѧѧدمات والمنافسѧѧة،  ضѧѧمن خطѧѧط فرديѧѧة
  ،على تقدم الحركة الرياضية ومستوى المشاركة فѧي البطѧولات العربيѧة والإقليميѧة والدوليѧةسلبياً 

، وعѧѧدم توظيѧѧف أسѧѧاليب إداريѧѧة حديثѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى نظѧѧام بѧѧل أن ھنѧѧاك غيѧѧاب للخطѧѧط الواضѧѧحة
 الإتحѧادات، حيѧث لا توجѧد معѧايير موضѧوعية للحكѧم علѧى أداء ھѧذه التخطيط والضبط والمراقبѧة

كمѧا وتتضѧح مشѧكلة الدراسѧة فѧي محدوديѧة الدراسѧات الإداريѧة . ى فعالية برامجھѧا وأنشѧطتھاومد
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الميدانيѧѧة الحديثѧѧة التѧѧي تناولѧѧت التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي المجѧѧال الرياضѧѧي فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي 
إلѧѧى إجѧѧراء ھѧѧذه الدراسѧѧة بشѧѧكل عѧѧام، وفѧѧي الأردن والѧѧيمن بشѧѧكل خѧѧاص، وھѧѧذا مѧѧا دعѧѧا الباحѧѧث 

الرياضѧѧية عѧѧن ممارسѧѧة  الإتحѧѧاداتوالتѧѧي تعيѧѧق التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي  وقѧѧاتمع للتعѧѧرف إلѧѧى
صحاب القرار وأآملاً أن تخرج الدراسة بنتائج وتوصيات تعين الإداريين التخطيط الإستراتيجي، 

وضѧع حلѧول  ىحѧدة وحجѧم ھѧذه المعوقѧات، للعمѧل علѧ علѧى الرياضية فѧي التعѧرف الإتحاداتفي 
 ،التخطѧيط الإسѧتراتيجي بشѧكل متكامѧل وعلاجھا، حتى يمكن تبني  عملية للحد من ھذه المعوقات

للميѧزة التنافسѧية علѧى دارة، تسѧتخدمه المنظمѧات تحقيقѧاُ كونه أحد الاتجاھѧات الحديثѧة فѧي علѧم الإ
اسѧѧѧتجابة للمتغيѧѧѧرات البيئيѧѧѧة الحديثѧѧѧة والإقتصѧѧѧادية المعقѧѧѧدة التѧѧѧي تمتѧѧѧاز  ،غيرھѧѧѧا مѧѧѧن المنظمѧѧѧات
، كما أن ھذه الدراسة سوف تعزز الدراسات المقارنة في المجѧال مستمرةبالديناميكية والتحديات ال

لتفѧѧتح المجѧѧال للإسѧѧتفادة  ،والتѧѧي مѧѧا زالѧѧت مغيبѧѧة لѧѧدى البѧѧاحثين فѧѧي الإدارة الرياضѧѧية الرياضѧѧي
الرياضية  الإتحاداتوتبادل الخبرات والمعلومات الإدارية الرياضية بما ينعكس إيجاباً على عمل 

  .في كلا البلدين

  :مكن إبراز أھمية الدراسة في الآتيوي

 اداتالتخطيط الإستراتيجي في  معوقات من تفردھا بدراسة موضوعѧي  الإتحѧية، وفѧالرياض
  .مجال الدراسات المقارنة

  ديمѧѧي تقѧѧھم فѧѧا يسѧѧي ممѧѧراء المعرفѧѧي الإثѧѧة فѧѧا ذا أھميѧѧاراً نظريѧѧة إطѧѧوفر الدراسѧѧن أن تѧѧيمك
  .إضافة مھمة إلى أدبيات الدراسات العربية

 ة  الإتحاداتؤمل من نتائج الدراسة أن تزود العاملين والإداريين في يѧالرياضية بتغذية راجع
بمѧا  ھذه المعوقات وتحجيمھѧا، ، وذلك للعمل على تقليلتخطيط الإستراتيجيال معوقاتحول 

  .ينعكس على تحسين مستوى التخطيط  والعمل لتحقيق الأھداف فيھا
  

  أھداف الدراسة

  لى تحقيق الأھداف التاليةتسعى ھذه الدراسة إ

 .الرياضية في الأردن الإتحاداتفي معوقات التخطيط الإستراتيجي  التعرف إلى .١

 .الرياضية في اليمن الإتحاداتمعوقات التخطيط الإستراتيجي في  التعرف إلى .٢

الرياضѧѧية بѧѧين الأردن  الإتحѧѧاداتمعوقѧѧات التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي إيجѧѧاد الفѧѧروق فѧѧي  .٣
  .واليمن

فѧي الأردن  الرياضية الإتحاداتمعوقات التخطيط الإستراتيجي في الفروق في  إلى التعرف .٤
 ).العلمي، نوع الاتحادالخبرة، المؤھل (تبعاً لمتغيرات 

الرياضѧية فѧي الѧيمن  الإتحѧادات معوقات التخطيط الإسѧتراتيجي فѧيالفروق في  التعرف إلى .٥
 . )برة، المؤھل العلمي، نوع الاتحادالخ(تبعاً لمتغيرات 
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  تساؤلات الدراسة

 ردن ؟الرياضية في الأ الإتحاداتفي  معوقات التخطيط الإستراتيجيما  .١

  الرياضية في اليمن ؟ الإتحاداتفي ما معوقات التخطيط الإستراتيجي  .٢

الرياضѧية  الإتحѧاداتفѧي  معوقѧات التخطѧيط الإسѧتراتيجيھل ھناك فروق دالة احصائياً في  .٣
  بين الأردن واليمن؟

الرياضѧية  الإتحѧاداتفѧي  معوقѧات التخطѧيط الإسѧتراتيجيق دالة احصائياً في ھل ھناك فرو .٤
 ؟)الخبرة، المؤھل العلمي، نوع الاتحاد،(في الأردن تبعاً لمتغيرات 

الرياضѧية  الإتحѧاداتفѧي  معوقѧات التخطѧيط الإسѧتراتيجيھل ھناك فروق دالة احصائياً في  .٥
  ؟)ي، نوع الاتحادبرة، المؤھل العلمالخ(في اليمن تبعاً لمتغيرات 

  
  مجالات الدراسة

 يѧѧال الجغرافѧѧى : المجѧѧة علѧѧذه الدراسѧѧراء ھѧѧم إجѧѧاداتتѧѧة  الإتحѧѧاب الفرديѧѧية للألعѧѧالرياض
  .والجماعية في كل من الأردن واليمن

 انيѧѧѧال الزمѧѧѧن  :المجѧѧѧة مѧѧѧرة الزمنيѧѧѧي الفتѧѧѧة فѧѧѧذه الدراسѧѧѧراء ھѧѧѧم إجѧѧѧى ٢٩/٧/٢٠٠٨تѧѧѧم إل
 .م١٠/١١/٢٠٠٨

 الس تم إجراء ھذ: المجال البشريѧاء مجѧاء وأعضѧى رؤسѧتملت علѧة أشѧى عينѧة علѧه الدراس
 .الرياضية للألعاب الفردية والجماعية في كل من الأردن واليمن الإتحاداتإدارات 

  
  لأدب النظري والدراسات السابقةا

   Strategic Planning: مفھوم التخطيط الإستراتيجي

حجامھѧѧا وعائѧѧداتھا أ علѧѧى اخѧѧتلافحظѧѧي موضѧѧوع التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي المنظمѧѧات 
داري حѧديث يھѧدف إلѧى ين، فѧالتخطيط الإسѧتراتيجي إتجѧاه إالإدارية باھتمام عدد كبير مѧن البѧاحث

تحقيѧѧق الѧѧتلاؤم بѧѧين البيئѧѧة الداخليѧѧة والخارجيѧѧة، ويرتكѧѧز علѧѧى التطѧѧوير الشѧѧامل والمتكامѧѧل لكافѧѧة 
ن بيئة متغيرة، حيث يتم افھا ضمنظمة في المدى الطويل لتحقيق أھدالعمليات من خلال توجيه الم

ويعتبѧѧر . الѧѧربط مѧѧا بѧѧين التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي ونجѧѧاح المنظمѧѧة وتطѧѧوير أدائھѧѧا بشѧѧكل مسѧѧتمر
نشѧطة الواجѧب لأى تصѧور الشѧكل المقتѧرح للѧداري عالإالتخطيط عمليѧة ذھنيѧة تعتمѧد علѧى قѧدرة 

ي وممارسѧاته ممارستھا لبلوغ الأھداف الموضوعة، كما يعتمد التخطيط أيضѧاً علѧى خبѧرة الإدار
ووضѧع أفكѧاره الخلاقѧه فѧي  ،السابقة بما يمكنه في النھاية من التعامѧل مѧع الأشѧياء غيѧر الملموسѧة

  .صورة خطط محددة
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ويشير التخطيط وبصورة محددة إلى الكيفية التي يجѧب أن نتعامѧل مѧع المسѧتقبل مѧن خلالھѧا 
يتطلѧѧب بѧѧدوره الرؤيѧѧة الثاقبѧѧة، فاھتمѧѧام الإدراة بالمسѧѧتقبل لا يتѧѧأتى إلا مѧѧن خѧѧلال التخطѧѧيط الѧѧذي 

والغايات والأھداف الواضحة، وتوقѧع الأحѧداث والإسѧتعداد للطѧوارىء وتوقѧع المھѧام والأنشѧطة، 
وتقديم الصورة الدقيقة عن تتابع الأنشطة في شكل تنظѧيم يقѧود لتحقيѧق الأھѧداف، وھѧذا يلزمنѧا أن 

انѧѧات تمثѧѧل حقѧѧائق ولѧѧيس آراء نتوقѧѧع شѧѧكل ھѧѧذا المسѧѧتقبل أولاً وبشѧѧكل موضѧѧوعي، وبنѧѧاءً علѧѧى بي
مѧإذا؟ وكيѧف؟ : ويمكننا تلخيص تلك العملية في كلمات إستفھامية محѧددة ھѧي. وإتجاھات شخصية

ومإذا سيكون عليه الحال في المسѧتقبل؟ ويتطلѧب ذلѧك إجѧراء دراسѧات متعѧددة فѧي مجѧالات شѧتى 
مѧѧا تѧѧدرس عناصѧѧر البيئѧѧة تѧѧرتبط بالبيئѧѧة السياسѧѧية والإقتصѧѧادية والإجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة وغيرھѧѧا، ك

بما يتيح لنا التعرف علѧى الفѧرص المتاحѧة  الإمكاناتالداخلية للمنظمة من حيث الموارد المتاحة و
أو التھديدات السائدة في السوق، كما يمكننا من الوقوف على نواحي القوة أو الضѧعف التѧي تتميѧز 

إلى ما نريѧد أن من حيث نحن الآن فالتخطيط الإستراتيجي يعد الجسر الذي يعبر بنا . بھا المنظمة
  ).٥٤، ص ٢٠٠٨الصيرفي، (.نبلغه مستقبلاً 

فѧѧѧالتخطيط الإسѧѧѧتراتيجي عمليѧѧѧة ذھنيѧѧѧة تحليليѧѧѧة لاختيѧѧѧار الموقѧѧѧع المسѧѧѧتقبلي للمنظمѧѧѧة تبعѧѧѧاً 
  . ارجية، ومدى تكيف المنظمة معھاللتغيرات الحاصلة في بيئتھا الخ

ѧاذ قѧات إتخѧه عمليѧتراتيجي بأنѧتراتيجيات ويعرف التخطيط الإسѧداف وإسѧع أھѧرارات ووض
الأسѧلوب العلمѧي الѧذي تلجѧأ "ويعرف كذلك علѧى أنѧه . وبرامج زمنية مستقبلية وتنفيذھا ومتابعتھا

". إليѧѧه الإدارة فѧѧي رصѧѧد وتوظيѧѧف المѧѧوارد المتاحѧѧة وإداراتھѧѧا وصѧѧولاً إلѧѧى الأھѧѧداف المنشѧѧودة
  ).٣٨، ص ٢٠٠٢العارف، (

الأساسѧѧية لصѧѧياغة وتشѧѧكيل الإسѧѧتراتجية وقѧѧد عرفѧѧه ويعتبѧѧرالتخطيط الإسѧѧتراتيجي الركيѧѧزة 
العملية التي يتم فيھا تحديد رسѧالة "بأنه ) p4 Glaister & Falshow, 1999(جليستر و فالشو 

المنظمة ووضع الأھداف والإستراتيجيات والسياسات لتѧأمين المѧوارد وتوزيعھѧا مѧن أجѧل تحقيѧق 
  ".أھداف المنظمة

فيѧرى بѧأن التخطѧيط الإسѧتراتيجي علѧى أنѧه العمليѧة التѧي  )David, 1995, p12(أما ديفيد 
تتضمن وضع مجموعة من الأھداف الممكنة التنفيذ على ضѧوء تѧأثير مختلѧف العوامѧل للمشѧروع 

  . أو المنظمة

التخطيط الإستراتيجي على أنه العملية الإدارية ) p17 Kotler, 1994( كذلك عرف كوتلر
ѧѧين أھѧѧة بѧѧة العلاقѧѧع وإدامѧѧة بوضѧѧويقية الخاصѧѧھا التسѧѧوارد وفرصѧѧارات والمѧѧة، المھѧѧداف المنظم

المتغيرة، حيث يسعى التخطيط الإستراتيجي إلѧى رسѧم وإعѧادة ترتيѧب أنشѧطة ومنتجѧات المنظمѧة 
  .بالشكل الذي يحقق النمو والارباح المستھدفة

عمليѧة مسѧتمرة لتصѧميم وتطѧوير خطѧط "فعرفه علѧى أنѧه ) ٨٣، ص ٢٠٠٣مصطفى، (أما 
منظمة، ويقوم على نظام للمعلومات ووضѧع القѧرارات الإسѧتراتيجية علѧى ضѧوء تشمل وظائف ال
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تقيѧѧيم مسѧѧتمر للمتغيѧѧرات البيئيѧѧة المحليѧѧة والإقليميѧѧة والعالميѧѧة وكѧѧذا المتغيѧѧرات فѧѧي البيئѧѧة الداخليѧѧة 
  ".للمنشأة

، لويختلѧѧف التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي عѧѧن التخطѧѧيط طويѧѧل الأمѧѧد، إذ يھѧѧتم باسѧѧتقراء المسѧѧتقب
مѧѧن الحاضѧѧر، بينمѧѧا يقѧѧوم التخطѧѧيط طويѧѧل الأمѧѧد علѧѧى افتراضѧѧات حѧѧدثت فѧѧي الماضѧѧي إنطلاقѧѧاً 

وتوقعѧѧات حѧѧول معѧѧدل التغيѧѧر الѧѧذي سѧѧيحدث فѧѧي المسѧѧتقبل ، ومѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى يسѧѧعى التخطѧѧيط 
الإستراتيجي إلى تحقيق الѧتلاؤم بѧين البيئѧة الداخليѧة والبيئѧة الخارجيѧة ، وعليѧه فھѧو مѧدخل شѧامل 

  ).١١١، ص ١٩٩٢أبو قحف، (جزءاً معيناً فيھا  يتناول المنظمة ككل وليس

وبناء على ما تقدم يتضح أن التخطѧيط الإسѧتراتيجي ضѧرورة حتميѧة فѧي المنظمѧات، بغѧض 
النظر عن كونھا كبيرة أو صغيرة، طالما كانت تسعى إلى تحقيق ما تصبوا اليه بأفضل ما يمكن، 

شѧد حѧول الاشѧياء التѧي تسѧعى لتحقيقھѧا فلھذا التخطѧيط فوائѧد كثيѧرة مѧن بينھѧا تزويѧد المنظمѧة بمر
، كمѧا يسѧاعدھا علѧى تخصѧيص المѧوارد رات البيئية وكيفية التأقلم معھѧاويساعدھا على توقع التغي

المنطѧѧق السѧѧليم لتقيѧѧيم النتѧѧائج، ويسѧѧھل عمليѧѧة المتابعѧѧة  وتقѧѧديم ،المتاحѧѧة وتحديѧѧد طѧѧرق إسѧѧتخدامھا
حѧداث وإبѧداعاً لأنѧه سѧيبادر إلѧى صѧنع الأ دير اكثѧر ابتكѧاراً الموضوعية إلى جانب كونه يجعل الم

  . وليس تلقيھا

التفكيѧѧر المعمѧѧق والشѧѧامل للوضѧѧع : ريѧѧف التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي علѧѧى أنѧѧهوعليѧѧه يمكѧѧن تع
المثѧѧالي الѧѧذي يجѧѧب أن تكѧѧون عليѧѧه المنظمѧѧة فѧѧي المسѧѧتقبل البعيѧѧد، ورسѧѧم تصѧѧورات مختلفѧѧة لھѧѧذا 

  .ة وتجنب أو تقليل مخاطر ھذا المستقبلستفادة من الفرص المتاحالمستقبل، ثم التخطيط للإ
  

  التخطيط الإستراتيجيأھداف 

لتحديد الإتجاه العام للمنظمة، وتوضيح المھام والتعريف بالبيئѧة التѧي  اً تعتبر الأھداف مؤشر
طѧѧѧيط أھميѧѧة أھѧѧداف التخ )٢٨، ص ٢٠٠١السѧѧيد  (و) ٢٠٠٨الصѧѧѧيرفي (وقѧѧد حѧѧدد تعمѧѧل بھѧѧا، 

  :الإستراتيجي بالآتي

كمѧا  ،طار فكري وشمولي وأساسѧي للمنظمѧةالتخطيط الإستراتيجي في بلورة إل يساھم مدخ .١
  .يساھم في صياغة وتقييم كل من الأھداف والخطط والإستراتيجيات والبرامج

فѧѧѧѧالتخطيط : يسѧѧѧѧاعد التخطѧѧѧѧيط الإسѧѧѧѧتراتيجي علѧѧѧѧى توقѧѧѧѧع بعѧѧѧѧض القضѧѧѧѧايا الإسѧѧѧѧتراتيجية .٢
البيئѧة التѧي تعمѧل بھѧا المنظمѧة  ي تغيير محتمل فѧيعلى توقع أ الإستراتيجي يساعد المنظمة

  .ووضع الإستراتيجيات اللازمة للتعامل مع ھذا التغيير

سѧتخداماتھا المتعѧددة وبالتѧالي تراتيجي فѧي تخصѧيص المѧوارد وأوجѧه إيساعد التخطيط الإس .٣
  .يمكن تحديد أولويات الأھداف، ومن ثم توجيه الموارد بناء على أھمية تلك الأھداف
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فھѧو  راتيجي علѧى توجيѧه وتكامѧل الأنشѧطة الإداريѧة والتنفيذيѧة وبѧذلكيساھم التخطيط الإسѧت .٤
كѧѧذلك يѧѧؤدي التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي إلѧѧى تكامѧѧل وتѧѧرابط  يحقѧѧق النظѧѧرة الشѧѧمولية للعمѧѧل،

 .الأھداف مع بعضھا البعض، بحيث تكون أساساً لكل تحسين أو تطوير

المحتملة في البيئة التѧي تعمѧل يساعد على توقع العديد من القضايا الإستراتيجية أو التغيرات  .٥
بھا المنظمة، وبالتѧالي يمكѧن الإدارة العليѧا مѧن صѧياغة الإسѧتراتيجيات اللازمѧة للتعامѧل مѧع 

 .ھذا التغيير

يا وتنمية المھارات القياديѧة يساھم التخطيط الإستراتيجي في إعداد وتھيئة كوادر الإدارة العل .٦
 .ستراتيجية على تنمية الفكر لديھمشتراك المديرون في إعداد الإإ ، حيث يساعدلھم

يمكن التخطيط الإستراتيجي من زيادة قدرات المنظمة على الإتصال بالمجموعѧات المختلفѧة  .٧
 .داخل بيئة المنظمة

يѧѧؤدي إلѧѧى تحقيѧѧق الفاعليѧѧة والأداء الأفضѧѧل وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التعѧѧاون والتفاعѧѧل والتكامѧѧل  .٨
 .اكل وفھم الفرص والسعي لإستثمارھاوالجدية، لتتمكن المنظمة في النھاية من حل المش

يزيѧѧد إسѧѧتخدام ھѧѧذا المѧѧدخل مѧѧن رضѧѧا ودافعيѧѧة الأفѧѧراد وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إتاحѧѧة الفرصѧѧة لھѧѧم  .٩
 .للمشاركة في إتخاذ القرارات وصياغة الأھداف والإستراتيجيات وبرامج العمل

 اراتالقѧر يد مѧن كفѧاءة وتقѧديم المعلومѧات بالوقѧت المناسѧب ممѧا يمكѧن مѧن عمليѧة إتخѧاذيز .١٠
  . بالسرعة المطلوبة

  
  مبررات التخطيط الإستراتيجي

  :إلى التفكير بالتخطيط الإستراتيجي نظمةھناك عدة أمور تؤدي بالم

نتѧائج الأداء كثيѧراً عѧن  وذلѧك عنѧدما تبتعѧد: عف ملفت للنظر في الأداء المؤسسѧي وجود ض .١
م الحѧѧالي قياسѧѧاً ، بحيѧѧث تكѧѧون ھنѧѧاك فجѧѧوة واسѧѧعة بينھѧѧا فѧѧي العѧѧاقعѧѧات وعѧѧن المنافسѧѧةالتو

  . بالأعوام السابقة

وتتمثѧѧل ھѧѧذه الأخطѧѧاء فѧѧي الوصѧѧول إلѧѧى نتѧѧائج غيѧѧر  :إكتشѧѧاف أخطѧѧاء فѧѧي عمѧѧل المؤسسѧѧة .٢
حيث تستخدم نتائج الأداء للدلالة على مѧا تѧم تحقيقѧه قياسѧاً . متطابقة مع الأھداف الموضوعة

 .بالأھداف الموضوعة

منافسѧين جѧدد، وزيѧادة حѧدة المنافسѧة وتتضѧح ھѧذه الصѧورة فѧي ظھѧور : زيادة حدة المنافسة .٣
علѧѧى كافѧѧة المسѧѧتويات المحليѧѧة والعربيѧѧة والاقليميѧѧة والدوليѧѧة، الامѧѧر الѧѧذي يلѧѧزم الادارة فѧѧي 

الرياضية صياغة وتطوير خطط إستراتيجية بعيدة المدى لمواجھة كافة التحديات  الإتحادات
 .المستقبلية
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تيجي طويѧل الأجѧل مѧدروس بطريقѧة وھذا يتطلب تخطيط إسѧترا: والموارد الإمكاناتنقص  .٤
علمية مع مراعاة المتغيرات البيئية في الاعتبار، لكي تتمكن المنظمة مѧن اسѧتخدام مواردھѧا 

 .المتاحة بطريقة عقلانية وإقتصادية لتلبية إحتياجات المنظمة

 هسѧلوبلكل مѧدير أف في العمل، إلى إرباكاتالتغير يؤدي حيث التغير المستمر في الإدارات،  .٥
ويتمتع بسلطات ومسѧؤوليات واسѧعة تتѧيح لѧه تغييѧر معѧالم  ، كماخاصة في القيادةاله تريقوط

العمل المؤسسي بما يراه مناسѧباً لإنجѧاز أھѧداف المنظمѧة، الأمѧر الѧذي يتطلѧب وضѧع خطѧط 
عبѧѧوي، .(لإلتѧѧزام بتنفيѧѧذھا تباعѧѧاً مѧѧن قبѧѧل الإدارات المتلاحقѧѧة، لإسѧѧتراتيجية بعيѧѧدة المѧѧدى

 ).٤٤، ص ٢٠٠٦
  

  عوقات التخطيط الإستراتيجيم

إلѧѧѧى بعѧѧѧض العقبѧѧѧات التѧѧѧي قѧѧѧد تعѧѧѧوق عمليѧѧѧة التخطѧѧѧيط ) ٥٠، ص ٢٠٠٢العѧѧѧارف، (تشѧѧѧير 
  :وھي  في المنظمات الإستراتيجي

  :أو ترددھم في إستخدام ھذا الأسلوب، وقد يرجع ذلك للأسباب التالية لإداريينعدم رغبة ا .١

  .عدم توافر الوقت الكافي للتخطيط الإستراتيجي -

 .بانھا ليست مسؤوليته اد الإداريعتقإ -

 .بأنه لن يكافأ على عملية التخطيط الإستراتيجي إعتقاد الإداري -

ممѧا قѧد يجعѧل التخطѧيط متقادمѧاً قبѧل أن يبѧدأ  إضطراب البيئة الخارجية ووعѧدم إسѧتقرارھا، .٢
  :وذلك للأسباب التالية

  ).إلخ.... القانونية والسياسية  والإقتصادية(تغير سريع في عناصر البيئة ال -

 .إرتفاع تكلفة متابعة ھذا التغيير عن قرب وبصورة مستمرة -

  :بسبب المشاكل التاليةوذلك  الإنطباع السيء لمشاكل التخطيط الإستراتيجي لدى الإداري .٣

  .متقبلاً للفكرة لا تجعل الإداري لتخطيط الإستراتيجيغموض نظام ا -

مقѧدراً  تجعل الإداري غيѧرجية جمع البيانات وتحليلھا لوضع الخطط الإستراتي صعوبة -
 .لأھمية الفكرة

يعتقѧد بѧان الفكѧرة غيѧر  ة تجعѧل الإداريفѧي إدارة الخطѧط الإسѧتراتيجي ضعف المعرفة -
 .مجدية

  :ضعف الموارد المتاحة مثل .٤

  .صعوبة الحصول على مواد أولية -

 .التكنولوجيا والأساليب الفنية الحصول علىصعوبة  -
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 .نقص في القدرات الإدارية -

  :ط يحتاج إلى وقت وتكلفة كبيرة وذلك للأسباب التاليةالتخطي .٥

  .تستغرق المناقشات حول رسالة وأھداف الشركة وقتاً طويلاً من الإدارة العليا -

 .الأمر يحتاج إلى كم ھائل من المعلومات والإحصاءات المكلفة -

، وممѧѧا سѧѧبق تتضѧѧح أھميѧѧة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي، كونѧѧه أسѧѧلوب جديѧѧد فѧѧي الإدارة الحديثѧѧة
حيث أن معظم المنظمات أصبحت تلجأ إلى ممارسات منظمѧة ومدروسѧة للعمليѧة الإداريѧة لتكѧون 

ويѧرى الباحѧث أن ھنѧاك مسѧوغات أكثر فاعلية وكفاءة، وذلѧك بعكѧس المѧداخل الإداريѧة التقليديѧة، 
  :الرياضية الإتحاداتتستدعي تطبيق التخطيط الإستراتيجي في 

 ѧѧتراتيجي فѧѧيط الإسѧѧق التخطѧѧاح تطبيѧѧل نجѧѧوير العمѧѧي تطѧѧة فѧѧال المختلفѧѧات الأعمѧѧي منظم
  .الإداري، وتحقيق أفضل النتائج والإنجازات

  حѧѧѧاتشѧѧѧن  الإمكانѧѧѧل مѧѧѧيمن، يجعѧѧѧي الأردن والѧѧѧية فѧѧѧادات الرياضѧѧѧة للإتحѧѧѧوارد المتاحѧѧѧوالم
 الإمكانѧاتتبني التخطيط الإستراتيجي بعيد المدى لضمان الإستفادة القصѧوى مѧن الضرورة 
 .المتاحة

 اعد التخѧѧتراتيجي يسѧѧيط الإسѧѧاداتطѧѧرات  الإتحѧѧروف والمتغيѧѧة الظѧѧى مواجھѧѧية علѧѧالرياض
 .والاستعداد لھا). الخ.. السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، التكنولوجية(البيئية المختلفة 

 يط الإѧѧاعد التخطѧѧةيسѧѧلال معرفѧѧن خѧѧازات مѧѧل الإنجѧѧق أفضѧѧى تحقيѧѧتراتيجي علѧѧين  سѧѧالإداري
ً تجاھات المنظمة لفوالعاملين لإ  .ترة زمنية طويلة نسبيا

 تراتيجيةѧداف الإسѧون الأھѧتراتيجي أن تكѧحة و يساعد التخطيط الإسѧة واضѧددة ومدروسѧمح
ملين بالمنظمѧة فѧي الإتجѧاه الصѧحيح، ويعѧزز يساعد الإدارة على توجيه جھود كافѧة العѧا مما

 .الشعور بالمسؤولية والإندماج

 توياѧѧѧة المسѧѧѧى كافѧѧѧية علѧѧѧة الرياضѧѧѧدة المنافسѧѧѧاد حѧѧѧة( تإزديѧѧѧة، والعالميѧѧѧة، الإقليميѧѧѧالعربي( ،
اد اللاعبѧѧين إعѧѧدلمواكبѧѧة التطѧѧورات فѧѧي  تسѧѧتدعي تطبيѧѧق تخطѧѧيط إسѧѧتراتيجي بعيѧѧد المѧѧدى

  .لتحقيق مراكز متقدمة والمدربين والحكام لدخول ھذه المنافسات

أھميѧѧة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي كاتجѧѧاه إداري حѧѧديث يعمѧѧل علѧѧى تتضѧѧح  وبنѧѧاء علѧѧى مѧѧا سѧѧبق
 الإتحѧاداتالرياضية، مѧن خѧلال توجيѧه  الإتحاداتل والمتكامل للعمل الإداري في النھوض الشام

الرياضية في المدى الطويل  لتحقيق أھدافھا، وكلمѧا تعѧززت توجھѧات المنظمѧات الرياضѧية نحѧو 
، وتطѧوير خطѧط شѧاملة تعمѧل علѧى ذلك على صياغة إستراتيجياتالتخطيط الإستراتيجي انعكس 

خطѧيط الرياضية، وفي بلѧوغ أھѧدافھا، حيѧث يѧتم الѧربط مѧا بѧين الت تحاداتالإتحقيق رؤية ورسالة 
لѧذا مѧن الضѧرورة التعѧرف علѧى  .، وتطѧوير أدائھѧا بشѧكل مسѧتمرالإستراتيجي ونجѧاح المنظمѧات

الرياضѧية، ومحاولѧة  الإتحѧاداتالمعوقات التي تحول دون تبنѧي تخطѧيط إسѧتراتيجي متكامѧل فѧي 
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الرياضѧية مѧن  الإتحѧاداتتھѧا، حتѧى يѧتمكن القѧادة الإداريѧين فѧي التقليل من ھذه المعوقѧات ومعالج
بمѧا يسѧھم فѧي  الإتحѧاداتوضع خطѧط إسѧتراتيجية تعمѧل علѧى النھѧوض بالعمѧل الإداري فѧي ھѧذه 

  .النھوض والتقدم للحركة الرياضية في الاردن واليمن

  ثانياً الدراسات السابقة

  جال الرياضيالدراسات التي تناولت التخطيط الإستراتيجي في الم .١

الرياضѧية الفلسѧطينية  الإتحѧاداتبعنѧوان التخطѧيط الإسѧتراتيجي فѧي ) ٢٠٠٤(دراسة قشطة 
لقطѧѧاع البطولѧѧة، ھѧѧدفت ھѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى دور التخطѧѧيط فѧѧي تحقيѧѧق بعѧѧض أھѧѧداف 

السياسѧات، الإمكانѧات : قطѧاع البطولѧة مѧن خѧلال التعѧرف علѧىالرياضѧية الفلسѧطينية ل الإتحادات
دية، الإمكانات البشرية، الإجѧراءات التنفيذيѧة الفعليѧة، والبѧرامج الزمنيѧة الموضѧوعة مѧن قبѧل الما

 الإتحѧѧѧاداتواشѧѧѧتملت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة علѧѧѧى رؤسѧѧѧاء وأعضѧѧѧاء مجѧѧѧالس إدارات . الإتحѧѧѧاداتھѧѧѧذه 
، ورؤسѧاء وأعضѧاء مجѧالس إدارات الأنديѧة الرياضѧية الفلسѧطينية ، وقѧد تѧم فلسѧطينيةالرياضية ال
عضواً، وقد تѧم اسѧتخدام المقابلѧة الشخصѧية، ) ٥٠(وبلغ حجم العينة . عينة بطريقة عمديةاختيار ال

  :وقد توصلت الدراسة الى النتائج التالية.وكذلك استخدام الاستبيان 

  .الرياضية الفلسطينية للتعديل كل فترة زمنية الإتحاداتعدم قابلية اھداف  .١

 .بعملية التدريب الرياضي عدم الاستعانة بنتائج البحث العلمي المتعلقة .٢

 .عدم وجود برامج لرفع المستوى الرياضي للعبة على المستوى الفردي والجماعي .٣

ً  الإتحاداتعدم تعديل خطط نشاط  .٤  .الرياضية الفلسطينية سنويا

 .يتم التركيز على الخبرة عند تعيين الاداريين دون الاعتماد على المؤھلات العلمية .٥

 .لاختيار اللاعبين الإتحاداتمناسب التي تطبقھا عدم وجود معايير بالقدر ال .٦

 .الرياضية الفلسطينية الإتحاداتعدم كفاية الميزانية الموضوعة ب .٧

التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي الأقسѧѧام بعنѧѧوان ) Kriemadis, 1997(دراسѧѧة كريمѧѧدس  أمѧѧا
جي فѧي أقسѧام الرياضية للتعليم العالي، فھدفت إلى تحديد مدى إستخدام عمليѧة التخطѧيط الإسѧتراتي

الفئѧѧة الأولѧѧى، والتعѧѧرف علѧѧى العوامѧѧل الرئيسѧѧية  NCAAالجامعѧѧات الرياضѧѧية المشѧѧاركة فѧѧي ال
التي تعيق الأقسام الرياضية المذكورة عن المشاركة في أنشѧطة التخطѧيط الإسѧتراتيجي، وتكونѧت 

و ھѧѧذا العѧѧدد ھѧѧو   NCAA Division I-Aالعينѧѧة مѧѧن العѧѧدد الكلѧѧي للأقسѧѧام الرياضѧѧية فѧѧي ال
، ونتيجѧѧة لعѧѧدم تواجѧѧد طريقѧѧة مصѧѧادق عليھѧѧا لقيѧѧاس أنشѧѧطة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي )١٠٦(

فقѧѧد تѧѧم بنѧѧاء إسѧѧتبيان مѧѧن قبѧѧل الباحѧѧث بنѧѧاء علѧѧى البحѧѧوث حѧѧول التخطѧѧيط , الأقسѧѧام الرياضѧѧية
. الإستراتيجي، وأيضاً علѧى المѧدخلات و المقترحѧات التѧي تѧم تقѧديمھا مѧن قبѧل لجنѧة مѧن الخبѧراء

من الأقسام الرياضية تѧم تصѧنيفھم علѧى أنھѧا متبعѧة للتخطѧيط %) ٤٣.٣(إلى أن  وتوصلت النتائج
الإسѧѧتراتيجي، كمѧѧѧا أوضѧѧحت النتѧѧѧائج أن العوامѧѧل التѧѧѧي تعيѧѧق الأقسѧѧѧام الرياضѧѧية عѧѧѧن ممارسѧѧѧة 
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وتوصلت النتѧائج إلѧى بنѧاء نمѧوذج . التخطيط الإستراتيجي ھي عدم كفاية الموارد المالية و الوقت
  .ستراتيجي و تم تقديم تحليل لعناصره المتعددةلعمليات التخطيط الإ

  خطيط الإستراتيجي ومستوى ممارستهالدراسات التي تناولت العوامل المؤثرة على الت  .٢

بعنوان العوامѧل المѧؤثرة علѧى التخطѧيط الإسѧتراتيجي فѧي الأجھѧزة ) ٢٠٠٥(دراسة العفيف 
علѧѧى التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي الحكوميѧѧة الأردنيѧѧة، ھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى العوامѧѧل المѧѧؤثرة 

) الكفѧاءات البشѧرية، التمويѧل، التشѧريعات، المعلومѧات، التكنولوجيѧا( الأجھزة الحكومية الأردنيѧة
واسѧѧتھدفت الإدارتѧѧين العليѧѧا والوسѧѧطى للتعѧѧرف علѧѧى إتجاھѧѧاتھم نحѧѧو ھѧѧذه العوامѧѧل وأثرھѧѧا علѧѧى 

، واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج مѧѧديراً ) ٢٢٧(وتكونѧѧت العينѧѧة المبحوثѧѧة مѧѧن . التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي
الوصفي كما استخدم الإستبيان كѧأداة لجمѧع البيانѧات، وتوصѧلت نتѧائج الدراسѧة إلѧى وجѧود علاقѧة 

الكفѧѧѧاءات البشѧѧѧرية، التمويѧѧѧل، التشѧѧѧريعات، (دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً بѧѧѧين المتغيѧѧѧرات المسѧѧѧتقلة مجتمعѧѧѧة 
كما أشارت النتائج إلى وجѧود  .وبين العامل التابع التخطيط الإستراتيجي) المعلومات، التكنولوجيا

الكفاءات البشرية، التمويل، التشѧريعات، (علاقة دالة إحصائياً بين كل المتغيرات المستقلة منفردة 
كمѧѧѧا توصѧѧѧلت إلѧѧѧى أن . وبѧѧѧين العامѧѧѧل التѧѧѧابع التخطѧѧѧيط الإسѧѧѧتراتيجي) المعلومѧѧѧات، التكنولوجيѧѧѧا

كمѧѧا . ميѧѧة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجيإسѧѧتجابات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة كانѧѧت إيجابيѧѧة ومرتفعѧѧة نحѧѧو أھ
  .جاءت إستجابات أفراد العينة بدرجة مرتفعة  نحو العوامل المؤثرة على التخطيط الإستراتيجي

والتي كانѧت بعنѧوان تقيѧيم مسѧتوى ممارسѧة التخطѧيط ) ٢٠٠٤(ودراسة أبو دولة و صالحية 
قطѧاعين العѧام والخѧاص الإستراتيجي فѧي إدارة المѧوارد البشѧرية، دراسѧة مقارنѧة بѧين منظمѧات ال

الأردنيѧѧة، فھѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى إتجاھѧѧات مѧѧديري إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية نحѧѧو تقيѧѧيم مسѧѧتوى 
ممارسة التخطيط الإسѧتراتيجي فѧي إدارة المѧوارد البشѧرية فѧي منظمѧات القطѧاع العѧام ومنظمѧات 

وأسلوب الدراسѧة  واعتمدت ھذه الدراسة على المنھج الوصفي التحليلي. القطاع الخاص الأردنية 
منظمة ) ٤٠(من القطاع العام، و ) ٤٢(منظمة منھا ) ٨٢(واشتملت عينة الدراسة على . الميدانية

غيѧاب التخطѧيط الإسѧتراتيجي بشѧكل : وتوصلت الدراسѧة إلѧى. تعمل في القطاع الخاص الأردني 
المنظمѧѧات  عѧѧام، وإلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود خطѧѧة إسѧѧتراتيجية متكاملѧѧة لإدارة المѧѧوارد البشѧѧرية فѧѧي أغلѧѧب

كمѧѧا أظھѧѧرت الدراسѧѧة العديѧѧد مѧѧن المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧول دون تبنѧѧي خطѧѧة إسѧѧتراتيجية . المبحوثѧѧة
  .متكاملة لإدارة الموارد البشرية

بدراسѧة ھѧدفت إلѧى التعѧرف ) Glaister & Falshow, 1999(دراسѧة جليسѧتر وفالشѧو 
ѧرف على كيفية ممارسة الشركات البريطانية لمفھوم وتقنيات التخطيط الإسѧذلك التعѧتراتيجي، وك

) ١١٣(وقѧѧد بلغѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة . علѧѧى إتجاھѧѧات مѧѧديري الشѧѧركات نحѧѧو التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي
شركة كبيرة الحجم تم إختيارھا بشكل عشوائي، وتم إستخدام الإستبيان كأداة لجمع البيانѧات حيѧث 

ى الإلتѧزام صفات ومميزات الشركة، أطول مѧدة لوضѧع خطѧة، مѧد(اشتمل على أربع محاور ھي 
وتѧѧم توزيѧѧع الإسѧѧتبيان عѧѧن طريѧѧق ). بالنشѧѧاطات الإسѧѧتراتيجية، مجѧѧالات التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي

تلتѧѧزم الشѧѧركات بإعѧѧداد وصѧѧياغة : وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج أھمھѧѧا. البريѧѧد
نحѧو الإستراتيجية بمستوى أكبر من الإلتѧزام بتنفيѧذھا وتقييمھѧا، ووجѧود إتجاھѧات إيجابيѧة وقويѧة 
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التخطѧѧيط الرسѧѧمي، كمѧѧا أن ھنѧѧاك إجماعѧѧاً بѧѧين الشѧѧركات علѧѧى أن التخطѧѧيط الرسѧѧمي يسѧѧاھم فѧѧي 
  .تحقيق أداء مالي جيد

الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي والأداء المؤسسѧѧي فѧѧي المنظمѧѧات العامѧѧة   .٣
  والخاصة ومعوقات تطبيقه

 تراتيجي فѧѧѧي بعѧѧѧضطبيѧѧѧق التخطѧѧѧيط الإسѧѧѧبعنѧѧѧوان معوقѧѧѧات ت )٢٠٠٦(دراسѧѧѧة مصѧѧѧري 
المنظمات الصناعية السورية الخاصة والعامة، ھدفت الدراسة الѧى التعѧرف علѧى الواقѧع الحقيقѧي 
للتخطيط الإستراتيجي في بعض منظمات القطاع الصناعي العام والخاص السورية، وبلغت عينة 

ى أن ھنѧاك وتوصѧلت النتѧائج الѧ. فѧرد شѧملت الادارة العليѧا والوسѧطى والمباشѧرة) ١٠٠(الدراسة 
توجه محدود لتطبيق التخطيط الاستراتيجي في منظمات القطاع العام، بينمѧا ھنѧاك توجѧه ملمѧوس 
لدى القطاع الخاص نحو ھذا النوع مѧن التخطѧيط، وتوصѧلت النتѧائج الѧى غيѧاب المفھѧوم الحقيقѧي 

دون ، وكانت اھم المعوقات التي تحول ن بعض إداريي المنظماتللتخطيط الإستراتيجي عن أذھا
تبني التخطيط الاستراتيجي في المنظمات عدم وجود موارد بشرية مؤھلة للقيѧام بعمليѧة التخطѧيط 

الماديѧѧة اللازمѧѧة، والقѧѧوانين والتشѧѧريعات التѧѧي تصѧѧدرھا  الإمكانѧѧاتالاسѧѧتراتيجي، وعѧѧدم تѧѧوفر 
  .الحكومة

بعنѧѧوان التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي فѧѧي المنظمѧѧات الصѧѧغيرة فѧѧي  )٢٠٠١(النجѧѧار وفѧѧي دراسѧѧة
ً ا بيѧان أھميѧة : لأردن والتي ھѧدفت إلѧى تحقيѧق مجموعѧة مѧن الأھѧداف النظريѧة والميدانيѧة، نظريѧا

التخطيط الإستراتيجي في نجاح المنظمات الصناعية الصغيرة وتوضѧيح العوامѧل التѧي تقѧف أمѧام 
 ً تحديѧد طبيعѧة العلاقѧة بѧين : ممارسة صياغة التخطيط الإستراتيجي في ھذه المنظمѧات أمѧا ميѧدانيا

غيѧѧرات البيئѧѧة الداخليѧѧة والخارجيѧѧة ذات العلاقѧѧة بѧѧالتخطيط مѧѧن جھѧѧة، ودرجѧѧة ممارسѧѧة صѧѧياغة مت
التخطيط الإستراتيجي في تلك المنظمات مѧن جھѧة أخѧرى، إضѧافة إلѧى إستكشѧاف واقѧع التخطѧيط 
الإستراتيجي في المنظمات الصناعية الصغيرة في محافظة إربد ومدى وضوح المفھوم لديھا وقد 

الدراسة إلى أن التخطيط الإستراتيجي يѧؤثر بشѧكل إيجѧابي علѧى فاعليѧة المنظمѧات توصلت نتائج 
  .المديرين الصناعية، وعدم وجود علاقة بين حجم المؤسسة ووضوح مفھوم التخطيط لدى

ھѧѧدفت إلѧѧى تحديѧѧد العلاقѧѧة بѧѧين ف )Willi & Shirley,1997(ويلѧѧي وشѧѧيرلي  أمѧѧا دراسѧѧة
بنكѧѧاً فѧѧي ) ١١٢(فѧѧي البنѧѧوك، واشѧѧتملت الدراسѧѧة علѧѧى  التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي، والأداء المѧѧالي

أمريكا، وتم توزيع الإستبيانات عن طريѧق البريѧد علѧى مѧدراء البنѧوك، وتѧم تقسѧيم الإسѧتبيان إلѧى 
الأول يتعلѧѧق بمѧѧدى كثافѧѧة التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي، والآخѧѧر حѧѧول التعقيѧѧدات والمعتقѧѧدات : قسѧѧمين

قة تبادلية، بحيѧث أن البنѧوك التѧي تسѧتخدم التخطѧيط أن ھناك علا: والخبرة، وتوصل الباحثان إلى
الإستراتيجي بشكل مكثف يؤدي إلى أداء أفضل لتلك البنوك، وكذلك الأداء الأفضل للبنوك يѧؤدي 

  .إلى إستخدام التخطيط الإستراتيجي بصورة مكثفة

العماليѧة  الإتحѧاداتھѧدفت إلѧى معرفѧة مѧدى إدراك ف) Devine, 1992(ديفѧاين  أمѧا دراسѧة
، وقѧѧد أجريѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى الإتحѧѧاداتلѧѧدور التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي للمѧѧوارد البشѧѧرية فѧѧي إدارة 

الخѧاص، العѧام، قطѧاع الخѧدمات، (إتحاداً عماليѧاً فѧي كنѧدا، وشѧملت العينѧة أربعѧة قطاعѧات ) ٢٢(



 ..."...دراسة مقارنة لمعوقات التخطيط الإستراتيجي في "ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٩٨
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) محلѧي، إقليمѧي، وطنѧي، تنظيمѧي(، وقد تم تقسيم العينة أيضاً إلى عدة مستويات )قطاع الصناعة
وقѧد توصѧلت الدراسѧة . د إعتمدت الدراسة أسلوب المقابلات الشخصية والمقابلات عبر الھاتفوق

. العمالية بѧدأت حѧديثاً فѧي إدراك دور التخطѧيط الإسѧتراتيجي للإتحѧادات  الإتحاداتإلى أن معظم 
العماليѧѧة غيѧѧر  الإتحѧѧاداتوأن معظѧѧم .  الإتحѧѧاداتأي أن التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي ناشѧѧىء فѧѧي ھѧѧذه 

كѧѧة لѧѧدور التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي للمѧѧوارد البشѧѧرية فѧѧي تحقيѧѧق أھѧѧدافھا أو تعتمѧѧد غالبѧѧاً علѧѧى مدر
لا تسѧѧتخدم التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي بدرجѧѧة  الإتحѧѧاداتالممارسѧѧات والخبѧѧرات الماضѧѧية، وأن ھѧѧذه 
  .كافية لأنھا تعتمد على المتطوعين بشكل كبير

  

  الدراسة يةمنھج

أسѧѧلوب الدراسѧѧات المسѧѧحية بخطواتѧѧه وإجراءاتѧѧه  إسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي باتبѧѧاع
  .مية لملائمته لطبيعة ھذه الدراسة وأھدافھاالعل

  مجتمع الدراسة

 الإتحѧادات مجѧالس إداراترؤساء وأعضاء  جميع )الإدارة العليا(تكون مجتمع الدراسة من 
 الإتحѧѧاداتذه ، ويبلѧѧغ عѧѧدد ھѧѧوالѧѧيمن فѧѧي الأردنلعѧѧاب الجماعيѧѧة والفرديѧѧة للأ الأولمبيѧѧة الرياضѧѧية

فѧرداً ) ٣٤٠(فѧي الѧيمن، وبلѧغ عѧدد أفѧراد مجتمѧع الدراسѧة  إتحاداً ) ١٦(في الأردن و إتحاداً ) ٢٠(
) ١٥٢(الرياضѧѧية الأولمبيѧѧة الأردنيѧѧة، و الإتحѧѧاداتفѧѧرداً يمثلѧѧون رؤسѧѧاء وأعضѧѧاء ) ١٨٨(مѧѧنھم 

  .الرياضية الأولمبية اليمنية الإتحاداتفرداً يمثلون رؤساء وأعضاء 

  .ةالرياضية الأردنية واليمني الإتحاداتمجتمع الدراسة على أفراد توزيع  : )١( جدول

  الإتحاد
  العــــدد

  الإتحاد
  العدد

  اليمن  الأردن  اليمن  الأردن
  ٩  ٩  الفروسية  ١١  ١١  القدم 
  ٩  ٩  الجودو  ١١  ١١  اليد 

  ــ  ٩  الرياضات البحرية  ١١  ١١  الطائرة
  ٩  ٩  الأثقال  ١١  ١١  السلة

  ٩  ٩  التنس  ٩  ٩  ى ألعاب القو
  ٩  ٩  المصارعة  ٩  ٩  السباحة 
  ٩  ٩  الملاكمة  ٩  ٩  الجمباز
  ــ  ٩  الرماية  ٩  ٩  الطاولة
  ــ  ٩  الريشة  ــ  ٩  المبارزة

  ٩  ٩  الدراجات  ٩  ٩  التايكواندو
  ٦٣  ٩٠  المجموع  ٨٩  ٩٨  المجموع

  ٣٤٠  المجموع الكلي
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  عينة الدراسة

يمثلѧѧون رؤوسѧѧاء فѧѧرداً ) ١٠٧(وبلѧѧغ عѧѧددھا ، تѧѧم إختيѧѧار عينѧѧة الدراسѧѧة بالطريقѧѧة العمديѧѧة
والѧѧيمن، وتمثѧѧل مѧѧا  الأردن كѧѧل مѧѧن فѧѧي الأولمبيѧѧة الرياضѧѧية الإتحѧѧاداتوأعضѧѧاء مجѧѧالس إدارات 

 الإتحѧاداتفرداً يمثلون رؤساء وأعضاء ) ٥٥(من مجتمع الدراسة الأصلي، منھم %) ٣١(نسبته 
 الإتحѧاداتوأعضѧاء مجѧالس إدارات  فѧرداً يمثلѧون رؤسѧاء) ٥٢(، و الرياضية الأولمبية الأردنيѧة

كرة ( الرياضية للألعاب الجماعية الإتحاداتوتم إختيار ھذه العينة من . الأولمبية اليمنية الرياضة
إتحѧѧادات للألعѧѧاب الفرديѧѧة، وھѧѧي  )٤(تѧѧم إختيѧѧار ، و)القѧѧدم، كѧѧرة السѧѧلة، كѧѧرة اليѧѧد، كѧѧرة الطѧѧائرة

كونھѧا تمثѧل  الإتحاداتو تم اختيار ھذه ). جمبازالعاب القوى، السباحة، كرة الطاولة، ال(إتحادات 
لعѧѧاب الرياضѧѧية التѧѧي تحظѧѧى بالإھتمѧѧام الرسѧѧمي والشѧѧعبي والتѧѧي لھѧѧا قاعѧѧدة واسѧѧعة مѧѧن أھѧѧم الأ

  . المشاركين والجمھور

  .الرياضية الأردنية واليمنية الإتحاداتتوزيع أفراد عينة الدراسة على  : )٢( دولج
  العدد  في اليمن اداتالإتح  العدد  في الأردن الإتحادات

  ٨  القدم  ٨  القدم 
  ٦  اليد  ٨  اليد 

  ٨  الطائرة  ٧  الطائرة

  ٦  السلة   ٧  السلة
  ٨  ألعاب القوى  ٩  ألعاب القوى 

  ٥  السباحة  ٥  السباحة 
  ٥  الجمباز  ٦  الجمباز
  ٦  الطاولة  ٥  الطاولة
  ٥٢  المجموع  ٥٥  المجموع

  ١٠٧  المجموع الكلي

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلة  )٥، ٤، ٣(ول رقم ابين الجدوت
  ).لخبرة ، نوع الإتحادالمؤھل العلمي، ا(

  .)١٠٧= (توصيف عينة الدراسة تبعا لمتغير الخبرة ن  : )٣( جدول

  الدولة
  الــخبرة

  المجموع
  سنوات ١٠أكثر من   سنوات ١٠ – ٥من   سنوات ٥أقل من 

  ٥٥  ٣٢  ١٤  ٩  الأردن
  ٥٢  ٢٣  ١٢  ١٧  اليمن
  ١٠٧  ٥٥  ٢٦  ٢٦  المجموع
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  .)١٠٧= (توصيف عينة الدراسة تبعا لمتغير المؤھل العلمي ن  :)٤(جدول 

  الدولة
  المـؤھل العلـمي

  المجموع
  دكتوراة  ماجستير  بكالوريوس

  ٥٥  ٦  ٤  ٤٥  الأردن
  ٥٢  ٢  ٣  ٤٧  اليمن

  ١٠٧  ٨  ٧  ٩٢  المجموع

  .)١٠٧= (غير نوع الإتحاد ن توصيف عينة الدراسة تبعا لمت : )٥( جدول

  الدولة
  نوع الإتحاد

  المجموع
  الفردية الإتحادات  الجماعية الإتحادات

  ٥٥  ٢٥  ٣٠  الأردن
  ٥٢  ٢٤  ٢٨  اليمن

  ١٠٧  ٤٩  ٥٨  المجموع

تكون سلم الإستجابة على فقرات الإستبيان من خمس درجات وفقاً لمقياس ليكرت الخماسѧي 
  :وعلى النحو التالي

  .لم الإستجابة لفقرات الإستبيانس :)٦( جدول
موافق بدرجة 

  عالية جداً 
موافق بدرجة 

  عالية
موافق بدرجة 
  متوسطة

موافق بدرجة 
  قليلة

موافق بدرجة 
  قليلة جداً 

١  ٢  ٣  ٤  ٥  

ѧѧابقةمѧѧات السѧѧاث والدراسѧѧث للأبحѧѧة الباحѧѧلال مراجعѧѧاء  ن خѧѧو الھيجѧѧة أبѧѧ٢٠٠٦(كدراس(، 
تحديѧѧد واقѧѧع التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي ومعوقاتѧѧه فѧѧي تѧѧم تحديѧѧد ثلاثѧѧة مسѧѧتويات ل )٢٠٠٥(ومحمѧѧد 
 : يوضح ذلك) ٧(والجدول رقم  الرياضية الإتحادات

  .مستويات الإستجابة لافراد عينة الدراسة وما يقابلھا من درجات الموافقة :)٧(جدول 
  درجة الموافقة  النسبة المئوية المقابلة  المستوى
  جة ضعيفةموافقة بدر  % ٥٠يقابلھا أقل من   ٢.٥أقل من 

  موافقة بدرجة متوسطة  %٦٩ – ٥٠ويقابلھا من   ٣.٤٩ – ٢.٥من 
  موافقة بدرجة عالية  فما فوق% ٧٠يقابلھا من   فما فوق ٣.٥

  
  المعالجة الإحصائية

  :تم استخدم الأساليب الإحصائية التالية

  لفاأمعامل ارتباط بيرسون،  كرونباخ (اختبارات ثبات أداة الدراسة.( 
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 حسابية والإنحرافات المعيارية والنسب المئويةالمتوسطات ال.  

  ت"اختبار "T- test  

  تحليل التباين المتعدد)MANOVA.(  

 البعدية اختبار شيفيه للمقارنات.  
  
  النتائج ومناقشة عرض

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول عرض ومناقشة  :أولاً 

في  الرياضية تحاداتالإفي  ما معوقات التخطبط الإستراتيجي: "نص السؤال الأول على
  " ؟الأردن

فѧѧي  المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة :)٨( جѧѧدول
  .◌ً مرتبة تنازلياية الأردنالرياضية  الإتحاداتفي  الإستراتيجيلمعوقات التخطيط  الأردن

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الأھمية

%٦٨.٤٠ ١.١٨ ٣.٤٢ .نقص الموارد المالية اللازمة للاتحاد  ١  

٢  
الاعتماد على نظام العمل التطوعي في 

 .الرياضية الإتحادات
٦٦.٦٠ ١.٢٩ ٣.٣٣%  

%٦٥.٠٠ ١.٢٥ ٣.٢٥ .الإستراتيجيعدم كفاية الوقت لعملية التخطيط   ٣  

٤  
ضعف نظام الحوافز المقدم للعاملين في الإتحاد 

 .راتيجيةإست لوضع خطة
٦٤.٤٠ ١.١٧ ٣.٢٢%  

%٦٣.٦٠ ١.٣١ ٣.١٨ .عدم وضوح الرؤية والرسالة للاتحاد  ٥  

٦  
عدم وجود أسس ومعايير لاختيار أعضاء 

تتناسب مع طبيعة العمل  الاتحاد العاملين
 .المطلوب إنجازه

٦٣.٢٠ ١.١٨ ٣.١٦%  

٧  
ضعف برامج التدريب للإداريين لعمليات 

 .الإستراتيجيالتخطيط 
٦١.٨٠ ١.٠٦ ٣.٠٩%  

%٦٠.٠٠ ١.١٩ ٣.٠٠ ).مقاومة التغيير(معارضة الإداريين للتغيير   ٨  

٩  
ضعف الاعتماد على نتائج البحث العلمي في 

  .تقييم أوضاع الاتحاد
٥٩.٦٠ ٠.٩٧ ٢.٩٨%  

١٠  
للقيام بعملية ضعف كفاءة الكادر الإداري 

 .الإستراتيجيالتخطيط 
٥٩.٠٠ ١.١٠ ٢.٩٥%  
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 )٨(تابع جدول رقم ... 

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الأھمية

١١  
عدم وجود خطط تستھدف الحصول على 

 .مصادر تمويل مختلفة للإتحاد
٥٩.٠٠ ١.١٥ ٢.٩٥%  

%٥٨.٨٠ ١.٠٨ ٢.٩٤ .قلة وجود متخصصين في الإدارة الرياضية  ١٢  

١٣  
نقѧѧص المعلومѧѧات والإحصѧѧاءات الدقيقѧѧة للاتحѧѧاد 

 .الإستراتيجيالتخطيط  بعملية للقيام
٥٨.٢٠ ١.١١ ٢.٩١%  

١٤  
التغيѧѧѧѧرات المسѧѧѧѧتمرة والسѧѧѧѧريعة فѧѧѧѧي القѧѧѧѧوانين 

 .والتشريعات الحكومية
٥٧.٨٠ ٠.٩٩ ٢.٨٩%  

%٥٦.٤٠ ١.٠٤ ٢.٨٢ .الإستراتيجيضعف المعرفة بالتخطيط   ١٥  

١٦  
ضѧѧѧѧعف الاتصѧѧѧѧال مѧѧѧѧع المؤسسѧѧѧѧات الرياضѧѧѧѧية 

 .ھاالعربية والعالمية والاستفادة من خبرات
٥٥.٤٠ ١.١٢ ٢.٧٧%  

١٧  
تبنѧѧѧي أھѧѧѧداف لا تتمشѧѧѧى مѧѧѧع إمكانѧѧѧات الإتحѧѧѧاد 

 .المادية والبشرية
٥٥.٢٠ ١.٠٩ ٢.٧٦%  

١٨  
محدوديѧѧѧة المشѧѧѧاركات فѧѧѧي البطѧѧѧولات العربيѧѧѧة 

 . والإقليمية والدولية
٥٥.٢٠ ١.٠٧ ٢.٧٦%  

١٩  
ضѧѧعف مھѧѧارات اسѧѧتخدام الحاسѧѧوب والانترنѧѧت 

 .الاتحاد لدى العاملين في
٥٤.٢٠ ١.١٠ ٢.٧١%  

٢٠  
عدم استقرار الأوضاع السياسية والاقتصادية في 

 .المنطقة
٥٢.٤٠ ١.٢٧ ٢.٦٢%  

%٥٩.٨٠ ٠.٧٥ ٢.٩٩  ككل المحور  

أن الأوساط لحسابية لمعوقات التخطيط الإستراتيجي في  )٨( رقم يتضح من الجدول
اوحت بين وبأھمية نسبية تر) ٢.٦٢ – ٣.٤٢(الإتحادات الرياضية الأردنية قد تراوحت بين 

وبأھمية نسبية ) ٢.٩٩(بينما جاء المتوسط الحسابي للإستبيان ككل  )٥٢.٤٠ -% ٦٨.٤٠(
لإتحادات وھذا يدل على وجود معوقات تعيق ا .وبتقدير موافقة بدرجة متوسطة%) ٥٩.٨٠(

التي الفقرة  وقد حصلت ، وممارسته بشكل متكامل،الرياضية عن تبني التخطيط الإستراتيجي
المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  على" قص الموارد المالية اللازمة للاتحادن" نصت على

وھذه النتيجة تتفق مع نتائج  ).١.١٨(وانحراف معياري  %)٦٨.٤٠(أھمية نسبية بو )٣.٤٢(
و كريمدس ) ٢٠٠٣(وأبو زيد ) ٢٠٠٤(و أبو دولة وصالحية ) ٢٠٠٦(مصري دراسة  كل من 

)Kriemadis, 1997 (أن ضعف الموارد المالية وعدم كفايتھا تعتبر من أھم  التي أشارت إلى
  .المعوقات التي تعيق المنظمات عن ممارسة التخطيط الإستراتيجي



 ٩٠٣ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رضوان محمد

  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ويمكن تفسير ذلك بأن الإتحادات الرياضية في الأردن واليمن تعاني من شح في الموارد 
ج إلى تكلفة عالية المالية، واعتمادھا على مصادر تمويل محدودة، والتخطيط الإستراتيجي يحتا

وبالتالي لا بد للإتحادات الرياضية أن تبحث عن مصادر تمويل مختلفة، بجانب الدعم التي تتلقاه 
   .من الحكومة لتستطيع وضع خطط إستراتيجية وتنفيذھا على أرض الواقع

 الإتحادات التطوعي فيعلى نظام العمل  الاعتماد"التي كان نصھا وجاءت الفقرة 
وانحراف  %)٦٦.٦٠(أھمية نسبية بو )٣.٣٣(لمرتبة الثانية بمتوسط حسابي با" الرياضية
التي ) Devine, 1992(وھذه النتيجة تتفق مع ما أشارت اليه دراسة ديفاين ) ١.٢٩(معياري 

أكدت على أن الإتحادات لا تستخدم التخطيط الإستراتيجي بدرجة كافية لأنھا تعتمد على 
  .المتطوعين بشكل كبير

السياسѧѧية والاقتصѧѧادية فѧѧي عѧѧدم اسѧѧتقرار الأوضѧѧاع "التѧѧي نصѧѧت علѧѧى حتلѧѧت الفقѧѧرة بينمѧѧا ا
وانحѧѧѧراف %) ٥٢.٤٠(أھميѧѧѧة نسѧѧѧبية بو) ٢.٦٢(المرتبѧѧѧة الأخيѧѧѧرة بمتوسѧѧѧط حسѧѧѧابي " المنطقѧѧѧة
أن التخطيط الإستراتيجي يتأثر كثيراً ببيئة العمѧل الخارجيѧة ويمكن تعليل ذلك ب .)١.٢٧(معياري 

ة والإقتصادية في الدولة وفي العالم، وبالتالي إذا كانت ھذه العوامѧل غيѧر ومنھا الأوضاع السياسي
مستقرة فإن ذلك يعتبر من العوامل التي تعيѧق الإتحѧادات الرياضѧية عѧن وضѧع خطѧة إسѧتراتيجية 

التѧي أشѧارت إلѧى أن عѧدم ) ٢٠٠٣(وھѧذه النتيجѧة تتفѧق مѧع نتيجѧة دراسѧة أبѧو زيѧد . بعيدة المѧدى 
ياسية والإقتصادية في المنطقة تعد من أھم المعوقات التي تحѧول دون تبنѧي استقرار الأوضاع الس

  .خطة إستراتيجية

  الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال  عرض ومناقشة  :اً ثاني

في  الرياضية الإتحاداتفي  معوقات التخطيط الإستراتيجيما : "على الثانينص السؤال 
  ؟ليمنا

 فѧي الѧيمن رافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسةالمتوسطات الحسابية والانح :)٩( جدول
ً  الإتحاداتفي  الإستراتيجيلمعوقات التخطيط    الرياضية اليمنية مرتبة تنازليا

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الأھمية

%٧٦.٦٠ ١.٢٠ ٣.٨٣ .نقص الموارد المالية اللازمة للاتحاد  ١

٢  
د على نظام العمل التطوعي في الاعتما

 .الرياضية الإتحادات
٧٣.٠٠ ١.٢٢ ٣.٦٥%

٣  
محدودية المشاركات في البطولات العربية 

 . والإقليمية والدولية
٧٢.٨٠ ١.١٢ ٣.٦٤%

٤  
ضعف نظام الحوافز المقدم للعاملين في الإتحاد 

 .إستراتيجية لوضع خطة
٧٠.٠٠ ١.٢٣ ٣.٥٠%

%٦٩.٢٠ ١.٠٢ ٣.٤٦صول على عدم وجود خطط تستھدف الح  ٥
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 .مصادر تمويل مختلفة للإتحاد
%٦٧.٤٠ ١.١٦ ٣.٣٧ .قلة وجود متخصصين في الإدارة الرياضية  ٦

٧  
ضعف الاتصال مع المؤسسات الرياضية 

  العربية والعالمية والاستفادة 
 .من خبراتھا

٦٧.٤٠ ١.٠٩ ٣.٣٧%

٨  
ضعف كفاءة الكادر الإداري  للقيام بعملية 

 .الإستراتيجي التخطيط
٦٧.٠٠ ١.١٤ ٣.٣٥%

٩  
تبني أھداف لا تتمشى مع إمكانات الإتحاد 

 .المادية والبشرية
٦٧.٠٠ ٠.٩٧ ٣.٣٥%  

١٠  
ضعف برامج التدريب للإداريين لعمليات 

 .الإستراتيجيالتخطيط 
٦٥.٨٠ ١.١١ ٣.٢٩%  

١١  
ضعف الاعتماد على نتائج البحث العلمي في 

 .تقييم أوضاع الاتحاد
٦٥.٨٠ ١.٠٥ ٣.٢٩%  

%٦٥.٤٠ ١.١٠ ٣.٢٧ .عدم وضوح الرؤية والرسالة للاتحاد  ١٢  

١٣  
عدم وجود أسس ومعايير لاختيار أعضاء 

  الاتحاد العاملين
 .تتناسب مع طبيعة العمل المطلوب إنجازه

٦٥.٠٠ ١.٣٠ ٣.٢٥%  

١٤  
نقص المعلومات والإحصاءات الدقيقة للاتحاد 

  التخطيط  للقيام بعملية
 .الإستراتيجي

٦٣.٨٠ ٠.٩٩ ٣.١٩%  

%٦١.٦٠ ١.٠٨ ٣.٠٨ .الإستراتيجيعدم كفاية الوقت لعملية التخطيط   ١٥  
%٦٠.٠٠ ١.١٢ ٣.٠٠ .الإستراتيجيضعف المعرفة بالتخطيط   ١٦  

١٧  
التغيرات المستمرة والسريعة في القوانين 

 .والتشريعات الحكومية
٥٨.٨٠ ١.٠٦ ٢.٩٤%  

١٨  
ترنت ضعف مھارات استخدام الحاسوب والان

 .الاتحاد لدى العاملين في
٥٨.٤٠ ١.٠٣ ٢.٩٢%  

١٩  
عدم استقرار الأوضاع السياسية والاقتصادية 

 .في المنطقة
٥٦.٦٠ ١.٢٣ ٢.٨٣%  

%٥٥.٨٠ ١.١٤ ٢.٧٩ ).مقاومة التغيير(معارضة الإداريين للتغيير   ٢٠  
%٦٧.٦٠ ٠.٦٨ ٣.٣٨ المحور ككل  

 – ٣.٨٣(متوسѧѧطاتھا الحسѧѧابية بѧѧين  أن المعوقѧѧات تراوحѧѧت) ٩( رقѧѧم يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول
بينما جاء المتوسط الحسابي الكلي %) ٥٥.٨٠ -% ٧٦.٦٠(وبأھمية نسبية تراوحت بين ) ٢.٧٩
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  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

وھѧذا يبѧين أن الإتحѧادات . وبتقѧدير موافقѧة بدرجѧة متوسѧطة%) ٦٧.٦٠(وبأھمية نسѧبية ) ٣.٣٨(
  . ط إستراتيجي متكاملالرياضية في اليمن تواجه العديد من المعوقات تحول دون تبني تخطي

المرتبة  على" نقص الموارد المالية اللازمة للاتحاد" التي نصت علىالفقرة  وقد حصلت
وتتفق ) ١.٢٠(وانحراف معياري  %)٧٦.٦٠(أھمية نسبية بو )٣.٨٣(الأولى بمتوسط حسابي 

د وأبو زي) ٢٠٠٤(و أبو دولة وصالحية ) ٢٠٠٦(ھذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من مصري 
التي أشارت إلى أن ضعف الموارد المالية، وعدم ) Kriemadis, 1997(و كريمدس ) ٢٠٠٣(

  .كفايتھا تعتبر من أھم المعوقات التي تعيق المنظمات عن ممارسة التخطيط الإستراتيجي

لذلك فأن ضعف الموارد المالية اللازمة لھذه الإتحادات واعتمادھا بشكل أساسي على الدعم 
بوزارة الشباب والرياضة اليمنية، يمثل معضلة أمام ھѧذه الإتحѧادات وتعيقھѧا عѧن  الحكومي ممثلاً 

. تبني استراتيجيات تعمل على تطوير ھذه الإتحادات والنھوض بھا نحو التقدم وتحقيق الإنجازات
كمѧѧا أن اتحѧѧاد كѧѧرة القѧѧدم اليمنѧѧي رغѧѧم الѧѧدعم الكبيѧѧر الѧѧذي يتلقѧѧاه مقارنѧѧة بالإتحѧѧادات الرياضѧѧية 

في دراسѧته حيѧث ) ٢٠٠٥(فھو يعاني من نقص في موارده المالية، وھذا ما أكده محمد الأخرى، 
أشѧارت إلѧى أن اتحѧاد كѧرة القѧѧدم اليمنѧي يواجѧه مشѧكلات بدرجѧة كبيѧѧرة فѧي المجѧال المѧالي، وفѧѧي 

وبالتالي يجب على الإدارة العليا في الإتحادات الرياضѧية اليمنيѧة البحѧث عѧن مصѧادر . الإمكانات
ارد لھѧѧذه الإتحѧѧادات تتمثѧѧل فѧѧي التمويѧѧل مѧѧن قبѧѧل شѧѧركات ترعѧѧى الألعѧѧاب والفѧѧرق تمويѧѧل، ومѧѧو

  .الرياضية، وفتح باب المجال للإستثمار في المجال الرياضي من قبل القطاع الخاص

 الإتحاداتفي على نظام العمل التطوعي  الاعتماد"التي كان نصھا وجاءت الفقرة 
وانحراف  %)٧٣.٠٠(أھمية نسبية بو )٣.٦٥( بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي" الرياضية
التي ) Devine, 1992(وھذه النتيجة تتفق مع ما أشارت اليه دراسة ديفاين  )١.٢٢(معياري 

أكدت على أن الإتحادات لا تستخدم التخطيط الإستراتيجي بدرجة كافية لأنھا تعتمد على 
  .المتطوعين بشكل كبير

  

المرتبة " )مقاومة التغيير(معارضة الإداريين للتغيير "التي نصت على بينما احتلت الفقرة 
وھذا ، )١.١٤(وانحراف معياري  %)٥٥.٨٠(أھمية نسبية بو )٢.٧٩(الأخيرة بمتوسط حسابي 

مؤشر إيجابي حيث أن تبني مفھوم إداري حديث كالتخطيط الإستراتيجي لا يمثل ھاجس أو 
ادية والسياسية والإجتماعية المحلية خوف لدى الإداريين، لان المستقبل والتحولات الإقتص

والعربية والعالمية تتطلب نوعاً جديداً من الإدارة في الإتحادات الرياضية، وقدرة أكبر على 
مواجھة التغيرات، والتخطيط الإستراتيجي يعتبر المفھوم الأكثر مناسبة للإتحادات الرياضية، 

المنافسة المتزايدة على المستوى العالمي، للمحافظة على قدرتھا على البقاء والنمو في مواجھة 
ودراسة ويلي ) ٢٠٠٠(و الغزالي ) ٢٠٠١(حيث تشير كثير من الدراسات مثل دراسة النجار 

إلى أن الشركات التي تتبع إستراتيجية واضحة تكون ) Willi & Shirley, 1997(وشيرلي 
  .جينتائج أدائھا أفضل من الشركات التي لا تتبع التخطيط الإستراتي
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  نتائج المتعلقة بالسؤال الثالثال عرض ومناقشة  :ثالثاً 

ً عند مستوى الدلالة الإحصائية : "نص السؤال الثالث على ھل ھناك فروق دالة احصائيا
)  =بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع التخطيط ) ٠.٠٥

  "الرياضية اليمنية؟ الإتحاداتية وردنالأالرياضية  الإتحاداتومعوقاته في  الإستراتيجي

معوقѧات  للفѧروق بѧين) ت(المتوسطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة واختبѧار  :)١٠( جدول
  .اليمنيةالرياضية  الإتحاداتية والأردنالرياضية  الإتحاداتفي  التخطيط الإستراتيجي

  
 الإتحادات
  الرياضية

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

ت درجا
  الحرية

  قيمة ت
مستوى 
  الدلالة 

معوقات التخطيط 
  الإستراتيجي

 ٠.٧٥ ٢.٩٩  يةالأردن
١.٩٨٤ ١٠٥ -  ٠.٠٠٠*  

  ٠.٧١ ٣.٢٧  اليمنية

  .)٠.٠٥= α(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية   *

  أنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة الإحصѧѧائية ) ١٠( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول
)α  =ة) ٠.٠٥ѧѧى أداة الدراسѧѧديرات ، وعلѧѧالح تقѧѧروق لصѧѧت الفѧѧاداتكانѧѧة الإتحѧѧية اليمنيѧѧالرياض. 

 :ويمكن تفسير ذلك بالأسباب التالية

حيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبة أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي الإتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة : المؤھѧѧل العلمѧѧي
والѧذين يحملѧون شѧѧھادة %) ٨٢(فمѧا دون ) بكѧالوريوس(الѧذين يحملѧون الشѧھادة الجامعيѧة الأولѧى 

، مقارنѧѧة بѧѧأفراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي %)١١(والѧѧذين يحملѧѧون شѧѧھادة الѧѧدكتوراة %) ٧(الماجسѧѧتير 
فمѧѧا دون ) بكѧѧالوريوس(الإتحѧѧادات الرياضѧѧية اليمنيѧѧة الѧѧذين يحملѧѧون الشѧѧھادة الجامعيѧѧة الأولѧѧى 

وھѧذه %). ٤(توراة والذين يحملون شѧھادة الѧدك%) ٦(والذين يحملون شھادة الماجستير %) ٩٠(
) دكتوراةالѧѧماجسѧѧتير وال(النتيجѧѧة تشѧѧير إلѧѧى فروقѧѧات واضѧѧحة فѧѧي حملѧѧة الشѧѧھادة العلميѧѧة العليѧѧا 

ل فѧي نعكѧس بѧدوره علѧى وجѧود معوقѧات أقѧإ الأمѧر الѧذي لصالح الإتحادات الرياضية الأردنيѧة،و
لتѧي أشѧارت إلѧى فѧي دراسѧته ا) ٢٠٠١(الاتحادات الرياضية الأردنية، وھذا التعليل يؤكده النجار 

يؤدي إلى عدم القدرة على ممارسة التخطيط الإسѧتراتيجي  أن ضعف المستوى التعليمي للمديرين
بصѧѧيغته المتكاملѧѧة، إذ أن التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي مفھѧѧوم إداري حѧѧديث يتطلѧѧب إداريѧѧين مѧѧؤھلين 

تحѧادات ومتخصصين في مجѧال الإدارة الرياضѧية والإدارة الإسѧتراتيجية، وبالتѧالي يجѧب رفѧد الإ
الرياضѧѧѧية بمجموعѧѧѧة مѧѧѧن ھѧѧѧؤلاء المتخصصѧѧѧين إلѧѧѧى جانѧѧѧب رفѧѧѧع المسѧѧѧتوى الإداري للإداريѧѧѧين 

  .الحاليين من خلال عقد الدورات التدريبية في مجال التخطيط الإستراتيجي

أفѧѧراد عينѧة الدراسѧѧة فѧѧي الإتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة  حيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبة :الخبѧرة الإداريѧѧة
، والѧѧذين تزيѧѧد %)٢٦(سѧѧنوات  ١٠ – ٥، ومѧѧن %)١٦(سѧѧنوات  ٥الѧѧذين لѧѧديھم خبѧѧرة أقѧѧل مѧѧن 

فѧѧراد عينѧѧة االدراسѧѧة فѧѧي الإتحѧѧادات ، فѧѧي حѧѧين بلغѧѧت نسѧѧبة أ%)٥٨(سѧѧنوات  ١٠خبѧѧرتھم عѧѧن 
، %)٢٣(سѧѧنوات  ١٠ – ٥، ومѧѧن %)٣٣(سѧѧنوات  ٥الرياضѧѧية اليمنيѧѧة الѧѧذين تقѧѧل خبѧѧرتھم عѧѧن  



 ٩٠٧ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رضوان محمد

  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

شير إلى أن افراد عينة الدراسѧة مѧن وھذه النتيجة ت%). ٤٤(سنوات  ١٠والذين تزيد خبرتھم عن 
الإتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة لѧѧديھم خبѧѧرة اداريѧѧة أكبѧѧر مѧѧن افѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي الإتحѧѧادات 

سѧباب التѧي أدت إلѧى تѧدني ممارسѧة التخطѧيط ، ويعتقد الباحѧث أن الخبѧرة مѧن الأالرياضية اليمنية
التعليل  وھذا.  تحادات الرياضية الأردنيةلإالإستراتيجي في الإتحادات الرياضية اليمنية مقارنة با

ؤدي العملية المتواضعة لدى المديرين تالتي أشارت إلى أن الخبرة ) ٢٠٠١(تؤكده دراسة النجار 
ويѧѧرى الباحѧѧث أن ضѧѧعف مسѧѧتوى الخبѧѧرة العمليѧѧة . إلѧѧى ممارسѧѧة متدنيѧѧة للتخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي

علѧى ممارسѧة التخطѧيط الإسѧتراتيجي، الأمѧر للإداريين في الإتحادات الرياضية تجعلھم أقل قدرة 
  .الذي يجعلھم اكثر اھتماماً بالحاضر مقارنة بمستوى اھتمامھم بالمستقبل

  نتائج المتعلقة بالسؤال الرابعال عرض ومناقشة :رابعاً 

ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة : "نѧѧص السѧѧؤال الرابѧѧع علѧѧى
، الأردنمتوسѧѧطات الحسѧѧابية لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي بѧѧين ال) ٠.٠٥= α(الإحصѧѧائية 

ً يѧѧة، تالأردنالرياضѧѧية  الإتحѧѧاداتفѧѧي لمعوقѧѧات التخطѧѧيط الإسѧѧتراتيجي  الخبѧѧرة، "لمتغيѧѧرات  بعѧѧا
  ".؟علمي، ونوع الاتحادوالمؤھل ال

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي  :)١١(جѧѧدول 
  .)، المؤھل العلمي، نوع الإتحادالخبرة(ات حسب متغير لمعوقات التخطيط الإستراتيجي لأردنا

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  برةـــــــالخ  الأداة

ي
يج
رات
ست
الإ

ط 
طي
تخ
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ت
وقا
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  ٠.٧٧  ٣.٠٩  ٩  سنوات ٥أقل من 
  ٠.٧٥  ٢.٨٣  ١٤  سنوات ١٠ ٥من 

  ٠.٧٦  ٣.٠٢  ٣٢  سنوات ١٠أكثر من 
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  ميـلـؤھل العــالم

  ٠.٨٠ ٣.٠٢  ٤٥  بكالوريوس
 ٠.٦٢  ٢.٨٨  ٤  ماجستير
 ٠.٣٦  ٢.٨٢  ٦  دكتوراه

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  وع الاتحادـن
  ٠.٦١  ٢.٧٦  ٣٠  لعبة جماعية
 ٠.٨٣  ٣.٢٦  ٢٥  لعبة فردية

أن ھنѧاك فروقѧاً ظاھريѧة بѧين متوسѧطات تقѧديرات أفѧراد العينѧة ) ١١( رقمول الجدمن تبين ي
، ولتحديѧѧد مسѧѧتويات الدلالѧѧة الإحصѧѧائية لتلѧѧك الفѧѧروق، تѧѧم اسѧѧتخدام أداة الدراسѧѧةعلѧѧى  الأردنفѧѧي 

  ).١٢(اختبار تحليل التباين المتعدد، كما ھو موضح في الجدول رقم 



 ..."...دراسة مقارنة لمعوقات التخطيط الإستراتيجي في "ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٩٠٨

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 الأردنللفѧروق بѧين تقѧديرات أفѧراد العينѧة فѧي  متعѧددالنتѧائج اختبѧار تحليѧل التبѧاين  :)١٢( جدول
  .معوقات التخطيط الإستراتيجيعلى 

مجموع الأداة  مصدر التباين
المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة فالمربعات

 الإحصائية
 الخبرة

معوقات 
التخطيط 

  الإستراتيجي

٠.٣٧٢ ١.٠١٠ ٠.٧٠٢٢٠.٣٥١ 
 ٠.٧٤١ ٠.٣٠١ ٠.٢٠٩٢٠.١٠٥المؤھل العلمي
 ٠.٢١٥ ١.٥٧٩ ٠.٥٤٩١٠.٥٤٩نوع الإتحاد

  ١٧.٠٣٩٤٩٠.٣٤٨ الخطأ
 ٩١٩.١٠٣٥٤ الكلي

أنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة الإحصѧѧائية ) ١٢(يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم 
)α=زى للالأردنالرياضية  الإتحاداتفي  الإستراتيجيالتخطيط  معوقاتل) ٠.٠٥ѧراتية تعѧمتغي :

والمؤھѧѧل  ،وتعѧѧزى ھѧѧذه النتيجѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالخبرة .الخبѧѧرة، والمؤھѧѧل العلمѧѧي، ونѧѧوع الاتحѧѧاد
إلى أن أفراد عينة الدراسة في الإتحادات الرياضية الأردنية وبغض النظѧر  ونوع الإتحاد العلمي،

 أداةعلѧѧى عѧѧن سѧѧنوات خبѧѧرتھم الاداريѧѧة ومѧѧؤھلاتھم العلميѧѧة لѧѧديھم نفѧѧس الاجابѧѧات إلѧѧى حѧѧد كبيѧѧر 
ѧي الاراء الدراسة، حيث أنه لم يكن ھناك تشتت في الاجابات وھذا يدل على اتفاق عينة الدراسة ف

   .إلى حد كبير حول فقرات اداة الدراسة

  الخامسالنتائج المتعلقة بالسؤال  عرض ومناقشة :اً خامس

ة ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧ: "نѧѧص السѧѧؤال الخѧѧامس علѧѧى
بѧѧين المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي الѧѧيمن، ) ٠.٠٥= α(الإحصѧѧائية 

ً الرياضية اليمنية، ت الإتحاداتفي لمعوقات التخطيط الإستراتيجي  الخبرة، المؤھѧل "لمتغيرات  بعا
  ".؟لعلمي، نوع الاتحادا

أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي  المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات :)١٣( جѧѧدول
  .)، المؤھل العلمي، نوع الإتحادالخبرة(حسب متغير لمعوقات التخطيط الإستراتيجي اليمن 
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الخبرة  الأداة
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 ٠.٧٨ ٣.٣٢ ١٧ سنوات٥أقل من

 ٠.٧٨ ١٢٣.٢٣ سنوات١٠-٥من
 ٠.٥٧ ٢٣٣.٢٤ سنوات١٠أكثر من

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤھل العلمي
 ٠.٧٤ ٤٧٣.٢٩ بكالوريوس
 ٠.١٣ ٢.٩٥ ٣ ماجستير
 ٠.٤٢ ٢٣.٢٠ دكتوراه

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد نوع الاتحاد
 ٠.٤٨ ٣.٠٣ ٢٨ لعبة جماعية
 ٠.٨٤ ٢٤٣.٥٤ لعبة فردية



 ٩٠٩ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ رضوان محمد

  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

أن ھنѧاك فروقѧاً ظاھريѧة بѧين متوسѧطات تقѧديرات أفѧراد العينѧة  )١٣( رقمالجدول من تبين ي
، ولتحديѧѧد مسѧѧتويات الدلالѧѧة الإحصѧѧائية لتلѧѧك الفѧѧروق، تѧѧم اسѧѧتخدام أداة الدراسѧѧةفѧѧي الѧѧيمن علѧѧى 

  ).١٤(اختبار تحليل التباين المتعدد، كما ھو موضح في الجدول رقم 

علѧى  الѧيمنللفروق بين تقديرات أفراد العينة فѧي  المتعددالتباين نتائج اختبار تحليل  :)١٤(جدول 
   الإستراتيجيالتخطيط  معوقات

 المحاور  مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 الخبرة
معوقات 
التخطيط 
  الإستراتيجي

٠.٥٠٧٠.٦٠٦ ٠.٢٥٠ ٢ ٠.٤٩٩ 
 ١.١١٦٠.٣٣٧ ٠.٥٤٩ ٢ ١.٠٩٨ المؤھل العلمي
 ٠.٢٩٨٠.٥٨٨ ٠.١٤٧ ١ ٠.١٤٧ نوع الإتحاد

  ٠.٤٩٢ ٤٥ ٢٢.١٥٦ الخطأ
  ٥١ ٥١٨.١٨٨ الكلي

  .)٠.٠٥= α(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   *

  أنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة الإحصѧѧائية ) ١٤(يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم 
)α =رات الإتحاداتفي  الإستراتيجيالتخطيط  اتمعوقل) ٠.٠٥ѧزى للمتغيѧة تعѧية اليمنيѧالرياض :

   . ة، والمؤھل العلمي، ونوع الاتحادالخبر
  
  الإستنتاجات  :أولا

في ضوء أھداف الدراسة وتساؤلاتھا، وبعد تحليل البيانات ومناقشتھا، توصلت الدراسة إلى 
 :التالية الإستنتاجات

يѧة العديѧد مѧن المعوقѧات التѧي تحѧول دون ممارسѧة كاملѧة الأردنالرياضѧية  الإتحѧاداتتواجه  .١
علѧى  نقѧص المѧوارد الماليѧة اللازمѧة للاتحѧاد، الاعتمѧاد: ، ومن أھمھѧاالإستراتيجيللتخطيط 

الرياضѧѧѧية، عѧѧѧدم كفايѧѧѧة الوقѧѧѧت لعمليѧѧѧة التخطѧѧѧيط  الإتحѧѧѧاداتفѧѧѧي  نظѧѧѧام العمѧѧѧل التطѧѧѧوعي
 .الإستراتيجي

العديѧѧد مѧѧن المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧول دون ممارسѧѧة كاملѧѧة الرياضѧѧية اليمنيѧѧة  الإتحѧѧاداتتواجѧѧه  .٢
نقѧص المѧوارد الماليѧة اللازمѧة للاتحѧاد، الاعتمѧاد علѧى : ، ومن اھمھѧاالإستراتيجيللتخطيط 

، ومحدودية المشاركة في البطѧولات العربيѧة الرياضية الإتحاداتنظام العمل التطوعي  في 
 .والاقليمية والدولية

 الإسѧѧتراتيجيتواجѧѧه معوقѧѧات تحѧѧول دون ممارسѧѧة التخطѧѧيط  الرياضѧѧية اليمنيѧѧة الإتحѧѧادات .٣
 .يةالأردنالرياضية  الإتحاداتبدرجة اكبر من 
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لمعوقѧات التخطѧيط ات الخبرة، والمؤھل العلمي، ونوع الإتحاد أثر دال إحصائيا ليس لمتغير .٤
 .الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية الأردنية واليمينة

  التوصيات  :ثانياً 

  :ج الدراسة يوصي الباحث بما يليفي ضوء نتائ

ً الإستراتيجيلتخطيط رصد المخصصات المالية اللازمة ل .١ مѧن حيѧث المѧال  ، الѧذي يعѧد مكلفѧا
نجѧاح ولتأمين كافѧة الوسѧائل اللازمѧة لإ والوقت، وذلك لتحفيز فرق العمل على بذل الجھود،

 .يةية واليمنالأردنالرياضية  الإتحادات، في الإستراتيجيعملية التخطيط 

، وتوضѧѧيح الإسѧѧتراتيجيالعمѧѧل علѧѧى اسѧѧتقطاب الكفѧѧاءات البشѧѧرية المتخصصѧѧة بѧѧالتخطيط  .٢
 الإتحѧѧاداتداريѧѧين فѧѧي ، وأھميتѧѧه، والفائѧѧدة مѧѧن اسѧѧتخدامه للإالإسѧѧتراتيجيمفھѧѧوم التخطѧѧيط 
 .الرياضية اليمنية 

 الإتحѧѧѧاداتيѧѧѧة فѧѧѧي الأردنالرياضѧѧѧية اليمنيѧѧѧة علѧѧѧى الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن التجربѧѧѧة  الإتحѧѧѧاداتحѧѧѧث  .٣
 .داريلخبرات في مختلف مجالات العمل الإ، وتبادل المعلومات واياضيةالر

يѧѧة الأردنالرياضѧѧية  الإتحѧѧاداتالبحѧѧث عѧѧن حلѧѧول لكافѧѧة المعوقѧѧات والمشѧѧكلات التѧѧي تواجѧѧه  .٤
 .الإستراتيجيواليمنية التي تقف عائقاً أمام ممارسة التخطيط 

الكفѧاءات العلميѧة المؤھلѧة،  رفع المستوى التعليمѧي للإداريѧين، عѧن طريѧق تѧأھيلھم واختيѧار .٥
، عن طريق عقѧد دورات إداريѧة متخصصѧة فѧي ى زيادة تأھيل المديرين الحاليينمل علوالع

 .الإستراتيجيالتخطيط 
  

  العربية والأجنبية المراجع

 ة "  )٢٠٠٦( .شيرين أحمد  ،أبو الھيجاءѧات التربيѧي كليѧمدى تطبيق إدارة الجودة الشاملة ف
 . معѧѧة الأردنيѧѧةالجا . أطروحѧѧة دكتѧѧوراة غيѧѧر منشѧѧورة. "لأردنيѧѧةالرياضѧѧية فѧѧي الجامعѧѧات ا

 .الأردن .عمان

 ةѧѧѧو دولѧѧѧال داوود  ،أبѧѧѧالحية . جمѧѧѧد  ،وصѧѧѧؤي محمѧѧѧة " .)٢٠٠٤( .لѧѧѧتوى ممارسѧѧѧيم مسѧѧѧتقي
دراسѧة مقارنѧة بѧين منظمѧات القطѧاعين  . التخطيط الإسѧتراتيجي فѧي إدارة المѧوارد البشѧرية

. جامعѧѧѧة الѧѧѧدول العربيѧѧѧة .لعربيѧѧѧة للتنميѧѧѧة الإداريѧѧѧةلمنظمѧѧѧة اا. "العѧѧѧام والخѧѧѧاص الأردنيѧѧѧة
 .مصر.القاھرة

 دѧود ،أبو زيѧاب محمѧاعين " .)٢٠٠٣( .ذيѧي القطѧرية فѧوارد البشѧتراتيجي للمѧيط الإسѧالتخط
 .الأردن. إربد. جامعة اليرموك. رسالة ماجستير ."العام والخاص

 فѧѧѧѧو قحѧѧѧѧلام  ،أبѧѧѧѧد السѧѧѧѧتراتيجية). ١٩٩٢. (عبѧѧѧѧيات الإدارة الإسѧѧѧѧة. أساسѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧال. 
  .مصر. الإسكندرية
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