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 ملخص

الفاعليѧة الذاتيѧة لمعلمѧي مѧدارس محافظѧة الزرقѧاء ومعلماتھѧا فѧي تعرف ھدفت ھذه الدراسة 
الدراسѧة  تكونѧت عينѧة. للمعلѧم ضوء متغيرات الجنوسة، والمرحلѧة الدراسѧية، والخبѧرة التدريسѧية

 - عѧѧن أسѧѧئلة مقيѧѧاس الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين لتشѧѧانن بالإجابѧѧةقѧѧاموا معلمѧѧاً ومعلمѧѧة ) ٤٠١(مѧѧن 
إلѧى اسѧة وقѧد توصѧلت الدر .(Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)موران وولفولѧك 

ً  أن  الإدارةبعѧѧد فاعليѧѧة فѧѧي  أكثѧѧر المعلمѧѧين وأن، مسѧѧتوى الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين كѧѧان مرتفعѧѧا
 إلѧىكمѧا توصѧلت الدراسѧة . مشѧاركة الطلبѧة فѧي العمليѧة التعليميѧة التعلميѧةبعѧد قلھا فѧي أالصفية و

ير المرحلة الدراسية، والتفاعѧل متغ إلىالمعلمين لفاعليتھم الذاتية تعزى  اتوجود فروق في تقدير
. ية للمعلѧمالجنوسѧة والخبѧرة التدريسѧ متغيѧريالمرحلة الدراسية والجنوسѧة، ومتغيري الثنائي بين 

  .إلى النتائج التي تمخضت عنھا وقد عرضت الدراسة لمجموعة من التوصيات استناداً 

  .الفاعلية الذاتية للمعلمين، الفاعلية الذاتية: الكلمات المفتاحية
 
Abstract 

The purpose of this study was  to investigate teachers self-efficacy in 
Zarqa Governorate in the light of  variables: gender, school level and 
teacher experience. Four hundreds and one teachers is participated in this 
study by completing teacher self-efficacy scale (Tschannen-Moran & 
Woolfolk, 2001). The results of the study revealed that teachers 
described themselves as have high self efficacy. Furthermore, it was 
found that there were differences among teachers in perceiving their self-
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efficacy that are attributed to the school level,  interaction between 
gender and school level, and gender and teacher’s experience. Finally, 
the study ended by offering a number of recommendations for practice 
and research.  

  
 مقدمة الدراسة

واجه الكثير مѧن تاليوم  غير أنھا ،خلاقية تعمل على استثمار الإنسانتعد المدارس منظمات أ
ً  ؛التحديات ول إلى مستويات متقدمة من الإنجاز في ظѧل إلى إشباع الحاجات الطموحة للوص سعيا

، فѧالتطور السѧريع، وغيѧر (Murphy, 2002)بيئة متغيرة لѧم يشѧھدھا القطѧاع التعليمѧي مѧن قبѧل 
أظھѧر  ،المستقرأ، وغيѧر المنѧتظم، الѧداعي إلѧى ضѧرورة إحѧداث نقلѧة نوعيѧة فѧي العمليѧة التعليميѧة

وإعѧѧادة ھيكلتھѧѧا وتنظيمھѧѧا بمѧѧا  المѧѧدارسم الفاعلѧѧة علѧѧى تھيئѧѧة ھالѧѧدور البѧѧارز للمعلمѧѧين فѧѧي قѧѧدرت
مѧѧا التركيز علѧѧى بѧѧ ،(Fink & Retallick, 2002)يتناسѧب مѧѧع مجريѧѧات العصѧѧر المتسѧѧارعة 

عمѧѧا  داتاعتقѧѧاويمتلكѧѧه المعلمѧѧون مѧѧن معرفѧѧة أكاديميѧѧة، ومھѧѧارات تعليميѧѧة عمليѧѧة، واتجاھѧѧات 
م الطلبѧѧة المھѧѧѧارات تعلѧѧѧيتѧѧѧؤھلھم ليكونѧѧوا معلمѧѧѧين فѧѧاعلين قѧѧѧادرين علѧѧى  يمتلكونѧѧه مѧѧѧن امكانѧѧات

. (Chen, 2005) ؤھلھم للمشѧѧاركة فѧѧي مجتمѧѧع العولمѧѧةوتѧѧ ،والعمليѧѧات التѧѧي تѧѧزودھم بالمعѧѧارف
إلѧѧى  الدراسѧѧات أشѧѧارت فقѧѧد. الذاتيѧѧة المعلمѧѧين بفѧѧاعليتھماعتقѧѧادات  الاعتقѧѧادات تلѧѧك أھѧѧمولعѧѧل مѧѧن 

بالمسѧؤولية  ھمشѧعوروالذاتيѧة  وجود علاقة وثيقة بين ما يمتلكه المعلمون من اعتقѧادات بفѧاعليتھم
وتحصѧيل أولئѧك  ،(Darling-Hammond, Chung, & Frelow, 2002) طلبѧتھم نحѧو تعلѧم
 ,Nolen, Ward, Horn) للتعلم ، وتنمية دافعيتھم(Anthony & Kritsonis, 2007) الطلبة

Campbell, Mahna, & Childers, 2007)  درة موѧين قѧى المعلمѧابرة وعلѧع المثѧف مѧالتكي
 ,Goddard) جديѧدبالثقѧѧة والانفتѧѧاح علѧى كѧѧل  ھمشѧعور، و(Fives, 2003)يѧѧة الضѧغوط المھن

Woolfolk & Hoy, 2004).      

وحѧѧѧدت مفھѧѧѧوم السѧѧѧلوك التѧѧѧي تسѧѧتند الفاعليѧѧѧة الذاتيѧѧѧة إلѧѧѧى النظريѧѧѧة المعرفيѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة و
الإنسѧѧاني كنظريѧѧة اجتماعيѧѧة شѧѧاملة، المغѧѧزى الأساسѧѧي منھѧѧا اعتبѧѧار الإنسѧѧان مسѧѧاھماً فѧѧي تكѧѧوين 

ولعѧѧѧل القѧѧѧѧراءة الدقيقѧѧѧة لأعمѧѧѧѧال ). ,Bandura 1986(مخرجاتѧѧѧه  ىحѧѧѧѧدإلنظѧѧѧام الاجتمѧѧѧاعي وا
تظھر بشكل واضح التركيز على القوى الإنسانية؛ فتنظѧيم الѧذات، والتوقعѧات، والسѧعي ) باندورا(

ً ھامѧ اً لبلوغ الأھѧداف جѧزء وقѧد قѧدم . (Bandura, 1997) مѧن نظريتѧه فѧي بنѧاء الفاعليѧة الذاتيѧة ا
فاً لنموذج ثلاثѧي الأبعѧاد يتكѧون مѧن صو )١٩٨٦(نظريته المعرفية الاجتماعية عام  في )باندورا(

عوامѧل ثلاثѧة متبادلѧة التѧѧأثير تلعѧب الѧدور الأسѧѧاس فѧي تكѧوين القѧوى الذاتيѧѧة للأفѧراد وتشѧمل ھѧѧذه 
ويختلѧѧف تѧѧأثير ھѧѧذه العوامѧѧل بѧѧاختلاف الأحѧѧداث . البيئѧѧة، والعوامѧѧل الشخصѧѧية والسѧѧلوك: العوامѧѧل

؛ فالأفراد لا يعيشون بمعزلٍ عن الآخرين، وإنما يعملون معѧاً ضѧمن نظѧام متكامѧل مѧن والظروف
أنھѧا اعتقѧادات الفѧرد حѧول الفاعلية الذاتية علѧى وتعرف . )Suzanne, 2000(العلاقات المتبادلة 

ويلاحѧѧظ . قدرتѧѧه علѧѧى تنظѧѧيم المخططѧѧات العمليѧѧة المطلوبѧѧة وتنفيѧѧذھا لإنجѧѧاز الأھѧѧداف المرغوبѧѧة
، وإنمѧا بأحكѧامھم فحسѧب دافѧربالمھѧارات التѧي يمتلكھѧا الأنѧه لا يعنѧى أي ھѧذا التعريѧف المتمعن ف
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فاعتقѧѧادات الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة تѧѧؤثر بشѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي أنمѧѧاط . (Bandura, 1997)علѧѧى إمكانѧѧاتھم 
تأثيرھѧѧا علѧѧى مسѧѧتوى الأھѧѧداف والنتاجѧѧات المتوقعѧѧة، والحالѧѧة النفسѧѧية، وإدراك الفѧѧرص بالسѧѧلوك 
كمѧا أن النجѧاح لا يتطلѧب مھѧارات فنيѧة ومعرفيѧة فحسѧب، . )Ross & Gary, 2004(المتاحѧة 

قѧѧدرة الذاتيѧѧة علѧѧى الѧѧتحكم بالأحѧѧداث للوصѧѧول إلѧѧى الأھѧѧداف موإنمѧѧا يحتѧѧاج إلѧѧى إيمѧѧان أكيѧѧد فѧѧي ال
المنشودة؛ فالأفراد الذين يتمتعون بالكفاءة المھنيѧة ذاتھѧا قѧد يحققѧون انجѧازات متفاوتѧة تعѧزى إلѧى 

  (Bandura, 1997). ستوى فاعليتھم الذاتية الاختلاف في م

فكѧѧرة بسѧѧيطة  نھѧѧاإإذ  ،كѧѧأفراد ممѧѧن فѧѧاعليتھ ءاً لا يتجѧѧز جѧѧزءً  لفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧيناوتعѧѧد 
وجھѧت  فقѧد ،)Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001( بالغة الأھمية عند التنفيѧذ ھاولكن

لتركيѧѧز علѧѧى المھѧѧارات المعرفيѧѧة عѧѧن ا ھѧѧذه الفكѧѧرة البحѧѧوث المتعلقѧѧة بѧѧالتعليم وجھѧѧة جديѧѧدة بعيѧѧدةً 
، فالفاعليѧѧة الذاتيѧѧة نظѧѧام معقѧѧد مѧѧن عواطѧѧف المعلمѧѧين واتجاھѧѧاتھم وقѧѧيمھم واعتقѧѧاداتھم فحسѧѧب

(Knoblauch, 2004)ة، لدى المعلمين إيجابية اتجاھات  تكوين ، تؤدي إلىѧنحو العملية التعليمي
أحكѧام  إلѧىمѧين يѧة الذاتيѧة للمعلالفاعلوتشѧير  (Ross & Gary, 2004). ونتاجѧات تعلѧم طلبѧتھم

للحصول علѧى النتاجѧات المطلوبѧة مѧن تعلѧيم  التعليمية اتخططمتنظيم القدرته على مالمعلم حول 
 ,Tschannen-Moran) ولئѧѧك الطلبѧѧة الѧѧذين يوسѧѧمون بѧѧأنھم صѧѧعبي المѧѧراسالطلبѧѧة، حتѧѧى أ

Woolfolk, &  Hoy, 1998). اكوѧين ھنѧة للمعلمѧة الذاتيѧن الفاعليѧان مѧة  :نوعѧا الفاعليѧأولھ
بمعنѧѧى الاعتقѧѧاد العѧѧام . وتتعلѧѧق بالنتاجѧѧات المتوقعѧѧة مѧѧن العمليѧѧة التعليميѧѧة برمتھѧѧاالتعليميѧѧة العامѧѧة 

. النظѧѧر عѧѧن الظѧѧروف المحيطѧѧة صѧѧرفقѧѧدرة جمھѧѧور المعلمѧѧين علѧѧى التѧѧأثير فѧѧي تعلѧѧم الطلبѧѧة بمب
ملية التربوية قدرة العمالاعتقاد العام ب (Gibson & Dembo, 1984)وديمبو  جبسونوبكلمات 

النظѧѧر عѧѧن المѧѧؤثرات  بصѧѧرفوالتعليميѧѧة علѧѧى تنشѧѧئة الطلبѧѧة ودعѧѧم التحصѧѧيل الأكѧѧاديمي لѧѧديھم 
قدرتѧه مأمѧا النѧوع الثѧاني فھѧو الفاعليѧة التعليميѧة الخاصѧة وھѧي اعتقѧادات المعلѧم حѧول . الخارجية

اتيѧة الخاصѧة اعتقѧادات المعلمѧين بفѧاعليتھم الذف ،على إحداث التغيير المطلوب فѧي تحصѧيل طلبتѧه
عمѧѧل الظѧѧروف مقѧѧدرتھم علѧѧى تحمѧѧل تѧѧؤثر بشѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي خيѧѧاراتھم، وجھѧѧودھم المبذولѧѧة، و

  ). Hoy,2004 ( الصعبة

 إنجѧѧѧازات الأداءأولھѧѧѧا  :رئيسѧѧѧيةأربعѧѧѧة مصѧѧѧادر  مѧѧѧنالذاتيѧѧѧة فѧѧѧاعليتھم المعلمѧѧѧون  يسѧѧѧتقيو
(Performance Accomplishment)  ةتعد من أكثر مصادر الفاعلية الذاتية أھمإذѧير ،يѧوتش 

ً مإلى نجاحات المعلم المتكررة في إنجاز المھمات التي قد كلѧف بھѧا  ممѧا يولѧّد لديѧه شѧعوراً  ،سѧابقا
فالنجاح يزيد الفاعلية الذاتيѧة بمѧا يتناسѧب  لى إتمام المھمات المشابھة بنجاح؛إيجابياً حول قدرته ع
حيѧѧان إلѧѧى تراجѧѧع يѧѧؤدي فѧѧي أغلѧѧب الأف أمѧѧا الإخفѧѧاق. (Bandura, 1997) مѧѧع صѧѧعوبة العمѧѧل

أنѧه بѧذل مѧا بوسѧعه وخاصѧة فѧي  معلѧمالذاتيѧة إلا إذا شѧعر ال الفاعليѧةفѧي مسѧتوى وواضح ملحوظ 
 فھѧوأما المصدر الثاني  .(Sewell & St-George, 2000)ظروف الاستثارة الانفعالية العالية 

ك جديѧد علѧى تعلѧم سѧلو المعلѧمقѧدرة مإلѧى  يشѧيرو (Vicarious Experience)الخبرات البديلѧة 
؛ (Giallo & Llittle, 2004)من خلال ملاحظته لسلوك النماذج الاجتماعية التي يتعايش معھا 

وتقليѧدھم يعѧزز لديѧه الفاعليѧة الذاتيѧة، ويزيѧد مѧن  ،نجازات أقرانه والѧتعلم مѧنھملإ المعلمفملاحظة 
، أو ذاتھѧѧا ھمѧѧاتإمكاناتѧѧه العمليѧѧة، ممѧѧا يسѧѧاعده فѧѧي الحكѧѧم علѧѧى نفسѧѧه إذا كѧѧان بإمكانѧѧه القيѧѧام بالم
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 Verbal) ويعѧѧد الإقنѧѧاع اللفظѧѧي. (Hoy, 2004)الوصѧѧول إلѧѧى نفѧѧس المسѧѧتوى مѧѧن الإنجѧѧاز 
Persuasion)   ةѧѧة الذاتيѧѧادر الفاعليѧѧث مصѧѧين ثالѧѧا للمعلمѧѧي يتلقاھѧѧة التѧѧائل اللفظيѧѧو الرسѧѧوھ

امنѧة للنجѧاح الذين يتم إقناعھم بأنھم يمتلكون الطاقة الكالمعلمون ف ،تھماقدرمفيما يتعلق ب المعلمون
الاسѧѧتثارة الانفعاليѧѧة  أمѧѧا المصѧѧدر الرابѧѧع فھѧѧو. يبѧѧذلون قصѧѧارى جھѧѧدھم للوصѧѧول إلѧѧى أھѧѧدافھم

(Emotional Arousal)  انѧة إذا كѧة الذاتيѧع الفاعليѧويعمل مستوى الاستثارة الانفعالية على رف
حѧѧالات فѧѧالمزاج العصѧѧبي والقلѧѧق مѧѧن ال ؛يѧѧؤدي إلѧѧى خفضѧѧھايداً فانѧѧه ن شѧѧدمتوسѧѧطاً، أمѧѧا إذا كѧѧا

تتѧѧأثر الاسѧѧتثارة الانفعاليѧѧة كمѧѧا . (Hoy, 2000)الانفعاليѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر سѧѧلباً فѧѧي الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة 
إتمѧѧام المھمѧѧات وبسѧѧيطة بنجѧѧاح، نجѧѧاز المھمѧѧات الإإذ يسѧѧاعد ھѧѧذا الشѧѧعور علѧѧى  ،بطبيعѧѧة المھمѧѧة

ھم فѧي ذاتيѧة يسѧاوبشكل عام فإن كل مصدر من مصادر الفاعليѧة ال). ,Bandura (2001المعقدة 
 مصѧدر واحѧد فقѧط، إذ منلا يبني فاعليته الذاتية  بناء فاعلية المعلم بطريقة مميزة وفريدة؛ فالمعلم

 ،الفاعليѧة الذاتيѧة الحقيقѧيتعمѧل علѧى تحديѧد مسѧتوى  لمصادر الفاعلية الذاتية أن الطبيعة التكاملية
الشخصѧѧية،  ماتيعتمѧѧد علѧѧى السѧѧ فاعليѧѧة المعلѧѧم كѧѧل مصѧѧدر فѧѧي تكѧѧوين يسѧѧاھم بѧѧه الѧѧذي والقѧѧدر

ليѧة تحديѧد الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلѧم كمѧا أن عم. وعمليات الاختيار، والقدرة على معالجة المعلومѧات
التѧي تعمѧل علѧى توليѧد ليѧة أكبѧر لإثѧارة الدافعيѧة في إنجاز مھمѧة محѧددة مѧا ھѧي إلا مكѧون مѧن عم

  ). (Nicholson, 2003أنواع مختلفة من السلوك

تѧدخل ضѧمن  شѧارة إلѧى عوامѧل متعѧددةلإا ذاتية للمعلمين لابد منفاعلية الن العند الحديث ع
تتعѧѧدد ھѧѧذه العوامѧѧل مѧѧن حيѧѧث مصѧѧدرھا وتأثيرھѧѧا، فبعضѧѧھا يتعلѧѧق إذ  ،لѧѧديھم ھѧѧامنظومѧѧة تكوين

 .بالسѧѧمات التѧѧي يتمتѧѧع بھѧѧا المعلѧѧم وبعضѧѧھا يتعلѧѧق بتلѧѧك التѧѧي يكتسѧѧبھا بفعѧѧل العوامѧѧل المحيطѧѧة بѧѧه
؛ إذ يختلѧف المعلمѧون والمعلمѧات بدرجѧة الفاعليѧة الذاتيѧة ھذه العوامѧل ھѧو عامѧل الجنوسѧة ىوأول

أكثѧѧر فاعليѧѧة مѧѧن  ھѧѧن إلѧѧى أن المعلمѧѧات) ,Ross 1998(التѧѧي يتمتعѧѧون بھѧѧا، فقѧѧد أشѧѧار روس 
 أظھѧرتبينمѧا  .مما قد يفسر سيطرة المعلمات على مھنѧة التѧدريس فѧي كثيѧر مѧن الѧدول ،المعلمين

 ين الذاتيѧѧѧة لا تتѧѧѧأثر بجنوسѧѧѧتهاعليѧѧѧة المعلمѧѧѧأشѧѧѧارت إلѧѧѧى أن ففبعѧѧѧض الدراسѧѧѧات نتѧѧѧائج مغѧѧѧايرة 
(Fortman, & Pontius, 2000). رة  أماѧيةالخبѧي التدريسѧة التѧرة الزمنيѧي الفتѧل فѧي تتمثѧالت ،
أثبتѧت الدراسѧات أن اعتقѧاد المعلѧم بفاعليتѧه الذاتيѧة يتزايѧد  ، فقѧديقضيھا المعلمѧون فѧي ھѧذه المھنѧة

، وذلѧك (Giallo & Little, 2004)التѧدريس  بشكل مطرد مع زيادة السنوات التѧي يقضѧيھا فѧي
ѧѧاح لѧѧا يتѧѧرصلمѧѧن الفѧѧد ه مѧѧة، تعѧѧارب عمليѧѧوض تجѧѧلخ ѧѧةمѧѧية للفاعليѧѧادر الأساسѧѧم المصѧѧن أھ 

(Bandura, 1997) إنھمѧة فѧد بالمھنѧديثو العھѧون حѧا المعلمѧجيع  ، أمѧن التشѧد مѧى مزيѧة إلѧبحاج
تيѧѧѧѧѧة قابلѧѧѧѧѧة للتطѧѧѧѧѧور والثنѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧى إنجѧѧѧѧѧازاتھم لتعزيѧѧѧѧѧز ثقѧѧѧѧѧتھم بأنفسѧѧѧѧѧھم وبنѧѧѧѧѧاء فاعليѧѧѧѧѧة ذا

كمѧѧا أن الخبѧѧرات التѧѧي يكتسѧѧبھا .  (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2002)لѧѧديھم
مѧن ھا ونالشخصѧية تعѧد أكثѧر تѧأثيرا مѧن الخبѧرات التѧي قѧد يكتسѧب ممن خѧلال ممارسѧاتھ ونالمعلم

ѧازات زملائھѧة إنجѧلال ملاحظѧة  مخѧرات المتبادلѧن الخبѧوع مѧكن(Giallo & Little, 2004) .
ھم بѧѧѧد مѧѧѧن الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى دور الإعѧѧѧداد الجيѧѧѧد والتѧѧѧدريب للمعلمѧѧѧين كوسѧѧѧيلة فاعلѧѧѧة لإمѧѧѧدادوھنѧѧѧا لا
ً  وتقѧديم التغذيѧة الراجعѧة البنѧاءة ،ھافرص لتبادلوتوفير  بالخبرات دافعيѧتھم،  فѧي ممѧا يѧؤثر إيجابيѧا

كمѧѧا أن المعلمѧѧين الѧѧذين . (Bandura, 2000)وشѧѧعورھم بالرضѧѧا، ويرفѧѧع مسѧѧتوى إنتѧѧاجيتھم 



 ٥ـــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ھدى الخلايله

 ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)انيةالانس العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

واتجاھѧѧات إيجابيѧѧة نحѧѧو العمليѧѧة  ،ة ذاتيѧѧة عاليѧѧةيѧѧعليѧѧا يتمتعѧѧون بفاعللات علميѧѧة يمتلكѧѧون مѧѧؤھ
 إبѧداعا أكثѧر وھѧم .(Darling-Hammond, Chung, & Frelow, 2002)التعليميѧة التعلميѧة 

 & Anthony).خلاقѧةالطلبѧتھم  أفكѧارتفѧاعلا مѧع  أكثѧرفي تنفيذ استراتيجيات التعلѧيم الحديثѧة، و
Kritsonis, 2007)  ѧت كمѧةا أثبتѧات أن المرحلѧدراس ѧھا المعلمѧي يدرسѧية التѧب تل ونالدراسѧع

؛ فمعلمي المرحلѧة الأساسѧية فѧي ضѧوء ھѧذه الدراسѧات يتمتعѧون بفاعليѧة مفي تشكيل فاعليتھ دوراً 
 ,Edwards, Green, Lyons, Rogers) ا ذاتية أعلى من زملائھم في المراحل التعليمية العلي

& Swords, 1998)، ѧѧا خالفѧѧاهبينمѧѧذا الاتجѧѧات  ت ھѧѧرىدراسѧѧن  إذ أخѧѧل مѧѧل كѧѧوكرك توصѧѧني
فاعليѧة المعلمѧين لا تتحѧدد بالمرحلѧة الدراسѧية  أن إلѧى (Newkirk & Klots, 2002) وكلѧوتس

، ونظѧرا لمѧا تشѧѧكله الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧѧين مѧن اھميѧة فѧѧي واتسѧѧاقا مѧع مѧا تقѧѧدم .يدرسѧونھاالتѧي 
مسѧѧتوى م صѧѧورة واضѧѧحة عѧѧن ه الدراسѧѧة لتقѧѧدجѧѧاءت ھѧѧذ تشѧѧكيل سѧѧلوك المعلمѧѧين واتجاھѧѧاتھم،

مѧن نتائجھѧا الأردنيين أملا فѧي أن يسѧتفيد القѧائمين علѧى العمليѧة التربويѧة الفاعلية الذاتية للمعلمين 
التѧѧي يمتلكھѧѧا المعلمѧѧون عѧѧن  فѧѧي تضѧѧمين بѧѧرامج التطѧѧوير التربѧѧوي، مѧѧداخل لتعѧѧديل المعتقѧѧدات

ممارسѧاتھم التعليميѧة، ممѧا يѧنعكس إيجابѧاً علѧى أملا في أن ينعكس ذلك على اتجاھѧاتھم و فاعليتھم
  . تحقيق المأمول منھال، العملية التعليمية برمتھا

  
  مشكلة الدراسة

إن ما يشѧھده القطѧاع التعليمѧي مѧن انفجѧار معرفѧي، وتطѧور تكنولѧوجي ھائѧل أفѧرز تحѧديات 
تكيѧف مѧع محلية وعالميѧة غيѧرت مѧن شѧكل العمليѧة التعليميѧة وھѧدفھا، وفرضѧت علѧى المعلمѧين ال

إلѧѧى ضѧѧرورة تعѧѧرف مѧѧا يمتلكѧѧه أولئѧѧك ، الأمѧѧر الѧѧذي دعѧѧا البѧѧاحثين متغيѧѧرات لѧѧم يعھѧѧدھا مѧѧن قبѧѧل
المعلمѧѧون مѧѧن قѧѧوى داخليѧѧة تѧѧدفعھم للتكيѧѧف مѧѧع ھѧѧذا التغييѧѧر، وتمكѧѧنھم مѧѧن مواجھѧѧة التحѧѧديات، 

ن مѧن ولعل من أھم تلك القوى ما يمتلكه المعلمو. والمثابرة لتحقيق الأھداف التعليمية المخطط لھا
فقد أشارت دراسات إلى أن المعلمين من ذوي الفاعلية الذاتية العالية  ھم أكثر مقدرة . فاعلية ذاتية

والمحافظة علѧى أكبѧر قѧدر مѧن والدافعيѧة على توجيه سلوك طلبتھم، وتنمية تحصيلھم الأكاديمي، 
نھم مѧن الوصѧول إلѧى تحقيѧق أھѧدافھم وغايѧاتھم الأكاديميѧة ونظѧراً لمѧا .  (Bandura, 1997)تمكِّ

يفتقѧѧر لѧѧه الأدب التربѧѧوي العربѧѧي مѧѧن دراسѧѧات تناولѧѧت الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين عمومѧѧاً وتعѧѧرف 
مستواھا لديھم، جاءت ھذه الدراسة لتعرف مستوى الفاعلية الذاتية للمعلمѧين الأردنيѧين فѧي ضѧوء 

  .بعض المتغيرات
  

  أھداف الدراسة وأسئلتھا

اعليѧѧѧة الذاتيѧѧѧة لمعلمѧѧѧي مѧѧѧدارس محافظѧѧѧة الزرقѧѧѧاء الفمسѧѧѧتوى ھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة تعѧѧѧرف 
وبصѧورة . معلѧملمتغيرات الجنوسة، والمرحلة الدراسية، والخبرة التدريسية لومعلماتھا في ضوء 

  : الآتيةأكثر تفصيلاً فقد سعت ھذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة 

  من وجھة نظرھم؟  الفاعلية الذاتية لمعلمي مدارس محافظة الزرقاء ومعلماتھا مستوىما  .١



 ......"والفاعلية الذاتية لمعلمي مدارس محافظة الزرقاء " ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٦

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

ً وفق فاعليتھم الذاتيةلمستوى ھل توجد فروق بين المعلمين في تحديدھم  .٢ متغير الجنوسة، أو ل ا
 ؟، أو الخبرة التدريسية أو التفاعل بين ھذه المتغيراتالمرحلة الدراسية

  
  أھمية الدراسة

ه مѧا تشѧھد تنبع أھميѧة ھѧذه الدراسѧة مѧن أھميѧة الفئѧة المسѧتھدفة؛ فمعلمѧو المѧدارس وفѧي ظѧل
والأردنيѧة خاصѧة مѧن اھتمѧام ملحѧوظ وبѧينّ فѧي تحسѧين مخرجѧات  الساحة التربوية العالمية عامة

ً  ،لعملية التعليمية التعلميةا  ،عصѧر العولمѧةجيل يمتلك المھѧارات اللازمѧة لمواكبѧة  إيجاد إلى سعيا
معلمѧون مѧن ولعѧل مѧا يمتلكѧه ال .بѧل أھمھѧا والطموحѧات الأھѧدافتحقيѧق فѧي  ھم من يعѧول علѧيھم

ومѧѧدى مقѧѧدرتھم علѧѧى تنفيѧѧذ الخطѧѧط الموضѧѧوعة لتحقيѧѧق اتجاھѧѧات ايجابيѧѧة عѧѧن فѧѧاعليتھم الذاتيѧѧة 
لѧذا جѧاءت ھѧذه  .التحѧديات وتѧذليلھامواجھѧة أقصى ما بوسعھم لبذل  إلىيدفعھم الأھداف التعليمية 

ѧه المعلمѧع بѧا يتمتѧن مѧة عѧونون الدراسة لتقدم فكرة واضحة للقائمين على العملية التعليميѧالأردني 
مѧن البѧرامج  تلѧك السѧمة جѧزءً لانتѧائج ھѧذه الدراسѧة وجعѧل مѧن  الإفѧادةفѧي  أمѧلامن فاعلية ذاتيѧة 

ھѧم مفتѧاح تحسين نتاجات العملية التعليمة، وإيجѧاد معلمѧين أكفѧاء  إلىوالخطط التطويرية الساعية 
مثلѧه وأداتھѧا التѧي تѧم كمѧا تكمѧن أھميѧة ھѧذه الدراسѧة بمѧا ت. النجاح للمدارس الساعية نحѧو التطѧور

  . ترجمتھا وتكيفھا مع البيئة التربوية العربية من إضافة جديدة للأدب التربوي العربي
  

  محددات الدراسة

يتحدّد تعميم نتائج ھذه الدراسة في ضѧوء الخصѧائص السѧيكومترية لѧلأداة المسѧتخدمة لجمѧع 
عينѧѧّة الدراسѧѧة ومѧѧدى تمثيلھѧѧا  ويتحѧѧدّد تعمѧѧيم النتѧѧائج أيضѧѧاً بخصѧѧائص. البيانѧѧات عѧѧن متغيرّاتھѧѧا

لمجتمع الدراسة المتوفرّ وھو معلمي ومعلمات المدارس الحكومية في مدينة الزرقاء في المراحل 
  . ٢٠٠٦/٢٠٠٧الدراسية المختلفة للعام الدراسي 

  
  مصطلحات الدراسة

  :اشتملت الدراسة على مصطلحين تم تعريفھما على النحو الآتي

ات الفѧѧرد حѧѧول قدرتѧѧه علѧѧى تنظѧѧيم المخططѧѧات العمليѧѧة المطلوبѧѧة اعتقѧѧاد :الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة
  ).Bandura, 1997(وتنفيذھا لإنجاز الأھداف المرغوبة 

قدرته علѧى تنظѧيم المخططѧات العمليѧة وتنفيѧذھا مأحكام المعلم حول : الفاعلية الذاتية للمعلم
ѧط الѧاً بمتوسѧة مقاسѧدى الطلبѧتعلم لѧز الѧة لتحفيѧات التعليميѧول لإنجاز المھمѧم الحصѧي تѧدرجات الت

  .عليھا في فقرات مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين
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  الدراسات السابقة

السѧѧياق التربѧѧوي فѧѧي الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين حقѧѧلا خصѧѧبا للبحѧѧث لكثيѧѧر مѧѧن البѧѧاحثين  تعѧѧد
(Gialo & Little, 2003, Cheung, 2008, Anthony & Kritsonis, 2007, 

Tschannen-Moran & Woolfolk, 2002)  ً كعامѧѧل حاسѧѧم فѧѧي تنميѧѧة يتھѧѧا ھملأ إدراكѧѧا
ويѧѧتم تاليѧѧاً عرضѧѧاً لѧѧبعض الدراسѧѧات . ، وتحقيѧѧق الأھѧѧداف المبتغѧѧاةالمنظمѧѧات التعليميѧѧة التعلميѧѧة

  .مرتبة وفق الفترة الزمنية لإجرائھاالمختارة التي تناولت الفاعلية الذاتية للمعلمين 

العلѧوم قبѧل  فت تعرف الفاعليѧة الذاتيѧة لمعلمѧيوالتي ھد) ٢٠٠٩(بدراسة حسونة  واستھلالاً 
فѧي  المعلѧم تخصصمتغيرات الجنوسة، وفي ضوء مرحلة الأساسية الدنيا لالخدمة وذلك لمعلمي ا

ً  )١٩٤(تكونت عينة الدراسѧة مѧن ). علمي أو أدبي(الثانوية العامة  مѧن المعلمѧين الملتحقѧين  معلمѧا
ة قاموا بالإجابة على مقياس الفاعليѧة الذاتيѧة لمعلمѧي في قسم التعليم في الجامعة الإسلامية في غز

 أكثѧرن المعلمѧات أالمعلمين يمتلكون فاعليѧة ذاتيѧة مرتفعѧة، و أن إلىوقد توصلت الدراسة  .العلوم
فاعليѧة مѧن  أكثѧرن المعلمين خريجي الفرع العلمي في الثانويѧة العامѧة ھѧم أفاعلية من المعلمين، و

  . وذلك بصورة دالة احصائيا الأدبيخريجي الفرع  نمعلميال

سعت إلى المقارنة بين الفاعلية الذاتية لمعلمي  بدراسة (Cheung, 2008) ونغييتشكما قام 
ѧي ھونѧدارس فѧنغھايالمѧي شѧدارس فѧي المѧغ ومعلمѧوء  غ كونѧي ضѧض  فѧراتبعѧة  المتغيѧѧالمتعلق

التدريسѧية، وعمѧر فѧي تكѧوين فѧاعليتھم مѧن مثѧل الجنوسѧة والخبѧرة  ب دوراً أولئك المعلمѧين وتلعѧب
وقد استخدم الباحث نسخة مكيفة من مقياس الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧين . المعلم، والمستوى التعليمي

مѧع البيئѧة التربويѧة  (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001) مѧوران وولفولѧك-لتشѧانن
ً ) ٧٢٥(تكونت عينѧة الدراسѧة مѧن  .في الصين ً ) ٥٧٥(فѧي ھونكونѧغ و معلمѧا نغھاي، فѧي شѧ معلمѧا

وقد توصلت الدراسة إلى أن معلمي المѧدارس فѧي شѧنغھاي قѧد وصѧفوا أنفسѧھم بѧأنھم ذوي فاعليѧة 
ن المعلمات في كلا المنطقتين أكثѧر أفاعلية من المعلمين في ھونغ كونغ، و أكثرنھم أذاتية عالية و

ذوي الخبѧѧرة ن المعلمѧѧين ذوي الخبѧѧرة العاليѧѧة أكثѧѧر فاعليѧѧة مѧѧن المعلمѧѧين أفاعليѧѧة مѧѧن المعلمѧѧين، و
عمѧر  فروق فѧي تقيѧيم المعلمѧين لفѧاعليتھم تعѧزى إلѧىلدراسة إلى وجود ابينما لم تتوصل . المتدنية
   .مستواه التعليمي وأالمعلم 

بدراسة ھدفت بحث ) ,Blackburn & Robinson 2008( وروبينسون وقام بلاكبورن
ثر أتقصي  إلى إضافة ،وظيفيالعلاقة بين الفاعلية الذاتية للمعلمين ودرجة شعورھم بالرضا ال

تكونت عينة  .عوامل الجنوسة والخبرة والمؤھل العلمي للمعلم في تحديده لمستوى فاعليته الذاتية
ً  )٨٠(من الدراسة   انوقد استخدم الباحث. من معلمي المدارس في ولاية كنتاكي الأمريكية معلما

  & Tschannen-Moran) موران وولفولك -مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين لتشانن
Woolfolk, 2001)مشاركة الطلبة في : لقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين في مجالاتھا الثلاثة

وقد دلت النتائج على . العملية التعليمية التعلمية، واستخدام استراتيجيات التعليم، والإدارة الصفية
أن شعور الرضا الوظيفي لديھم، و عوجود ارتباط بين الفاعلية الذاتية الكلية للمعلمين وارتفا

المعلمين أكثر فاعلية في مجال الإدارة الصفية وأقلھا في مجال إشراك الطلبة في العملية 
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ً ولم يتبين وجود ارتباط . التعليمية علمي، أو لذاتية للمعلمين والمؤھل البين الفاعلية ا دال إحصائيا
تحديد الفاعلية الذاتية للمعلمين لصالح  الخبرة الأثر في متغيرلالجنوسة، بينما كان  متغير

  .المعلمين ذوي الخبرة العالية

التي سعت إلѧى بحѧث دور   (Rocca & Washburn, 2006)دراسة روكا وواشبورن أما
سنوات الخبرة، والجنوسة، وعمر المعلѧم، والمؤھѧل العلمѧي، وبѧرامج إعѧداد المعلمѧين فѧي تكѧوين 

ً ) ٦٦(الدراسة من  تكونت عينة. الفاعلية الذاتية لديھم ً  )١٢٢( من مجموع معلما من معلمѧي  معلما
-الفاعلية الذاتية للمعلمين لتشѧانن على مقياس بالإجابةقاموا  المدارس في ولاية فلوريدا الأمريكية

وقѧد أشѧارت نتѧائج الدراسѧة  .(Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)موران وولفولك 
يا بѧين خبѧرة المعلمѧين وفѧاعليتھم الذاتيѧة إذ أشѧارت نتѧائج إلى وجѧود علاقѧة ايجابيѧة ودالѧة احصѧائ

الدراسة إلى أن المعلمين مѧن ذوي الخبѧرة العاليѧة أكثѧر فاعليѧة مѧن المعلمѧين ذوي الخبѧرة القليلѧة، 
حصѧائية لنوعيѧة بѧرامج إعѧداد المعلمѧين، أو مسѧتواھم التعليمѧي، أو إبينما لم تظھر الدراسѧة دلالѧة 

  .في تكوين فاعليتھم الذاتيةجنوستھم، أو عمر المعلم 

وبھѧѧدف تعѧѧرف العلاقѧѧة بѧѧين الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين بمسѧѧتوييھا العѧѧام والخѧѧاص وأسѧѧلوب 
الإدارة الصفية الممارس إضافة إلى بحث اثر خبѧرة المعلمѧين وجنوسѧتھم، والمѧادة التعليميѧة التѧي 

يѧة الذاتيѧة لѧدى المعلمѧين يدرسونھا، وسنوات العمѧل فѧي المدرسѧة ذاتھѧا علѧى طبيعѧة تكѧوين الفاعل
بدراسة تكونѧت عينتھѧا مѧن  (Jackson, 2005)قامت جاكسون . وتبنيھم لأسلوب الإدارة الصفية

)٣٧٥(  ً ولتعѧѧرف الفاعليѧѧة . مѧѧن معلمѧѧي المѧѧدارس الحكوميѧѧة فѧѧي ولايѧѧة ديترويѧѧت الأمريكيѧѧة معلمѧѧا
 Woolfolk)لفولѧك وھѧويالذاتية للمعلمين استخدمت الباحثة مقياس الفاعلية الذاتيѧة للمعلمѧين لو

& Hoy, 1990)   رفѧѧر لتعѧѧاس آخѧѧتخدمت مقيѧѧا اسѧѧلوب أكمѧѧف الإدارةسѧѧل .يةالصѧѧم تتوصѧѧل 
ً إ دالثѧر أالدراسة إلى وجѧود  عѧدد سѧنوات العمѧل فѧي ذات  الخبѧرة، أو متغيѧراتلكѧل مѧن  حصѧائيا

ن الذاتيѧة المدرسة، أو مستوى الصف الذي يدرسه المعلم، أو المادة التعليميѧة علѧى فاعليѧة المعلمѧي
ن أإذ أشѧارت نتѧائج الدراسѧة إلѧى  ،الجنوسѧةمتغيѧر بخѧلاف  ،أو أسѧلوب الإدارة الصѧفية الممѧارس
توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية ايجابية قوية و .المعلمين ھم أكثر فاعلية من المعلمات

  .طلبةتعلم البين الفاعلية الذاتية الخاصة للمعلمين وأسلوب الإدارة الصفية الذي يركز على 

بدراسة ھدفت تعرف العلاقة بين الفاعلية الذاتية والفاعليѧة المھنيѧة ) ٢٠٠٥(كما قام إبراھيم 
والضѧѧѧغوط النفسѧѧѧية المرتبطѧѧѧة بمھنѧѧѧة التعلѧѧѧيم والمعتقѧѧѧدات التربويѧѧѧة لمعلمѧѧѧي المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة 

نѧة الدراسѧة مѧن تكونѧت عي. والمتوسطة والثانوية وطلبة فѧي كليѧات إعѧداد المعلمѧين فѧي السѧعودية
وقѧد أشѧارت نتѧائج الدراسѧة . متطوعاً من كѧل فئѧة مѧن الفئѧات الأربѧع )٥٠(متطوع بواقع  )٢٠٠(

ً إحصѧائيدالة إلى وجود علاقة ارتباطيه طردية  بѧين الفاعليѧة المھنيѧة للمعلمѧين وكѧل مѧن الفاعليѧة  ا
ارتباطيѧه عكسѧية ذات كمѧا أشѧارت النتѧائج إلѧى وجѧود علاقѧة . الذاتية العامة والمعتقѧدات التربويѧة

والѧى وجѧود فѧروق ذات دلالѧة . بѧين الفاعليѧة المھنيѧة للمعلمѧين والضѧغوط النفسѧيةإحصѧائية دلالة 
تحديدھم لفاعليتھم الذاتيѧة المھنيѧة، والفاعليѧة العامѧة، والضѧغط النفسѧي بين المعلمين في  إحصائية

  .ح المرحلة الابتدائيةمراحل التعليم وذلك لصال إلىالمھني، والمعتقدات التربوية تعزى 
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ھѧѧدفت تقصѧѧي العلاقѧѧة بѧѧين و) Knoblauch, 2004( قѧѧام بھѧѧا كنѧѧوبلاخالتѧѧي دراسѧѧة أمѧѧا ال
فاعليѧѧة المعلمѧѧين بنوعيھѧѧا الذاتيѧѧة والجمعيѧѧة وعلاقتھمѧѧا بعوامѧѧل البيئيѧѧة التعليميѧѧة وخاصѧѧة خبѧѧرة 

التѧѧي  لمدرسѧѧةالمعلѧѧم ل، وتغييѧѧر )فѧѧي الريѧѧف أو المدينѧѧة أو الضѧѧواحي(المعلمѧѧين، وموقѧѧع المدرسѧѧة 
من المعلمين موزعين على المناطق الثلاث في ولايѧة ) ١٠٨(تكونت عينة الدراسة من . يعمل بھا

مقياس الفاعلية الذاتيѧة  قام الباحث بقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين باستخدامأوھايو الأمريكية، وقد 
ومقيѧاس  (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)مѧوران وولفولѧك  - للمعلمين لتشѧانن

أثناء فتѧرة الدراسѧة في وبعد و وذلك قبل (Goddard, 2002) الفاعلية الجمعية للمعلمين لجودرد
ً ) ١٦(التѧѧي اسѧѧتمرت  ً وقѧѧد دلѧѧت النتѧѧائج علѧѧى . أسѧѧبوعا يتمتعѧѧون بفاعليѧѧة ذاتيѧѧة  أن المعلمѧѧين عمومѧѧا

ً ن تلك الفاعلية تتزايد وأو ،مرتفعة كمѧا أن . يسѧية للمعلمѧينالتدر زيادة الخبرةب  بشكل دال إحصائيا
 كمѧاموقع المدرسة لعب دوراً فاعلاً في تحديد مستوى الفاعلية الذاتية والفاعلية الجمعية للمعلمѧين 

معلمѧي المѧدارس ل الفاعليѧةأعلѧى مѧن مسѧتوى  الريѧفلمعلمي مدارس  الذاتيةكان مستوى الفاعلية 
المدرسѧة المعلѧم بѧين عѧدم تغييѧر كمѧا دلѧت النتѧائج علѧى وجѧود ارتبѧاط إيجѧابي . الواقعة فѧي المѧدن

  .والفاعلية الذاتية للمعلمين لمدرسته المتكرر

التي ھدفت إلѧى تعѧرف العلاقѧة بѧين الفاعليѧة الذاتيѧة  (Boulton, 2003)أما دراسة بولتون 
ومقѧدرة المعلمѧين علѧى تكييѧف اسѧتراتيجيات التعلѧيم المتبعѧة  ،تقبل الطلبة للمعلѧم درجةللمعلمين و

تعلѧم الطلبѧة الѧذين يوسѧمون بѧѧأنھم ذو والتعليميѧة ة بمѧا يتناسѧب مѧع تحقيѧق الأھѧѧداف والبيئѧة الصѧفي
ثر كل من الخبرة، ومستوى الصف، والجنوسѧة فѧي أصعوبات تعلم، كما سعت الدراسة إلى بحث 

ً ) ١٨٧( تكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن. ة المعلمѧѧين الذاتيѧѧةيѧѧتكѧѧوين فاعل مѧѧن معلمѧѧي الصѧѧفوف  معلمѧѧا
مقيѧاس الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧين علѧى  بالإجابѧةقѧاموا  ية لويزيانا الأمريكيةفي ولاالخمس الأولى 

وقѧѧد توصѧѧلت  .(Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)مѧѧوران وولفولѧѧك -لتشѧѧانن
الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى وجѧѧѧود علاقѧѧѧة متوسѧѧѧطة بѧѧѧين الفاعليѧѧѧة الذاتيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين ومقѧѧѧدرتھم علѧѧѧى  تكييѧѧѧف 

البيئة الصفية بما يتناسب مع تعلم طلبتھم، بينما ارتبطت  استراتيجيات التعليم الممارسة ومعطيات
كما لم تشر نتائج الدراسة إلѧى وجѧود اثѧر . ھذه المقدرة بعلاقة  قوية مع مدى تقبل الطلبة للمعلمين

  .لخبرة المعلمين، أو جنوستھم أو مستوى الصف الذي يدرسونه على فاعلية المعلمين الذاتية

بدراسѧة ھѧدفت تعѧرف الخبѧرة التدريسѧية ) Giallo & Little, 2004(وقد قام جيالو وليتل 
تكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن . قѧدرتھم علѧى الإدارة الصѧفيةموإعداد المعلمѧين فѧي فѧاعليتھم الذاتيѧة و

طالبѧѧاً فѧѧي كليѧѧة إعѧѧداد المعلمѧѧين فѧѧي السѧѧنة الدراسѧѧية  )٢٥(معلمѧاً فѧѧي المѧѧدارس الابتدائيѧѧة، و )٥٤(
وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى وجѧود ارتبѧاط دال . جامعѧات الاسѧتراليةالتدريبية الأخيرة فѧي إحѧدى ال

 ً بين الفاعلية الذاتية للمعلمين واستخدام أساليب الإدارة الصѧفية الفاعلѧة، والأثѧر الايجѧابي  إحصائيا
كمѧѧا دلѧѧت . للخبѧѧرة فѧѧي الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين وذلѧѧك لصѧѧالح المعلمѧѧين مѧѧن ذوي الخبѧѧرة العاليѧѧة

ية في مجال الإدارة الصفية في الفاعليѧة ملالايجابي لامتلاك المعلمين الخلفية الع النتائج على الأثر
  . الذاتية للمعلمين

، بھѧѧѧدف تعѧѧѧرف أثѧѧѧر بعѧѧѧض العوامѧѧѧل الديموغرافيѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالمعلمين كѧѧѧالخبرة، وأخيѧѧѧراً 
والجنوسѧѧة، والمرحلѧѧة الدراسѧѧية وبعѧѧض العوامѧѧل المتعلقѧѧة بالمدرسѧѧة مѧѧن مثѧѧل الѧѧدعم مѧѧن قبѧѧل 
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يرين والزملاء، وتѧوفر المѧوارد فѧي المدرسѧة، وطبيعѧة البيئѧة المدرسѧية وإضѧافة إلѧى الرضѧا المد
-Tschannenمѧѧوران وولفولѧѧك -كѧѧل مѧѧن  تشѧѧانن تقامѧѧ. الѧѧوظيفي فѧѧي الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين
Moran & Woolfolk, 2002) ( نѧѧا مѧѧت عينتھѧѧة تكونѧѧبدراس)ن  )٢٥٥ѧѧة مѧѧاً ومعلمѧѧمعلم

مقيѧѧاس الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين  خداموقѧѧد تѧѧم اسѧѧت. أوھѧѧايو الأمريكيѧѧةالعѧاملين فѧѧي مѧѧدارس ولايѧѧة 
. فѧي ھѧذه الدراسѧة (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)مѧوران وولفولѧك -لتشѧانن

فاعليѧة ذاتيѧة مرتفعѧة  وذو بѧأنھم أنفسѧھمعمومѧا قѧد وصѧفوا وقد توصلت الدراسة إلى أن المعلمين 
الطلبѧѧة فѧѧي العمليѧѧة التعليميѧѧة  مشѧѧاركةالصѧѧفية واقلھѧѧا فѧѧي  الإدارةفاعليѧѧة فѧѧي مجѧѧال  أكثѧѧر وأنھѧѧم
بفاعليѧة ذاتيѧة  يتسѧمونذوي الخبѧرة العاليѧة المعلمѧين  أن إلѧىنتѧائج الدراسѧة  أشѧارتكما . التعلمية
المعلمين من ذوي الخبرة المتدنية، وأن معلمي المرحلة الابتدائية أكثر فاعليѧة ذاتيѧة ب مقارنة أعلى

توسطة، وأن معلمي المرحلة المتوسطة، أكثر فاعليѧة مѧن معلمѧي المرحلѧة من معلمي المرحلة الم
كما دلت النتائج على أن تѧوفر المѧوارد التعليميѧة كѧان لѧه أثѧر إيجѧابي فѧي الفاعليѧة الذاتيѧة . الثانوية

أما الѧدعم مѧن قبѧل أوليѧاء الأمѧور، والѧزملاء، . للمعلمين ولصالح المعلمين من ذوي الخبرة العالية
ً والمدير  فѧي تعزيѧز الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧين، ولѧم تجѧد الدراسѧة  فلم يكن  له الأثر الѧدال إحصѧائيا

  .الفاعلية الذاتية للمعلمينفي مستوى أثراً للجنوسة أو بيئة المدرسة، 

فѧي ضѧوء إن المتتبع لما تم عرضه من دراسات تناولѧت موضѧوع الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧين 
ً ، يѧدرك الاھتبعض المتغيرات ً  مѧام الѧذي باتѧت تلقاھѧا ھѧذه السѧمة عالميѧا تطѧوير العمليѧة  إلѧى سѧعيا

ً  انطلاقѧѧاً مѧѧن المعلѧѧم ذاتѧѧه، التعليميѧѧة التعلميѧѧة وتحقيѧѧق أھѧѧدافھا  بينمѧѧا مѧѧازال ھѧѧذا الاھتمѧѧام متواضѧѧعا
 ً ً  محليا التي تناولت الفاعلية الذاتية للمعلمѧين الملتحقѧين فѧي العربية اقتصرت الدراسات  إذ ،وعربيا

مѧن مثѧل دراسѧة إبѧراھيم وبحѧث علاقاتھѧا بمتغيѧرات نفسѧية ) المعلمين قبل الخدمѧة( التربيةكليات 
 بحѧѧث الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة لمعلمѧѧي بعѧѧض المباحѧѧث بالѧѧذات مثѧѧل معلمѧѧي العلѧѧوم مѧѧن مثѧѧل أو ،)٢٠٠٥(

الخدمѧة  أثنѧاءولعل ندرة الدراسات التي تناولت الفاعلية الذاتية للمعلمين ). ٢٠٠٩(حسونة  دراسة
ѧѧة عمومѧѧذه الدراسѧѧي ھѧѧةا يعطѧѧزة الخاصѧѧلأدب ميѧѧدة لѧѧافة جديѧѧن إضѧѧا مѧѧكله وأداتھѧѧا تشѧѧافة مѧѧإض ،

 متغيѧراتالتربوي، وما يمكن أن تفيد به القائمين على تطوير العملية التعليمية التعلمية في تعѧرف 
  .تحقيق المأمول منھال لابد من أخذھا بالاعتبارجديدة 

  
  الطريقة والإجراءات

  منھج الدراسة

ً أسلوببوصفه  وصفيفي ھذه الدراسة المنھج ال اعتمد ً سبامن ا بحѧث مشѧكلة الدراسѧة الحاليѧة ل ا
فѧي ضѧوء  الفاعلية الذاتية لمعلمي مدارس محافظة الزرقѧاء ومعلماتھѧامستوى تعرف المتمثلة في 

  .متغيرات الجنوسة، والمرحلة الدراسية، والخبرة التدريسية للمعلمين والمعلمات

  تھامجتمع الدراسة وعين

تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع معلمѧѧي مѧѧدارس محافظѧѧة الزرقѧѧاء الحكوميѧѧة ومعلماتھѧѧا 
معلمѧاً ومعلمѧة للعѧام الدراسѧي ) ٧٢٨٥(العاملين في مدارسѧھا الأساسѧية والثانويѧة والبѧالغ عѧددھم 
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 ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)انيةالانس العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عѧن مقيѧاس  بالإجابѧةقѧاموا  معلمѧاً ومعلمѧة) ٤٠١(أما عينة الدراسة فتكونѧت مѧن . ٢٠٠٧/٢٠٠٨
   .الذاتية للمعلمينالفاعلية 

ع أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة وفقѧѧا لمتغيѧѧر الجنوسѧѧة والخبѧѧرة  :)١(جѧѧدول  والمرحلѧѧة التدريسѧѧية تѧѧوزُّ
  .الدراسية

  النسبة المئوية  العدد  أقسامه  المتغير
  %٥١.٩  ٢٠٨  معلم  الجنوسة

  %٤٨.١  ١٩٣  معلمة
  %١٠٠  ٤٠١  المجموع

  %٣٣.٩  ١٣٦  سنوات ٥أقل من   الخبرة التدريسية
  %٣٩.٤  ١٥٨  سنة ١٥ -٥ من

  %٢٦.٧  ١٠٧  سنة ١٥أكثر من 
  %١٠٠  ٤٠١  المجموع

  %٥٠.٦  ٢٠٣  أساسي  المرحلة الدراسية
  %٤٩.٤  ١٩٨  ثانوي

  %١٠٠  ٤٠١  المجموع
  

  الدراسة ةاأد

مѧوران وولفولѧك -لتحقيق أھداف الدراسة تم استخدام مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين لتشѧانن
)Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001( اѧون ي. لجمع بياناتھѧاستكѧة  مقيѧة الذاتيѧالفاعلي

فاعليѧѧة المعلѧѧم فѧѧي : فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة أبعѧѧاد ھѧѧي )٢٤( بصѧѧورته الأصѧѧلية مѧѧن للمعلمѧѧين
 الأرقѧѧاموتقيسѧѧھا ثمѧѧان فقѧѧرات ھѧѧي الفقѧѧرات ذات  مشѧѧاركة الطلبѧѧة فѧѧي العمليѧѧة التعليميѧѧة التعلميѧѧة

)٢٢،١٤،١٢،٩،٦،٤،٢،١ (، ѧѧيموفاعليѧѧتراتيجيات التعلѧѧتخدام اسѧѧي اسѧѧم فѧѧان  ة المعلѧѧھا ثمѧѧوتقيس
، وفاعليѧة المعلѧم فѧي الإدارة )٢٤،٢٣،٢٠،١٨،١٧،١١،١٠،٧( الأرقѧامفقرات ھي الفقرات ذات 

كمѧѧا  .)٢١،١٩،١٦،١٥،١٣،٨،٥،٣( الأرقѧѧاموتقيسѧѧھا ثمѧѧان فقѧѧرات ھѧѧي الفقѧѧرات ذات  الصѧѧفية
   .يموغرافية المتعلقة بخصائص المشاركين فيھااشتملت أداة الدراسة على مجموعة من الأسئلة الد

المسѧѧتجيب علѧѧى مقيѧѧاس الفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للمعلمѧѧين فѧѧي كѧѧل فقѧѧرة مѧѧن فقѧѧرات المعلѧѧم ويبѧѧين 
ѧن خمѧون مѧلم مكѧى سѧيالمقياس درجة ممارسته لما ورد فيھا علѧات وھѧرة : (س درجѧة كبيѧبدرج

، والتѧѧي تأخѧѧذ الѧѧدرجات )جѧѧداً  بدرجѧѧة قليلѧѧة -بدرجѧѧة قليلѧѧة -بدرجѧѧة متوسѧѧطة -بدرجѧѧة كبيѧѧرة -جѧѧداً 
وبناءً عليه فقد تم تحديد مستوى الفاعلية الذاتية للمعلم من . على التوالي) ١ –٢ –٣–٤–٥(التالية 

  .خلال حساب متوسط استجاباته على فقرات المقياس بشكل كامل
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  صدق مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين

بعѧѧد ترجمتѧѧه إلѧѧى اللغѧѧة العربيѧѧة  علمѧѧينالفاعليѧѧة الذاتيѧѧة للم مقيѧѧاسالتحقѧѧق مѧѧن صѧѧدق تѧѧم 
مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام طريقѧѧة الصѧѧدق  ،وتكييفѧѧه للبيئѧѧة الأردنيѧѧةبالاسѧѧتعانة بѧѧاثنين مѧѧن ثنѧѧائيي اللغѧѧة 

محكماً من المحكمين أصحاب الخبرة فѧي مجѧال موضѧوع الدراسѧة ) ١٣(الظاھري بعرضه على 
حيѧث طلѧُب مѧنھم إبѧداء آرائھѧم فѧي  من أعضاء الھيئات التدريسية في الجامعات الرسمية الأردنية

وبنѧاءً علѧى .  مدى وضوح لغة الفقرات، ومدى انتماء كل منھا للمجѧال المعنѧي الѧذي تنѧدرج تحتѧه
  . ملاحظات الخبراء، تمّت مراجعة وتعديل صياغة بعض الفقرات

  
  ثبات المقياس

إذ بلѧغ معامѧل  حقق مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين بنسخته الأصلية درجة عاليѧة مѧن الثبѧات
: كمѧѧا بلغѧѧت معѧѧاملات الثبѧѧات لأبعѧѧاده الثلاثѧѧة علѧѧى النحѧѧو الأتѧѧي). ٠.٩٤(الثبѧѧات الكلѧѧي للمقيѧѧاس 

، والفاعليѧة فѧѧي اسѧتخدام اسѧѧتراتيجيات )٠.٨٧(الفاعليѧة فѧي مشѧѧاركة الطلبѧة فѧѧي العمليѧة التعليميѧѧة 
 & Tschannen-Moran)) ٠.٩٠(، والفاعليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الإدارة الصѧѧѧѧفية )٠.٩١(التعلѧѧѧѧيم 

Woolfolk, 2001) . اتѧاملات الثبѧاب معѧم احتسѧة تѧخته العربيѧاس بنسѧات المقيѧن ثبѧد مѧوللتأك
، وكانت على النحو الآتي الѧذي يجعلھѧا )Chronbach's Alpha(باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 

الفاعليѧѧة فѧѧي مشѧѧاركة الطلبѧѧة فѧѧي العمليѧѧة : تتمتѧѧع بدرجѧѧة ثبѧѧات مناسѧѧبة لأغѧѧراض الدراسѧѧة الحاليѧѧة
، والفاعليѧѧة فѧѧي الإدارة )٠.٧٥(، والفاعليѧѧة فѧѧي اسѧѧتخدام الاسѧѧتراتيجيات التعلѧѧيم )٠.٧٦(ليميѧѧة التع

  ).٠.٨٨(، أما المقياس ككل فحصل على معامل ثبات مقداره )٠.٧٧(الصفية 
  

  إجراءات الدراسة

اختيѧار عينѧة تѧم ، التحقق من صѧدقه وثباتѧهبعد أن تم إعداد مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين و
ً معلم )٥٠٠(من  تتكونالدراسة التي  الدراسѧة مرفقѧة بكتѧاب التغطيѧة  ةتѧم توزيѧع أداثم  ،ومعلمة ا

أداة فضلاً عن رسالة مرفقة تبين تعليمات الإجابة علѧى . من مديريات التربية والتعليم التابعين لھا
اسѧتبانة ) ٤٣٥(وقѧد تѧم اسѧترجاع  .وتؤكد سرية المعلومات المتعلقة بإجابات أفراد العينѧة الدراسة

ً ) ٤٠١(وبذلك تكونت عينة الدراسة النھائيѧة مѧن . صالحة للتحليلاستبانة ) ٤٠١(كان منھا   معلمѧا
تفريѧѧغ ب ةالباحثѧѧ توأخيѧѧراً قامѧѧ. الأصѧѧليةمѧѧن عينѧѧة الدراسѧѧة %) ٨٠.٢(ومعلمѧѧة مشѧѧكلة مѧѧا نسѧѧبته 

   .الاستبيانات وتحليلھا للحصول على النتائج وتحقيق أھداف الدراسة
  

  ة الإحصائيةالمعالج

 الإنسѧانيةللعلѧوم  الإحصѧائية ةبرنѧامج الرزمѧللإجابة عن أسئلة الدراسة الحاليѧة تѧم اسѧتخدام 
)SPSS ( الآتيةوالأساليب الإحصائية:  

تسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لذاتيѧѧة للمعلمѧѧين والمعلمѧѧات تѧѧم احالفاعليѧѧة امسѧѧتوى لتعѧѧرف  .١
فقѧد تѧم تقسѧيم المѧدى رجѧة فѧاعليتھم الذاتيѧة لمعلمѧين لدلتفسير تقيم او. نحرافات المعياريةوالا
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 ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)انيةالانس العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

). ٥-١( سѧتجابات علѧى فقѧرات المقيѧاستنتشر فيѧه الا الذيناءً على المدى خمس فئات ب إلى
، وعليѧѧه تѧѧم تصѧѧنيف متوسѧѧطات )٠.٨(طѧѧول الفئѧѧة فيسѧѧاوي أمѧѧا ، )٤(قيمѧѧة المѧѧدى  كانѧѧت إذ

 )٢.٦٠-١.٨١(، اً قليѧѧل جѧѧدفاعليѧѧة ذاتيѧѧة مسѧѧتوى ) ١.٨٠-١: (فقѧѧرات الاسѧѧتبانة كمѧѧا يѧѧأتي
-٣.٤١(، مسѧѧѧتوى فاعليѧѧѧة ذاتيѧѧѧة متوسѧѧѧط )٣.٤٠-٢.٦١(، فاعليѧѧѧة ذاتيѧѧѧة مѧѧѧنخفض مسѧѧѧتوى
  . جداً  ذاتية كبيرفاعلية مستوى ) ٥-٤.٢١(، كبيرفاعلية ذاتية مستوى ) ٤.٢٠

فاعليتھم الذاتية وفق متغير الجنوسѧة، والمرحلѧة مستوى في تحديد المعلمين للتعرف الفروق  .٢
ѧѧية، والخبѧѧي الدراسѧѧاين الثلاثѧѧل التبѧѧتخدام تحليѧѧم اسѧѧا تѧѧل بينھѧѧية والتفاعѧѧرة التدريس(Three-

way ANOVA) .ةѧѧѧاد قيمѧѧѧم اعتمѧѧѧد تѧѧѧة وقѧѧѧمعنوي )α  >دال ) ٠.٠٥ѧѧѧر بالѧѧѧف الأثѧѧѧلوص
 . إحصائيا

  
  ومناقشتھا نتائج الدراسة

الفاعليѧѧѧة الذاتيѧѧѧة لمعلمѧѧѧي مѧѧѧدارس محافظѧѧѧة الزرقѧѧѧاء  مسѧѧѧتوىمѧѧѧا : السѧѧѧؤال الأولنتѧѧѧائج 
 وجھة نظرھم؟  ومعلماتھا من

للإجابѧѧѧة عѧѧѧن ھѧѧѧذا السѧѧѧؤال تѧѧѧمّ اسѧѧѧتخراج المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧات المعياريѧѧѧة 
كمѧا يراھѧا  الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧينلاستجابات المعلمين على كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات أبعѧاد مقيѧاس 

ليѧة نحرافѧات المعياريѧة ووصѧف الفاعالمتوسѧطات الحسѧابية والا) ٣( ويلخّص الجدول. المعلمون
الذاتيѧѧة  كمѧѧا يراھѧѧا المعلمѧѧون والمعلمѧѧات لѧѧدى إجѧѧابتھم عѧѧن كѧѧل فقѧѧرة مѧѧن فقѧѧرات أبعѧѧاد المقيѧѧاس 

 .والدرجة الكلية على كل بعُد

جابات المعلمين على فقرات مقياس لإالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ):٣( جدول
   .لفاعلية الذاتية للمعلمين من وجھة نظرھما

رقم 
 الفقرة

  الفقرة/ عد الب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ٠.٥٢  ٣.٩٧  الفاعلية في الإدارة الصفية
  ٠.٨٩  ٤.٢٠  .أحُسن التعامل مع الطالب الجريء  ٢١
  ٠.٨٨  ٤.١٧  .أحُسن منع الطلبة المشاغبين من إفساد الحصة الصفية  ١٩
  ٠.٥٢  ٣.٩٦  .أبذل جھداً لضبط السلوك الفوضوي في الصف   ٣
  ٠.٩١  ٣.٩٦  .جھداً لإقناع الطلبة باتباع القواعد والقوانين الصفية  أبذل  ١٣
  ٠.٨٠  ٣.٩٣  .يمكنني تكوين توقعات واضحة عن سلوك الطلبة  ٥
  ٠.٩٧  ٣.٩٠  .أبذل جھداً لضبط سلوك الطالب الفوضوي  ١٥
  ٠.٨٤  ٣.٨٥  .أحُسن وضع نظام يضمن قيام الطلبة بالأنشطة بسلاسة  ٨
ارة صفي يتناسب مع كل مجموعة من أحُسن إنشاء نظام إد  ١٦

  .الطلبة
٠.٩١  ٣.٨٢  



 ......"والفاعلية الذاتية لمعلمي مدارس محافظة الزرقاء " ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 )٣(تابع جدول رقم ... 

رقم 
 الفقرة

  الفقرة/ البعد 
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ٠.٤٩  ٣.٩٥  الفاعلية في استخدام استراتيجيات التعليم
يمكنني تقديم أمثلة وتوضيحات بديلة للطلبة عندما يجدون   ٢٠

 .موضوعصعوبة في فھم ال
٠.٨٠  ٤.٢٤  

  ٠.٨٨  ٤.٠٣  .أحُسن الاستجابة على أسئلة الطلبة الصعبة  ٧
  ٠.٨٠  ٤.٠٢  أبُدع أسئلة جيدة للطلبة  ١١
  ٠.٨١  ٤.٠٠  .أحسن تزويد الطلبة المبدعين بتحديات ملائمة لقدراتھم  ٢٤
أبذل جھداً في تكييف الدروس بما يتناسب مع الاحتياجات   ١٧

  .الفردية للطلبة
٠.٤٩  ٣.٨٥  

أبذل جھداً للكشف عن مقدار استيعاب الطلبة للمھارة التي   ١٠
  .علمتھا

٠.٩٥  ٣.٨٤  

  ٠.٩١  ٣.٨١  .أوُظف استراتيجيات تنمية متنوعة في الغرفة الصفية  ١٨
  ٠.٨٤  ٣.٧٨  أحُسن استخدام استراتيجيات بديلة في الغرفة الصفية  ٢٣

  ٠.٥١  ٣.٩٣  ميةالفاعلية في مشاركة الطلبة في العملية التعليمية التعل
  ٠.٨٣  ٤.٠٠  .أبذل جھداً لضمان اندماج الطلبة صعبي المراس  ١
أبذل جھداً لتحفيز الطلبة الذين يبدون قليلا من الاھتمام في   ٤

  .الأعمال المدرسية
٠.٨٦  ٣.٩٧  

  ٠.٨٨  ٣.٩٥  .أبذل جھداً لمساعدة الطلبة على تقدير التعلم  ٩
  ٠.٨٥  ٣.٩٤  .لم يحالفھم النجاحأبذل جھداً لتحسين فھم الطلبة الذين  ١٤
  ٠.٧٧  ٣.٩٤  .أبذل جھداً لمساعدة طلبتي على التفكير الناقد  ٢
أبذل جھداً لحث أولياء الأمور على مساعدة أبنائھم في   ٢٢

  .تحسين أدائھم المدرسي
٠.٩٠  ٣.٨٩  

أبذل جھداً لجعل الطلبة يؤمنون بقدرتھم على الأداء الجيد   ٦
  .للأعمال المدرسية

٠.٨٢  ٣.٨٩  

  ٠.٨٠  ٣.٨٥  .أبذل جھداً لتنمية إبداع الطلبة  ١٢
  ٠.٤٥  ٣.٩٥  الفاعلية الذاتية الكلية

لفاعلية الذاتية الكلية للمعلمين مستوى اأن المتوسط الحسابي ل) ٣(يظھر من الجدول 
كما . بمستوى فاعلية ذاتية كلية مرتفعو) ٠.٤٥(بانحراف معياري ) ٣.٩٥(والمعلمات قد بلغ 

) ٣.٩٧(دول أن الفاعلية في الإدارة الصفية قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يظھر الج
أحُسن التعامل مع الطالب "وقد حصلت الفقرة التي تنص على . )٠.٥١(وبانحراف معياري 

) ٤.٢٠(على أعلى متوسط حسابي محتلة بذلك المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  "الجريء
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 ٢٠١١، )١(٢٥مجلد  ،)انيةالانس العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إنشاء نظام فاعلية المعلم في "ا حصلت الفقرة التي تنص على كم). ٠.٨٩(وانحراف معياري 
) ٣.٨٢(على أدنى متوسط حسابي قدره " إدارة صفي يتناسب مع كل مجموعة من الطلبة

  .محتلة بذلك المرتبة الأخيرة) ٠.٩١(بانحراف معياري 

بѧة الثانيѧة المرتقد احتلѧت فاعلية استخدام استراتيجيات التعليم كما يظھر من الجدول ذاته أن 
وقѧد حصѧلت ، وبمستوى فاعلية ذاتية مرتفع )٠.٤٩(وانحراف معياري ) ٣.٩٥(بمتوسط حسابي 

يمكنني تقѧديم أمثلѧة وتوضѧيحات بديلѧة للطلبѧة عنѧدما يجѧدون صѧعوبة فѧي "تنص على  الفقرة التي
على أعلى متوسط حسѧابي محتلѧة بѧذلك المرتبѧة الأولѧى ومحققѧة متوسѧط حسѧابي " فھم الموضوع

تѧنص كما حصѧلت الفقѧرة التѧي . جداً  بمستوى فاعلية مرتفعو) ٠.٨٠(بانحراف معياري ) ٤.٢٤(
علѧى أدنѧى متوسѧط حسѧابي قѧدره " أحُسѧن اسѧتخدام اسѧتراتيجيات بديلѧة فѧي الغرفѧة الصѧفية"على 

  .واحتلت المرتبة الأخيرةوبدرجة فاعلية مرتفعة ) ٠.٨٤(بانحراف معياري ) ٣.٧٨(

) ٣.٩٣(في العملية التعليمية التعلمية فقد كان متوسطھا الحسابي  أما فاعلية مشاركة الطلبة
وقد حصلت . مرتفع ذاتية مستوى فاعليةوتصف في المرتبة الثالثة ) ٠.٥٢(عياري وانحرافھا الم

على أعلى متوسط " أبذل جھداً لضمان اندماج الطلبة صعبي المراس"الفقرة التي تنص على 
) ٠.٨٣(وبانحراف معياري ) ٤.٠٠(لى بمتوسط حسابي حسابي محتلة بذلك المرتبة الأو

أبذل جھداً لتنمية إبداع "حصلت الفقرة التي تنص على  كما. بمستوى فاعلية ذاتية مرتفعو
مستوى فاعلية وب) ٠.٨٠(بانحراف معياري ) ٣.٨٥(على أدنى متوسط حسابي قدره " الطلبة
  .محتلة المرتبة الأخيرة مرتفع

ذاتيѧѧة الفاعليѧѧة ال لمسѧѧتوى الدراسѧѧة فѧѧي ھѧѧذه السѧѧؤال مѧѧن ارتفѧѧاعٍ وقѧѧد يعѧѧزى مѧѧا توصѧѧلت لѧѧه 
الاھتمام الكبير الذي توليه وزارة التربية والتعليم في رفع كفاءة المعلمѧين وفѧاعليتھم  إلىللمعلمين 

ورشѧѧات العمѧѧل والѧѧدورات لمعلميھѧѧا وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام التكنولوجيѧѧا فѧѧي التعلѧѧيم، بعقѧѧد 
فعѧѧادة مѧѧا تѧѧرتبط  مѧѧن سѧѧوية أداء المعلمѧѧين وعѧѧزز مѧѧن فѧѧاعليتھم الذاتيѧѧة الصѧѧفية ممѧѧا رفѧѧع والإدارة

ً الفاعلية الذاتية للمعلمين   ,Giallo & Little(مع توفير التدريب على المھѧارات التعليميѧة  إيجابا
كما أن القراءة المتأنية لھذه النتائج تظھر أن المعلمين والمعلمѧات كѧانوا أكثѧر فاعليѧة فѧي . )2004

 إدارةفѧالمعلمون الفѧاعلون عѧادة مѧا يمتلكѧون درجѧات عليѧا مѧن الفاعليѧة فѧي  ارة الصفيةمجال الإد
وقѧد يعѧزى ذلѧك إلѧى طبيعѧة إعѧداد المعلمѧين فѧي . (Emmer & Hickman, 1991)صѧفوفھم 

مكѧن المعلمѧين  الجامعات والتي تركز على ھذا الجانب من العمليѧة التعليميѧة كمحѧور أسѧاس، ممѧا
كمѧا  .قѧدرة علѧى الإدارة الفاعلѧة لصѧفوفھم، والشѧعور بالثقѧة بأنفسѧھمممن ال من التمتع بدرجة عليا

يمكѧѧن تبريѧѧر ذلѧѧك بѧѧان الإدارة الصѧѧفية تعѧѧد العامѧѧل الحاسѧѧم فѧѧي نجѧѧاح المعلѧѧم ومعيѧѧاراً لفاعليتѧѧه 
ون إلى إعطاء أنفسھم درجات عليا فѧي ھѧذا المجѧال لѧيعكس ولذلك فإن المعلمين قد يلجؤ. يميةالتعل

حسѧن التعامѧل مѧع الطالѧب أُ "ولعل حصول الفقرة التѧي تѧنص علѧى  .ية الذاتية الكليةتمتعھم بالفاعل
فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال دليѧѧل علѧѧى تمكѧѧن المعلمѧѧين مѧѧن التواصѧѧل حسѧѧابي متوسѧѧط  أعلѧѧىعلѧѧى " الجѧѧريء

المعلمѧѧين  أن إلا. العѧѧاطفي مѧѧع طلبѧѧتھم وتفھѧѧم نزعѧѧاتھم النفسѧѧية، وقѧѧدرتھم علѧѧى معالجѧѧة مشѧѧكلاتھم
 إدارةنظѧѧام  إنشѧѧاءالتѧѧي يتمكنѧѧون مѧѧن خلالھѧѧا مѧѧن  والأسѧѧاليبعѧѧرف الوسѧѧائل ت إلѧѧىمѧѧازالوا بحاجѧѧة 

صفي يتناسب مع كل مجموعة من الطلبة رغم تسجيلھم درجة مرتفعة من الممارسѧة علѧى الفقѧرة 
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تلѧك الممارسѧة كانѧت  أن إلا." أحُسن إنشاء نظام إدارة صفي يتناسب مع كل مجموعة من الطلبة"
الطلبѧة فѧي  أعѧدادارتفѧاع  إلѧىالصفية وقد يعزى ذلك  الإدارةعلمين في في مجال فاعلية الم الأدنى

صѧѧفي يتناسѧѧب مѧѧع المجموعѧѧات  إدارةنظѧѧام  إنشѧѧاءالѧѧذي يجعѧѧل تمكѧѧن المعلѧѧم مѧѧن  الأمѧѧرالمѧѧدارس 
ً  أمراً المختلفة من الطلبة    .صعبا

ن أمѧا حصѧѧول مجѧال مشѧѧاركة الطلبѧѧة فѧي العمليѧѧة التعليميѧة التعلميѧѧة علѧѧى الفاعليѧة الأدنѧѧى بѧѧي
مجالات الفاعلية الثلاثة على الرغم من وقوعѧه فѧي المسѧتويات العليѧا مѧن الفاعليѧة، فѧيمكن تفسѧير 

بان المعلمين مازالوا يعتمدون على استراتيجيات التعلѧيم  الانخفاض النسبي لھذا المجال عن غيره
 وإغفѧѧال ،لھѧѧا إلا متلѧѧقٍ التقليديѧѧة التѧѧي تتمحѧѧور حѧѧول المعلѧѧم كمصѧѧدر للمعلومѧѧات والطالѧѧب مѧѧا ھѧѧو 

للعمليѧة  الأسѧاس أن الطالѧب ھѧو المحѧورتھاج استراتيجيات التدريس التي ترتكѧز علѧى نضرورة ا
 ولعѧѧل طبيعѧѧة إعѧѧداد. ميسѧѧر ومنسѧѧق لتلѧѧك العمليѧѧة إلاومѧѧا المعلѧѧم  ،رئѧѧيس فيھѧѧاالتعلميѧѧة ولѧѧه دور 

لم لتحقيѧق الѧتع وسѧيلةكتركѧز علѧى الضѧبط السѧلوكي للطلبѧة داخѧل الحصѧة الصѧفية التѧي المعلمين 
أبѧذل " المعلمين من الحصول على درجѧة ممارسѧة مرتفعѧة للفقѧرة التѧي تѧنص علѧى  مكنت الفعال
 تزويد المعلمين بالمھارات اللازمѧة إضافة إلى عدم ".ضمان اندماج الطلبة صعبي المراسجھداً ل

صѧول ما يؤيد ذلѧك حلعل و إبداعيةمشاركة الطلبة في العملية التعليمية التعلمية بطرق تمكنھم من 
  ".أبѧѧذل جھѧѧداً لتنميѧѧة إبѧѧداع الطلبѧѧة" درجѧѧة ممارسѧѧة للفقѧѧرة التѧѧي تѧѧنص علѧѧى  أدنѧѧىالمعلمѧѧين علѧѧى 

دراسѧѧة حسѧѧونة وتتفѧѧق النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إليھѧѧا الدراسѧѧة فѧѧي ھѧѧذا السѧѧؤال مѧѧع مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه 
 دراسѧѧѧة بلاكبѧѧѧورنكمѧѧѧا تتفѧѧѧق مѧѧѧع . فѧѧѧي أن المعلمѧѧѧين يتمتعѧѧѧون بفاعليѧѧѧة ذاتيѧѧѧة عاليѧѧѧة) ٢٠٠٩(

فѧѧي أن المعلمѧѧين أكثѧѧر فاعليѧѧة فѧѧي مجѧѧال ) ,Blackburn & Robinson 2008( سѧѧونوروبين
ѧة التعليميѧالو . ةالإدارة الصفية وأقلھا في مجال مشاركة الطلبة في العمليѧة جيѧع دراسѧق مѧا تتفѧكم

في أن المعلمين الأكثر فاعلية ھم معلمѧون فѧاعلون فѧي إدارة ) Giallo & Little, 2004( وليتل
 .صفوفھم

فاعليتھم الذاتيѧة مستوى ھل توجد فروق بين المعلمين في تحديدھم ل: السؤال الثاني نتائج
الثلاثѧي  أوالثنѧائي وفق متغير الجنوسة، أو المرحلة الدراسية، أو الخبرة التدريسية أو التفاعѧل 

 ؟بينھا

ت متغيѧراوفѧق ولتعرف دلالة الفروق بين المعلمين والمعلمات في تحديدھم لفاعليتھم الذاتيѧة 
المتغيѧѧرات التفاعѧѧل الثنѧѧائي والثلاثѧѧي بѧѧين الجنوسѧѧة، والمرحلѧѧة الدراسѧѧية، والخبѧѧرة التدريسѧѧية و

) ٦(ويظھѧر مѧن الجѧدول ). Three-way ANOVA(ثلاثѧي تم استخدام تحليل التبѧاين  المستقلة
ً وفقѧѧوجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي تحديѧѧد المعلمѧѧين والمعلمѧѧات لفѧѧاعليتھم الذاتيѧѧة  لمتغيѧѧر  ا

كمѧا دلѧت  ،)٠.٠٠٢(وبدلالѧة احصѧائية ) ٩.٤٧(المحسѧوبة ) ف(مرحلة الدراسية إذ بلغت قيمѧة ال
التفاعѧل الثنѧائي بѧين النتائج على وجود فروق في تقѧديرات المعلمѧين لفѧاعليتھم الذاتيѧة تعѧزى إلѧى 

ѧѧة الدراسѧѧة والمرحلѧѧري الجنوسѧѧة متغيѧѧت قيمѧѧف(ية إذ بلغ ( وبةѧѧالمحس)ائية ) ٥.٩٦ѧѧة احصѧѧوبدلال
المحسѧѧѧوبة ) ف(نوسѧѧѧة والخبѧѧѧرة إذ بلغѧѧѧت قيمѧѧѧة ج، والتفاعѧѧѧل الثنѧѧѧائي بѧѧѧين متغيѧѧѧري ال)٠.٠١٥(
، بينمѧѧѧا لѧѧѧم تظھѧѧѧر نتѧѧѧائج تحليѧѧѧل التبѧѧѧاين دلالѧѧѧة احصѧѧѧائية )٠.٠٠٣(وبدلالѧѧѧة احصѧѧѧائية ) ٢.٠٥٣(

والمرحلѧѧة  الخبѧѧرةعѧѧزى إلѧѧى التفاعѧѧل الثنѧѧائي بѧѧين متغيѧѧري تالمعلمѧѧين لفѧѧاعليتھم الذاتيѧѧة  اتلتقѧѧدير
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، أو التفاعل الثلاثي )٠.٨٦٩(وبدلالة احصائية ) ٠.١٤١(المحسوبة ) ف(بلغت قيمة الدراسية إذ 
) ١.٣٧٣(المحسѧѧوبة ) ف(نوسѧѧة والمرحلѧѧة الدراسѧѧية والخبѧѧرة إذ بلغѧѧت قيمѧѧة جبѧѧين المتغيѧѧرات ال
<  α(، وقد كانѧت الدلالѧة الاحصѧائية لجميѧع القѧيم عنѧد مسѧتوى دلالѧة )٠.٢٥٥(وبدلالة احصائية 

٠.٠٥(.  

 للفاعلية الذاتية للمعلمين) Three-way ANOVA(ثلاثي النتائج تحليل التباين : )٦(جدول 
  .الجنوسة والمرحلة الدراسية والخبرة التدريسية وفقا لمتغيرات

  مصدر التباين
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  ف  المربعات

مستوى 
  الدلالة

  ٠.٦٢  ٠.٢٧٣  ٠.٠٥٣  ١  ٠.٠٥٣  الجنوسة
  ٠.٠٠٢  ٩.٤٧  ١.٨٤٧  ١  ١.٨٥  ة المرحلة الدراسي
  ٠.٦٢٦  ٠.٤٦٩  ٠.٠٩١  ٢  ٠.١٨٣  الخبرة التدريسية

  ٠.٠١٥  ٥.٩٦  ١.١٦٣  ١  ١.١٦٣  المرحلة الدراسية× الجنوسة 
  ٠.٠٠٣  ٢.٠٥٣  ٠.٤٠٠  ٢  ٠.٨٠١  الخبرة× الجنوسة 

  ٠.٨٦٩  ٠.١٤١  ٠.٠٢٧  ٢  ٠.٠٥٥  المرحلة الدراسية × الخبرة 
  ٠.٢٥٥  ١.٣٧٣  ٠.٢٦٨  ٢  ٠.٥٣٥ الخبرة× المرحلة الدراسية× الخبرة 

        ٤٠١  ٦٣٣٦.٦٥  المجموع

ويبѧدو لمرحلѧة الدراسѧية، ابين متغيري الجنوسѧة و طبيعة التفاعل الثنائي) ١(ويظھر الشكل 
فѧاعليتھم الذاتيѧة قѧد مسѧتوى أن تقديرات معلمي ومعلمات المرحلѧة الأساسѧية ل) ١(جليا من الشكل 

اثѧر الجنوسѧة علѧى فاعليѧة  أن، أخѧرىوبكلمѧات  .الثانويةفاقت تقديرات معلمي ومعلمات المرحلة 
  . المعلمة أوھا المعلم سالمعلمين الذاتية يعتمد على المرحلة الدراسية التي يدر
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 تقѧѧѧديرات المعلمѧѧѧينلالتفاعѧѧѧل الثنѧѧѧائي بѧѧѧين متغيѧѧѧري الجنوسѧѧѧة والمرحلѧѧѧة التدريسѧѧѧية   :)١(شѧѧѧكل 
  .لفاعليتھم الذاتية

في التدريسية  طبيعة التفاعل الثنائي بين متغيري الجنوسة والخبرة) ٢(كما يظھر الشكل 
المعلمين قد تراجعت  أن) ٢(الشكل إذ يبدو جلياً من . لفاعليتھم الذاتية والمعلمات لمعلميناتحديد 

 ذيالالوقت في ، التدريسية خبرتھم تزايد سنواتطرد مع بشكل متقديراتھم لفاعليتھم الذاتية 
ً  ناتخذت العلاقة بين سنوات الخبرة وتقديرات المعلمات لفاعليتھ ً معاكس الذاتية منحا ً  ا إذ  ،تماما

    .عدد سنوات الخبرة التدريسية للمعلمات ازديادمع المستمر اتسمت ھذه التقديرات بالتزايد 

  المرحلة الدراسية

أساسيثانوي

٤.١

٤.٠

٣.٩

٣.٨ ____ معلمة

------معلم

االجنوسة

لفا
ا

ين
لم
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 الخبѧѧرة التدريسѧѧية فѧѧي تقѧѧديرات المعلمѧѧينالتفاعѧѧل الثنѧѧائي بѧѧين متغيѧѧري الجنوسѧѧة و  :)٢(شѧѧكل 
 .لفاعليتھم الذاتية والمعلمات

فѧي دالѧة احصѧائياً وجѧود فѧروق  مѧنتوصѧلت لѧه الدراسѧة فѧي ھѧذه السѧؤال ويمكن تبرير مѧا 
لصѧѧالح معلمѧѧي المرحلѧѧة الأساسѧѧية إلѧѧى طبيعѧѧة إعѧѧداد معلمѧѧي تقѧѧديرات المعلمѧѧين لفѧѧاعليتھم الذاتيѧѧة 

على تعريفھم بالحاجѧات التطوريѧة لتلѧك الفئѧة العمريѧة الأمѧر الѧذي المرحلة الأساسية والتي تركز 
 ً وجѧود فѧروق ذات دلالѧة يمكѧن تبريѧر  كمѧا. على فاعليѧة المعلمѧين فѧي ھѧذه المرحلѧة ينعكس إيجابا

فاعليتھم الذاتية تعزى إلى التفاعل الثنائي مستوى إحصائية بين المعلمين والمعلمات في تحديدھم ل
لمرحلѧة افاعليѧة المعلمѧين والمعلمѧات تعتمѧد علѧى  أنبѧ المرحلѧة الدراسѧيةتغيѧري الجنوسѧة ومبين 

الѧذي قѧد يعѧزى إلѧى  الفئѧة العمريѧة الصѧغيرة التѧي يتعامѧل معھѧا  الأمѧر ،سѧونھاالدراسية التѧي يدرِّ 
ممѧا يجعѧل تنفيѧذ المھѧارات التعليميѧة التѧي يمتلكونھѧا أكثѧر يسѧراً  ،المعلمون في المرحلة الأساسѧية

ѧѧѧة بالفئѧѧѧيولوجية مقارنѧѧѧات الفسѧѧѧن التقلبѧѧѧر مѧѧѧاز بكثيѧѧѧي تمتѧѧѧة التѧѧѧة الثانويѧѧѧة المرحلѧѧѧة لطلبѧѧѧة العمري
التѧي تفѧرض علѧى المعلمѧين مواجھѧة  والسيكولوجية الطبيعية المرافقة لعملية التطور والنمو لديھم

البيئѧѧة التعليميѧѧة فѧѧي المѧѧدارس كمѧѧا أن . رتبطѧѧة بمرحلѧѧة المراھقѧѧة لطلبѧѧتھمالكثيѧѧر مѧѧن التحѧѧديات الم
ً الثانو فѧѧي المѧѧدارس الأساسѧѧية ممѧѧا يولѧѧد تبعѧѧات سѧѧلبية علѧѧى فاعليѧѧة المعلمѧѧين ھѧѧا من يѧѧة أكثѧѧر تحѧѧديا

(Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001) .  ىѧѧات الأعلѧѧين والمعلمѧѧدد المعلمѧѧل عѧѧولع
وزيѧادة نسѧبة التخصصѧية فѧي  ،نسبة في المدارس الثانوية مقارنة بأعدادھم في المدارس الأساسية

وزيادة عدد برامجھا المطروحة يقلل من توفر الوقت الكѧافي للحѧوار والتفاعѧل  ،المدارس الثانوية
بين المعلمين والمعلمѧات فѧي القضѧايا المتعلقѧة بزيѧادة الفاعليѧة الذاتيѧة للمعلمѧين فѧي مجѧال الإدارة 

  .الصفية أو مشاركة الطلبة في العملية التعليمية
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ود فروق ذات دلالة احصائية جو إلىال لسؤافي ھذا الدراسة  فيما يتعلق بما توصلت له أما
يري الجنوسة والخبرة التفاعل الثنائي بين متغ إلىتعزى في تقديرات المعلمين والمعلمات 

يعتمد على عدد  تقديرات المعلمين والمعلمات لفاعليتھم الذاتية أن إلى مما يشيروالذي  للمعلمين
بعض العوامل الثقافية  إلىذي قد يعزى ال الأمرفي ھذه المھنة،  يقضونھاسنوات الخبرة التي 

 أكثرمھنة التدريس ھي مھنة ذات طابع جنوسي فھي  أنالذي يعتبر  الأردنيفي المجتمع  ةالسائد
ي وف فيرفعھا، يلقي بظلال ايجابية على فاعلية المعلمات الذاتيةقد الذي  الأمر ،ملائمة للنساء

 إليهيمكن تفسير ما توصلت  اكم. ھالفيقلذاتية ال معلمينظلال سلبية على فاعلية البالوقت ذاته 
والتي قد  الطلابطبيعة الخبرة التي يواجھھا المعلمون في مدارس  إلىال ؤالدراسة في ھذا الس

ً  أكثرتكون   ,Giallo & little)كل من جيالو ولتل أشارفقد  الطالبات،في مدارس  امنھ تحديا
أثناء ممارستھم للمھنة  في ي يواجھھا المعلمونالتالخبرات السلبية المتكررة  إلى إن  (2003
ما توصلت له الدراسة في ھذا كما قد يعزى . لمعلمينلھؤلاء اتدني الفاعلية الذاتية  تعمل على
 إلى إضافة ،الأخرىالمعلمين مقارنة بالمھن  أجورفتدني  ؛ةقتصاديالا بعض العوامل إلى السؤال
بالدرجة الأولى ية التي يتحملھا المعلمون كمعيلين الاقتصاد الأعباءارتفاع من حب ذلك ما يص
 يرافقهالوظيفي لدى المعلمين والذي  الرضاالذي يصاحبه انخفاض في مستوى  الأمر ،لأسرھم

 .(Nir & Kranot, 2006) نوھؤلاء المعلم التي يتمتع بھا انخفاض في مستوى الفاعلية الذاتية
لة احصائية في تقديرات المعلمين والمعلمات كما لم تتوصل الدراسة إلى وجود فروق ذات دلا
  .وسة والمرحلة الدراسية والخبرةنلفاعليتھم الذاتية تعزى إلى التفاعل الثلاثي بين الج

-وتتفق النتائج التي توصلت إليھا الدراسة في ھذا السؤال مع ما توصلت إليѧه دراسѧة تشѧانن
دراسѧѧѧѧة بولتѧѧѧѧون و (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)مѧѧѧѧوران وولفولѧѧѧѧك 

(Boulton, 2003)ةѧبورن ، ودراسѧا وواشѧروك(Rocca & washburn, 2006)   ي أنѧف
فاعلية المعلمين الذاتية لا تتحدد بجنوستھم، كما تتفق مع مѧا توصѧلت إليѧه دراسѧة كѧل مѧن بولتѧون 

(Boulton, 2003)  اѧѧѧك وباربيتѧѧѧ2006 (وباني,Paneque & Barbeta ( ونѧѧѧوجاكس
(Jackson, 2005) ع في اѧق مѧا تتفѧرة، كمѧنوات الخبѧدد سѧدد بعѧن فاعلية المعلمين الذاتية لا تتح

التѧي توصѧلت  (Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001)موران وولفولك -دراسة تشانن
بينمѧا تختلѧف النتѧائج . إلى أن معلمي المدارس الأساسية أكثر فاعلية من معلمѧي المѧدارس الثانويѧة

ѧѧي ھѧѧة فѧѧا الدراسѧѧلت إليھѧѧي توصѧѧييونغ التѧѧن تشѧѧل مѧѧة كѧѧع دراسѧѧؤال مѧѧذا الس(Cheung, 2008) 
 & Blackburn 2008(وروبينسѧѧѧون وبلاكبѧѧѧورن ) Knoblauch, 2004(وكونѧѧѧوبلاخ 
Robinson, ( بورنѧوروكا وواش(Rocca & washburn, 2006) اننѧك-وتشѧوران وولفولѧم 

(Tschannen-Moran & Woolfolk, 2001) ة أѧѧرة العاليѧѧين ذوي الخبѧѧي أن المعلمѧѧر فѧѧكث
 ,Cheung) كمѧا تختلѧف مѧع دراسѧة ودراسѧة تشѧييونغ. فاعلية مѧن المعلمѧين ذوي الخبѧرة القليلѧة

فѧي أن فاعليѧة المعلمѧين تتحѧدد بجنوسѧتھم، إذ توصѧلت  (Jackson, 2005)وجاكسѧون   (2008
  . ھذه الدراسات في أن المعلمين أكثر فاعلية من المعلمات
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  التوصيات
  ادة  ين في المعدل ھم معلمون فاعلون لذا توصيالمعلم أن إلىتوصلت الدراسةѧة بإعѧالدراس

  . نوعية للتأكيد على تلك النتيجة أساليبستخدام الدراسة با إجراء
  فاعلية من معلمي المرحلة  أكثرھم  الأساسيةمعلمي المرحلة  أن إلىتوصلت الدراسة

ة وتقصي العوامل بزيادة الاھتمام بمعلمي المرحلة الثانويلدراسة االثانوية لذا توصي 
  .تنميتھال المناسبةوالظروف وتوفير الوسائل ، لتدني فاعليتھم ةالمسبب

  أنتوصلت الدراسة  ً  الفاعلية الذاتية للمعلمين قد تأثرت سلبا بزيادة سنوات الخبرة خلافا
خبرتھن التدريسية، لذا توصي  بتناغم مع زيادةيد الفاعلية المعلمات التي اتسمت بالتز

المعززة إلى المصادر المستندة ، وورشات العمل للمعلمين الدورات التدريبيةقد بعالدراسة 
  . للفاعلية الذاتية للمعلمين

  وجود فروق ذات دلالة احصائية في تقديرات المعلمين لفاعليتھم  إلىلم تتوصل الدراسة
فاعلية حث البإجراء دراسات لاحقة تبلذا توصي الدراسة  ،متغير الجنوسة إلىالذاتية تعزى 

مؤھل العلمي، أو حجم المدرسة، الأو كعمر المعلم،  أخرىالذاتية للمعلمين وفق متغيرات 
  .المدير ذاته معسنوات العمل  أو، أو مستوى التدريب

 مع  وتعديلھا لتتناسب ا وترجمتھا وتكيفھاھتوصي الدراسة بالاستفادة من أداتھا التي تم تبني
       .لاحقة في دراسات مستقبلية العربيةالبيئة 
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