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 هخصي

ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌؼلالس جٌٓرر١س ذ١ٓ ضٕحف١ٓس ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحٌٟ ِٓ ؾٙس ٚضٕحف١ٓس جلالطظحو ِٓ ؾٙس غح١ٔس، ق١ع ْٕٓطٕى ئٌٝ جٌطؿٍذس جٌٕٓغحف٠ٌٛس ٌطر١حْ 

 6،5ذطؼىجو ْىحٟٔ ٠مىٌ ذـ ٚٚؾٛو ػلالس ل٠ٛس ذ١ٓ ولا جٌّطغ٠ٍ١ٓ، ق١ع أْ ً٘ج جٌرٍى ٠ؼى ج١ٌَٛ، 

ِطُج٠ىز، ٚػ١ٍٗ فحٌطؿٍذس  ١ٍِْٛٛ ْحوٓ، أقى ألٜٛ جلطظحو٠حش جٌؼحٌُ، ٚيٌه ذطكم١مٗ ٌّؼىلاش ّٔ

جٌطٟ ٍِٟٔ ِٓ نلاٌٙح ئٌٝ ضر١حْ ٚجٌٕٓغحف٠ٌٛس ِٓ شأٔٙح أْ ضٓحُ٘ وػ١ٍج فٟ وػُ وٌجْطٕح ًٖ٘ 

 جٌؼلالس ذ١ٓ ضٕحف١ٓس جٌؿحِؼحش ٚضٕحف١ٓس جلالطظحو.

 ؾحِؼس، جلطظحو، ضؼ١ٍُ، ْٕغحفٌٛز.ضٕحف١ٓس، انكهًبث انًفتبصٍت: 

 

Abstract 

The aim of this study is to highlighting the causality relationship 

between the higher education system and the economic competitiveness; 

we will use the Singapore experience, which considered as a modern 

economic miracle. Today with a population of 6.5 million, this country 

has realized one of the highest levels of growth and development all over 

the world. That‟s why the Singapore‟s higher education development will 



 "...... :كًذخم نهرفغ يٍ تُبفسٍت الالتصبدتُبفسٍت انزبيؼبث ـــ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2020( 7)34)انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ  يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث

be so useful to determinate the relationship bitewing the universities and 

the economic competitiveness. 

Keywords: Competitiveness, University, Economy, Education, 

Singapore. 

 

 يمذيت

أطركص جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س لاػرح ِّٙح فٟ ً٘ج جٌؼحٌُ جٌٍّٟء ذحٌظٍجػحش ٚجٌطكى٠حش 

قطٝ جٌػمحفٟ ٚجلالطظحوٞ ٚجٌططٌٛ جلاؾطّحػٟ ٌٚجفىج ِٓ ٌٚجفى جٌطكٛي ِٚٚكٍوح قم١م١ح ٌٍط١ّٕس 

ِح ضًٌٍـٗ ِٓ ػمرحش، فٟٙ ضؼطرٍ ِٚح ضط١كٗ ِٓ فٍص ٚج١ٌٓحْٟ ذٓرد ِح ضفطكٗ ِٓ آفحق ٚ

ػ١ٍٗ فمى ٚجٌؼحٌع جلأْحْٟ ٌٍأّْحي جٌّحي جٌفىٍٞ جًٌٞ ضمَٛ ػ١ٍٗ جٌّؿطّؼحش جٌّؼحطٍز، 

ِك١طٙح ٚىْٛ ذ١ٓ جٌؿحِؼس أطرف ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ؽٍـ جٌطٓحؤي قٛي جٌؼلالس جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ض

أذؼحو جٌؼلالس جٌطٟ ضٍذؾ ٚجٌطؼٍع ئٌٝ ضر١حْ ِفَٙٛ فٟ ً٘ج جٌركع ق١ع ْٕكحٚي جلالطظحوٞ، 

جلأذكحظ ٌظحٌف ضط٠ٍٛ ٚجلاوطشحفحش ّٚح ٠ط١ف جْطفحوز لظٜٛ ِٓ جٌّؼحٌف ذجٌؿحِؼس ذّك١طٙح 

ِؼس ِٓ أْ ضكظٝ فٟ جٌٛلص ٔفٓٗ ٠ّىٓ جٌؿحٚذؼع جٌط١ّٕس فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش، ٚجلالطظحو 

 .وٌٚ٘ح وش٠ٍه فؼحي فٟ ذؼع جٌط١ّٕسٚضىٍِ جْطملا١ٌطٙح ٚذّٛجٌو ضغًٞ أذكحغٙح 

جٌّلاقع ٌٍٓحقس جٌى١ٌٚس ٌٓ ٠ؿى طؼٛذس ور١ٍز فٟ ئوٌجن جلا١ّ٘س جٌرحٌغس جٌطٟ ضىط١ٓٙح ٚ

 يلا أوٚجٌطط٠ٍٛ نظٛطح، ١٘ٚثحش ِٕٛؽس ذحٌركع ِٚٓ ٠طٌٛ٘ح ِٓ ذحقػ١ٓ ٚجٌّؼٍفس ػِّٛح 

ففٟ ضم٠ٍٍ ٌٍّؼٙى ج٠َٛ١ٌٕلأىٞ ٌلأذكحظ جلالطظحو٠س  ،حٌخ ذؼغ جٌىٚي جٌّطمىِسػٍٝ يٌه ِٓ ضؿ

٠َٛ١ٔلأىج ٠طُج٠ى فٟ  "GDPٔؿى أْ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ "، 2016أٚش  31طحوٌ ذطح٠ٌم 

 جٌّمىَ فٟ جٌؿحِؼحشّرحشٍ ٌٍطؼ١ٍُ جٌغ١ٍ ّٚرحشٍ جٌطأغ١ٍ ذفؼً جٌ 6%ٚ 3ذ١ٓ  ِح ضطٍجٚـ ذّؼىلاش

  (NZIER, 2016). جٌمىٌجش جلإٔطحؾ١س ٌٍمٜٛ جٌؼحٍِسٚػٍٝ جٌّٙحٌجش 
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" ……The result is an estimated “local economic impact.” This 

common dollar figure often appears in the headline of the report, is 

usually in the millions (often reaching billions) of dollars, and is 

frequently complemented by an estimate of job creation. For example:   

“Loyola University Chicago generated a $1.04 billion economic 

impact and created or sustained nearly 15,000 jobs in the Chicagol and 

area in1994.” [Chicago College News. August 1995, 4(12): pp. 1, 4]  

“In addition to the $9.7 billion in „output impact‟ generated by the 

University of Georgia System, public higher education is responsible for 

2.8 percent of Georgia‟s workforce, or 106,831 full- and part-time jobs.” 

[www.gatech.edu, January 18, 2005] 

وٞ فٟ ئٔؿٍطٍج لا ٠ّىٓ ضؿحٍ٘ٗ ق١ع إْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٍٝ جٌؿحٔد جلالطظحأغٍ جٌّوّح جْ 

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ ئْط١ٌٍٕٟ وّح  73,11ضش١ٍ وٌجْس قى٠ػس ئٌٝ أْ لطحع جٌطؼ١ٍُ أوٜ ئٌٝ نٍك ِح ٠فٛق 

 ,James White, Ursula Kelly)ٚظ١فس 757628أْ ػىو جٌٛظحتف جٌطٟ ضُ ئٔشحؤ٘ح ضؿحَٚ 

أّٔحؽ جٌطؼ١ٍُ ِٚؿحي جٌؼٍَٛ مىٌجش جٌٕٛػ١س جٌّطٌٛز فٟ ٠ؼىّ جلأغٍ جٌىر١ٍ ٌٍِح ٛ٘ٚ،  (2014

  ٍ جٌك١حز جلالطظحو٠س.٠ػٍٝ ضطٛ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟٚ

ِح ٚضؼطرٍ ْحٔغحفٌٛز ِػحلا ٠كطًٜ ذٗ فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ جٌمىٌجش جٌطؼ١ّ١ٍس ئػحفس ئٌٝ ِح ْرك 

جٌّرحشٍ ٚجٌؿٍٟ جٌطأغ١ٍ جٌىر١ٍ ٚ، ئي أٔٗ أطرف ِٓ جٌٛجػف شحٍِس ٠ّىٓ أْ ٠ٕؿٍ ػٕٗ ِٓ ٔٙؼس

، ِّح ؾؼً ً٘ج جٌٓحٔغحفٌٛٞ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌٓحٔغحف٠ٌٛس ػٍٝ ِٓط٠ٛحش جلأوجء جلالطظحوٌٞر١ٕس 

 ِط١ُّج.ّٚٔٛيؾح ض٠ّٕٛح ٌجتىج ٚجٌرٍى جٌظغ١ٍ لٛز جلطظحو٠س لا ٠ٓطٙحْ ذٙح، 

 جٔطلالح ِّح ْرك، جٌضأ٠ٕح ؽٍـ جلإشىح١ٌس جٌطحٌٟ:ٚ

طح ذؿٛوز ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ ضٕحف١ٓس جلالطظحو٠حش نظِٛٚح ِىٜ جٌضرحؽ جٌط١ّٕس ػِّٛح 

 ؟ جٌؼحٌٟ

 أهذاف انبضج 

 ٔمحؽ أْح١ْس ِفحوّ٘ح: أٌذغ٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٝ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ 

  ًضر١حْ أْ ضٕحف١ٓس جلطظحو ِح ضٍضرؾ ذشىً ور١ٍ ذّهٍؾحش لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضشغ

ئ٠ؿحذح ػٍٝ ض١ّٕس ضطٌٛٝ ئوجٌز جلأٔشطس جلالطظحو٠س، ق١ع ضٕؼىّ وفحءضٙح ِٕٚحطد جٌؼًّ 

 لىٌجش ضٕحف١ٓس ػح١ٌس ضّىٓ جلطظحو جٌىٌٚس ِٓ ِٛجؾٙس جٌّٕحفٓس جٌشٍْس ػٍٝ جٌظؼ١ى جٌىٌٟٚ.

  ٍغ١ٍ جٌّرحشٍ ١ٌٍٕٓؽ جٌؿحِؼٟ ػٍٝ جلأوجء جلالطظحوٞ.ٚضر١حْ جلأغٍ جلإ٠ؿحذٟ جٌّرحش 
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 ٌّٓهٍز، ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ وْٛ أْ ضٕحف١ٓس لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ لا ضٍضرؾ ذؿٍّس جٌّٛجٌو ج

ذمىٌ ِح ضطؼٍك ذطٛفٍ ٌؤ٠س ِطؼىوز جلأذؼحو ضشٍن وً جٌّطؼح١ٍِٓ وجنً جٌّؿطّغ فٟ ْر١ً 

 جٌطى٠ٌد.ٚضى٠ٍّ ِٓط٠ٛحش ِطمىِس ِٓ جٌطؼ١ٍُ 

  ،ِكحٌٚس ئغرحش جٌؼلالس ٚضمى٠ُ جٌطؿٍذس جٌٕٓغحف٠ٌٛس وّػحي ِط١ُّ ػٓ ضٕحف١ٓس جلالطظحو جٌؼح١ٌس

وطؿٍذس ٍِّٙس ْٛلٙح ٌٚطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌّىٍْس ذٙح، ضٕحف١ٓس ِٕظِٛس جٚذ١ٓ ضٕحف١ٓس جلطظحو٘ح 

  جٌؼٍُ.ٚفٟ ِؿحي جٌطّٕٛٞ جٌٍّضىُ ػٍٝ جٌّؼٍفس 

 تـسبؤلاث انبضج

 :جٌطٓحؤلاشؾٍّس ِٓ  ؽٍـٌلإقحؽس ذحلإشىح١ٌس جٌٓحذمس جٌضأ٠ٕح 

 ٌىػحفس ج١ٌٕٓؽ جٌؿحِؼٟ أغٍ ػٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌّٕٛ؟: جٌطٓحؤي جلأٚي ً٘ 

  ذّهٍؾحش لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضشغً ِىٜ جٌضرحؽ ضٕحف١ٓس جلطظحو ِح جٌطٓحؤي جٌػحٟٔ: ِح

 ؟ئوجٌز جلأٔشطس جلالطظحو٠س ٚضطٌِٕٛٝحطد جٌؼًّ 

  أَ أٔٙح أوػٍ ضٕحف١ٓس لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذؿٍّس جٌّٛجٌو جٌّٓهٍز، ً٘ ضٍضرؾ : جٌػحٌعجٌطٓحؤي

ّؿطّغ فٟ ْر١ً ضى٠ٍّ ٍؤ٠س ِطؼىوز جلأذؼحو ضشٍن وً جٌّطؼح١ٍِٓ وجنً جٌجٌضرحؽح ذ

 ٚجٌطى٠ٌد؟ُ ١ِٓط٠ٛحش ِطمىِس ِٓ جٌطؼٍ

 أهًٍت انًىضىع

ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس ٌلالطظحوجش ٠ؼطرٍ ج١ٌَٛ جٌشغً جٌشحغً ١ٌٍٓح١١ْٓ ِٓ ئْ جٌركع فٟ 

ض١ّٕس ٚجٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس ِٓ ضكم١ك ٌٍػٍٚز  ٌّٛٔلالطظحو١٠ٓ ِٓ ؾٙس غح١ٔس، ٌّح ٠ٕؿٍ ػٓ ٚؾٙس 

ٌؼً أُ٘ ِح ٠ّىٓ أْ ٚػٍٝ ِٓطٜٛ ِؼ١شس جلأفٍجو، ٌٍّٚىجن١ً ِّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذح ػٍٝ لٛز جٌىٌٚس 

ِكحٌٚس جٌٍذؾ ذ١ٓ ئِىح١ٔس ضط٠ٍٛ جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس لالطظحو ِح  ٠ٛشحٌ ئ١ٌٗ فٟ ذكػٕح ً٘ج ٘

 جٌرحٌغس.ِىجٌ أ١ّ٘طٗ ِٚظىٌ لٛز ذكػٕح  ٛ٘ٚذحٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، 

 يُهذ انبضج

ٌطر١حْ جلأ١ّ٘س جٌرحٌغس جٌطٟ ٠ىط١ٓٙح جلا٘طّحَ ذمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ  جْطهىجَضُ 

فٟ جٌٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس جلالطظحو ػِّٛح، ئي أْ جٌمٛي ذأْ ضٕحف١ٓس جلطظحو ِح ضٍضرؾ ذشىً ور١ٍ 

جٌز جلأٔشطس جلالطظحو٠س، ضطٌٛٝ ئوٚذّهٍؾحش لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضشغً ِٕحطد جٌؼًّ 

ِمِٛحضٙح، ومطحع جٌطؼ١ٍُ ْٚح١ْس وحٌطٕحف١ٓس ٠ططٍد ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ ؾٍّس ِٓ جٌّفح١ُ٘ جلأ

فٟ ْر١ً ضر١حْ ػلالس جٌطأغ١ٍ جٌّرحشٍ  ِٓ غّس ِكحٌٚس جٌٍذؾ ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجشٚنظحتظٗ، ٚجٌؼحٌٟ 

ؾٍّس ِٓ جٌىٌجْحش ٍِضى٠ُٓ ػٍٝ ٌؿٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ لٛز جلطظحو ِح، غ١ٍ جٌّرحشٍ  ٚأ

جٌطؿٍذس جٌٕٓغحف٠ٌٛس ذّح ٠ّىٓ ِٓ جٌطٛطً ئٌٝ أ٠ؼح ػٍٝ ٚجلأذكحظ جٌٓحذمس فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٚ

ضٕحف١ٓس لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ لا ضٍضرؾ ذؿٍّس جٌّٛجٌو جٌّٓهٍز،  جٌطٟ ِفحو٘ح أْٚجٌٕط١ؿس جلأْح١ْس 
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

طٛفٍ ٌؤ٠س ِطؼىوز جلأذؼحو ضشٍن وً ِٓ جلأ١ّ٘س ذمىٌ ِح ضطؼٍك ذػح١ٌس ئْ وحٔص ػٍٝ وٌؾس ٚ

 .جٌطى٠ٌدِٚٓ جٌطؼٍُ جٌّطؼح١ٍِٓ وجنً جٌّؿطّغ فٟ ْر١ً ضى٠ٍّ ِٓط٠ٛحش ِطمىِس 

 انذراسبث انسببمت

نٍك ٚجلالطظحوٞ  ٛذ١ٓ جٌّٕٚجٌطأغٍ ذ١ٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚئْ جٌركع فٟ ػلالس جٌطأغ١ٍ 

جٌركٛظ أغٍ ضط٠ٍٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ضكم١ك  جٌػٍٚز ١ٌّ ذحلأٍِ جٌؿى٠ى، ق١ع ضٕحٌٚص جٌؼى٠ى ِٓ

 ِٓ ذ١ٓ ضٍه جلأذكحظ ًٔوٍ ِح ٠ٍٟ:ٚجٌطمىَ جلالطظحو١٠ٓ، ٚ ِٛٓط٠ٛحش ِطمىِس ِٓ جٌّٕ

أٚش  31ٌّؼٙى ج٠َٛ١ٌٕلأىٞ ٌلأذكحظ جلالطظحو٠س طحوٌ ذطح٠ٌم ج جٌركع جٌّؼى ِٓ ؽٍف

ػٍٝ ٚ ٌٟٛ ػٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌّٕ، ق١ع ضُ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جلأغٍ جلإ٠ؿحذٟ ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼح2016

 جٌػٍٚز جٌّكممس فٟ ٠َٛ١ٔلأىج.

 John J. Siegfried, Allen R. Sanderson, ٚ Peterجٌىٌجْس جٌطٟ لحَ ذٙح وً ِٓ 

McHenry  ،ٚ ًجٌطٟ ضٕحٌٚص أغٍ جٌؿحِؼحش ػٍٝ جٌّك١ؾ جلالطظحوٞ، ضطٌٛ ِؼىلاش جٌطشغ١

أطرف ؾ١ٍح أْ ضط٠ٍٛ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٌٗ ضُج٠ى جٌػٍٚز فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، ئي ٚ

 جٌٛؽ١ٕس.ٚجٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ٚ ٛغ١ٍ ِرحشٍ ػٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌّٕٚأغٍ ِرحشٍ 

، ق١ع ضٕحٚي جٌرحقػحْ James White ٚUrsula Kellyوً ِٓ جٌطم٠ٍٍ جًٌٞ لىِٗ 

 فٟ ذ٠ٍطح١ٔح.جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌػٍٚز جٌّكممس  ٔط١ؿس ضط٠ٍٛ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚ ِٛٓط٠ٛحش جٌّٕ

جٌطٟ حٌفىٍز جلأْح١ْس وفغ ذٔؿى ِٓ  غ١ٍ٘ح ٌُٚػٕى ضّك١ظٕح ٌلأذكحظ جٌٓحذمس جًٌوٍ ٚئلا إٔٔح 

جٌطٕظ١ّ١س جٌّطىحٍِس فٟ ئؽحٌ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ضٛفٍ ِٚفحو٘ح أ٠ٌٛٚس ضٛفٍ جٌرٕٝ ج١ٌٙى١ٍس 

نطس ِطىحٍِس ٚىجفح، جلإللاع جٌؼٍّٟ ٠ططٍد ٌؤ٠س، أ٘ٚجٌّٛجٌو، فحْطٙىجف ػ١ٍّس جٌطط٠ٍٛ 

أٞ ضٛؾٗ ِؼحوّ ٠ؼطرٍ فٟ ٌأ٠ٕح ٘ىٌج ِٕٚىِؿس جٌٕٛجقٟ، لرً جٌطىٍُ ػٓ جٌّٛجٌو جٌلاَِس، ٚ

 ١٘ى١ٍح.ٚضٕظ١ّ١ح  ضرؼػٍجٚلا ٠ُ٠ى جٌرٕٝ جلالطظحو٠س جٌّطهٍفس ئلا ضفىىح ٌٍّٚٛجٌو 

 ب، ارتًبػٍب، حمبفٍب،....(أهًٍت انؼهى فً تطىٌر انًضٍظ )التصبدٌ

 جٌّطٓحٌع لا ٠هطٍف جغٕحْ قٛي جلأ١ّ٘س جٌطٟ ٠ىط١ٓٙح 'جٌؼٍُ' فٟ ٚجٌّطمٍد فٟ ػحٌُ ج١ٌَٛ 

 جٌّؼٍفس ٚٔشٍ جٌؼٍُ  ٌٛؼً أُ٘ ِح ٠ؼٛي ػ١ٍٗ ٘ٚ ضط٠ٍٛ جلطظحو ِؼٍفٟ ِططٌٛٚذٕحء 

 ١ٍحوٌؤٜ ؾى٠ىز ٚجنطٍجػحش ٚذشطٝ أٔٛجػٙح ذّح ٠ط١ف َنّح ِؼٍف١ح ٠ّىٓ ِٓ جٔرؼحظ أفىحٌ 

(Temple, 1998،) (Madanipour, 2010) ،ٚ ٞذّح أْ أغٍد جٌّؼحٌف جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإو

جٌهرٍجش جٌٍظ١مس ٚئٌٝ ِػً ً٘ج جٌططٌٛ ٟ٘ ِؼحٌف "ػ١ّٕس" ضىّٓ فٟ غٕح٠ح جٌّؼحٌف جٌشهظ١س 

ِكحٌٚس ضمى٠ّٙح ٚ، وحْ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جٌطفى١ٍ فٟ و١ف١س جْطهلاص ضٍه ج ٌّؼحٌف ذحلإٔٓحْ

، (Desrochers, 2001) أوػٍ ضػ١ّٕحٚقطٝ فٍو٠ح أفؼً  ٚأ ٌٍّؿّٛػس ذّح ٠ط١ف جْطغلالا ؾّحػ١ح

ِلاتّس ضؼّٓ ضى٠ٕٚح آ١ٌحش ِٚٓ جٌّإوى أْ ػ١ٍّس جْطهلاص ضٍه جٌّؼحٌف ضططٍد ِٕح٘ؽ ٚ

جٌركػ١س ٌٍٚمىٌجش جٌؼ١ٍّس، جٌّؼٍف١س  سٔشٍج ِّٕٙؿح ٌٙح، ذّح ٠ط١ف ِؼحػفِٚٓطٍّج ٌٍّؼحٌف 

جلأُ٘ ق١ع ٠ظرف ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جٌطفى١ٍ فٟ ذٕٝ  ٌٍّٛؿّٛػس، ئلا أْ جٌطكىٞ جٌّٛجٌٟ ٠رمٝ ٘
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ٍِٔس ضّىٓ ِٓ ضفحػً ؾ١ّغ جٌؼٕحطٍ جٌّشحٌوس فٟ ئٔشحء ٚضٕظ١ّ١س ِططٌٛز، ٍْٓس ١٘ٚى١ٍس 

 .ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ غٍٚجش ِحو٠س ذؼى أْ وحٔص ِٛجٌو غ١ٍ ِحو٠سٚجٌّؼٍفس 

١ّغ جٌططٌٛ ج١ٌٍ٘د فٟ ؾٚجٌكحطٍس جٌػٌٛز جٌٍل١ّس أْ ٠ىٌن  ج١ٌَٛجٌّطّؼٓ فٟ ػحٌُ ٚ

ؾ ضرػ١ٍٗ فّٓ جٌرى٠ٟٙ أْ ضٍٚجٌطط٠ٍٛ، ٚػٓ أٔشطس جٌركع ِٚطٌٛى ػٓ جٌؼٍُ  ٛجٌّؿحلاش ئّٔح ٘

ضٍه جٌطظ١ٕفحش  ْٛ جلأُ٘ ِٓ يٌه ٘أش جٌىٚي ذّىٜ ضطٌٛ لىٌجضٙح جٌّؼٍف١س، ذً جضٕحف١ٓس جلطظحو

 .جلأن١ٍزذ١ٓ ِٓ ٠ٕطؽ ًٖ٘ ِٚٓ ٠طكىُ ذحٌّؼٍفس ٚجٌكى٠ػس جٌطٟ ضفٍق ذ١ٓ ِٓ ٠ؼٍف 

 ػلالتهب ببنًؼرفتويفهىو انتُبفسٍت 

ذأٔٙح ضٍه جٌمىٌز جٌّطٌٛز ِٓ ؽٍف جٌّإْٓحش، جٌظٕحػحش، جٌؿٙحش،  :تؼرف انتُبفسٍت

(، Ec, 1999) ِٓ جٌطشغ١ً ػٕى ِٛجؾٙس جٌّٕحف١ٓٓٚجلأُِ، ػٍٝ ضكم١ك ِٓط٠ٛحش ػ١ٍح ِٓ جٌؼٛجتى 

(Lengyel, 2000)، ٚ ٍّس ِٓ جٌّٛجٌو وِؽ ؾ٠ٍضىُ ػٍٝ ق١ع أْ ضط٠ٍٛ جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس

جٌركع وحْ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ضٕظ١ّ١ح، ١٘ٚى١ٍح فٟ ئؽحٌ ِٕظِٛس ِطىحٍِس  جٌرش٠ٍسٚجٌّحو٠س جٌّح١ٌس 

ِػً ذ١ٓ ضٍه جٌّٛجٌو ذّح ٠كمك جْطىجِس ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ػٓ أفؼً جٌٓرً ٌطكم١ك ج٠ٌُّؽ جلأ

ٍِضىُ ْٚحِ وً ضفٛق فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ ضؼى جٌّؼٍفس أٚجٌٕحؾّس ػٓ ضفحػً جٌّٛجٌو جًٌّوٌٛز، 

ضٕظ١ّ١س ٍِٔس لحوٌز ػٍٝ ضٛف١ٍ ِٚٓ ذٕٝ ١٘ى١ٍس ٚوً ض١ُّ، ذّح ضٛفٍٖ ِٓ ض١١ٍٓ أِػً ٌٍّٛجٌو 

ضط٠ٍٛ ٚجٌؼٕحطٍ جٌّشحٌوس فٟ ئٔشحء ٚذشىً ِطٛجطً ذ١ٓ ِهطٍف جٌؼٛجًِ ٚجٌطفحػً ذٍٓػس 

 .ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس

جٌركع، جٌطؿى٠ى، جٌّؼٍفس، ١ّس ئْ جٌطؼ٠ٍف جٌٓحذك ٌٍطٕحف١ٓس ٠كًّ فٟ غٕح٠حٖ جػطٍجفح ذأ٘

جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضؼّٓ ضىفمح ِطٛجطلا ٌٍٍٓغ ٚ، جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓسجٌطط٠ٍٛ فٟ جٌٍفغ ِٓ ٚ

 .ؾى٠ىزجوطٓحخ ِٓحقحش ْٛل١س ٚجٌّٓحـ أ٠ؼح ذفطف ٚ جٌّٓطكٛي ػ١ٍٙحذحضؿحٖ جلأْٛجق جٌهىِحش ٚ

ؾ١ٍح جٌٍذؾ ذ١ٓ ِىٜ ضطٌٛ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌىٌٚس  ٠ٚرى (Porter- Stern, 2001فٟ وٌجْس ٌـ )

جٌٍّضىُ ػٍٝ جًٌّوٌٛز ِٓ جلاذطىحٌ جٌىٌجْس  ضؿؼًٚ، جلأن١ٍزجٌطط٠ٍٛ ًٌٖٙ ِٚٓطٜٛ جٌركع ِٚح 

ؾُءج لا ٠طؿُأ ِٓ ِٕظِٛس ِطىحٍِس ٌٍٚطٕحف١ٓس ِظىٌج أْح١ْح جٌظحٍ٘ ٚجٌّؼٍفس ذشم١ٙح جٌؼّٕٟ 

 جلأْح١ْس ٟ٘:ضٍضىُ ػٍٝ غلاظ فثحش ِٓ جٌؼٛجًِ 

 جٌطؿى٠ى،ٟٚ٘ ضٍه جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٍضرؾ أْحْح ذّىٛٔحش ٘حٌس جلاذطىحٌ ٚ: انؼىايم انهٍكهٍت

ِٓ ضٍه ٚجٌطٟ ِٓ نلاي ضفحػٍٙح ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ، ضإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓط٠ٛحش جلاذطىحٌ ٚ

 جٌّىٛٔحش ٠ّىٓ أْ ًٔوٍ: ػىو جٌّٕٙى١ْٓ فٟ جٌّؿحلاش جٌك٠ٛ١س، ٔٓرس جٌرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي

جلاذطىحٌ، ٔٓرس جلاْطػّحٌ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحٍِس فٟ جٌّؿحلاش جٌركػ١س جلأْح١ْس، ػىو ٍِجوُ 

 جٌركع، ......جٌم

ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش فٟ ِؿحي جٌركع ٚ: شفحف١س جٌطش٠ٍؼحش جٌّطؼٍمس ذأشحء انؼىايم انتُظًٍٍت

و جٌّطؼٍمس ٚػٛـ جٌرٕٛٚجٌطط٠ٍٛ، ٌْٙٛس جلإؾٍجءجش، قّح٠س قمٛق جٌٍّى١س، ذٓحؽس جٌؼمٛو ٚ

 ذحٌُٕجػحش،....
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ضٍجذؾ ػٛجًِ جٌفثس جلأٌٚٝ ذؼٛجًِ جٌفثس جٌػح١ٔس، ٚجٌطٟ ضؼىّ ِىٜ ضفحػً ٚ: ٍُتٍانؼىايم انب

جٌطط٠ٍٛ لا ٠ؼٕٟ ٔؿحـ جٌّٓؼٝ ٚضؼٙى ػ١ٍّس جٌركع ٚق١ع أْ ٚؾٛو ذ١ٕس ١٘ى١ٍس لحوٌز ػٍٝ ذؼع 

١ٕس جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضّٓف ضط٠ٍ٠ٛس يجش ِٓطٜٛ ػحٌٟ فٟ غ١حخ جٌرٚفٟ ضكم١ك لىٌجش جذطىح٠ٌٗ 

، لىَ ؽٍقح (Lengyel, 2000) لالطظحوٞج ِٓطٍّ ٌؼٕحطٍ جٌر١ٕس ج١ٌٙى١ٍس.ٚذطفحػً ٍّْ 

فٟ ْر١ً ضكم١ك ق١حز ٚضط٠ٍٛ جٌط١ّٕس ِٚط١ُّج قٛي جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ جٌؿحِؼحش فٟ ئؽحٌ ذؼع 

 أفؼً.

 

 أ١ّ٘س جٌّؼٍفس فٟ ضكم١ك جٌطٕحف١ٓس.(: 1)شكم 

 .Lengyel, (2000) نًصذر:ا
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2020( 7)34)انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ  يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث

جٌمظٜٛ جٌطٟ ضىط١ٓٙح جٌّؼٍفس ذشطٝ أٔٛجػٙح فٟ ضكم١ك ضطؼف جلأ١ّ٘س  (1)ِٓ جٌشىً ٌلُ 

جٌطٟ لا ٠ّىٓ أْ ٚ ،لا ٠طأضٝ يٌه ئلا ِٓ نلاي ٌفغ جٌطٕحف١ٓس جلالطظحو٠س ػِّٛحٚق١حز أفؼً 

ضطكمك ئلا ِٓ نلاي ِٓط٠ٛحش ٍِضفؼس ِٓ جٔىِحؼ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س فٟ جٌك١حز جلالطظحو٠س 

جٌىٌجْحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضٍفغ ِٓ ِٓط٠ٛحش جلإٔطحؾ١س ِٓ ٚجلاؾطّحػ١س، ِٓ نلاي جٌركٛظ ٚ

ؿحي ئػحفس ٔٛػ١س فٟ ٠ِؼطرٍ  Lengyel ِٓ لىٌجش جٌطٛظ١ف ِٓ ؾٙس غح١ٔس. ئْ ِػٍعٚؾٙس 

ضإغٍ ػٍٝ جٌطمىَ جلالطظحوٞ  ٚظٍ ؾٍّس جٌؼٛجًِ جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضُٓٙ أذكجلأوذ١حش جٌطٟ ضٙطُ 

ٌؼً جٌّطّؼٓ فٟ جٌشىً أػلاٖ لا ٠ؿى طؼٛذس فٟ ِلاقظس جلأ١ّ٘س جٌرحٌغس ٌؿحٔد جلاذطىحٌ ٚػِّٛح 

لا ٠ّىٓ أْ ٠طظٌٛ أْ ٚق١حز ٌغ١ىز، ٚفٟ ضكم١ك ض١ّٕس شحٍِس جٌٍّضىُ أْحْح ػٍٝ جٌّؼٍفس 

ِٕشأ ٚجٌطؿى٠ى ذؼ١ىج ػٓ ِٙى ِٚؿطّؼح ِؼ١ٕح ٠ّىٓ أْ ٠كمك ِٓط٠ٛحش ِطمىِس ِٓ جلاذطىحٌ 

 .ٟ٘ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١سٚجٌّّحٌْحش جلاذطىح٠ٌس ألا 

، ((Bloom, 2006أ٠ؼح (,Bauk, 2014) Jusufranicجلالطظحو٠حْ  فاْ ئػحفس ئٌٝ ِح ْرك

ذٛػٛـ أغٍ لٛز ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ضٕحف١ٓس جٌىٚي، ئي ٠طر١ٓ ِٓ جٌشىً جٌّر١ٓ أؤحٖ  ٛجذ١ٕ

ّٕظّحش جٌٚ، آغحٌ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ئٔطحؾ١س جٌفٍو، جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س (2) شىً ٌلُ-

ِٓط٠ٛحش ؾٛوز فٟ ضُج٠ى ٚجٌطىح١ٌف فٟ ِح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذح فٟ شىً جٔهفحع ٛ٘ٚػِّٛح، 

ِفَٙٛ ٠ٚٛػف جٌشىً جٌىٌٚ جٌّكٌٛٞ جًٌٞ ٠ٍؼرٗ ِفَٙٛ ٠ٌحوز جلأػّحي ِٓ ؾٙس ٚجٌّٕطؿحش، 

ئوٓحذُٙ ٚ ٌىٜ ن٠ٍؿٟ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س "جٌّمحٚلاضٟ"جٌكّ جٌطهظض ِٓ ؾٙس غح١ٔس، فط١ّٕس 

ضكم١ك ض١ّٕس ِٓطىجِس ِر١ٕس ػٍٝ  ِٓ شأٔٗ أْ ٠ُٓٙ وػ١ٍج فٟجٌّؼحٌف جلأْح١ْس ٚجٌّٙحٌجش 

ٌفغ ِؼىلاش ٚأ٠ؼح أْ ٌٍطهظض وٌٚج فؼحلا فٟ ػغؾ جٌطىح١ٌف  ٚوّح ٠رىػٍَٛ ِط١ٕس، ِٚؼحٌف 

ػٍٝ لٛز ٗ ِٕٚلطظحو٠س جلاِح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذح ػٍٝ ِٓطٜٛ ضٕحف١ٓس جٌّإْٓحش ٛ٘ٚ ،جلإٔطحؼ

 .(Saygılı others, 2002)ٚ( Altuntepe & Güner, 2013) ضٕحف١ٓس جلالطظحو وىًٚ
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 .جٌطٕحف١ٓسأ١ّ٘س جٌّؼٍفس فٟ ضكم١ك (: 2)شكم 

 HillalYildirir KESER, (2015), p:60 انًصذر:

تُبفسٍت ودورهب فً تمذو وانزبيؼبث )أَىاع انزبيؼبث صسب دررت انتضكى فً انًؼرفت(  أرٍبل

 انذول

جٌىٌجْحش فٟ ِؿحي ضكى٠ى جٌمىٌجش جٌطٕحف١ٓس ٌٍىٚي ٠ّىٓ أْ ٠ؿى ػىوج ٚئْ جٌّططرغ ٌٍركٛظ 

ٌؼً ِح ْٕمىِٗ ف١ّح ٚػىوج جورٍ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ ضٕحف١ٓس جٌىٚي، ٚور١ٍج ِٓ جلأذكحظ 

جٌطٟ ضٍضرؾ ذشىً ِرحشٍ ٠ٍٟٚ ٠ّػً قظٍج لأُ٘ جٌٍّضىُجش جٌطٟ ضٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس جٌىٚي 

 جٌطٟ ضطٛفٍ أْحْح فٟ ئؽحٌ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س.ٚذحٌمىٌجش جٌّؼٍف١س جٌّطحقس ٌى٠ٙح 

ضم١ّٓح ِط١ُّج ذًٙج جٌهظٛص، ق١ع ١ُِ ذ١ٓ غلاظ  ، لىَ(Lengyel, 2000)جلالطظحوٞ 

 ِؿّٛػحش أْح١ْس ٟ٘:

غ١ٍ ِٚشح٠ٌغ ضط٠ٍٛ ذىجت١س ٚضط١ُّ ذطٕحف١ٓس ػؼ١فس، أذكحظ ٚ: انذول انًتذٍَت يؼرفٍب .1

 جٌّمحٚلاض١سلٍس ٌٚـ  ِٚطمىِس، ٠ى ػحٍِس ٌن١ظس، ضىح١ٌف ئٔطحؼ ِٕهفؼس، ئػحفس ئٌٝ جٔؼىجَ أ

ضٍؼد ِٚح ٠ؿؼً ً٘ج جٌظٕف ِٓ جٌىٚي غ١ٍ لحوٌز ػٍٝ ضٍر١س قحؾ١حضٙح ٛ٘ٚ"٠ٌحوز جلأػّحي"، 
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وٌٚ لحػىز جٌطظ١ٕغ جٌهٍف١س ٌٍىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌّطمىِس ذحٌٕظٍ ٌٛفٍز جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، لٍس 

 ٌنض ج١ٌى جٌؼحٍِس....ٚجٌطىح١ٌف، 

وُ جٌركع : ضط١ُّ ًٖ٘ جٌفثس ذمىٌز ضٕحف١ٓس ِؼطرٍز، ٚؾٛو ٍِكٛظ ٌٍّجانذول انُبلهت نهًؼرفت .2

ِٕحفٓس ٍِكٛظس ذ١ٓ ِهطٍف جٌّإْٓحش  ٚؾٛوجٌطؿى٠ى، ٚجلاذطىحٌ جٔطشحٌ جٌطى٠ٌد، ٚ

ِهطٍف ٍِٚجوُ جٌركع ٚجلالطظحو٠س، ٚؾٛو ٌٚجذؾ ١٘ى١ٍس ذ١ٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

 جٌمطحػحش جٌظٕحػ١س.....

ح ِٓ : ضط١ُّ ًٖ٘ جٌىٚي ذمىٌجش ضٕحف١ٓس ػح١ٌس ؾىج، ِٓط٠ٛحش ػ١ٍانذول انًُشئت نهًؼرفت .3

ضٕحف١ٓس ذ١ٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚ، فؼحٌس، وجتّس سجٌطؿى٠ى، ٚؾٛو ٌٚجذؾ ١٘ى١ٍٚجلاذطىحٌ 

ػٍٝ ٌأْٙح جٌظٕحػس، ٚؾٛو جٌضرحؽ ٚغ١ك ذ١ٓ جٌّإْٓحش ٚؾ١ّغ جٌمطحػحش جلالطظحو٠س ٚ

 جٌّك١ؾ جًٌٞ ضٕشؾ ف١ٗ.....ٚجٌؿحِؼ١س 

ؽٍقٗ ذطمى٠ُ غلاغس أٔٛجع ِٓ  (Lengyel, 2000جلالطظحوٞ ) ٌىاصمذؼى ً٘ج جٌطم١ُٓ 

جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٍِٟ ئ١ٌٙح ِغ ٚجٌطٟ ضطٛجفك ِٓ ق١ع جلأوٚجٌ جٌطٟ ضإو٠ٙح ٚجٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س 

 جٌؿىٚيًٖ٘ جلأٔٛجع ِٓ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِر١ٕس ذٛػٛـ فٟ ٚفثحش جٌىٚي جٌػلاغس ْحذمس جًٌوٍ، 

  أؤحٖ. (1)ٌلُ 

 .: أٔٛجع جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س(1) رذول

 

 .Lengyel, (2000)جٌّظىٌ:

٠طؼّٓ غلاغس ٚذؼى٠ٓ أْح١١ْٓ، جلأٚي أفمٟ  ٠ٚلاقع أٔٗ ي -3-ئْ جٌّطّؼٓ فٟ جٌشىً ٌلُ 

ذؼىج ػّٛو٠ح ٠طؼّٓ نّٓس ٟٚ٘ جٌؿ١ً جلأٚي، جٌؿ١ً جٌػحٟٔ، جٌؿ١ً جٌػحٌع، ٚأؾ١حي ِٓ جٌؿحِؼحش 

الأول يٍ  ١ًق١ع أْ جٌؿ ،ِطغ١ٍجش أْح١ْس ٟ٘، جٌٙىف، جٌىٌٚ، جٌّهٍؾحش، جٌٍغس، جٌط١١ٍٓ
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

قٓد ذ١ّٕح جٌؿ١ً جٌػحٟٔ ف١ٙىف ئٌٝ جٌُّؼ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٠ٚٙىف ئٌٝ أوجء ِّٙس جٌطؼ١ٍُ  انزبيؼبث

جَ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ق١ٓ أْ جٌؿ١ً جٌػحٌع ئػحفس ئٌٝ ِح ْرك ٔؿى أٔٗ ٠ٍوُ ػٍٝ جْطهىٚ

 وجنٍٗ.ضٍه جلأذكحظ جٌطٟ ضطٌٛ 

أْ جٌؿ١ً جلأٚي ِٓ جٌؿحِؼحش ٠ٍؼد وٌٚ جٌّكحفع ػٍٝ  ، ِٓ جٌٛجػفنًتغٍر انذورذحٌٕٓرس 

جٌّؼٍفس أِح جٌؿ١ً  ٚجٌّؼٍفس فٟ ق١ٓ أْ جٌؿ١ً جٌػحٟٔ ٠ٍؼد وٌٚ جٌركع ػٓ جٌكم١مس أ ٚجٌكم١مس أ

شٟء ئػحفٟ فٟ شطٝ جلأقٛجي. ف١ّح  ٚجٌػحٌع ِٓ جٌؿحِؼحش فىٌٖٚ ِطّػً فٟ ئػحفس ل١ّس ِؼحفس أ

ي ِٓ جٌؿحِؼحش ٠مَٛ ذانٍجؼ أؾ١حي ِٓ ج١١ٌّٕٙٓ ٔؿى أْ جٌؿ١ً جلأٚ ببنًخرربث٠طؼٍك 

جٌطهظظحش فٟ ق١ٓ أْ جٌؿ١ً جٌػحٟٔ ٠هٍؼ أؾ١حلا ِٓ ج١١ٌّٕٙٓ ٚجٌّكطٍف١ٓ فٟ شطٝ جٌّؿحلاش ٚ

ٟ جٌظٕف١ٓ جًٌّو٠ٌٛٓ آٔفح جٌؼٍّحء فٟ ِؿحلاش ِهطٍفس، أِح جٌؿ١ً جٌػحٌع فّهٍؾحضٗ ِطّػٍس فٚ

ٟ٘ ضٍه جٌفثس جٌطٟ ضكًّ ٌٚجتىٞ جلأػّحي  ٚطٕف جٌّمح١ٌٚٓ أ ١ٌّٚ٘ٛٙح طٕف غحٌع ِؼحفح ئ

 ضػ١ّٓ ٔطحتؽ جلأذكحظ جٌّطٌٛىز فٟ ِهحذٍ جٌؿحِؼحش. ِٚهحؽٍ جْطهىجَ ٚػٍٝ ػحضمٙح ػرة 

ذأٔٙح جٌٍغس جٌلاض١ٕ١س ذحٌٕٓرس ٌٍؿ١ً جلأٚي  (٠Lengyel, 2000ف١ى ) نهغت انًستخذيتذحٌٕٓرس 

ػحٟٔ أِح جٌؿ١ً جٌػحٌع ف١شطٍن فٟ جْطهىجَ جلأَ ذحٌٕٓرس ٌٍؿ١ً جٌ ِٚٓ جٌؿحِؼحش، جٌٍغس جٌٛؽ١ٕس أ

فؿحِؼحش جٌؿ١ً جلأٚي ض١ٍٓ ذط٠ٍمس ضم١ٍى٠س  طرق انتسٍٍرػٓ  حجٌٍغس جلأؿ٠ُ١ٍس. أِ

"ذ١ٍٚلٍجؽ١س" ِٓ نلاي ٌت١ّ ِؼ١ٓ، أَ جٌؿ١ً جٌػحٟٔ جٌّٙطُ ذحٌركع ف١طٌٛٝ ض١١ٍٓ٘ح ذشىً 

جٌٕهرس جٌؼ١ٍّس، أِح جٌؿ١ً جٌػحٌع ف١طُ ل١حوز جٌؿحِؼحش ذشىً ؾى ِططٌٛ ٚضشحٌوٟ جٌؼٍّحء  ٚؾُب أ

ِٓطكىظ ِٓ نلاي ض١١ٍٓ جقطٍجفٟ ِرٕٟ ػٍٝ أ٘ىجف غلاغ١س جٌرؼى، جلطظحو٠س، ػ١ٍّس ٚ

 ئْطٍجض١ؿ١س.ٚ

، ذ١ٓ ِٓطٜٛ ضطٌٛ (Lengyel, 2000)جٌٍذؾ جٌّط١ُّ جًٌٞ لىِٗ  ؾ١ٍحِّح ْرك ٠طؼف 

ٌؼً أُ٘ ِح ٠ّىٓ جٌطٓحؤي ٚ ،جٌؿحِؼحش جٌّطٛفٍز فٟ ضٍه جٌّٕحؽكِىٜ ضمىَ ٚجٌىٚي ٚجٌّؿطّؼحش 

جٌطٟ قٌٛطٙح ِٓ أوجز ٍِٚضىُجش لٛز ؾحِؼحش جٌؿ١ً جٌػحٌع  ٛػٕٗ ف١ّح ٠ٍٟ ِٓ ً٘ج جٌركع ٘

جٌػٍٚز، ئي لا ٠ّىٓ أْ ٠طظٌٛ فٟ ػحٌُ ِٚٓطهىِس ٌٍفغ جٌؿًٙ ئٌٝ آٌس ػهّس لإٔطحؼ جٌّؼٍفس 

ٛز جلطظحو٠س ِح ػٍٝ ٚؾٗ جٌر١ٓطس لا ضٍّه ِٓ أْرحخ جٌؼٍُ ِح جٌّطمحٌخ ٚؾٛو لٚج١ٌَٛ جٌّطٓحٌع 

 جٌٛطٛي ئٌٝفٟ  أذىججٌّلاقع ٌٍٓحقس جٌى١ٌٚس لا ٠ؿى طٛذس ٚ ،٠ّىٕٙح ِٓ جقطلاي ٍِجضد ِطمىِس

جٌؿُجتٍ نظٛطح جٌركع ػٓ ألظٍ ٚػِّٛح  سػ١ٍٗ ف١ٕرغٟ ػٍٝ جٌىٚي جٌؼٍذ١ًٖٚ٘ جٌٕط١ؿس، 

 ٌػٍٚز. جٚجٌؼٍُ ٚجٌٓرً ٌٍكحق ذٍود جٌّؼٍفس 

 التصبدي أداء: َسٍذ ربيؼً/ انؼلالت انًببشرة

جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضٕحف١ٓس جلالطظحو ٠ؼطرٍ ٚئْ جٌمٛي ذٛؾٛو ضأغ١ٍ ِرحشٍ ٌؿٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

ق١ع أْ جلأٍِ وًٌه فإٔح ٔمىَ ؽٍقح ِٓ شأٔٗ ضم٠ٛس جٌطٍـ ٍِٚضىُج أْح١ْح ًٌٙج جٌركع، 

 ػذد انزبيؼبثجلأْحْٟ فٟ ً٘ج جٌركع، ئْ ِح ٔش١ٍ ئ١ٌٗ ٠طؼٍك ذٛؾٛو ػلالس ضأغ١ٍ ِرحشٍز ذ١ٓ 

ذ١ٓ لٛز جلطظحو٘ح، ق١ع ١ْىْٛ ػٕى٘ح ٚؾٛو ػلالس ضأغ١ٍ ِرحشٍز ذ١ٓ ؾٛوز ٚوجنً وٌٚس ِؼ١ٕس 

 أٍِج ذى١ٙ٠ح.  ذ١ٓ لٛز جلالطظحوٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 
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ِٓ جلالطظحو١٠ٓ جلأٚجتً ج٠ًٌٓ أشحٌٚج ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس ضأغ١ٍ ِرحشٍز ذ١ٓ ػىو جٌؿحِؼحش 

ق١ع نٍظص وٌجْطّٙح ئٌٝ  (Cantoni et Yuchtman, 2014)جلالطظحو٠حْ لٛز جلطظحو ِح ٚ

ذ١ٓ جلأفطحـ جٌطؿحٌٞ ٚفٟ جٌمٍْ جٌٍجذغ ػشٍ جٌّفطٛقس ٚؾٛو ػلالس ِك٠ٌٛس ذ١ٓ ػىو جٌؿحِؼحش 

وٌجْس ػٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز  Aghionلىَ جلالطظحوٞ  2009فٟ ْٕس جٌىر١ٍ فٟ يٌه جٌٛلص، 

جٌطأغ١ٍ جٌىر١ٍ ٌٕٓٛجش جٌطؼ١ٍُ ذحٌؿحِؼس ػٍٝ ٔؿحـ ضطّػً فٟ وحٔص ٔط١ؿطٙح جلأْح١ْس  جلا٠ٍِى١س

ش جلالطظحو٠س ٌٍٛلا٠حش ق١ع ضر١ٓ أْ ٕ٘حن ضُج٠ىج ٚجػكح فٟ جٌمىٌج ،١ٍِٓز قٍّس جٌّشح٠ٌغ جٌؿىو

ؽٍرس ِٓ ٚنحطس ضٍه جٌطٟ ضىِؽ نرٍجش ٚجٌطٟ ضىٍِ ػىوج أورٍ ِٓ جٌؿحِؼحش ػٍٝ أٌجػ١ٙح 

أْ جٌّإْٓحش  2016ذ١ٕح ِٓ نلاي وٌجْس ٌّٙح فٟ ْٕس   Feng  ٚValeroؾ١ٕٓحش ِهطٍفس، 

 ٌلأٌذحـ. ضكم١مح ٚ جٍِجوُ جٌركع ٟ٘ جلأوػٍ ّٔٛٚجلالطظحو٠س يجش جلاقطىحن جٌىجتُ ذحٌؿحِؼحش 

أو١ىج ٌٍؿحِؼحش ػٍٝ آوجء جٌّإْٓحش  ضأغ١ٍج ئ٠ؿحذ١حِٓ جٌٛجػف ِّح ْرك أْ ٕ٘حن 

ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ جٌظؼد جْطٕطحؼ ٚؾٛو ضأغ١ٍ ئ٠ؿحذٟ ِرحشٍ ٌؿٛوز ٚػٍٝ لٛز جلالطظحو، ٚجلالطظحو٠س 

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٝ ج٢وجء جلالطظحوٞ ئيج ضّىٕح ِٓ ضأط١ً فىٍز ضأغ١ٍ ػىو جٌؿحِؼحش ػٍٝ لٛز 

، 2016ضّص فٟ ْٕس  Anna Valero  ٚJohn Van Reenenٌـ جلطظحو ِح. فٟ وٌجْس قى٠ػس 

 شِٓط٠ٛحٚن ػلالس ذ١ٓ ػىو جٌؿحِؼحش فٟ وٌٚس ِؼ١ٕس لحَ جٌرحقػحْ ذحٌطٍو١ُ ػّح ئيج وحٔص ٕ٘ح

 جلالطظحوٞ جٌّكممس ذطٍه جٌىٌٚس. ٛجٌّٕ

ذحٌط١ٕٓك ِغ ٚجػطّى جلالطظحو٠حْ ػٍٝ لحػىز ذ١حٔحش ػح١ٌّس ضحذؼس ٌٍؿّؼ١س جٌى١ٌٚس ٌٍؿحِؼحش 

ػٍٝ ِٕٚطمس  1500ؾحِؼس ِٕط١ّس ئٌٝ  15000لى شٍّص جٌىٌجْس ٚ، ١٘UNESCOثس جٌـ 

ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس ل٠ٛس ؾىج ذ١ٓ ػىو جٌؿحِؼحش فٟ ذٍى ِؼ١ٓ نٍض جٌرحقػحْ س، وٌٚ 78ِٓطٜٛ 

ٌطظً ئٌٝ جٌّكمك فٟ يٌه جٌرٍى، ضهطص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ً٘ج جٌّٓطٜٛ جلأٌٟٚ  ِٛٓطٜٛ جٌّٕٚ

 ِح ٠ٍٟ:ِٓط٠ٛحش أوػٍ أ١ّ٘س ئي ضر١ٓ 

  ٓٚؾٛو ضأغ١ٍ ٚجػف ٌؼىو جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضٕحِٟ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضك١ٓ

 جٌط١١ٍٓ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جلالطظحوٞ.ٚػ١ٍّحش جلإوجٌز 

  جٌطط٠ٍٛ ذّح ٠ّىٓ ِٓ ضكم١ك ٚٚؾٛو ضأغ١ٍ ٚجػف ٌؼىو جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضُج٠ى أٔشطس جٌركع

  ٍٖ ِٓ ِٕطؿحش.ِىحْد جلطظحو٠س ذشىً ِطٛجطً ِٓ نلاي جْطغلاي ِح ٠طُ ضط٠ٛ

  ضى٠ٍّ ٚضٕحِٟ جٌٛػٟ جلاؾطّحػٟ ٚٚؾٛو ضأغ١ٍ ٚجػف ٌؼىو جٌؿحِؼحش ػٍٝ جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس

 جٌى٠ّمٍجؽ١س.

  ػٍٝ ٔٛػ١س جٌّٕطؿحش ٔط١ؿس ضٕحِٟ جٌٛػٟ ٚٚؾٛو ضأغ١ٍ لٛٞ ػٍٝ أّٔحؽ جلاْطٙلان

  جٌػمحفس جٌٓحتىز.ِٚٓط٠ٛحش جٌطؼ١ٍُ ٚ

 ِٛٓطٜٛ جٌّٕٚضر١ٓ جٌؼلالس جٌٛؽ١ىز ذ١ٓ وػحفس ج١ٌٕٓؽ جٌؿحِؼٟ  5،4،3 ٌلُ: جلأشىحي جٌطح١ٌس

 .أٌّح١ٔحٚفٟ وً ِٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، فٍٔٓح  جٌّكمك



 13ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لبسًً شبكر

 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س. ضأغ١ٍ وػحفس ج١ٌٕٓؽ جٌؿحِؼٟ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕٛ :(3)شكم 

  .Anna Valero, John Van Reenen (2016). P : 22 جٌّظىٌ:

 

 فٟ فٍٔٓح. ضأغ١ٍ وػحفس ج١ٌٕٓؽ جٌؿحِؼٟ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕٛ :(4)شكم 

  .Anna Valero, John Van Reenen. (2016). P : 24 انًصذر:
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 ضأغ١ٍ وػحفس ج١ٌٕٓؽ جٌؿحِؼٟ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕٛفٟ أٌّح١ٔح. :(5)شكم 

  .Anna Valero, John Van Reenen. (2016). P : 25 :انًصذر

غ١ٍ جٌّرحشٍ  ِٚح ْرك ٠طؼف ؾ١ٍح أْ ٕ٘حن أٌذغ أذؼحو ػٍٝ جلألً ٌلأغٍ جٌّرحشٍ أِٓ نلاي 

جٌطط٠ٍٛ ٚفٍجِ جٌّحي جٌفىٍٞ ئػحفس ئٌٝ جٌركع ٌؼىو جٌؿحِؼحش ػٍٝ جٌك١حز جلالطظحو٠س ػِّٛح، 

ٔشٍ جٌٛػٟ، ٚجٔطٙحء ذطغ١١ٍ أّٔحؽ جلاْطٙلان ٚجٌك١حز ج١ٌٓح١ْس ٚٔح١٘ه ػٓ ضطٌٛ جٌّإْٓحش 

أو١ىز ١ٌٍٕٓؽ جٌؿحِؼٟ ٌٚىٕٙح قم١م١س ٚغ١ٍ ِرحشٍز  ٚؼحوج ٌطأغ١ٍجش ِطرح٠ٕس، ِرحشٍز أذٍ وٍٙح أضؼطر

 ػٍٝ ِٓط٠ٛحش جلأوجء جلالطظحوٞ.

 يتطهببث تُبفسٍت انزبيؼبث

ضأغ١ٍ ِٓ ِح ضر١ٓ ٚجٌّؼٍفس ِٚح ضُ ضمى٠ّٗ ْحذمح ِٓ وٌٚ ق١ٛٞ ٌٍؿحِؼحش فٟ نٍك جٌػٍٚز ئٌ 

فٍع  ِح ٠ٕؿٍ ػٕٗ ِٓٚ، ِٓط٠ٛحش جلأوجء جلالطظحوٞػٍٝ ٌٛؾٛو ١ٓٔؽ ؾحِؼٟ وػ١ف  ذحٌغ

جلأطرحٖ ج١ٌَٛ جٌؼٌٍٚٞ  ٠إوى أٔٗ أطرف ِٓ، ِؼٍف١ح ِٕطمٗ ػٍٝ جٌٓحقس جٌى١ٌٚسٚجلألٜٛ ػ١ٍّح 

فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق  ،ػح١ٌّحٚضفؼ١ً وٌٚ٘ح ِك١ٍح، ٚؽ١ٕح، ؾ٠ٛٙح ٚؾحِؼحضٕح ئٌٝ و١ف١س جٌٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس 

جٌطٟ ٚطمى أْ ضٕحف١ٓس جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س ٠ّىٓ أْ ضكىو ِٓ نلاي جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٍِٟ ئ١ٌٙح ٔؼ

 ٌٔٛو٘ح ف١ّح ٠ٍٟ:

ِؿحلاش ذكػ١س أْح١ْس، ذشىً ١٘ىٍٟ ِٕظُ، وجتُ، ِىٌ ٌٕطحتؽ ذكػ١س ٚجٌطّىٓ ِٓ ِٓحقحش  .1

 لحذٍس ٌٍططر١ك.

 جٌطط٠ٍٛ.ِٚٛجؾٙس جٌّٕحف١ٓٓ جٌى١١ٌٚٓ فٟ ِؿحي جٌركع  .2

 ذّؼح١٠ٍ و١ٌٚس.ٚؾٛوز ػح١ٌس  ٚٔٛػٟ يػّحْ ضؼ١ٍُ  .3
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ضٛف١ٍ ٌفحٖ جؾطّحػٟ ِٓ نلاي جلأؼىحْحش جلا٠ؿحذ١س ٌٕطحتؽ جلأذكحظ جٌّطٌٛز. .4

٠مىَ ؾٍّس ِٓ جٌشٍٚؽ جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ٕرغٟ  (Stasyk, 2014) ذًٙج جٌظىو جلالطظحوٞ .5

حٌٟ ٠ٛػف ضٍه جٌط ٚ جٌؿىٚيضٛف١ٍ٘ح قطٝ ضطّىٓ جٌؿحِؼحش ِٓ ض١ّٕس لىٌجضٙح جٌطٕحف١ٓس، 

 جٌشٍٚؽ.

 ِكىوجش ضٕحف١ٓس جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س. :(2) رذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Stasyk, (2014), p: 137 

أػلاٖ ٠ّىٓ أْ ٔٓطشف أْ ضٕحف١ٓس جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س لا ٠ّىٓ أْ ضطأضٝ ِٓ  جٌؿىٚيِٓ 

جٌّٕحل ِطؼىو ِٓ جٌؿٍٟ أْ ِٚٓحػى ٌططٌٛ لىٌجش ضٍه جٌّإْٓحش، ٚوْٚ نٍك ِٕحل ِلاتُ 

٠ٕرغٟ أْ ضىْٛ ِٓ  ئيجٌؼٕحطٍ جٌّطفحػٍس وجنً جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ،  سجلأذؼحو، ق١ع ٕٔطٍك ِٓ ٔٛػ١
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2020( 7)34)انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ  يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث

جٌّؼىجش ٍٚ جٌّٛجٌو فطٛف حأْح١ْ جأْ ٌٍؿحٔد جٌّحوٞ وٌٚ ِٕطمحز ذشىً ول١ك، وّحٚأفؼً ِح ٠ٛؾى 

ضمىَ ضٍه جٌك١حز ٚق٠ٛ١ح ٌططٌٛ ٚغ١ٍ٘ح ٠ؼطرٍ ػ٠ٌٍٚح ٚجلأؾُٙز ٚجٌّهحذٍ ٚجلأِحوٓ ٚجٌّحو٠س 

ضط٠ٍٛ ػلالحش ٚجٌطٟ ضرىأ فٟ طٍد جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س، وّح أْ جلا٘طّحَ ذرؼع ٚجٌؿ١ٕ١ٕس ٌٍطٕحف١ٓس 

ذ١ٓ ِهطٍف ضفٍػحش جلالطظحو ٠ؼطرٍ أٍِج غح٠س فٟ جلأ١ّ٘س ١٘ٚى١ٍس ذ١ٓ جٌّك١ؾ جٌؿحِؼٟ ٚوجتّس 

ىٜ جٌط٠ًٛ، وّح ضٍمحتٟ ػٍٝ جٌّٚجلاذطىحٌ ذشىً ِطٛجطً ٠ّٚىٓ ِٓ ضك٠ٍه ػؿٍس جٌركع ٚ

ضط٠ٍٛ جٌركع جٌؼٍّٟ، فّٓ ٔحق١س ٠ٚطؼف أْ ٌٍّمحٚلاض١س "٠ٌحوز جلأػّحي" أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ضػ١ّٓ 

ِٓ ٔحق١س غح١ٔس ضؼٛو ضٍه جلأذكحظ ذحٌٕفغ ذشىً ِرحشٍ ٚجلأذكحظ ئٌٝ أٌع جٌٛجلغ ٠ٚطُ ٔمً جٌٕطحتؽ 

 غ١ٍ ِرحشٍ ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ؽٌٛضٙح.  ٚأ

ذٛػٛـ جٌطمىَ جٌىر١ٍ جًٌٞ ضشٙىٖ وٚي جٌؼحٌُ جٌّطمىَ وحٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٠ر١ٓ  (6) جٌشىً ٌلُ

، جٌىٚي جلأنٍٜ ِػً فٍٔٓح، ذٍؿ١ىح جٌؼى٠ى ِٓٚغ١ٍ٘ح ٚجلأ٠ٍِى١س، ٠ٍْٛٓج، ج١ٌحذحْ، أٌّح١ٔح، 

لا ٚؾٛو ئلا ٌٍٍّّىس جٌؼٍذ١س ٚغحترس ضّحِح  ضرىٚج.....،  فٟ ق١ٓ أْ جٌىٚي جٌؼٍذ١س ٠َٛ١ٍٕٔىج

 جًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ٠ّىٓ أْ ٔمىَ جٌّلاقظحش جٌطح١ٌس:ٚجٌٓؼٛو٠س، ػٍٝ ً٘ج جٌشىً، 

  ،َػىو جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس يجش جٌطحذغ جٌهحص ِطىٟٔ ِمحٌٔس ذؼىو جٌؿحِؼحش يجش جٌطحذغ جٌؼح

 ِح ٠ؼىّ ػؼف جٌّرحوٌز جٌهحطس فٟ ِؿحي ذؼع ٍِجوُ جٌطؼ١ٍُ.ٛ٘ٚ

 أٚلا ٍضرؾ ضٌكى١ِٛس فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ وٚي جٌؼحٌُ ضف١ى ذأْ ضٕحف١ٓس ضٍه جٌؿحِؼحش لٛز جٌؿحِؼحش ج

ضػ١ّٓ لٛٞ ٌٕطحتؽ جٌركع ٚذٛؾٛو ِٕحل ِلاتُ غح١ٔح ٚل٠ٛط١ٓ، ٕظ١ّ١س ض١٘ٚى١ٍس  ط١ٓذر١ٕ

 جٌّطٌٛز وجنً ضٍه جٌؿحِؼحش.

  ّٞحػٟٚجلاؾطؾٛوز جٌطؼ١ٍُ لا ضؼىّ ذحٌؼٌٍٚز ِٓحّ٘طٗ فٟ ضطٌٛ جٌك١حز ذشم١ٙح جلالطظحو ،

ؾٛوز ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ن١ٍ ِػحي ذطظىٌ٘ح ٍِجضد ٍِِٛلس فٟ لٛز جٌؿحِؼحش ٚ

جٌطؼ١ٍُ ػح١ٌّح ئلا أْ ِإْٓحضٙح جٌؿحِؼ١س لا ضُٓٙ ذحٌمىٌ جٌىحفٟ ئٌٝ غح٠س ج١ٌَٛ فٟ ضط٠ٍٛ 

 جلطظحو٘ح.
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 ػىو جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س جٌؼح١ٌّس ٚؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذؼىو ِٓ وٚي جٌؼحٌُ. :(6)شكم 
Stasyk, (2014), p, 137 

 انسُغبفىرٌتدروس يٍ انتزربت 

ِط١ُّز فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس ذؿ١ّغ أذؼحو٘ح وّح لا ٚضؼطرٍ جٌطؿٍذس جٌٕٓغحف٠ٌٛس ضؿٍذس ٌجتىز 

غ١ٍُ٘ ذأْ ٕ٘حن ػلالس ٚؽ١ىز ذ١ٓ ِح قمك ِٓ ٔٙؼس ٠ٚهفٝ ػٓ جٌىج١ٌْٓ ِٓ جٌٕٓغحف١٠ٌٛٓ 

فٟ ِكحٌٚس ِٕح ٚ، س جٌطٟ ضُ ذؼػٙح فٟ ؾ١ّغ جلأؽٛجٌذ١ٓ جٌٕٙؼس جٌطؼ١ّ١ٍٚجلطظحو٠س فٟ ْٕغحفٌٛز 

ٔظحِٙح ٚ ٙحؾحِؼحضضٕحف١ٓس جلالطظحو جٌٓحٔغحفٌٛٞ ْٕكحٚي ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ  ٌٍركع فٟ ٍْ

ٌٔٛو ًٖ٘ جٌطؿٍذس جٌّط١ُّز ِكح١ٌٚٓ جْطهلاص أُ٘ ِكطحش ق١ع جٌطؼ١ٍّٟ جٌؼحٌٟ نظٛطح، 

 ٍِضىُجش ًٖ٘ جٌػٌٛز جٌطمى١ِس جٌىرٍٜ.ٚ
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ٌمى جٔطٍك ٌت١ّ جٌٌَٛجء جٌٓحٔغحفٌٛٞ "ٌٟ وٛجْ" ِٓ لٕحػس أْح١ْس ِفحو٘ح أ٠ٌٛٚس ضط٠ٍٛ 

 ٌأِ ِحي ذشٍٞ ػٍٝ ؾ١ّغ جلأ٠ٌٛٚحش جلأنٍٜ، ق١ع جػطمى ؾحَِح أْ ضؿحَٚ جلانطلافحش جلاغ١ٕس

ض١ًًٌ جٌطٕحفٍ جٌؼٍلٟ ٌٓ ٠طأضٝ ئلا ِٓ نلاي غٌٛز ػ١ٍّس ٠طكٛي ف١ٙح جٌفٍو جٌٓحٔغحفٌٛٞ ئٌٝ ٚ

 (.2014)ػحؽف لرٌٛٞ،  ذؼحوضى٠ٍّ ٔٙؼس ِطؼىوز جلأٚػحًِ أْحْٟ فٟ ئٌْحء 

 الالتصبد انسُغبفىري، انًفبتٍش الإصصبئٍت الأسبسٍت

لى قمك فٟ جٌٕٓٛجش ٌّٚطمىَ، ٠ؼطرٍ جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ ِٓ ألٜٛ جلطظحو٠حش جٌؼحٌُ ج

وّح ذٍغ  %3,4 2015فٟ ْٕس  ٛجلأن١ٍز ِٓط٠ٛحش ؾى ِطمىِس ِٓ جلأوجء، ق١ع ذٍغ ِؼىي جٌّٕ

 38ِكطٍس جٌٍّضرس  ١ٍِ2015حٌ وٚلاٌ فٟ ْٕس   306,3ِٓطٜٛ  (PIB)جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ

، ٠ْٕٛح وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ 56000ػح١ٌّح، وّح ذٍغ ٔظ١د جٌفٍو ِٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ ِح ٠محٌخ 

٠ؼطرٍ ِٓ أػٍٝ جٌىنٛي جٌفٍو٠س فٟ جٌؼحٌُ، ق١ع ضكطً ْٕغحفٌٛز جٌٍّضرس جٌٓحوْس ػح١ٌّح ف١ّح  ٛ٘ٚ

جٌؼح١ٌس جٌطٟ قممطٙح ْٕغحفٌٛز ػرٍ  ٛجٌشىً جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِٓط٠ٛحش جٌّٕٚ ،٠طؼٍك ذًٙج جٌّإشٍ

 ..(Laura Alfaro, Christianketels, et all. 2016))-جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز

 

 جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ ٌٕٓغحفٌٛز. ّٔٛ: (7)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), „Singapore‟s Higher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :7 . 

ذٍغص ِٓط٠ٛحش ِؼىلاش جٌرطحٌس، ق١ع فٟ  ور١ٍجئػحفس ئٌٝ يٌه ضؼٍف ْٕغحفٌٛز ضٍجؾؼح 

نلاي جٌؼش٠ٍٓ ْٕس   %3,5ذّؼىي ِطْٛؾ لىٌ ذـٚ 2014فٟ ْٕس   %3ؾى ِطى١ٔس لىٌش ذـ

 جٌشىً جٌطحٌٟ ٠ر١ٓ يٌه.ٚجلأن١ٍز، 



 19ــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لبسًً شبكر

 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 

 ضطٌٛ ِؼىلاش جٌرطحٌس فٟ ْٕغحفٌٛز.: (8)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), „Singapore‟sHigher  

Education Cluster‟, HARVARD Business School, Mai, 6, P :7 . 

ف١ّح ٠طؼٍك ذطٍو١رس جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ، ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ً٘ج جلأن١ٍ ٠ٍضىُ ػٍٝ ٌو١ُض١ٓ 

ِح ِىٓ ِٓ ضكم١ك ِٓط٠ٛحش ٛ٘ٚلطحع نىِحش ؾى ِططٌٛ، ٚأْح١ْط١ٓ ّ٘ح لطحع طٕحػٟ لٛٞ 

ِٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ فٟ  18,6% س، ق١ع ْحُ٘ لطحع جٌظٕحػس ذٕٓرسِطٓحٌػِٚطُج٠ىز  ّٛٔ

فٟ ق١ٓ أْ لطحع جٌى١ّ١حت١س، ٚوحٔص ج١ٌٓطٍز ٌفٍػٟ جٌظٕحػحش جلاٌىط١ٍٔٚس  ئي، 2013ْٕس 

جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ر١ٓ ِٚٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ، %  70 جٌهىِحش ذّهطٍف فٍٚػٗ ْحُ٘ ذّح ٠فٛق

 جٌهحطس ذىً لطحع. ٛش جٌّٕضٍو١رس جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ، وّح ٠ؼطٟ فىٍز ٚجػكس ػٓ ِؼىلا
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 جٌّىٛٔحش جلأْح١ْس ٌلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ.: (3) رذول

 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), „Singapore‟sHigher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :8 . 

ق١ع جٌمٛز جٌٙحتٍس ٌلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ فٟ وٛٔٗ جلطظحو ِظىٌ ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ،  ضطّػًٚ

ِٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ، وّح ذٍغص  %184,3 ِح ٠محٌخ جٌـ 2015ذٍغص جٌظحوٌجش فٟ ْٕس 

ّىٜ ذٟ٘ أٌلحَ ضٕرة ِٚٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ،  %25,7جلأٌذحـ جٌظحف١س ٌٍظحوٌجش ِٓطٜٛ 

جٌهىِحش ٚجٌطٟ ضٍؾّص فٟ شىً ؽٍد ػحٌّٟ ػٍٝ جٌٍٓغ ٚضٕحف١ٓس جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ ٚلٛز 

جلأوػٍ ِٓحّ٘س ٚجٌشىً جٌطحٌٟ ٠ٛػف ن٠ٍطس ِفظٍس ػٓ جٌمطحػحش جلأوػٍ ضطٌٛج ٚجٌٕٓغحف٠ٌٛس، 

 فٟ طحوٌجش جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ.
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 ن٠ٍطس جٌظحوٌجش جٌٕٓغحف٠ٌٛس. :(9)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), „Singapore‟sHigher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :9 . 

لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٠ؼطرٍ أوػٍ جٌمطحػحش  أِْٓ جٌشىً أػلاٖ ٠ّىٓ أْ ٔلاقع 

قٛجٌٟ  2015ِٓحّ٘س فٟ طحوٌجش جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ، ق١ع ذٍغص ِٓحّ٘طٗ فٟ ْٕس 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2020( 7)34)انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ  يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث

١ٍِحٌ وٚلاٌ، وّح ٠لاقع أْ لطحع جٌظٕحػحش جٌى١ّ١حت١س ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ جٌمطحػحش  1112,4

٠ش١ٍ جٌهرٍجء ئٌٝ أْ ٚجٌٙحتٍس فٟ جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ،  ٛجٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك ِؼىلاش جٌّٕ

جلأؾٕر١س ٌٚىجن١ٍس جْطمطحذح ٌلاْطػّحٌجش جّٚٔٛج ج١ٌَٛ أوػٍ جٌمطحػحش  ٛجلأػّحي ٘ٚلطحع جٌّحي 

لا ٔؼطمى ٚضٕحف١ٓس جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ، ٍٚٝ قى ْٛجء. ِّح ْرك ٠ّىٓ جٌطٓحؤي ػٓ ْرد لٛز ػ

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ نظٛطح ٚإٔٔح ٔؼ١ف ِؼٍِٛس ؾى٠ىز ئيج ِح ٍْطٕح جٌؼٛء ػٍٝ لطحع جٌطؼ١ٍُ ػِّٛح 

س جٌمىٌجش جٌٕٓغحف٠ٌٛٚف١ّح ٠ٍٟ ِؼحٌؿس ِؼّمس ٌٍٍؤ٠س ٚوّكٍن أْحْٟ ًٌٖٙ جٌػٌٛز جلالطظحو٠س، 

 فٟ ً٘ج جٌّؿحي.

 الالتصبدٌتانمبػذة انخفٍت نهمذراث –َظبو انتؼهٍى انؼبنً انسُغبفىري 

جٌطؼح٠ٌّ جٌٛػٍز ٌُ ٚجٌر١ثس جٌظؼرس ٚئْ جٌّٛجٌو جٌّكىٚوز جٌطٟ ضكطٛٞ ػ١ٍٙح ْٕغحفٌٛز 

 أْ جٌػٌٛز لى ضر١ٓٚضىٓ ٌطشىً ػحتمح أِحَ جٌٕٙؼس جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ئقىجغٙح جٌشؼد جٌٕٓغحفٌٛٞ، 

 جٌٕٓغحف٠ٌٛس ضٍضىُ ػٍٝ غلاظ ٍِضىُجش أْح١ْس ٔفظٍٙح ف١ّح ٠ٍٟ.جلالطظحو٠س 

 يتُبسمتورؤٌت واضضت 

٠ؼطّى جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ ػٍٝ لطحع ضؼ١ٍُ ػحٌٟ ؾى لٛٞ، ِٕىٌؼ فٟ ئؽحٌ ٌؤ٠س ِطىحٍِس 

طّػٍس ٌٍّهٍؾحش جٌّٓطٙىفس، ق١ع أْ جٌّىنلاش جٌٌّٚلإِىحٔحش جٌّطٛجؾىز، ٌٍٕمحتض، ٌلأ٘ىجف 

ؽر١ؼس جٌط٠ًّٛ ضشىً ِؿطّؼس ػٕحطٍ أْح١ْس ٚأْحْح فٟ جٌطٍرس، ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ج١ٌٙثحش جلإوج٠ٌس 

 ِكىوجشض١ٌٛٙح جٌكىِٛحش جٌٕٓغحف٠ٌٛس أ١ّ٘س لظٜٛ، ػٍٝ جػطرحٌ أْ ؾٛوضٙح ضؼطرٍ ِٓ أُ٘ 

جٌؼٕحطٍ جٌٓحذمس ضطفحػً ضكم١ك جٌطٕحف١ٓس. ٚطٕحػس جٌفحٌق  ؾٛوز جٌّهٍؾحش جٌطٟ ٠ؼٛي ػ١ٍٙح فٟ

ضٕظ١ّٟ ِطؼىو جلأذؼحو ذ١ٓ ضؼ١ٍّٟ، أوحو٠ّٟ، ضؿحٌٞ، قىِٟٛ، ق١ع ٠ر١ٓ ٚفٟ ئؽحٌ ١٘ىٍٟ 

جٌشىً جٌطحٌٟ ًٖ٘ جلأذؼحو جٌّطؼىوز، ئي ٔؿى جٌكىِٛحش ِّػٍس ِٓ نلاي ئوجٌجضٙح، وّح ٔؿى َٚجٌز 

اػطحء طٌٛز ٚجػكس ٟ٘ ِٕٛؽس ذٚجٌظٕحػس، وّح ٠لاقع أْ ١٘ثحش جٌطشغ١ً ِطٛجؾىز ٚجٌطؿحٌز 

ُ جٌشغً، وّح أْ ١٘ثحش ِطؼىوز أنٍٜ ضٓحُ٘ ذشىً ِرحشٍ فٟ ٌٚجلؼ١س ػٓ جٌّططٍرحش جٌكم١م١س ٌؼحٚ

 حجٌؼٕحطٍ جٌّطفحػٍس جٌطٟ يؤٍح٘ ٠ؿؼًِح ٛ٘ٚجٌطى٠ٌد، ٚجٌطى٠ٛٓ ط١حغس جٌّٕح٘ؽ، جٌٍّجلرس، 

وّح ٠لاقع أْ  جٌطىٌخ،١ٍِٚٓ ٌفٍص جٌطؼٍُ ٚضٕظ١ّٟ ِطىحًِ ْٚحذمح ضٓرف فٟ ئؽحٌ ١٘ىٍٟ 

ِكىوز ذٛػٛـ ضحَ ِٚهٍؾحش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌٕٓغحفٌٛٞ ضٕمُٓ ئٌٝ غلاظ فثحش ِىٌْٚس 

 جٌّرطى٠ٍٓ.ٚفثس ِٕطؿٟ جٌّؼٍفس ٚجٌّى١ٔٛٓ، ٟٚ٘: فثس جٌؿحِؼ١١ٓ جٌّٛؾ١ٙٓ ٌٍؼًّ، فثس جٌرحقػ١ٓ ٚ
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 2020(، 7)34يزهت ربيؼت انُزبس نلأبضبث )انؼهىو الإَسبٍَت( انًزهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 جٌر١ٕس ج١ٌٙى١ٍس، ٌٍؼٕحطٍ جٌّطفحػٍس فٟ ِٕظِٛس جٌطى٠ٌد ٚجٌطى٠ٛٓ جٌٕٓغحف٠ٌٛس. :(10)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), „Singapore‟sHigher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :24 . 

 لىاػذ واضضتويضٍظ تُظًًٍ يلائى 

ِطىحٍِس، ٚجٌّؼطّىز ػٍٝ ػٕحطٍ ِطفحػٍس ِطؼىوز ٚٛجػكس، جٌّٕٓؿّس ئػحفس ئٌٝ جٌٍؤ٠س جٌ

ػٍٝ ِؿّٛػس جٌٙحوفس ئٌٝ ضكم١ك جٌط١ُّ فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  سجٌٕٓغحف٠ٌٛضٍضىُ ج١ٌٓحْس 

ِٓ غّس ٚضط٠ٍٛ ضٕحف١ٓس لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ ضؼطرٍ ذّػحذس أْح١ْحش ِٚط١ُّز ِٓ جٌمٛجػى 

، ق١ع ٠ّىٓ ضٍه١ض ضٍه جٌمٛجػى فٟ جٌشىً جٌطحٌٟ، جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞجٌٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس 

انمىاػذ ، ؾٍّس انًتؼهمت ببنتؼهٍى ذانمىاػؾٍّس  :جًٌٞ ٠ٍضىُ ػٍٝ أٌذغ ِكحٌٚ أْح١ْس، ٟ٘ٚ

ػهى  انمىاػذ انًتؼهمت ببنطهب انؼبوؾٍّس ، الأػًبليُبط وانًتؼهمت ببنًإسسبث الالتصبدٌت 

ف١ّح ٠ٍٟ ضفظ١ً ضٍه ٚ، انمىاػذ انًتؼهمت ببنمطبػبث انذاػًتٍّس أن١ٍج ؾٚ انتؼهٍى انؼبنً

 جٌؼٕحطٍ.
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ق١ع جلإٔؿ٠ُ١ٍس جٌٍغس ضؼ١ُّ جْطهىجَ ، جٌّطؼٍك ذحٌطؼ١ٍُ لىاػذ انًضىر الأول ٔؿى ػّٓ

أطرف ذى١ٙ٠ح أْ أٞ ضطٌٛ ػٍّٟ لاذى ٌٗ ِٓ ِفطحـ أْحْٟ ئي ضؼطرٍ جٌٍغس جلإٔؿ٠ُ١ٍس ٌغس جٌّؼٍفس 

 جٌػحٔٛٞٚؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جلاذطىجتٟ جٌؼٍَٛ فٟ ػظٍٔح جٌكحٌٟ، وّح ضفطٓ جٌٓحٔغحف٠ٌْٛٛ ئٌٝ أْ ٚ

 ضط٠ٍٛ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞٚط١ّٕس وحْ ٌٚضّػً جٌٍرٕس جلأٌٚٝ فٟ طٍـ جٌّؼٍفس جٌّٕشٛو ذٕحؤٖ، 

ٍ جٌطط٠ٍ٠ٛس جٌٓحٔغحف٠ٌٛس، وّح أْ جلأفطحـ ػٍٝ جٌؿ١ٕٓحش غ١ٚقع ٚجفٍ فٟ ج١ٌٓحْس جٌطؼ١ّ١ٍس 

جٌركع جٌؼٍّٟ ٚج١ْ٢ح٠ٚس وحْ أقى جٌٍّضىُجش جلأْح١ْس لاْطٍجض١ؿ١س ضط٠ٍٛ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

، ِّح ِىٓ ِٓ ئضحقس فٍص جٌطى٠ٌدٚطىح١ٌف جٌطؼ١ٍُ طحقد يٌه وٍٗ ئٔمحص ٌٚجٌٓحٔغحفٌٛٞ، 

جٌّؼٟ ذؼ١ىج فٟ ِؿحي جٌطؼٍُ ٚغ١ٍُ٘ ِٓ جٌّم١ّ١ٓ ٌطط٠ٍٛ لىٌجضُٙ ِٚؼحػفس ٌٍٓحٔغحف١٠ٌٛٓ 

 ٌركع.جٚ

 ض١ًٙٓ ذؼع جٌّشح٠ٌغ جلالطظحو٠سٌتضًٍ رًهت يٍ انمىاػذ انهبدفت ئنى  انًضىر انخبًَ

يٌه ئ٠ّحٔح ِٓ جٌٓحٔغحف١٠ٌٛٓ ذأْ أٞ ٚ، ؾؼٍٗ فٟ أؤٝ جٌّٓط٠ٛحشٚضؼى٠ً ضىنً جٌىٌٚس ٚػرؾ ٚ

جلأذؼحو،  ٍِجفمس ِطؼىوزٚضشؿ١ؼح ٚلرً وً شٟء ضٛف١ٍ ق٠ٍس ِرحوٌز ٚضطٌٛ جلطظحوٞ ٠ططٍد أٚلا 

ئٔمحص جٌؼىجت١س ضؿحٖ ػٍٝ ِٚٓ ؾٙس  ػرؾ ضىح١ٌف جٌطّىٌِوّح ٌوُ جٌٓحٔغحف٠ٌْٛٛ ػٍٝ 

ٔمحص ضىح١ٌف ضشغ١ً جٌؿحِؼ١١ٓ ِٓ ؾٙس غح١ٔس، وّح وحْ لإ جٌطٍرس نظٛطحٚػِّٛح  جلأؾحٔد

٠أضٟ أن١ٍج ٚأ١ّ٘س ٚجػكس فٟ ئؽحٌ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌط٠ّٕٛس جٌٓحٔغحف٠ٌٛس،  ضىٍفس ٌأِ جٌّحيٚ

 ِٓ جلإٔطحؼ جٌؼٍّٟ ػِّٛح.ٚذّح ٠ٍفغ ِٓ جٌمىٌجش جٌركػ١س  جٌك٠ٍس جلأوحو١ّ٠س ضشؿ١غ

ئنى خهك يسبصبث يشتركت بٍٍ  ت، رًهت يٍ انمىاػذ انهبدفانًضىر انخبنج اَذرد ضًٍ

بٍٍ انًضٍظ الالتصبدي انسبَغبفىري، صٍج ركزث انضكىيت انسبَغبفىرٌت ولطبع انتؼهٍى انؼبنً 

، جٌطط٠ٍٛٚجٌركع ضىػ١ف جلاْطػّحٌجش فٟ ِؿحي ٚوػُ ٚ ؼ١ٍُ جٌؼحٌٟضشؿ١غ جٌطٍد ػٍٝ جٌط ػهى

ٍطٛؾٗ وّح وحْ ٌ ،جٌركع ِهحذٍٚجلالطظحو٠س  ّإْٓحشئػحفس ئٌٝ ئٌْحء شٍجوحش ِٓطىجِس ذ١ٓ جٌ

ٌؼً ٚجلاْطٍجض١ؿ١س جٌٓحٔغحف٠ٌٛس،  ِٓ حٚجػك حقظ جلأْٛجق جٌّٕىِؿسٚجٌّٓحقحش جٌىرٍٜ  ٛٔك

ضم١ًٍ جٌطٕحفّ ِغ جٌّطؼح١ٍِٓ ضٍو١ُ جٌٓحٔغحف١٠ٌٛٓ ػٍٝ  ٛئّ٘حٌٙح ٘ أقى أُ٘ جٌمٛجػى جٌطٟ لا ٠ٕرغٟ

 .جٌشٍجوسٚضفؼ١ً جٌطؼحْٚ ٚج١٠ٛ١ْ٢ٓ 

جٔىِحؼ جٌمطحػحش جٌىجػّس، ٚػُ جٌشٍجوس ، ركزث سبَغبفىرة ػهى دانرابغببنُسبت نهًضىر 

 .جٌطى٠ٌدٚغ١ٍ قى١ِٛس، لطحع طٕحػٟ، ضؿحٌٞ، نىِٟ،..... فٟ ِؿحي جٌطى٠ٛٓ ٚقى١ِٛس 
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 جٌشىً جٌّحْٟ جٌّكىو ٌٍمٛجػى جلأْح١ْس ٌطط٠ٍٛ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌٕٓغحفٌٛٞ.: (11)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), „Singapore‟s Higher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :25 . 

جٌضىحَٖ ػٍٝ  ٛجٌطٕحف١ٓس ٌلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ ِّ٘ح ْرك ٠طؼف أْ أُ٘ ِح ٠ُّ جٌمىٌجش 

ذحٌطحٌٟ فطٕحف١ٓس جلالطظحو ٟ٘ ضحذغ ٍِضرؾ ِٚهٍؾحش يجش ؾٛوز ػح١ٌس ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، 

 جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ نظٛطح.ٚجٌضرحؽ ضحِح ذطٕحف١ٓس لطحع جٌطؼ١ٍُ ػِّٛح 

 تطبٍمبتهبوانتطىٌر واهتًبو يتزاٌذ بأَشطت انبضج 

جٌطط٠ٍٛ جٌٍّضىُ جٌػحٌع ٌٍطٕحف١ٓس جٌؼح١ٌس جٌطٟ ٠ٚؼطرٍ جلا٘طّحَ ذّهطٍف ِؿحلاش جٌركع 

جًٌٞ  جٌشىً جٌطحٌٟ ٠ر١ٓ ذٛػٛـ جٌمىٌ جٌىر١ٍ ِٓ جلا٘طّح٠َٚظٍٙ٘ح جلالطظحو جٌٕٓغحفٌٛٞ، 

ئي ضأضٟ ًٖ٘ جلأن١ٍز فٟ جٌٍّضرس جٌطحْؼس ػح١ٌّح ِٓ جٌطط٠ٍٛ فٟ ْٕغحفٌٛز، ٚذٗ جٌركع  ٠كظٝ

ضطفٛق ذًٌه ػٍٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جلأٌٚٚذ١س، ٚشطس جٌركع، ٔط٠ٛحش جلإٔفحق ػٍٝ أق١ع ِٓ

ِح ٠فٍٓ ٠ٌحوز ؾٍّس ِٓ جٌمطحػحش جٌٍّضىُز ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمىِس ٌؿٍّس جٌظحوٌجش ٛ٘ٚ

 جٌٕٓغحف٠ٌٛس.
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 ِٓطٜٛ جلإٔفحق جٌٕٓغحفٌٛٞ ػٍٝ أٔشطس جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ.: (12)شكم 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), „Singapore‟sHigher Education Cluster‟, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :10 . 

  ثتىصٍبوخبتًت 

فٟ  ضر١حْ جلأ١ّ٘س جٌرحٌغس جٌطٟ ٠ىط١ٓٙح جلا٘طّحَ ذمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ٘ىف ً٘ج جٌركع ئٌٝ 

ِهطٍف جٌىٌجْحش جٌطٟ جػطّى ػ١ٍٙح ػِّٛح لإػىجو ً٘ج ضر١ٓ ِٓ ١ع ، قجٌٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس جلالطظحو

أْ جٌٍلٟ ذحلطظحو جٌىٌٚس ئٌٝ ِظحف جلالطظحوجش نظٛطح، جٌطؿٍذس جٌٓحٔغحف٠ٌٛس ِٓ ٚجٌركع  

ضؼ١ّّٙح ٚس لحوٌز ػٍٝ ئٔطحؼ جٌّؼٍفس ٍجٌّطمىِس ٠ططٍد ذحٌىٌؾس جلأٌٚٝ ِٕظِٛس ضؼ١ّ١ٍس ِطىحِ

جٌؼٕحطٍ ِٓ ٕ٘ح ذٍَش جٌرٍجػس جٌٓحٔغحف٠ٌٛس فٟ جٌىِؽ ذ١ٓ ِىٛٔحش ٚ٘حوف، ٚذشىً ِّٕٙؽ 

١٘ثحش قى١ِٛس، ٠ٕشطْٛ ٚنٛجص ِٓطػ٠ٍّٓ ٌٚطى٠ٛٓ ١ٓٔؽ ِطٕحغُ ٠ؼُ ذحقػ١ٓ  جٌفحػٍس جٌػلاغس

ِح جٔؼىّ ػٍٝ ِٓطٜٛ ٛ٘ٚجلإٔطحؼ، ٚجٌّكفُز ػٍٝ جٌطؼٍُ  جٌطٕظ١ّ١سفٟ ئؽحٌ ؾٍّس ِٓ جٌمٛجػى 

 ٓحٔغحف٠ٌٛس جٌطٟ ذحضص ضٕحفّ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌغٍذ١س.أوجء جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌ
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ذحٌمىٌز ػٍٝ ذؼع لطحع ضؼ١ٍُ ػحٌٟ ٍِضرؾ ضط٠ٍٛ جلطظحو ِح ٔؼطمى ذأْ ْر١ً ػ١ٍٗ فإٔح ٚ

ضٛف١ٍ غُ  فؼحيضٕظ١ّٟ ٚؽحٌ ١٘ىٍٟ ئضٛف١ٍ ٌٓ ٠طأضٝ يٌه ئلا ِٓ نلاي ٚؾٛوز،  ٚيٚوػ١ف 

 .جٌلاَِس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس

ىٚي جٌؼٍذ١س فٕؼطمى أْ ِح لحِص ذٗ ذؼغ جٌىٚي جٌه١ٍؿ١س فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌ

ذ١ٓ ٚلطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٠ؼطرٍ ضمىِح ٍِكٛظح، ئلا أْ ؾٌٓٛ جٌطٛجطً ذ١ٓ جٌمطحػحش جلالطظحو٠س 

فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ ٚلاَجٌص غ١ٍ ِّطىز فٟ ضٍه جٌرٍىجْ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس 

جلالطظحوجش جٌٛؽ١ٕس ِٚح ٠ؿؼً ِؿٙٛوجش ضط٠ٍٛ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٛ٘ٚٛوز، جلأق١حْ غ١ٍ ِٛؾ

جقطىحوح ٚجٌطٟ ضؼّٓ ضؼحٚٔح  جٌطٕظ١ّ١سٚجٌطرىو ِح ٌُ ضهٍك جلأؽٍ ج١ٌٙى١ٍس ِٚٙىوز ذحلأمطحع 

جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س ِٓ ٚذ١ٓ ج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس ِٚٓطٍّج ذ١ٓ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ ؾٙس 

 .ضػ١ّٕٙحٚ، ذّح ٠ٛفٍ قمٛلا نظرس لإٔطحؼ جٌّؼٍفس ؾٙس غح١ٔس
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