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  ملخص
إلѧѧى  فѧѧي الѧѧيمن السѧѧياحة لتنميѧѧة الوطنيѧѧة الخطѧѧطتѧѧتلخص إشѧѧكالية الدراسѧѧة فѧѧي افتقѧѧار 

المكانية للحد من الفوارق والتباينات معايير التخطيط الإقليمي السياحي في نشر ثمار التنمية 
اھمѧѧال الاخѧѧذ بالبعѧѧد ووالعوائѧѧد والأنمѧѧاط  السѧѧياحية مѧѧن حيѧѧث طبيعѧѧة الأنشѧѧطةبѧѧين المنѧѧاطق 

، مما يفرض على المخطط السياحي إعѧادة التفكيѧر العملѧي فѧي تقيѧيم المكاني في تلك الخطط
مخرجات التنمية السياحية واسѧتثماراتھا وبشѧكل يسѧھم فѧي إعѧادة توزيعھѧا بشѧكل عѧادل بѧين 

العمليѧѧة للدراسѧѧة فѧѧي تزويѧѧد  وتمثلѧѧت الأھميѧѧة. لأقѧѧل تطѧѧوراالمحافظѧѧات المتطѧѧورة سѧѧياحياً وا
السياحي وتقѧدم المسѧاعدة العمليѧة فѧي صناعة القرار الجھات المختصة برؤية تسھم في دعم 

، بما ينسجم مع منھجية التخطيط الإقليمѧي السѧياحي في اليمنإدارة وتطوير التنمية السياحية 
فѧي يمكن الاعتمѧاد عليھѧا  الموارد السياحية التيلذا ھدفت وتوصلت الدراسة إلى إظھار أھم 

السѧѧياحي مكانيѧѧاً، والكشѧѧف عѧѧن مѧѧدى مراعѧѧاة الأبعѧѧاد المكانيѧѧة فѧѧي خطѧѧط  تطѧѧوير المنѧѧتج
ومشاريع التنمية السياحية باليمن، وتقييم تجربة اليمن في تخطيط التنميѧة السѧياحية الإقليميѧة 

تقسѧѧيم الإقليمѧѧي والتنظѧѧيم المكѧѧاني للاعѧѧادة ا، واقتѧѧراح رؤيѧѧة )م2015-1990(خѧѧلال الفتѧѧرة 
المتѧوازن للتنميѧѧة السѧѧياحية وآليѧѧات تنفيѧѧذھا فѧѧي الѧѧيمن ولتحقيѧѧق تلѧѧك الأھѧѧداف فقѧѧد اسѧѧتخدمت 
الدراسة عديد من المناھج والأساليب البحثية والتي تمثلѧت فѧي المѧزج بѧين المنѧاھج الإقليميѧة 

رسѧم ل سѧلوب الكѧارتوجرافياستخدام الأو، المكاني والتحليل المقارن والموضوعية والتحليل
  .(.Arc Gis.10)برنامج الخرائط من خلال 

 .الرؤية، التقييم، الأبعاد، الموارد  :الكلمات المفتاحية
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Abstract 
The problem of the study is summarized in the fact that the national 

plans for tourism development lack standards of tourism and regional 
planning to raise awareness of the outcomes of growth and reduce the 
regional differences in terms of the nature of activities, patterns, profits 
and the negligence of taking the special dimension into consideration in 
such plans, which imposes on the tourism plans to reconsider evaluating 
the outcomes of the tourism growth and its investments in a way that 
guarantees its distribution  fairly among all governorates. The scientific 
significance of the study lies in the fact that it provides the competent 
authorities with a vision that contributes in supporting making tourism 
decisions and offering practical assistance in managing and developing 
tourism growth in Yemen, which is in conformity with the approach of 
the national and regional planning. Therefore, the study aims at 
highlighting the most outstanding tourism resources that can be relied on 
in developing space tourism, in finding out the extent of considering 
regional dimensions in the plans of tourism in Yemen, in evaluating the 
Yemeni 1990-2015 experience in tourism plans of the tourism and 
regional growth, and in suggesting a vision for a balanced division of 
regions for tourism growth and the mechanism to implement them in 
Yemen. To achieve these goals, the study utilizes several approaches and 
methods characterized by a combination of regional, objective, spatial 
and comparative analysis. Moreover, the cartographical methodology 
was implemented to design the maps using (Arc GIS.10.) program.  

Keywords:  Resources, Dimensions, Evaluation and Vision. 
  

  المقدمة
لھѧا مѧن  تمثل التنمية السياحية احد أھداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة للدول، لما

عѧن المسѧاھمة فѧي  فضѧلا. المدفوعات وتوفير فرص عمѧل مѧدرة للѧدخل قدرة على تحسين ميزان
وان  .)11: 2011، منѧѧدور( تحسѧѧين أسѧѧلوب ونمѧѧط الحيѧѧاة الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة لأفѧѧراد المجتمѧѧع

الاھتمام المتزايد بالسياحة دفع إلى تعاظم دورھا في التنمية، من حيث تشجيع الاستثمار في إنشاء 
ѧياحةالمشروعات السياحية في إطѧى واردات السѧريبية علѧاءات الضѧا  .ار الإعفѧتوفر فرصѧا سѧكم
التشѧابكات  وايجاد .)18: 2003 ،العيسوي( مشاريع البنية التحتية مھمة لمساھمة الدول في إنشاء

  .مع بقية الفروع والأنشطة الاقتصاديةوالروابط الأمامية والخلفية 
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التقسѧѧـيم الإقليمѧѧي وھѧѧي شѧѧرط أساسѧѧـي لفاعليѧѧة التنظѧѧيم  عمليѧѧة ويسѧѧبق التخطѧѧيط الإقليمѧѧي
لأنѧه يقѧوم ؛ )الѧخ..صѧناعة –تجѧـارة  –زراعѧة (المكاني الإقليمي للقطاعѧات الاقتصѧادية الأخѧرى 

على الدراسѧة المتعѧددة الجوانѧب وتقѧدير الظѧروف والمѧوارد الجغرافيــѧـة الطبيعيѧة والاقتصѧادية، 
ѧان الѧاليموالخواص الإقليمية الأخرى للمكѧين الأقѧل بѧي للعمѧيم الجغرافѧي التقسѧه فѧدد مكانتѧذي تح 

بالقطѧѧاع السѧѧياحي اليمنѧѧي  الأمѧѧر الѧѧذي يلقѧѧي علѧѧى عѧѧاتق الجھѧѧات المعنيѧѧة. )66: 2005 ،المظفѧѧر(
ضѧѧرورة مراعѧѧاة الاعتبѧѧارات الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والبيئيѧѧة فѧѧي إقامѧѧة التسѧѧھيلات والخѧѧدمات 

  .وتوزيعھا بين المناطق السياحية بما يتناسب مع حجم التنمية المستقبلية
ً  السياحي الإقليمي التقسيم ويشكل ً  أساسѧا  تمعھѧاللمنطقѧة السѧياحية ومج المكѧاني للتنظѧيم مھمѧا

 القѧدرات وبتفعيѧل .ملائѧم إقليمѧي إداري سѧياحي نظѧام بقيѧام يسѧمح فھѧو .)103: 2010 ،ديѧاب(
 الوحѧدات التصѧنيفية فѧي بفعاليѧة واستخدامھا والتقنية والمادية والطبيعية والاجتماعية الاقتصادية
 الإدارة المعلومѧѧات الإقليميѧѧة، وتحسѧѧين وتنظѧѧيم، السѧѧياحي الإنتѧѧاج عمليѧѧات وتطѧѧوير .جميعھѧѧا
 للانشѧѧطة الملائمѧѧة الظѧѧروف وتھيئѧѧة .)2005 :عѧѧز الѧѧدين، وعاشѧѧور( الذاتيѧѧة الإقليميѧѧة السѧѧياحية
   . الحرة السياحية

إلѧى السѧياحية لأقاليم المنظومات المكانية لوتؤدي التنمية السياحية المخططة والمتوازنة بين 
خاصѧة ان المواقѧع ، المختلفѧةتوزيع وإنشاء مشروعات سياحية جديدة في اقاليم ومحافظات اليمن 

ومѧѧن شѧѧرقه إلѧѧى  ؛الحضѧارية والطبيعيѧѧة تتѧѧوزع بѧѧين مختلѧѧف أرجѧѧاء الѧѧبلاد مѧѧن شѧѧماله إلѧѧى جنوبѧѧه
مѧن خѧلال تѧوفير . مما يعني حصول تنمية متوازنة للأقاليم خاصة المتخلفѧة منھѧا اقتصѧاديا. غربه

واسѧѧتغلال  الأفѧѧراد فѧرص عمѧѧل وتحسѧѧين المسѧѧتوى المعيشѧѧي لأبنѧѧاء ھѧѧذه المنѧѧاطق وزيѧѧادة رفاھيѧѧة
  وإنعѧѧѧاش المسѧѧѧتقرات البشѧѧѧرية التѧѧѧي توجѧѧѧد فيھѧѧѧا أو قربھѧѧѧا، كمѧѧѧا ، فѧѧѧي الأقѧѧѧاليمالمѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة 

تعمل على تعميق الوعي الثقѧافي لѧدى المѧواطنين وتحفيѧز تطѧوير شѧبكة الخѧدمات التحتيѧة لتغطѧي 
  ة مѧѧѧѧن وبالتѧѧѧالي إمكانيѧѧѧѧة الحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الھجѧѧѧѧر. باعتبارھѧѧѧѧا أمѧѧѧѧاكن جѧѧѧѧذب سѧѧѧѧكاني، منѧѧѧاطق جديѧѧѧѧدة

ويسѧمح  ).2003 ،أبѧو داوود(المناطق المنخفضѧة النمѧو الاقتصѧادي إلѧى المنѧاطق الأكثѧر تطѧورا 
 حسѧѧاب علѧѧى الاجتماعيѧѧة والطبيعيѧѧة للمقѧѧدرة الاقتصѧѧادية فعѧѧال باسѧѧتخدام الظѧѧروف بعѧѧض تبѧѧاين

 ضѧياع مѧن والحѧد التحتيѧة، والخѧدمات والبنѧى والسѧياحة للسكان الزماني -ترشيد الترابط المكاني
 والمنشѧѧآت الخدميѧѧة والقصѧѧد السѧѧياحي، مكѧѧان الإقامѧѧة المسѧѧافة بѧѧين أثنѧѧاء تجѧѧاوز فѧѧي الوقѧѧت
والمنѧاطق  للأقѧاليم السѧياحي الأداء فعاليѧة زيѧادة أجل ومن  (Sharygin M.D, 2003).وغيرھا

  .اليمن للسياحة في الإقليمي المكاني والتنظيم للتقسيم جديدة رؤيةل التأسيس من بد لاالسياحية، 
  أھمية الدراسة
  :الآتيين الجانبين في الدراسة أھمية تتضح

مجѧال الاسѧتفادة مѧن اسѧتخدام التخطѧيط  فѧي للدراسѧة العلميѧة الأھميѧة تتمثѧل :العلمي الجانب .1
الإقليمѧѧي المكѧѧاني للسѧѧياحة كمحѧѧرك يحقѧѧق التنميѧѧة المتوازنѧѧة والارتقѧѧاء بالمسѧѧتوى المعيشѧѧي 

وتھيѧѧئ لأن تكѧѧون الѧѧيمن مقصѧѧدا سѧѧياحيا ذا مكانѧѧة والخѧѧدمي للمنѧѧاطق السѧѧياحية  الأقѧѧل نمѧѧواً 
 .دولية وإقليمية تنمو بشكل متوازن ومستدام
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خѧلال تزويѧد الجھѧات المختصѧة برؤيѧة تسѧھم فѧي دعѧم صѧناعة القѧرار  مѧن :الجانب العملѧي .2
السѧѧياحي وتقѧѧدم المسѧѧاعدة العمليѧѧة فѧѧي إدارة وتطѧѧوير التنميѧѧة السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن مѧѧن خѧѧلال 

بمѧا ينسѧجم مѧع منھجيѧة التخطѧيط كزية في الإدارة السياحية إقليمياً ومحلياً تعزيز نھج اللامر
دور الإدارة المحليѧѧة فѧѧي المشѧѧاركة بعمليѧѧة وتعزيѧѧز  السѧѧياحي الإقليمѧѧي المتѧѧوازن والمتكامѧѧل

والوصѧѧول إلѧѧى نقطѧѧة الاتѧѧزان بѧѧين تنميѧѧة  التنميѧѧة السѧѧياحية وبنѧѧاء القѧѧدرات السѧѧياحية المحليѧѧة
المكان السياحي وعدم الإضرار بالبيئة وكذلك تعزيز نھج الشѧراكة الرأسѧية بѧين المسѧتويات 

والأفقيѧѧة بѧѧين المسѧѧتويات  ؛حكوميѧѧة، وقطѧѧاع خѧѧاص، و قطѧѧاع أھلѧѧي: التخطيطيѧѧة المركزيѧѧة
ً : التخطيطية المكانية اللامركزية   .إقليمياً ومحليا

  ةإشكالية الدراس
  تتلخص إشكالية الدراسة في الآتي

إلѧى معѧايير التخطѧيط الإقليمѧي السѧياحي فѧي  فѧي الѧيمن السياحة لتنمية الوطنية الخططتفتقر 
المكانيѧة بѧين المنѧاطق السѧياحية مѧن حيѧث طبيعѧة للحѧد مѧن الفѧوارق والتباينѧات نشر ثمار التنميѧة 

 كلѧتوت بين الجانبين النظري والتطبيقي لمرار التفاتوالعوائد، بالاضافة الي اسوالأنماط  الأنشطة
ففѧѧي الوقѧѧت الѧذي تؤكѧѧد فيѧѧه أھѧѧدافھا علѧى ضѧѧرورة تقليѧѧل التفѧاوت المكѧѧاني بѧѧين المنѧѧاطق ؛ الخطѧط

السياحية في الريف والمدينة الا ان الواقѧع التطبيقѧي لھѧا يكѧرس حقيقѧة التبѧاين واسѧتمراره مѧا بѧين 
؛ آثѧار ر المتѧوازن للاسѧتثمارات السѧياحيةالمكѧاني غيѧعلى الانتشار ترتب ، مما المناطق السياحية

، وإحѧѧداث أضѧѧرار مباشѧѧرة سѧѧلبية علѧѧى الاتجاھѧѧات الآنيѧѧة والمسѧѧتقبلية للتنميѧѧة السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن
لا  بالإمكانѧѧات السѧѧياحية المتاحѧѧة والكامنѧѧة مѧѧن تѧѧدھور وازدحѧѧام وخلѧѧط اسѧѧتعمالات وسѧѧوء توزيѧѧع

يز منھج المركزية في توجيه وتخطيط الاسѧتثمارات تعزو، يرتبط باستعمالات الأراضي السياحية
لنمѧѧو السѧѧياحي الابعѧѧاد المكانيѧѧة لالسѧѧياحية وتنفيѧѧذھا بھѧѧدف زيѧѧادة النمѧѧو الاقتصѧѧادي دون إعطѧѧاء 

ممѧا يفѧرض علѧى المخطѧط السѧياحي إعѧادة التفكيѧر العملѧي فѧي تقيѧيم . المتوازن قدره من الاھتمام
 عسѧاتمѧن اعادة توزيعھا مكانيѧاً بشѧكل عѧادل يحجѧم مخرجات التنمية السياحية، وبشكل يسھم في إ

الالتفѧات إلѧى الاعتمѧاد علѧى رؤيѧه ضѧرورة الجھѧات الرسѧمية  الفوارق السياحية الإقليميѧة، ويلѧزم
تѧѧنظم وتضѧبط التنميѧѧة السѧياحية وانشѧѧطاتھا للوصѧول إلѧѧى الأھѧداف المنشѧѧودة تقѧيم و هلممكانيѧة شѧѧا

  .ة في تنمية السياحة اليمنيةوتحقبق العدالة المكاني بشكل سريع ومتوازن
  ف الدراسةاأھد

1. ѧوف علѧيأ ىالوقѧياحية التѧوارد السѧم المѧتج ھѧوير المنѧي تطѧا فѧن الاعتمادعليھѧياحي  يمكѧالس
 ً   .باليمن مكانيا

  .)م2015 -1990(تقييم تجربة اليمن في تخطيط التنمية السياحية الإقليمية خلال الفترة  .2
الأبعѧاد المكانيѧة فѧي الإقليمѧي السѧياحي والاخѧذ بمعѧايير التخطѧيط الكشف عѧن مѧدى مراعѧاة  .3

  .خطط ومشاريع التنمية السياحية باليمن
لتقسѧѧيم الإقليمѧѧي والتنظѧѧيم المكѧѧاني المتѧѧوازن للتنميѧѧة السѧѧياحية وآليѧѧات لاعѧѧادة ااقتѧѧراح رؤيѧѧه  .4

  .تنفيذھا في اليمن
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  تساؤلات الدراسة
عمليѧة تطѧوير وتنميѧة السѧياحة مكانيѧاً يمكن الاعتماد عليھا في  ما اھم الموارد السياحية التي .1

  .في اليمن ؟
  .؟)م2015 -1990(ما واقع  التخطيط للتنمية السياحية الإقليمية في اليمن خلال الفترة  .2
الأبعѧاد المكانيѧة فѧي خطѧط ومشѧاريع معѧايير التخطѧيط الإقليمѧي السѧياحي وما مѧدى مراعѧاة  .3

  .التنمية السياحية الوطنية ؟
تقسـيم واعادة التنظيم المكاني للتنمية السѧياحية فѧي الѧيمن ؟ ومѧا أولويѧات ما الآلية الملائمة لل .4

  .ذالك التنظيم ؟
  لدراسةاحدود 

تتحѧѧدد بالجمھوريѧѧة اليمنيѧѧة باطارھѧѧا السياسѧѧي وحѧѧدودھا البريѧѧة والبحريѧѧة  :الحѧѧدود المكانيѧѧة −
ً ) 2كѧم 538.000(وابعادھا المساحية والادارية، وتبلغ مساحتھا الإجمالية نحѧو  شѧكل  .تقريبѧا

)1(  
  ).م2015 – 1990(تتحدد خلال الفترة  :الحدود الزمنية −
تتحѧدد بموضѧوع التقسѧيم والتنظѧيم الاقليمѧي المكѧاني للتنميѧة السѧياحية  :ةالموضوعيلحدود ا −

  .في اليمن
  مبررات الدراسة

  مبررات ذاتية  .أ
السѧѧياحية   رغبѧѧة الباحثѧѧان الذاتيѧѧة فѧѧي مواصѧѧلة البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي التخطѧѧيط والتنميѧѧة .1

بھѧѧѧدف التأسѧѧѧيس العلمــѧѧѧѧـي لتطبيѧѧѧق التخطѧѧѧيط الإقليمѧѧѧѧي السѧѧѧياحي لإدارة و معالجѧѧѧѧة 
  .الاختلالات والتباينات المكانية في الخطة الوطنية السياحية

 .توافر البيانات والمصادر التي تساعد على تحقق أھداف ھذه الدراسة .2
  مبررات موضوعية  .ب

الإقليمѧѧي والتنظѧѧيم المكѧѧاني للتنميѧѧة السѧѧياحية فѧѧي نѧѧدرة الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت التقسѧѧيم  .1
  .اليمن

يعѧѧد التخطѧѧيط الإقليمѧѧي السѧѧياحي مѧѧن ضѧѧـرورات التنميѧѧة المسѧѧتدامة كѧѧي تنѧѧافس الѧѧيمن  .2
 . السوق السياحية الدولية

حاجѧة الѧيمن الماسѧѧة لتنظѧيم منتجھѧا السѧѧياحي وفѧق منظѧور علمѧѧي يلѧم بعناصѧر المكѧѧان  .3
تطبيق التخطيط الإقليمي السياحي ويحقق أھدافѧه المصدر الرئيس لتنوع المنتج وأسس 

  . في إحداث تنميـــة حضارية شاملة لكافة المقومات الطبيعية والإنسانية في اليمن
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 Arc)برنامج : من إعداد الباحث اعتماداً على: المصدر( .الموقع الجغرافي للجمھورية اليمنية :)1(شكل 

Gis.10..  

  ابقةالدراسات الس
في الѧيمن  ةلسياحلمازالت الدراسات المتعلقة بالتقسيم الإقليمي والتنظيم المكاني بصفة عامة 

ومѧن من المنѧاطق السѧياحية فقѧط محدود عدد لوالھندسية نادرة باستثناء بعض التقارير التخطيطية 
الѧيمن كمنطقѧة دراسѧية فѧي التقسѧيم والتنظѧيم  قѧد تناولѧت، ولا توجد دراسة منظور تخطيطي بحت

 هلمشѧѧا اقتѧѧراح رؤيѧѧهوتѧѧأتي الدراسѧѧة الحاليѧѧة لاسѧѧتكمال ھѧѧذا الѧѧنقص مѧѧن خѧѧلال ، المكѧѧاني للسѧѧياحة
مѧن اجѧل  ،فѧي الѧيمنوآليѧات تنفيѧذھا الإقليمي والتنظيم المكاني المتѧوازن للتنميѧة السѧياحية  للتقسيم

بتطبيقات التخطيط الإقليمي فѧي الجانѧب السѧياحي لمѧا لѧه  توجيه انتباه الحكومة والباحثين للاھتمام
من ايجابيѧات تسѧھم فѧي حѧل الكثيѧر مѧن الإشѧكاليات التѧي تعѧوق تحقيѧق التنميѧة السѧياحية لأھѧدافھا 

فضѧѧلاً عѧѧن ان الدراسѧѧة الحاليѧѧة اعتمѧѧدت علѧѧى عѧѧدد مѧѧن الدراسѧѧات الجغرافيѧѧة . مكانيѧѧا التنمويѧѧة
بعض موضوعاتھا جوانب تخدم موضوع الدراسة الحالية، والسياحية والتاريخية التي تناولت في 

بالإضѧѧافة إلѧѧى الاعتمѧѧاد علѧѧى المصѧѧادر الإحصѧѧائية والتقѧѧارير السѧѧياحية الصѧѧادرة عѧѧن الجھѧѧات 
  .المعنية والمثبتة في متن الدراسة الحالية

  ھاوأسلوبالدراسة منھج 
التنظيم الإقليمѧي التقسيم و"أي دراسة موضوع  المنھجين الموضوعي والإقليميالمزج بين  .1

  ".الجمھورية اليمنية" في إقليم معين "المكاني للتنمية السياحية
والإمكانѧات والمشѧاريع المواقѧع  المكانيѧة لتوزيѧع الاختلافѧات إبѧراز بھѧدف :المكѧاني التحليѧل مѧنھج .2

والمشاكل المفحوصة على مستوى المناطق في الѧيمن، كمѧا يعكѧس ھѧذا المѧنھج الاختلافѧات السياحية 
 المكانيѧة وعلѧي مسѧتوي الوحѧدات، )المحافظѧات(المكانية للعرض السياحي علѧي الوحѧدات الكبѧرى 

   .)الموقع السياحي(الدقيقة 
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 2017، )5(31المجلد ) العلوم الإنسانية(ـــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بواسѧطة برنѧامجفѧي عѧرض البيانѧات ورسѧم الخѧرائط  هتѧم اسѧتخدام: أسلوب التمثيل الكѧارتوجرافي .3
(Arc Gis.10.).  

 المعلوماتوالبيانات  معالجة وطرق الدراسة مصادر
والاسѧتعانة  الدراسѧة بموضѧوع الصѧلة ذات الكتѧب علѧى الاطѧلاع تѧم: المكتبيѧة المصѧادر

 بموضѧوع تتعلѧق وأجنبيѧة يمنيѧة وعربيѧة دوريѧات فѧي منشѧورة علميѧة وأبحѧاث جامعيѧة برسѧائل
الدراسات والأبحاث عن منطقة الدراسة في مواضѧيع مختلفѧة تفيѧد بالإضافة إلى عدد من الدراسة 

 .االدراسة في  بعض جوانبھ
الصѧادرة عѧن وزارة السѧياحة  البيانѧات الدراسѧة علѧى ھѧذه واعتمѧدت :المصѧادر الإحصѧائية

بالإضѧѧѧافة للتقѧѧѧارير والنشѧѧѧرات الإحصѧѧѧائية  م،2015م وحتѧѧѧى عѧѧѧام 1990اليمنيѧѧѧة للسѧѧѧنوات مѧѧѧن 
الھيئѧة العامѧة والھيئѧة العامѧة لحمايѧة البيئѧة و ،المركزي للإحصѧاء الجھاز والخرائط الصادرة عن

 .للتخطيط العمراني والمساحة والسجل العقاري
 فѧي تصѧميم وإخѧراج مختلѧف إمكاناتѧه مѧن للاسѧتفادة (Arc Gis.10) ببرنѧامج الاسѧتعانة

  .الخاصة بالدراسة الخرائط
  في اليمنالمكانية السياحية  للتنميةوالكامنة  لموارد المتاحةااھم  لمحة عن: أولاً 

أي الطبيعيѧѧة والبشѧѧرية منھѧѧا وبأشѧѧكالھا المختلفѧѧة فѧѧي أي إقلѧѧيم أو  تشѧѧكل المѧѧوارد السѧѧياحية
 التي الخام والمكونات الرئيسة المواد الموارد ھذه توفر كما فيھا، السياحية التنمية منطقة ما قاعدة

عن أھم  اً وفيما يلي موجز). 44: 2004جابر ( السياحي المنتج وتطوير تكوين عمليةا عليھ تعتمد
ً اليمن السياحي في  المنتج عملية اعادة تطوير عليھا تعتمد الموارد السياحية التي    :مكانيا

البوابѧة إلѧي القѧرن الإفريقѧي وشѧبة الجزيѧرة العربيѧة وجنѧوب الجغرافѧي  ھاموقعب تمثل اليمن −
تجاريѧاً وسѧياحياً ھامѧاً، امѧا فلكيѧا فإنھѧا تحظѧي بمعѧدل غرب قѧارة أسѧيا، ممѧا يجعلھѧا مركѧزاً 

، )256: 2011 ،النجѧار) (السѧنة/ سѧاعة  4.758(سنوي عѧالي لسѧطوع الشѧمس يصѧل إلѧى 
 3500(حيѧѧث يبلѧѧغ فѧѧي القѧѧاھرة  ،قياسѧѧاً بѧѧبعض مѧѧدن العѧѧالم الواقعѧѧة فѧѧي أقѧѧاليم مناخيѧѧة أخѧѧرى

) السѧѧنة/ سѧѧاعة  1850ونخ ميѧѧ(وفѧѧي  ،)السѧنة/ سѧѧاعة  900مانشسѧѧتر (وفѧѧي ) السѧѧنة/ سѧاعة 
Barrie, P., 2009, P. 127)( . نѧѧدة مѧѧداد متزايѧѧذب أعѧѧي جѧѧز إلѧѧذا التميѧѧد أدي ھѧѧوق

الأوربيѧѧين إلѧѧي الѧѧيمن وخاصѧѧة الѧѧذين يرغبѧѧون فѧѧي الѧѧذھاب إلѧѧي المنѧѧاطق الدافئѧѧة التѧѧي تتمتѧѧع 
الغريѧѧري (وتѧѧنعم بسѧѧطوع الشѧѧمس وقلѧѧة المطѧѧر وخاصѧѧة فѧѧي فصѧѧل الشѧѧتاء  ،بسѧѧماء صѧѧحوه

يسѧѧѧمح بتѧѧѧوطن المشѧѧѧاتي والمصѧѧѧايف والمنتجعѧѧѧات الاسѧѧѧتجمامية والعلاجيѧѧѧة ممѧѧѧا ، )2001
  .وغيرھا

 تعѧد والتѧيالأرض،  سѧطح أشѧكال فѧي كبيѧر تعѧد الѧيمن متحفѧًا طبيعيѧًا يحتѧوي علѧى تنѧوع −
سطح الأرض السائدة في اليمن مѧا  مظاھر إن السياحي، حيث تنوع المنتج في مھمًا عنصرًا

بѧѧدورھا بالحركѧѧات الجيولوجيѧѧة الإنكسѧѧارية والالتوائيѧѧة  ھѧѧي إلا انعكѧѧاس لبنيتھѧѧا التѧѧي تѧѧأثرت
التعريѧѧة الجيومورفولوجيѧѧة  وكمѧѧا لعبѧѧت عمليѧѧات). 2000 ،الحفيѧѧان(والثورانѧѧات البركانيѧѧة 

وتنѧوع  (Natural Landscape) ، بسѧبب تناسѧق صѧورتھا الطبيعيѧةھاتشكيل في ھامًا دورًا
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والشѧواطئ الرمليѧة والجѧزر السѧاحلية  السѧواحل واختلاف ألوانھا وأشكالھا في مجموعة مѧن
). 1982 ،آغѧا(والبحرية والأحواض والسھول والأودية والمسѧاقط المائيѧة والقيعѧان الجبليѧة 

 ,.Baidal, J.A.L)وتѧѧوافر الكھѧѧوف والمغѧѧارات والأشѧѧكال الجيمورفولوجيѧѧة المختلفѧѧة 
2004, p. 318) .اѧدل، ممѧاخ معتѧد واقتران تلك المظاھر بمنѧود عѧى وجѧن أدى إلѧر مѧد كبي

المواقع السياحية والتي تزيد من قوة وجاذبية مختلف الأقاليم التضاريسѧية فѧي الѧيمن لأنمѧاط 
  .العديد من المواقع المھيأة للاستثمار السياحي والخدمي باليمن فيھاو .السياحة المتنوعة

− ѧѧѧوير السѧѧعًا لتطѧѧѧالاً واسѧѧيمن مجѧѧѧي الѧѧاردة فѧѧارة والبѧѧѧة الحѧѧاه المعدنيѧѧѧابيع الميѧѧكل ينѧѧياحة تش
العلاجية، حيث أكدت الدراسات التي أجريѧت علѧى عينѧات منھѧا، أنھѧا صѧالحة الاستشفائية و

ومواقѧѧع أخѧѧرى . لعѧѧلاج أمѧѧراض الجھѧѧاز الھضѧѧمي عѧѧن طريѧѧق الشѧѧرب فѧѧي بعѧѧض المواقѧѧع
والمسѧѧالك البوليѧѧة، والتѧѧنفس، وأمѧѧراض ) تبѧѧادل المѧѧواد(صѧѧالحة لعѧѧلاج أمѧѧراض الاسѧѧتقلال 

ѧѧل، والأمѧѧاتيزم، والمفاصѧѧةالرومѧѧاش( راض الجلديѧѧاه و. )90 :2003،متѧѧابيع الميѧѧم ينѧѧن أھѧѧم
الحѧويمي ( و )دمѧت فѧي الضѧالع(و) آنѧس فѧي ذمѧار/ جبل اللسي، وحمام علي: (المعدنية ھي
، والحѧѧѧامي، والѧѧѧديس الشѧѧѧرقية، وصѧѧѧويبر فѧѧѧي تبالѧѧѧة(و) رضѧѧѧوم فѧѧѧي شѧѧѧبوة( ).فѧѧѧي لحѧѧѧج
فѧي رملѧه السѧبعتين بالاضافة الي توافر امكانات تطѧوير السѧياحة الصѧحراوية  ).حضرموت

الواقعة بين محافظات مأرب وشبوة وحضرموت، فضلاً عن امتدادھا عبر مناطق  تاريخية 
وجميعھѧѧا مѧѧا زالѧѧت  ).14: 2012 ،النجѧѧار() ، وحضѧѧرموت، وشѧѧبوه القديمѧѧةمѧѧأرب: ( مثѧѧل

تمثѧѧل حيѧѧاة الباديѧѧة اليمنيѧѧة القديمѧѧة وتصѧѧلح لإقامѧѧة راليѧѧات الصѧѧحراء المقننѧѧة وسѧѧباق الھجѧѧن 
  .الطبيعية النادرة ، والعلاج بالخاماتوالخيول

بتنوع حيوي كثيف يمكن مѧن خلالѧه  عوامل جذب سياحي فطري يتمثلويتميز اليمن بتوافر  −
استمتاع السياح بمراقبة الأحياء البرية والطيور، والتعرف على العديѧد مѧن النباتѧات الفريѧدة 

عائلѧѧة، منھѧѧا ) 173(أجنѧѧاس و) 106( مѧѧن الأنѧѧواع النباتيѧѧة تنتمѧѧي إلѧѧى) 2.810(، والنѧѧادرة
نوعѧѧاً طبيعيѧѧاً، والعديѧѧد مѧѧن الحيوانѧѧات البريѧѧة والطيѧѧور النѧѧادرة، ممѧѧا يѧѧوفر مجѧѧالاً ) 2.559(

موقعѧѧا جغرافيѧѧا فѧѧي بيئѧѧات ) 48(وھنѧѧاك دراسѧѧات لنحѧѧو . لتنميѧѧة السѧѧياحة البيئيѧѧة فѧѧي الѧѧيمن
قع محميات كموا) ، ووديان، وشواطئ، سھول، وھضاب، وصحاريجزر(جغرافية مختلفة 

من إجمѧالي مسѧاحة الجمھوريѧة اليمنيѧة % 7مقترحة بحيث تشكل مع المحميات المعلنة نحو 
  ). 27: 2014المليكي، والخليدي، والقدسي (

تشتھر اليمن بغنى موروثھا الثقافي وتنوعه بتنوع مناطقھѧا وخلفياتھѧا القبليѧة والبيئيѧة، حيѧث  −
لطقوس القبليѧة المتوارثѧة بѧين أفѧراد المجتمѧع، يتجسد ذلك في العادات والتقاليد والأعراف وا

) 4000(لوناً ونمطاً ثقافياً وفنياً وفلكلورياً، وأكثر من ) 600(اليمن أكثر من  في حيث يوجد
قشѧات المتنوعѧة علѧى الخشѧب والجѧص والحجѧر والن نموذج ونوع من ألوان وفنѧون العمѧارة

نتѧائج (قريѧة ومدينѧة ومعلمѧاً سѧياحياً ) 450(وحصناً وموقعاً تاريخياً، ) 360(ونحو  والطين
  ). 58: 2000 ،المسح الأثري
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ثѧѧلاث مѧѧدن يمنيѧѧة ضѧѧمن قائمѧѧة مѧѧدن التѧѧراث العѧѧالمي المعتѧѧرف بھѧѧا مѧѧن قبѧѧل منظمѧѧة  توجѧѧدو −
والعديѧد مѧن مواقѧع  .صنعاء القديمѧة، ومدينѧة شѧبام حضѧرموت، ومدينѧة زبيѧد: اليونسكو ھي

الأضرحة وشواھد القبѧور ودور العبѧادة مѧن مسѧاجد وكنѧائس وأضѧرحة للأوليѧاء الصѧالحين 
تمثѧѧل مѧѧزارات للعديѧѧد مѧѧن سѧѧكان وديانѧѧات وطوائѧѧف  والتѧѧي ).2000نتѧѧائج المسѧѧح الأثѧѧري (

للطائفة اليھودية، وكنيسة عدن، فضلاً عѧن ) الشبزي(العالم، أبرزھا طائفة البھرة، وضريح 
الصѧѧناعات التقليديѧѧة ذات القيمѧѧة الفنيѧѧة والحضѧѧارية مثѧѧل صѧѧناعة الجلѧѧود والفخѧѧار والنسѧѧيج 

تنѧѧѧوع المھرجانѧѧѧات و. ھѧѧѧاوالزخرفѧѧѧة والفنѧѧѧون المعماريѧѧѧة وصѧѧѧناعة قѧѧѧوارب الصѧѧѧيد وغير
مھرجان البلدة في حضرموت، ومھرجان صيف صنعاء، ومھرجѧان : السياحية، ومن أھمھا

ومھرجان المخѧاء، ومھرجѧان الشѧاعر . إب السياحي، ومھرجان اسعد الكامل بمحافظة ذمار
  . ، وغيرھاضول بمدينة التربة في محافظة تعزالف

م، حيث قدر عدد الأسرة الفندقية بѧـ 1994عام دت الفنادق في اليمن زيادة ملحوظة منذ ھشو −
منھѧا ) سѧرير/  72,000( نحѧوإلѧى م 2012عѧام وقد زادت ھذه الفنادق ) سرير/  28,000(

، )خمسة وأربعه وثلاثة نجوم(المقبولة سياحيا وھي الفنادق المصنفة ) ألف سرير/ 14(فقط 
عѧام ) فنѧدق 156(فيمѧا وصѧل عѧددھا الѧى نحѧو . فنѧدق) 140(حيث يبلغ إجمالي عددھا نحѧو

وتتركز معظم منشѧآت الإيѧواء السѧياحي فѧي عواصѧم المحافظѧات الرئيسѧية وبنسѧب م 2014
، حضѧѧѧѧѧرموت %)7,9(، تعѧѧѧѧѧز %)11,5(، عѧѧѧѧѧدن %)22,4( أمانѧѧѧѧѧة العاصѧѧѧѧѧمة: متفاوتѧѧѧѧѧة

، وشمل ھذا النمو أيضѧاً المطѧاعم السѧياحية فقѧد %)5,9(، إب %)7,7(، الحديدة %)11,7(
ѧѧام بلѧѧي عѧѧاعم فѧѧدد المطѧѧم / 110( 1999غ عѧѧمطع ( ىѧѧع إلѧѧوارتف)م/  548ѧѧام ) مطعѧѧي عѧѧف

، حيѧث ارتفѧاع م زيادة فѧي عѧددھا2014بينما شھد عام . )2013 ،النشرة السياحية(م 2012
  . )مطعم/  689(الى 

ل متركѧزاً  فѧي السѧنوات الماضѧية علѧى الأسѧواق ظѧيتميز الموسѧم السѧياحي  فѧي الѧيمن بأنѧه  −
الأوروبية وكان يمتد لخمسة أشھر فقѧط، لكѧن ومѧع التغيѧر فѧي التوجھѧات السѧياحية وأسѧواق 
السѧѧياحة المصѧѧدرة إلѧѧى الѧѧيمن مѧѧن السѧѧياحة الأوربيѧѧة إلѧѧى السѧѧياحة العربيѧѧة تحѧѧول الموسѧѧم 

من كѧل عѧام، مѧع ) ديسمبر مايو حتى( أشھر إلى ثمانية أشھر منخمسة السياحي زمانياً من 
ويرجع ذلك التغير إلى أن السѧياحة العربيѧة ھѧي . استمرار الثلاثة الأشھر من العام الذي يليه

سياحة العطѧلات المرتبطѧة بإجѧازة الصѧيف وھѧي الفتѧرة التѧي يعѧود فيھѧا المغتربѧون لقضѧاء 
ياحة المحليѧة نحѧو بينما بلѧغ متوسѧط الليѧالي السѧياحية سѧواء للسѧياحة الوافѧدة أو السѧ. الإجازة

، 5(رافق ذلك نمواً في الطاقة الاستيعابية للمنشآت الفندقية من مستويات ) ليالي سياحية/ 8(
%) 18,4(فيمѧѧا ارتفѧѧع نسѧѧبة نموھѧѧا الѧѧي  .م2013عѧѧام %) 16,7(نجѧѧوم، بنسѧѧبة نمѧѧو ) 3، 4

  ).2014 ،النشرة السياحية( م2014عام 
  )م2015 -1990(اليمن بالاقليمية التخطيط للتنمية السياحية تقييم تجربة : ثانياً 

خѧѧلال  الاقليميѧѧةيھѧѧدف ھѧѧذا المطلѧѧب إلѧѧى تقيѧѧيم تجربѧѧة الѧѧيمن فѧѧي التخطѧѧيط  للتنميѧѧة السѧѧياحية 
 دراسѧѧةووذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تقيѧѧيم مѧѧدخلات ومخرجѧѧات التنميѧѧة السѧѧياحية ) م2015-1990(الفتѧѧرة 
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المشѧاريع المخططѧة والمنفѧذة للحجم، وتكلفة عوائѧد التنميѧة، وتقيѧيم  خريطة مخرجات التنمية وفقا
  . التسھيلات السياحية بمناطق التنمية شبكة لتطوير

  ت التنمية السياحية وفقاً للحجممخرجا تقييم  .1
تحتوي عملية تقييم التنمية السياحية على مجموعة من العناصر والمستويات التѧي تعبѧر عѧن 
مخرجѧѧات التنميѧѧة السѧѧياحية مѧѧن خѧѧلال فحѧѧص المؤشѧѧرات، ويمكѧѧن اسѧѧتخدام المؤشѧѧرات التنمويѧѧة 

للتعبير عن تلѧك ) إجمالي العمالة -إجمالي عدد الغرف المنفذة وقيد التشييد -مساحة منطقة التنمية(
التنمية السياحية في الفترة  مشاريعيوضح ) 1( والجدول). 2004مصليحي و ،جمعة(جات المخر

  . في مناطق التنمية السياحية المختلفة) م2015 - 1990(
ً للمساحة والتكلفة خلال الفترة في التنمية السياحية  مشاريع :)1(جدول  - 1990(اليمن وفقا
  ).م2015

المساحة الكلية   موقع المشروع العدد  نوع المشروع  م
  )2م(للمشروع

تكلفة 
  )$(المشروع 

مطعم سياحي درجة  1
 / البيضاء/الحديدة  4 أولى

  885900  2م4000  المھرة/صعده

/صعده/شبوه  4  قرية سياحية طينية  2
  2072760  2م 18252  الجوف/مأرب

مطعم سياحي جبلي  3
 / إب/حضرموت  4 درجة أولى

  1902000  2م5000  الضالع/المحويت

ثلاثة (فندق سياحي   4
  5  )نجوم

/لحج/الحديدة
 / البيضاء / أبين

 المھرة
  4302875  2م8500

 الضالع/ذمار/إب  4  قرية سياحية جبلية  5
  1536300  2م15508 ريمه/

استراحة مواقع   6
  7  سياحية

 / حجة/إب/تعز
 / المھرة / صنعاء
  عمران/مارب

  1123500  2م8400

قرية ومنتجع  مشروع  7
  4  سياحي

في شاطئ جبل
السر وجزيرة 

/ اللحية (المرك 
  )الحديدة

في رأس الكثيب   -
  .الحديدة/ 
في شاطئ  -

  .الحديدة/الدريھمي
في شاطئ الشحر  -
 حضرموت/

 28000.000  2م14152
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 )1(تابع جدول رقم ... 

المساحة الكلية   موقع المشروع العدد  نوع المشروع  م
  )2م(للمشروع

تكلفة 
  )$(المشروع 

مشروع مجمع إسكان   8
  2  وقرية سياحية

في شاطئ أبو -
 –زھر 

  الحديدة/الخوخة
في شاطئ المنظر  -
 الحديدة/

  20500000  2م6444234

مشروع مجمع إسكان   9
  2  وقرية سياحية

في شاطئ وادي 
  تعز/ الملك 

في شاطئ عميره 
 لحج/

 18000.000  2م7075130

استراحة سياحية على   10
  10  الطرق الخارجية

حضرموت /عدن
/ الشحر  –

 –حضرمــوت 
/ لحج /سيحوت 

وادي  –شبوة / أبين 
 –شبوة /الماطر 
 –المحويت / عزان 

الطويلـــة 
 –المحويت /

  .الضالع/المطلال

  678750  2م6850

مشروع تطوير منتزة  11
/ مديرية ھمدان  1 وادي ظھر

  858750  2م124610  محافظة صنعــاء

  79860835 2م 27860744 - 46 الإجمالي العام

 - 1990(للفترة  بوزارة السياحةشورة نغير م سياحيةإعداد الباحث اعتمادا على تجميع تقارير : المصدر
  .)م2015

  :الحقائق الآتية) 1( الجدوليتضح من 
  مساحة منطقة التنمية  .أ

غ ، فيما بلѧ)2م2532,794(اليمن نحو بلغ المتوسط العام لمساحة مراكز التنمية السياحية في 
ً ) 46(عددھا نحو  ، ويتفاوت متوسط مسѧاحة المركѧز السѧياحي مѧن منطقѧة لأخѧرى، مركزاً تنمويا

المتوسط العام ھي محافظѧة فأكثر المناطق السياحية التي تتفوق مساحة مراكزھا التنموية عن ھذا 
، ، والمھѧرةحجة، وريمه، وشبوهعدن، تعز، لحج، وإب، و :، وتنخفض عنه في محافظاتالحديدة

  .وتظل محافظة حضرموت في حدود المتوسط العام
  عدد الغرف المنفذة وقيد التشييد إجمالي  .ب

نظراً لأن التنمية السياحية عملية مستمرة، بدأت برامجھا الإنمائية في بداية التسѧعينات حتѧى 
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ك مشѧروعات تѧم اعتمادھѧا الآن وبعض مشروعاتھا مازالت جارية وفѧي طريقھѧا للاكتمѧال، وھنѧا
التنفيѧذي لبѧرامج التنميѧة السѧياحية بالمنѧاطق المختلفѧة، ويبلѧغ  الواقعوفي طريقھا للتنفيذ، ويتفاوت 

فѧѧي الفتѧѧرة ) الѧѧف غرفѧѧة14( عѧѧدد الغѧѧرف الفندقيѧѧة التѧѧي يسѧѧتھدفھا برنѧѧامج التنميѧѧة السѧѧياحية نحѧѧو
وجѧاري اسѧتكمال البѧاقي، وتعѧد منطقتѧي أمانѧة العاصѧمة %) 30( تم تنفيذ نحѧو) م1990-2014(

ومدينѧѧة عѧѧدن مѧѧن أكثѧѧر المنѧѧاطق تركѧѧزاً بالطاقѧѧة الفندقيѧѧة التѧѧي يسѧѧتھدفھا البرنѧѧامج، يليھѧѧا كѧѧل مѧѧن 
أمѧا فيمѧا يتعلѧق بمѧا تѧم تنفيѧذه مѧن %). 21(، وأخيراً تعز %)30(ثم حضرموت %) 35(الحديدة 

، ثѧѧم الحديѧѧدة %)20(فѧѧي عѧѧدن، تليھѧѧا المكѧѧلا %) 52( طاقѧѧة فندقيѧѧة، فيتركѧѧز أكثѧѧر مѧѧن نصѧѧفھا
  %). 10(، وأخيراً محافظة إب %)18(
  فرص الوظائف  .ج

م إلѧى أكثѧر مѧن 1990عامѧل فѧي عѧام ) 8000(ارتفع عدد العاملين في السѧياحة مѧن حѧوالي 
من العمالة الكلية باليمن، لكن بحلѧول %) 7,2(م، والتي تشكل2013خلال عام  عامل) 63,970(

مѧѧѧن العمالѧѧѧة %) 8,6(فرصѧѧѧة عمѧѧѧل بنسѧѧѧبة ) 98,223(م فѧѧѧإن ھѧѧѧذه الفѧѧѧرص تصѧѧѧبح 2016 عѧѧѧام
سѧنوياً خѧلال الفتѧرة %) 10(وتطمح الخطة السياحية إلى رفع عدد العاملين بمعدل نمو . الاجمالية

  .)92: 2010 ،خطة التنمية السياحية(، )م2015-2020(
  سياحيةتكلفة عوائد التنمية ال  .د

، وتوقѧع تقريѧر منظمѧة )دولار أمريكيمليون /  80(التنمية السياحية نحو بلغت تكلفة عوائد 
فѧي الѧدخل الѧوطني %) 1,9(م، أن تسѧاھم صѧناعة السѧياحة اليمنيѧة بنسѧبة 2013السياحة العالمية 

ليرتفѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى  مليѧѧون دولار،) 253(بمѧѧا يعѧѧادل  ،مليѧѧار ریال) 50(م أي بحѧѧوالي 2014للعѧѧام 
ѧѧا بحلѧѧعافه تقريبѧѧة أضѧѧام ثلاثѧѧو2017ول عѧѧى نحѧѧل إلѧѧار ریال 133( م ليصѧѧملي ( ادلѧѧا يعѧѧبم)367 (

  .(W.T.O., 2013) مليون دولار
  تسھيلات السياحية بمناطق التنميةالمشاريع تقييم   .2

تتصѧف تسѧѧھيلات الضѧѧيافة فѧѧي الѧيمن بتنوعھѧѧا مѧѧن جھѧѧة، وتѧدني كفاءتھѧѧا وكفايتھѧѧا مѧѧن جھѧѧة 
منشѧѧأة سѧѧياحية، يعمѧѧل فيھѧѧا نحѧѧو ) 14747(اخѧѧرى، حيѧѧث بلѧѧغ إجمѧѧالي المنشѧѧآت السѧѧياحية نحѧѧو 

فنѧѧادق إيѧѧواء، مطѧѧاعم ومقѧѧاھي، شѧѧركات (عامѧѧل مѧѧن الجنسѧѧين، وتضѧѧم ھѧѧذه المنشѧѧآت ) 63970(
 ،خطѧة التنميѧة السѧياحية) (ومشѧغولات ووكالات سياحة، معاھد تأھيل وتدريب، صناعات حرفيѧة

ي وخѧدمات النقѧل مياه الشرب وخѧدمات الصѧرف الصѧح(: ، أما الخدمات الأساسية)102: 2010
كفايتھѧا فتشѧھد تѧدني واضѧح بمسѧتوى  ).وخدمات الكھرباء والطاقѧة والخѧدمات الصѧحية  وغيرھѧا

وكفاءتھѧѧا حيѧѧث تعѧѧد مѧѧن أھѧѧم نقѧѧاط الضѧѧعف فѧѧي خريطѧѧة التنميѧѧة السѧѧياحية اليمنيѧѧة وتحتѧѧاج إلѧѧى 
  .استثمارات كبيرة للارتقاء بمستوى جودتھا للسكان والسياح على حد سواء

الحكومѧѧات المتعاقبѧѧة  للتوجھѧѧات الاسѧѧتثمارية فѧѧي القطѧѧاع السѧѧياحي، فقѧѧد وفѧѧي إطѧѧار دعѧѧم 
كجѧزء مھѧم مѧن خطѧة تنميѧة المنѧاطق السѧياحية لتحقيѧق نمѧو سѧياحي  وضعت عѧدداً مѧن المشѧاريع

على ارض الواقع فأنھا بدون شك ستحقق طفرة نوعية في وإذا ما تم تنفيذ ھذه المشاريع  متوازن،
ن، مما سѧيؤثر ايجابѧاً فѧي زيѧادة مѧدة بقѧاء السѧائح ومѧن ثѧم زيѧادة فѧي قطاع الإسكان السياحي باليم
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 2017، )5(31المجلد ) العلوم الإنسانية(ـــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

سلسѧѧلة  :الإنفѧѧاق وزيѧѧادة فѧѧي العوائѧѧد الاقتصѧѧادية لميزانيѧѧة الدولѧѧة، وتتمثѧѧل المشѧѧاريع الأساسѧѧية فѧѧي
وسلسѧلة المطѧاعم والاسѧتراحات فѧي . القرى الطينية، والقرى الجبلية وسلسلة الفنѧادق ثلاثѧة نجѧوم

ووحѧدات اسѧتراحات وصѧالات انتظѧار للمسѧافرين فѧي المنافѧѧذ . مواقѧع السѧياحيةالمѧدن الثانويѧة وال
  .)39: 2010 ،المشروعات السياحية الرائدة( البرية اليمنية

  الوطنيةلتنمية السياحية ط االأبعاد المكانية في خطمعايير التخطيط الاقليمي و: اً لثثا
 عقيمة التنمية تكون وبدونه السياحية، للتنمية الأساسي البعد المكانية والعلاقات المكان يمثل

 .وغير متوازنة ولا تحقق أھدافھا
إحѧѧدى الѧѧدول المھمѧѧة فѧѧي منطقѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط مѧѧن ناحيѧѧة الموقѧѧع والأھميѧѧة  الѧѧيمنتعѧѧد و

الاقتصѧѧادية، فقѧѧد نحѧѧت إلѧѧى تطѧѧوير قѧѧدراتھا السѧѧياحية لتواكѧѧب الطلѧѧب المتزايѧѧد علѧѧى ھѧѧذا القطѧѧاع 
  . دوليةخصوصا فيما يتعلق بالسياحة ال

ومن أھѧم العوامѧل التѧي أدت إلѧى ازدھѧار السѧياحة فѧي أواخѧر القѧرن العشѧرين ھѧو مشѧاركة 
عѧѧن طريѧѧق تطѧѧوير خطѧѧط وطنيѧѧة شѧѧاملة مرتكѧѧزة علѧѧى تحسѧѧين وتھيئѧѧة تنميѧѧة السѧѧياحة الѧѧدول فѧѧي 

 ولكѧي يخطѧط، )(Charles. R. Goeldner., 2006, p.188مقومات السياحة وزيادة عائداتھا 
سياحية ناجحة في اليمن، لابد من اعتبار البعد المكاني من العوامل التي لھا علاقѧة مباشѧرة  لتنمية

كثيѧѧر مѧѧن الإمكانѧѧات  بقطѧѧاع السѧѧياحة خصوصѧѧا عنѧѧد الحѧѧديث عѧѧن بلѧѧد بحجѧѧم الѧѧيمن التѧѧي لѧѧديھا
   .والفرص السياحية 

ѧѧي خطѧѧة فѧѧاد المكانيѧѧاة الأبعѧѧدى مراعѧѧل مѧѧى تحليѧѧب إلѧѧذا المطلѧѧدف ھѧѧطويھ ѧѧة السѧѧياحية التنمي
الوطنية من خلال تحليل أھѧدافھا وتشѧخيص ملامحھѧا المكانيѧة لتحديѧد مѧدى التبѧاين السѧياحي بѧين 

المعوقѧѧات المرتبطѧѧة بعمليѧѧة ولتنميѧѧة السѧياحية لتشѧخيص السѧѧمات الرئيسѧѧة بھѧѧدف منѧاطق التنميѧѧة، 
  . التنفيذ ومدى مساھمة العوامل الجغرافية في ظھورھا

  التنمية السياحية الوطنية طتحليل أھداف خط  .1
التنميѧة السѧياحية بѧاليمن علѧى ضѧرورة تقليѧل فجѧوة التنميѧة السѧياحية فѧي  طتؤكد أھداف خط

مناطق اليمن والعمل على زيادة التوازن بين المناطق السياحية الأقل تطѧوراً وتلѧك الأكثѧر تطѧوراً 
ق السѧياحية فѧي الريѧف والمدينѧة، وإعطاء المزيد من العناية في تقليل التفاوت المكاني بين المنѧاط

إلا إنѧѧه وبѧѧالرغم مѧѧن جملѧѧة تلѧѧك الأھѧѧداف فѧѧالملاحظ عليھѧѧا وضѧѧوح فѧѧي تنѧѧاول تفاصѧѧيل الأھѧѧداف 
التنموية مكانياً وبشѧكل يعبѧر عѧن حقيقѧة التبѧاين القѧائم فعѧلاً، غيѧر ان الواقѧع الفعلѧي يعكѧس حقيقѧة 

ھو اسѧتمرار اسѧتحواذ أمانѧة العاصѧمة  التباين واستمراره ما بين المناطق السياحية؛ وما يؤكد ذلك
  .من إجمالي الاستثمارات السياحية على مستوى اليمن%) 20.04(صنعاء بنسبة 

ومѧن المؤشѧѧرات التفصѧѧيلية التѧѧي تѧѧدعم اسѧتمرار التبѧѧاين الإقليمѧѧي السѧѧياحي، يلاحѧѧظ إن عѧѧدد 
العاصѧѧمة فѧѧي أمانѧѧة %) 32.1(الأيѧѧدي العاملѧѧة فѧѧي النشѧѧاط السѧѧياحي فѧѧي الѧѧيمن قѧѧد تركѧѧز بواقѧѧع 

  . )2010 ،خطة التنمية السياحية(في محافظة عدن لوحدھما %) 22.1(و
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ويعكѧѧس ھѧѧذا الوضѧѧع نمطѧѧين تنمѧѧويين متناقضѧѧين، فѧѧالأول يتعلѧѧق بإعѧѧادة توزيѧѧع الاسѧѧتثمار 
السياحي باتجاه مناطق سياحية جديѧدة دون المنѧاطق السѧياحية التقليديѧة، فيمѧا يعكѧس الѧنمط الثѧاني 

صمة دون المناطق الأخѧرى وبالتѧالي فѧأن توزيѧع الاسѧتثمارات لѧم يѧراع استمرار تفوق قطب العا
في ھѧذه الخطѧة التوسѧع بنشѧر عوائѧد التنميѧة علѧى عѧدد أكبѧر مѧن المحافظѧات والمنѧاطق السѧياحية 

  .وليس كما ھو واقع فعلاً 
ھѧѧذا التوزيѧѧع جѧѧزءاً ھامѧѧاً مѧѧن تفسѧѧيرات التنميѧѧة المكانيѧѧة والتѧѧي تتعلѧѧق بأنѧѧه لا يمكѧѧن  ويعكѧѧس

وإن ھنѧاك مرحليѧة وھرميѧة فѧي توزيѧع ثمѧار . ث التنمية فѧي جميѧع الأمѧاكن فѧي الوقѧت نفسѧهإحدا
واقѧѧع يجيѧѧب علѧѧى ذلѧѧك بوضѧѧوح بѧѧأن اسѧѧتمرارية تفѧѧوق الولكѧѧن . )145: 2005 ،المظفѧѧر(التنميѧѧة 

المنطقѧة والمنѧاطق المحيطѧة أقطاب النمو السياحي كان لھا دوراً في إحداث التنميѧة الشѧاملة لѧذات 
يمكن إثبات ذلك فقد استمرت مناطق سياحية من اليمن بنسب نمو منخفضة وغير متѧأثرة لا و. بھا

مѧأرب، وشѧبوة، ( منѧاطق: بما يحدث من تنميѧة سѧياحية إقليميѧة فѧي بعѧض المنѧاطق الأخѧرى مثѧل
  ). والجوف، وريمه، وأبين، والمھرة

احية لا يمثѧل الѧنمط التنمية السياحية  أكدت علѧى أن الواقѧع الحѧالي للتنميѧة السѧي طإلا أن خط
الأمثѧѧل وذلѧѧك بسѧѧبب اسѧѧتمرار التبѧѧاين فѧѧي مسѧѧتويات التنميѧѧة علѧѧى حѧѧد تشѧѧخيص مشѧѧروعات ھѧѧذه 

حيѧѧث يتѧѧأثر نمѧѧط التوزيѧѧع المكѧѧاني للاسѧѧتثمارات السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن بѧѧالتوزيع القطѧѧاعي . الخطѧѧة
ت المختصѧة للاستثمارات الاقتصادية والخدمية والذي تقع مسؤوليته المباشرة على عاتق الѧوزارا

مثل ووزارات التخطيط والتعاون الѧدولي، والإدارة المحليѧة والكھربѧاء والميѧاه والبيئѧة والزراعѧة 
، حيث تمارس دوراً مھماً في توزيع الاستثمارات علѧى من القطاعات الخدمية والإنتاجية وغيرھا

ار التبѧاين فѧي الѧتحكم بوقѧف اسѧتمروزارة السѧياحة لا تسѧتطيع منفѧردة المحافظات، ممѧا يعنѧي أن 
ѧѧاد الخطѧѧي افتقѧѧاً فѧѧك جليѧѧر ذلѧѧة ، يظھѧѧياحية المختلفѧѧاطق السѧѧيط  طالمنѧѧايير التخطѧѧى معѧѧة إلѧѧالوطني

 ً   .الإقليمي في توزيع ثمار التنمية والأسس المعتمدة في توزيعھا مكانيا
  الوطنية طلتوزيع الاستثمارات السياحية في الخط التباين المكاني  .2

القطѧاعي للتنميѧة الإقليمѧي الحاجة إلى تقييم وتحليل البعѧد المكѧاني فѧي فلسѧفة التخطѧيط  تدعو
السياحية، بھدف تحقيق معدلات عالية للنمو السياحي مكانيѧاً كنتيجѧة للتبѧاين الحاصѧل بѧين منѧاطق 

  .يبينان ذلك) 2(والشكل ) 2( والجدول) م2015-1990(اليمن السياحية للفترة 
في ) م2015-1990(النسبي المكاني للاستثمارات السياحية خلال الفترة  التوزيع: )2(جدول 
  .اليمن

  
  .م2015النشرة السياحية الاحصائية  إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر

  :الحقائق الآتية) 2(والشكل ) 2( يتضح من الجدول
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العاصمة : (حضرية ھيمدن ) 8(ية السياحية في اليمن أكثر من لم يتجاوز النمط المكاني للتنم −
  .وبنسب متفاوتة .)وصعده، والضالع، وإب، وتعز، والحديدة، وعدن وحضرموت صنعاء،

تفوق أمانة العاصمة صنعاء في استحواذھا على الاستثمارات السياحية على مستوى  −
 %)13.97(وتأتي محافظة تعز في المرتبة الثانية بنسبة  %)20.04(الجمھورية وبنسبة 

من  %)43.04(، مما يعني ھذا أن %)9.03( عدن في المرتبة الثالثة بنسبة ومحافظة
إجمالي الاستثمارات السياحية في مجال تسھيلات الضيافة باليمن قد تركزت في أمانة 

مما يؤكد على وجود اختلال ھيكلي وفجوة تنموية  العاصمة ومحافظتي تعز وعدن،
  باليمن واضحة في البنية المكانية للتنمية السياحية

  
- 1990(في المحافظات اليمنية خلال الفترة التوزيع المكاني للاستثمارات السياحية  :)2(شكل 

  )..Arc Gis,10و برنامج  )2(إعداد الباحث اعتماداً على الجدول : المصدر( ).م2015

من المناطق السياحية وفقѧاً لمسѧتوى تطѧور النشѧاط السѧياحي فيھѧا  فئاتيمكن تمييز ثلاثة 
  -:على النحو الآتي ،)2 شكل(

الوطنيѧة للتنميѧة ط يلاحѧظ علѧى الخطѧو) 9(ة المنѧاطق السѧياحية الأقѧل تطѧوراً وقѧد شѧملت فئ ⇔
، )17(، لحѧج )18(، أبѧين )19(المھѧرة ) 20(، الجѧوف )21(محافظات ھي ريمه بالمرتبѧة 

  ).13(، شبوة )14(، صنعاء )15(حجة  ،)16(مأرب 

، )12(المحويѧت : محافظѧات ھѧي) 7(طѧور وقѧد شѧملت فئة المناطق السѧياحية المتوسѧطة الت ⇔
 ).6(الضالع  ،)7(صعده  ،)8(، إب )9(، ذمار )10(، البيضاء )11(عمران 
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، حضѧرموت )5(الحديѧدة : محافظѧات ھѧي) 5(فئة المناطق السѧياحية المتطѧورة وقѧد شѧملت  ⇔
  .، وأخيراً أمانة العاصمة صنعاء بالمرتبة الأولى)2(، تعز )3(، عدن )4(

⇔ ѧري لخطѧب النظѧي الجانѧط فѧت فقѧد انعكسѧدھا قѧرق تحديѧراءات وطѧطالسياحية أن ھذه الإج 
ي غيѧر التطوير السѧياحي، دونمѧا وجѧود فعلѧي ومѧؤثر باتجѧاه التقليѧل مѧن ھѧذا التبѧاين السѧياح

   ).2( الشكل والذي اظھره ،المتوازن

  لتنمية السياحية في اليمنالوطنية ل طخطلالسمات الرئيسة ل  .3
التنميѧѧة السѧѧياحية الوطنيѧѧة ومѧѧا  طالاسѧѧتعراض السѧѧابق لتطѧѧورات وأبعѧѧاد خطѧѧيتضѧѧح مѧѧن 

صѧѧاحبھا مѧѧن اخѧѧتلالات أثѧѧرت وبشѧѧكل مباشѧѧر علѧѧى نمѧѧط التوزيѧѧع المكѧѧاني للنشѧѧاط السѧѧياحي، فقѧѧد 
  : اتصفت بعدد من السمات ھي على النحو الأتي

اك اتجѧاه للسѧيطرة بينت نتائج التحليѧل للتنميѧة السѧياحية الوطنيѧة، بѧأن ھنѧ: الھيمنة السياحية  .أ 
أمانة العاصمة وعدن وتعز (السياحية على المستوى الإقليمي الذي تجلى في سيطرة كل من 

واسѧѧتحواذھا علѧѧى مراتѧѧب متقدمѧѧة فѧѧي نسѧѧب تѧѧوطن مشѧѧاريع التنميѧѧة ). والحديѧѧدة والمكѧѧلا
وھنا ينبغي معالجة ھذه الھيمنة بنشر وتوزيع الأنشѧطة والفعاليѧات والخѧدمات . السياحية فيھا

  . السياحية على أكبر عدد من المحافظات حسب إمكاناتھا السياحية

 يعѧѧѧاني النشѧѧѧاط السѧѧѧياحي فѧѧѧي الѧѧѧيمن مѧѧѧن مشѧѧѧكلة التخلخѧѧѧل الإقليمѧѧѧي:  التخلخѧѧѧل الإقليمѧѧѧي  .ب 
(Regional Imbalance) يѧѧياحية فѧѧات السѧѧدمات والفعاليѧѧطة والخѧѧز الأنشѧѧث تتركѧѧحي ،

الأخѧرى لمثѧل ھѧذه الخصѧائص، لѧذا بعض المحافظات الكبيرة بينما تفتقر أغلب المحافظѧات 
فѧѧѧإن الحاجѧѧѧة ماسѧѧѧة فѧѧѧي الوقѧѧѧت الѧѧѧراھن وفѧѧѧي المسѧѧѧتقبل لتوجيѧѧѧه الاھتمѧѧѧام بتنميѧѧѧة مختلѧѧѧف 

 .المحافظات والمناطق ذات الإمكانات السياحية والتركيز عليھا

ومѧѧن أھѧѧداف التنميѧѧة السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن : سѧѧتثمارات السѧѧياحية مكانيѧѧاً الامحدوديѧѧة نشѧѧر   .ج 
الاسѧѧتثمارات السѧѧياحية مكانيѧѧاً، إلا أن الواقѧѧع الفعلѧѧي يؤكѧѧد اقتصѧѧار ھѧѧذا محاولѧѧة إعѧѧادة نشѧѧر 

الانتشار علѧى عѧدد محѧدود مѧن النشѧاطات والمشѧروعات السѧياحية والمسѧاعدة دون تخطѧيط 
المنѧѧاطق السѧѧياحية فѧѧي ريѧѧف الѧѧيمن والتѧѧي تمتلѧѧك مقومѧѧات تنمويѧѧة كبيѧѧرة مقارنѧѧة بمѧѧا يѧѧتم 

التنمية السياحية في الѧيمن نحѧو الازدواجيѧة فѧي استخدامه في المناطق الحضرية،حيث تتجه 
وتѧارة أخѧرى ) منѧاطق السѧياحة التاريخيѧة( تبني الخطط فتارة ما تميل نحو التركيѧز المفѧرط

، ھѧѧذه السѧѧمات )الشѧѧواطئ والجѧѧزر( نحѧѧو إعѧѧادة النشѧѧر باتجѧѧاه مراكѧѧز نمѧѧو سѧѧياحية جديѧѧدة
لѧѧى مسѧѧتوى الأنشѧѧطة وغيرھѧѧا أظھѧѧرت وبشѧѧكل جلѧѧي غيѧѧاب التѧѧرابط الھيكلѧѧي الفعلѧѧي لѧѧيس ع

المؤلفѧѧة للتنميѧѧة السѧѧياحية فحسѧѧب بѧѧل تعѧѧداه ليشѧѧمل الأبعѧѧاد المكانيѧѧة اللازمѧѧة لأجѧѧراء التنميѧѧة 
ويرجѧѧع ذلѧѧك أساسѧѧا إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود تحليѧѧل كمѧѧي يقѧѧيس الارتباطѧѧات بѧѧين القطѧѧاع  السѧѧياحية،

  . السياحي والقطاعات الاقتصادية على المستوى المكاني

مѧن السѧمات المميѧزة لسياسѧة نشѧر : القطاعيѧة والمكانيѧة بطضعف استثمار العلاقات والروا  .د 
التنميѧѧة أنѧѧه يلاحѧѧظ عليھѧѧا الاعتمѧѧاد علѧѧى سياسѧѧة تحديѧѧد منفѧѧردة للمشѧѧاريع السѧѧياحية، دون 
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كمѧا أن طبيعѧة ، لبعد القطاعي والأبعاد المكانيةخضوعھا لسياسات إنمائية شاملة تنسق بين ا
شѧѧكل واضѧѧح علاقѧѧات التشѧѧابك القطѧѧاعي المراكѧѧز السѧѧياحية المخططѧѧة لѧѧم يلاحѧѧظ عليھѧѧا ب

وبالأخص منھا المشاريع السياحية في المناطق الساحلية التي كانت توقع في مناطق متفرقѧة 
مѧѧن خѧѧط السѧѧاحل الغربѧѧي والجنѧѧوبي بمحѧѧاذاة الطѧѧرق الإقليميѧѧة وأغفلѧѧت التѧѧرابط المكѧѧاني 

ت على الروابط والھيكلي لنشاطھا السياحي والترويحي وظھيرھا، وقد اقتصرت تلك العلاقا
الرأسѧѧية التѧѧي تظھѧѧر بѧѧين المؤسسѧѧات الإداريѧѧة عѧѧن بعضѧѧھا، فيمѧѧا تضѧѧعف الأھميѧѧة السѧѧياحية 

  .المنفصلة النسبية للبعد المكاني وترابطاته مع النشاطات التجارية والزراعية والخدمية

فعلى الرغم من وجѧود عѧدد مѧن : حدود المناطق التخطيطيةفي رسم  غياب الرؤية المكانية  .ه 
ليب لتعيѧѧين الحѧѧدود التخطيطيѧѧة للأقѧѧاليم والمنѧѧاطق والمواقѧѧع السѧѧياحية نظريѧѧاً، غيѧѧر إن الأسѧѧا

واقѧѧع الحѧѧال يعبѧѧّر عѧѧن أسѧѧلوب يتبنѧѧى الحѧѧدود الإداريѧѧة كإطѧѧار إجرائѧѧي لتنفيѧѧذ خطѧѧط التنميѧѧة 
السياحية الوطنية وما يرافق ھذا الأسلوب مѧن نظѧم التشѧريعات القانونيѧة التѧي تحكѧم عملھѧا، 

نب المتعلق بالإحصاءات والبيانات، وعلى الѧرغم مѧن تبنѧي عѧدداً مѧن الѧدول إضافة إلى الجا
لھѧѧذا الأجѧѧراء إلا انѧѧه لا يمثѧѧل الѧѧنمط الملائѧѧم وخاصѧѧة عنѧѧدما يتعلѧѧق الأمѧѧر بتحقيѧѧق التѧѧرابط 
المكѧѧاني المعتمѧѧد بالأسѧѧاس علѧѧى المؤشѧѧرات الاقتصѧѧادية المتعلقѧѧة بالإمكانѧѧات والمحѧѧددات 

مѧѧع البعѧѧد الإداري الحѧѧالي والتѧѧي تقѧѧف وبشѧѧكل نسѧѧبي دون التنمويѧѧة للسѧѧياحة التѧѧي تتعѧѧارض 
  .تحقيق ھذه العلاقات وتنميتھا بالشكل المطلوب

وھمѧا المحѧور التنمѧوي  :التنسѧيق بѧين المحѧورين الأساسѧيين فѧي التخطѧيط الإقليمѧي فقدان  .و 
السѧѧѧياحي الاقتصѧѧѧادي والاجتمѧѧѧاعي المѧѧѧرتبط بخطѧѧѧة تطѧѧѧوير السѧѧѧياحة الوطنيѧѧѧة وتطبيقاتھѧѧѧا 

لѧى والمحور السياحي العمراني والذي يترجم أولويѧات وخطѧط التنميѧة إ ؛ والمحليةالإقليمية 
، ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى فقѧѧدان التنسѧѧيق بѧѧين وزارة السѧѧياحة مخططѧѧات وخѧѧرائط وبѧѧرامج تنفيذيѧѧة

والѧѧوزارات والمؤسسѧѧات الأخѧѧرى المعنيѧѧة بتنفيѧѧذ المشѧѧاريع الخدميѧѧة والمرافѧѧق العامѧѧة ذات 
طѧرق، كھربѧاء، شѧبكات ميѧاه الشѧرب والصѧرف الصѧحي، (الصفة الإقليمية والسѧياحية مѧن 

  ). والاتصالات

  في اليمن المكاني للتنمية السياحيةالإقليمي والتنظيم لتقسيم الرؤية المقترحة ل: اً بعار
يعѧѧد التقسѧѧيم الإقليمѧѧي والتنظѧѧيم المكѧѧاني للسѧѧياحة فѧѧي الѧѧيمن مѧѧن أھѧѧم أھѧѧداف الدراسѧѧة، حيѧѧث  

، والتنظѧيم فѧي منѧاطق الاختلاف الإقليمي عѧن طريѧق التقسѧيم إلѧى أقѧاليمتنتھي الدراسة إلى إبراز 
: 2013 ،بظѧѧاظو، والطعѧѧاني(، بعѧѧد مراحѧѧل التوزيѧѧع والѧѧربط والتعليѧѧل للظѧѧاھرة السѧѧياحية معينѧѧة
لѧѧذا يسѧѧѧتعرض ھѧѧѧذا المطلѧѧѧب الأھѧѧѧداف والسياسѧѧات المقترحѧѧѧة للتقسѧѧѧيم والتنظѧѧѧيم المكѧѧѧاني ). 456

أولويѧات ويطѧة الأقѧاليم التخطيطيѧة للتنميѧة السѧياحية المسѧتقبلية، للسياحة، بالإضافة إلى إنتѧاج خر
  .الضوابط البيئية للتنمية السياحية المستقبلية في اليمنوتنميتھا، 
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  الأھداف العامة للرؤية  .1

  تھدف ھذه الرؤية إلى

إقليميѧѧاً وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إعѧѧادة بنѧѧاء ھيكѧѧل محليѧѧاً وتعزيѧѧز اللامركزيѧѧة فѧѧي الإدارة السѧѧياحية  −
بما ينسجم مع منھجية التخطيط السѧياحي تنظيمي وتشريعي لا مركزي في الأقاليم المقترحة 

، كجѧѧزء مѧѧتمم للھيكѧѧل التنظيمѧѧي المركѧѧزي علѧѧى المسѧѧتوى الإقليمѧѧي المتѧѧوازن والمتكامѧѧل
   .وليس بديل عنھا) وزارة السياحة(الوطني 

فѧѧي صѧѧياغة وتنفيѧѧذ وتقيѧѧيم الخطѧѧط السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن مѧѧن خѧѧلال  تحقيѧѧق التكامѧѧل والمرونѧѧة −
حكومية، قطѧاع خѧاص، : بين المستويات التخطيطية المركزية(تعزيز نھج الشراكة الرأسية 

ً : المستويات التخطيطية المكانية اللامركزية(وأفقية ) قطاع أھلي   . )إقليمياً ومحليا

ليѧة التنميѧة السѧياحية وبنѧاء القѧدرات السѧياحية تعزيز دور الإدارة المحليѧة فѧي المشѧاركة بعم −
  .والوصول إلى نقطة الاتزان بين تنمية المكان السياحي وعدم الإضرار بالبيئة المحلية

  كاني للتنمية السياحية في اليمنمستويات التقسيم الم  .2

 الخلايѧا لتشѧكيل الأسѧاس السѧياحي النشѧاط مجѧالات لمجمѧل الزمنѧي المكѧاني التѧرابط يوجѧِد
 :وظيفيѧة كتѧل تشѧكل الأقѧاليم مسار خلال حيث تتكامل .ومجتمعھا المنطقة السياحية لحياة المكانية

 تشѧѧريعية مѧѧن  تسѧѧويقية،و إنتاجيѧѧة، بنѧѧى تحتيѧѧةو اجتماعيѧѧة،و طبيعيѧѧة، مѧѧواردو ديموغرافيѧѧة،
  .  (Sharygen. 2003, p.161)مختلفة مستويات

أقاليم ومناطق سياحية بحيѧث يختلѧف كѧل إقلѧيم يتم تقسيم اليمن إلى  : على المستوى الوطني  .أ 
عن الآخر بموارده البشرية والطبيعية مѧن خѧلال اسѧتقراء المعلومѧات عѧن الأقѧاليم والكشѧف 

 :)21:  2008الوتѧار ( عما تحويѧه وعنѧد اختيѧار المѧنھج، يجѧب الاختيѧار بѧين أحѧد اتجѧاھين
لتركيبѧي وھѧو عكѧس الاتجѧاه الأول الاتجѧاه ا او .الاتجاه التحليلي من أعلى المراتب إلى أدناه

 .من أدنى المراتب إلى وحدات أكبر فأكبر حتى أعلى المراتب

من خلال آلية عمل لمھام التخطѧيط الإقليمѧي السѧياحي التѧي تمكѧن مѧن  :على مستوى الإقليم  .ب 
إيجѧѧاد اسѧѧتخدام أمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة وعدالѧѧة توزيѧѧع المشѧѧاريع السѧѧياحية مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدير 

التنمية وتحديد نقطة البدء في تحديد الأولويات وإعداد البرامج التѧي تѧوفر معѧايير احتياجات 
علѧѧى أسѧѧاس مبسѧѧط لتقسѧѧيم الأراضѧѧي اللازمѧѧة للخѧѧدمات العامѧѧة الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية 
المطلوبѧѧة لتحقيѧѧق أھѧѧداف التخطѧѧيط السѧѧياحي للتنميѧѧة، ھѧѧذا بالإضѧѧافة لمعѧѧايير تحѧѧدد نوعيѧѧة 

  .ھا الملائمة على مستوى المناطق السياحية باختلاف أحجامھاالتسھيلات السياحية ومواقع

تخطيط المشѧاريع السѧياحية وتنفيѧذھا وتوجيھھѧا مѧع مراعѧاة العديѧد   :على المستوى المحلي  .ج 
من المجالات مثѧل مجѧال الارتقѧاء وتحسѧين وتجديѧد المنشѧآت السѧياحية الحاليѧة، واسѧتقطاب 

لتشѧѧكيل كيѧѧان قѧѧادر علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرارات كافѧѧة الجھѧѧات ذات العلاقѧѧة بالمشѧѧروع السѧѧياحي 
  .والتنسيق بين الجھات المختلفة
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  التنظيم المكاني للتنمية السياحيةالتقسيم ولاعادة الأقاليم التخطيطية مؤشرات تحديد   .3

، حيѧث أن وفق الھدف من عمليѧة التخطѧيط) تخطيطية(يتم دراسة المكان وتقسيمه إلى أقاليم 
 ً وبالتѧالي يكѧون دور ). 224: 2006 ،بكيѧر( الخ.. التخطيط قد يكون بيئياً أو إجتماعياً أو اقتصاديا

ً  الجغرافي ھنا تقسيم المكان المدروس إلى   . أقاليم تخطيطية وفق الدراسة المحددة مسبقا

الإقليميѧة يتمثل التقسيم المكѧاني السѧياحي فѧي أشѧكال عѧدة؛ فھنѧاك المكѧان السѧياحي الوحѧدة و
 )0بنѧاء أثѧري، متحѧف، قمѧة جبѧل، مسѧبح، فنѧدق: (الصѧغرى للمѧوارد والمؤسسѧات السѧياحية مثѧل

وھناك المنطقة السياحية التي تشتمل على مجموعة من المواقع السѧياحية  .)288: 2008 ،محيي(
 .)177: 2001 ،المظفѧر( المترابطة فنياً واقتصادياً ولھا الجاذبية السѧياحية كمدينѧة مѧع ضѧواحيھا

بالإضѧѧافة إلѧѧى الإقلѧѧيم السѧѧياحي الأساسѧѧي الѧѧذي يمثѧѧل انسѧѧجاماً تضاريسѧѧياً لمجموعѧѧة مѧѧن المنѧѧاطق 
  .السياحية

ويتصѧѧف مفھѧѧوم الإقلѧѧيم السѧѧياحي بخصѧѧائص تميѧѧزه عѧѧن الأقѧѧاليم الأخѧѧرى ومѧѧن ھنѧѧا يمكѧѧن 
خليط معقѧد الرقعة الجغرافية التي يتواجد فيھا منتج سياحي مميز أو " تعريف الإقليم السياحي بأنه

ويمكѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن ھѧѧذا التعريѧѧف  ".مѧن المنتجѧѧات السѧѧياحية لإشѧѧباع رغبѧات وحاجѧѧات السѧѧياح
   :الآتيللتنمية والتطوير السياحي من خلال 

فالإقليم يمكن أن ينظر اليه بمثابѧة علامѧة  .الذي يتواجد بھا للمكانتصور شمولي بانشاء يفيد  −
الѧѧѧذي يتواجѧѧѧد فيھѧѧѧا ممѧѧѧا يسѧѧѧاعد المسѧѧѧوقين  تجاريѧѧѧة يѧѧѧدلل علѧѧѧى نѧѧѧوع المنطقѧѧѧة الجغرافيѧѧѧة

   .والمخططين في رسم المعالم الأساسية له

   .رتھااشخص رسم التصور والمعرفة للمنطقة التي يقوم بزياليسھل على  −

 السياحية، ويھيѧئ والتسھيلات الموارد فيه تتكامل ھو الذي المناسب السياحي فالإقليم وعلية
 إيجابيѧة، تنفѧع نتѧائج يتѧرب عليѧة مѧن ومѧا، السѧائح إقامѧة مدة إطالة تعزز مستمرة لحركة سياحية

ولإنتѧѧاج خريطѧѧة الأقѧѧاليم التخطيطيѧѧة  .(Boniface, & Cooper, 1994., p138) المجتمѧѧع
ات دراسѧمسѧوحات وللتنمية السياحية فأن عملية التخطيط تبѧدأ بتعيѧين الإطѧار الإقليمѧي ثѧم إجѧراء 

  .بھدف معرفة محتوى ھذا الإقليم
  التخطيطية السياحيةلتحقيق فاعلية سياحية كافية للأقاليم  المقترحةالمعايير  .4

   .ن مناطق وجود الطلب السياحي الكامن والحقيقيميكون الاقليم السياحي قريباً  −

 .يؤمن احتيجات ورغبات الطلب السياحي وجود درجة كافية من الانفتاح للسوق السياحي −

 .وأجتماعية ملائمةوصفات اقتصادية يمتاز بخصائص  −

  .يمتاز بتوفر بنية تحتية كافية للتطور السياحي المتوفر ضمن الخطة السياحية الشاملة −
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لاحتواء  مناسبة تسمح بالتنوع السياحي ويمكن السيطرة عليھا وتنميتھاويمتاز بمساحة كافية  −
 .الطلب السياحي المتزايد لنوع المنتجات المتوفرة فيه

 . الآثار السلبية المتوقعة من تداخل الأنشطة السياحيةبالتحكم تعزيز أسلوب الإدارة و −

 .إشراك السكان في التنمية السياحية بالأقاليم المقترحة −

  في اليمنللتنمية السياحية  المقترحةالسياحية الأقاليم التخطيطية خريطة   .5
 تمثѧيلاً (ممثلѧة  أجѧزاء المدروسѧة إلѧى المنطقѧة الإقليمѧي السѧياحي الѧى تقسѧيم يھѧدف التقسѧيم

 ً  الكميѧة الميѧزات وتحديѧد والثالثѧة، الأولѧى والثانيѧة المرتبѧة مѧن سѧياحية جغرافيѧة أقѧاليم )كافيѧا
 علѧى الجغرافѧي السѧياحي الطѧابع ذات والخاصѧة العامѧة القѧوانين وإظھѧار الأجزاء لھذه والنوعية
بѧان يѧتم  انيقتѧرح الباحثѧعلѧى مѧا تقѧدم  وبنѧاءً  ).314: 2012 ،ديѧاب( لھѧا الإجمالي التحليل أساس

على عѧدد  تخطيطي اقليمشتمل كل يسياحية، بحيث تخطيطية ة اقاليم اربعتقسيم اليمن سياحياً إلى 
  :)4، 3(ين شكلال .التي تخدم التنمية السياحيةوالمواقع السياحية  المناطقمن 

  
وفقاً م 2016خريطة الأقاليم التخطيطية السياحية المقترحة للجمھورية اليمنية   :)3(شكل 

  )..Arc Gis.10برنامج إعداد الباحثان اعتماداً على : المصدر(. لوحداتھا الادارية
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وفقا لوحداتھا خريطة الأقاليم التخطيطية السياحية المقترحة للجمھورية اليمنية  :)4(شكل 

  )..Arc Gis.10برنامج إعداد الباحثان اعتماداً على : المصدر(. م2016التضاريسية 

  الاقليم التخطيطي السياحي الغربي  .أ
البحريѧѧѧة (ويتميѧѧѧز بانѧѧѧه اقلѧѧѧيم السѧѧѧياحات  ،الغربѧѧѧي للجمھوريѧѧѧة اليمنيѧѧѧة القطѧѧѧاعتѧѧѧألف مѧѧѧن ي

شѧѧواطئ  ويتميѧѧز بتѧѧوافر اھѧѧم واجمѧѧل الشѧѧواطئ فѧѧي الѧѧيمن مثѧѧل .)والسѧѧفاري والشѧѧاطئية والاثريѧѧة
الخوخة وشواطئ الدريھمي وبيت الفقيه والتحيتا واللحيѧة والخوبѧة والصѧليف، ويضѧم مجموعѧات 

وكѧل ارخبيѧل  .جزر أرخبيل كمران، وجزر أرخبيѧل حنѧيش: ھا، ومن أھمجزر البحر الأحمرمن 
 وتتخلل الاقليم سھول و قيعان جبلية خصبة. من ھذه الجزر لھا طبيعتھا البيئية والسياحية الخاصة

قاع البѧون  –قاع الحقل  –قاع جھران (في كلٍ من ذمار وصنعاء والتي اھمھا  الموجودة أشھرھا 
وتجѧري فѧي ھѧذه السѧھول الكثيѧر مѧن . وغيرھѧا) سѧھل صѧنعاء –سѧھل البسѧتان  –سھل الديلمي  -

شѧتمل علѧى المنѧاطق السѧياحية يو .الأودية بعضھا دائم الجريان والبعض الآخѧر موسѧمي الجريѧان
وتعѧد مدينѧة الحديѧدة عاصѧمة سѧياحية ) صنعاء، ذمѧار، مѧأربريمة، المحويت، الحديدة، (: التالية

   -:)5(شكل  .له
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إعداد الباحثان اعتماداً على : المصدر(. خريطة الأقليم التخطيطي السياحي الغربي المقترح :)5(شكل 
  ).Arc Gis.10برنامج باستخدام   )4(و )3(شكل 

  الجنوبي السياحيالتخطيطي  الاقليم  .ب
، بحر العربي في الجمھوريѧة اليمنيѧةساحلي خليج عدن والساحل محافظة تعز وشتمل على ي

وتمتد شѧواطئ الاقلѧيم مѧن رأس حسѧي سѧالم بتعѧز من باب المندب غربا وحتى رأس فرتك شرقاً، 
ً شѧѧمالاً حتѧѧى بѧѧاب المنѧѧدب غربѧѧا وحتѧѧى شѧѧواطئ شѧѧبوة  ، وتشѧѧتمل علѧѧى شѧѧواطئ تعѧѧز ولحѧѧج، شѧѧرقا

ولعلѧѧى مѧѧن اھѧѧم الشѧѧواطئ السѧѧياحية فѧѧي . وشѧѧواطئ شѧѧبوه وشѧѧواطئ مدينѧѧة عѧѧدن، وشѧѧواطئ أبѧѧين،
تبѧدأ مѧن بѧاب المنѧدب وتنتھѧي بشѧاطئ رأس العѧارة فѧي  ):رأس العѧارة –السѧقيا (شѧواطئ : الاقليم

كم، ومعظمھا سبخات ملحية، والصالح منھا للاستثمار ھي المنطقة  60خليج عدن وطولھا حوالي
لسѧѧقيا فѧѧي بѧѧاب المنѧѧدب، والمنطقѧѧة القريبѧѧة مѧѧن رأس العѧѧارة علѧѧى خلѧѧيج عѧѧدن وھѧѧي القريبѧѧة مѧѧن ا

شواطئ رملية تحيط بھا كثبان رملية وتوجد بھا أشجار نخيل الѧدوم، والميѧاه العذبѧة جوفيѧه قريبѧة 
حيث تصلح للراحѧة والاسѧتجمام، . )111: 2008نتائج المسح السياحي ( م15من السطح بحوالي 

بحريѧѧة مѧѧن غѧѧوص وسѧѧباحة وصѧѧيد بحѧѧري ويمكѧѧن تقسѧѧيم المنطقѧѧة الѧѧى عѧѧدة وممارسѧѧة الرياضѧѧة ال
و شѧاطئ خѧور ). كم من رأس العѧارة20حوالي (و شاطئ المخبأ . شاطئ المعزاف:  شواطئ ھي

بالاضѧѧافة الѧѧى ان  المنطقѧѧة صѧѧالحة لأن تكѧѧون مركѧѧز أبحѧѧاث ودراسѧѧات  .عميѧѧرة و رأس العѧѧارة
، )الشاطئية والجبلية والعلاجية والريفية والمѧدن(السياحات بكونه اقليم قليم الاويتميز  .علمية بيئية

 )عѧدن، الضѧالع، لحѧج، أبѧين، شѧبوةالبيضѧاء، تعѧز، إب، (ويشتمل علѧي المنѧاطق السѧياحية الاتيѧة 
  .وتعد مدينة عدن عاصمه سياحية له
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إعداد الباحثان : المصدر(. خريطة الأقليم التخطيطي السياحي الجنوبي المقترح :)6(شكل 

  .Arc Gis.10برنامج باستخدام ) 4(و )3(اعتماداً على شكل 

  السياحي الشرقيالتخطيطي  الاقليم  .ج
يشѧѧمل منطقѧѧة حضѧѧرموت الصѧѧحراء والنطѧѧاق الصѧѧحراوي فѧѧي الجمھوريѧѧة اليمنيѧة، شѧغل يو

ويتميѧز ھѧذا الإقلѧيم باحتوائѧه علѧى الكثيѧر مѧن المѧدن . والوادي ومنطقة المھرة وأرخبيѧل سѧقطرى
الكبѧѧرى والتاريخيѧѧة وأھمھѧѧا مدينѧѧة شѧѧبام حضѧѧرموت والتѧѧي تعѧѧد أقѧѧدم ناطحѧѧات سѧѧحاب عرفتھѧѧا 

عѧѧام، 600البشѧѧرية، حيѧѧث يرجѧѧع تѧѧاريخ بنѧѧاء مبانيھѧѧا الطينيѧѧة الشѧѧاھقة الارتفѧѧاع إلѧѧى أكثѧѧر مѧѧن 
ليمنيѧѧة القديمѧѧة والتѧѧي كانѧѧت عواصѧѧم ووجѧѧود الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧدن ا. ومازالѧѧت مأھولѧѧة حتѧѧى اليѧѧوم

ويوجѧѧد بھѧѧا الكثيѧѧر مѧѧن . للحضѧѧارات اليمنيѧѧة القديمѧѧة مثѧѧل سѧѧيئون وتѧѧريم فѧѧي محافظѧѧة حضѧѧرموت
وطرق تاريخية ذات عمق حضاري وتجاري كطريѧق . المواقع الأثرية من قصورٍ وسدودٍ ومعابد

مثѧѧل الشѧѧريط السѧѧاحلي وي .)218: 2000 ،نتѧѧائج المسѧѧح الأثѧѧري( اللبѧѧان والبخѧѧور التجѧѧاري القѧѧديم
الممتد من شواطئ حوف علѧى الحѧدود الشѧرقية مѧع عمѧان حتѧى شѧواطئ قريѧة حسѧاي آخѧر قѧرى 

وتمثل ھѧذه الشѧواطئ نموذجѧاً لتѧداخل الأنظمѧة البيئيѧة مѧن . كم400محافظة المھرة بطول ساحلي 
ر الطبيعيѧة النواحي البيولوجية  والجيومѧور فولوجيѧة كالغطѧاء النبѧاتي والأحيѧاء البحريѧة والمنѧاظ

وكثافة الأشجار فيھا والتي مѧن أھمھѧا أشѧجار المشѧط الظفѧاري وھѧي السѧائدة فѧي الغابѧة، . الخلابة
بالإضافة الѧى وجѧود أصѧناف مѧن الأشѧجار .وأشجار الدودونيا، كما تتوفر فيھا المراعي الطبيعية 

: 2008 ،نتѧائج المسѧح السѧياحي( )منطقѧة حѧوف(النادرة، ووجѧود السѧلاحف الخضѧراء الضѧخمة 
ويصلح ھذا الاقليم للتنمية السياحية في مجال السياحة البيئية والسياحة الترفيھية، السѧياحة . )122

التѧزلج علѧى المѧاء وھѧو بحاجѧة -الثقافية والسياحة البحرية الرياضية وممارسة الھوايات كالغوص
، )لعلاجيѧة والثقافيѧةالبيئيѧة وا(ويتميѧز بكونѧه اقلѧيم السѧياحات  .إلى الكثيѧر مѧن الخѧدمات الأساسѧية
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مدينة المكѧلا وتعد . )، أرخبيل سقطرىالمھرة، حضرموت: (ويتكون من المناطق السياحية التالية
  .عاصمة سياحية له

  
إعداد الباحثان : المصدر(. خريطة الأقليم التخطيطي السياحي الشرقي المقترح :)7(شكل 

  .)Arc Gis.10برنامج باستخدام  ) 4(و) 3(اعتماداً على شكل 

  الشماليالسياحي التخطيطي الاقليم   .د
والمتميѧѧزه بقربھѧѧا مѧѧن المنفѧѧذ الحѧѧدودي ) جزيѧѧرة الدويمѧѧة –ميѧѧدي (بتѧѧوافر شѧѧواطئ ويتميѧѧز 

البري بين اليمن والسعودية والقرب من محافظتي حجة وصعده مما يجعلھا متنفساً سياحياً للسياح 
ووجود الكثير من الجѧزر اليمنيѧة القريبѧة . وصعدهالقادمين من السعودية أو لأبناء محافظتي حجة 

 .وتنوع الغطاء النباتي الكثيѧف وبخاصѧة أشѧجار المѧانجروف. منھا كجزيرة الدويمة الملاصقة لھا
ويتوافر بالاقليم المرتفعات الجبلية والسھول الجبليѧة مثѧل جبѧال وسѧھول صѧعده وعمѧران وحجѧة، 

الشѧѧاطئية (بكونѧѧه اقلѧѧيم السѧѧياحات ر الاقلѧѧيم ويشѧѧتھ. وكѧѧذلك صѧѧحاري الجѧѧوف ومѧѧدنھا التاريخيѧѧة
، ، عمѧران، صѧعدهحجѧة: (ويشتمل علي المناطق السياحية الاتية ،)والسفاري والتاريخية والجبلية
  . )الجوف
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إعداد الباحثان اعتماداً على : المصدر(. خريطة الأقليم التخطيطي السياحي الشمالي المقترح :)8(شكل 
  .)Arc Gis.10برنامج باستخدام   ) 4( و )3(شكل 

  ة السياحية في الأقاليم المقترحةمراحل تنفيذ التنظيم المكاني للتنمي  .6
المكانيѧѧة مѧѧن خѧѧلال التخطѧѧيط الإقليمѧѧي علѧѧى جملѧѧة مѧѧن السياسѧѧات  السѧѧياحيةتسѧѧتند التنميѧѧة 

علѧѧي النحѧѧو ) 3(المصѧѧفوفة رقѧѧم والمبѧѧادئ الأساسѧѧية والتѧѧي يمكѧѧن إجمالھѧѧا وتوضѧѧيحھا مѧѧن خѧѧلال 
  .الآتي

  .المقترحةوالمناطق في الأقاليم  مراحل التنظيم المكاني للتنمية السياحية  :)3(جدول 

 السياحية المقترحةآلية التنفيذ على مستوى الأقاليم المرحلة 
 ين يتم وضع الدراسات المكانية بعد البحث عن طرق لتحديد مجالات الجذب والنفوذ بواسطة تكو

التشكيلات الإنتاجية الإقليمية لتوزيع القوى المنتجة واعتماد التوازن البيئي في توزيع 
وتشكل ھذه المرحلة الخطوة الأولى في . (Beirman, D., 2003) المشروعات السياحية

إلى الواقع الإقليمي الراھن والمزايا الطبيعية والمعلومات والإحصاءات  اً واستناد الدراسات
المتعلقة بالإقليم وتحليل ھذه المعلومات ثم تركيبھا، يتم بعدھا تحديد استخدامات الأراضي 

وتحديد العلاقة بين المواقع وإقليمھا السياحي، . )38: 2008 ،الوتار(والربط الإقليمي بشكل عام 
 .حجم واتجاه التوسعات ووظائفھا العامةثم يتم تحديد

: المرحلة الأولى
دراسات الوضع 

جمع (الراھن 
وتصنيف وتحليل 

  )البيانات

يتم إعداد مخطط تقييم الأراضي بإبراز المشاكل وأوجه النقص والإمكانات 
  :غير المستثمرة ثم تتم

  :دراسة كل مساحة في الإقليم وتحديد الاستعمال الأمثل لھا -
ً ويبدأ  لصلاحيتھا للسياحة إلى عدد من  ھذا النوع بتقسيم الأراضي تبعا

 ،إبراھيم( الدرجات، ومن ثم تحدد الأراضي لكل نوع من الاستعمالات
2009  :8(.  

 . الخ... زراعية–ترفيھية–أراضي سياحية•
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 .ثالثة –ثانية  –أولى :أراضي صالحة للتوسع السياحي وفق أفضليات•
الاقتصادية المتوافقة مع السياحة وفق أراضي صالحة للأنشطة  •

 .ثالثة/ثانية / أولى : أفضليات
  ): الاستفادة من المساحات(دراسة  -

وذلك بواسطة ترشيد ھذا الاستھلاك بما يتفق مع الاحتياج الأمثل لكل فعالية 
دون ھدر أو تقتير،ويشمل ذلك جميع النشاطات ويدرس في إطار شامل 

  .شبكة طرق النقل
  : تحديد أھمية المنطقة التخطيطية ضمن الإطار الإقليمي -

دور ونوعية وكمية (من خلال تحديد منطقة النفوذ السياحي الاقتصادي 
  . )87: 1992رضوان (ومعرفة المشاريع المستقبلية ) العرض السياحي فيه

  :تحديد الفعاليات الملوثة للبيئة السياحية في المواقع -
ا ويتم ذلك بحماية المواقع الصالحة للسياحة من ھذا والتي تقلل من تأثيرھ

 .التأثير
  :مراعاة توفر الدراسات التالية عند إعداد المخطط الھيكلي -
في وضع " دراسة البيئة والنظام الاقتصادي بشكل خاص لتكون أساسا •

  .المخطط الھيكلي
واستعمالات القيام بتحديد الوضع القائم على الخرائط من ناحية البني التحتية 

حسب جمالھا الطبيعي " الأراضي وتصنيف المناطق المميزة بيئيا
  )119:  1995علام ، وآخرون  ( إلخ..وتاريخھا

ودراسة الظروف . دراسة الأوضاع الاجتماعية والثقافة المحلية •
 ,.Jacqueline M., David J. المناخية وطبوغرافية الأرض

2005.p356)( 

: المرحلة الثانية
رات وضع مؤش

التنمية السياحية 
  4:الإقليمية

فبعد تحليل المعلومات وإعادة تركيبھا مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات 
الآنية والرؤيا المستقبلية للنھوض بالاقتصاد السياحي في المناطق المتخلفة 

وضع المؤشرات التنموية في كافة المجالات على  يتم ).255: 2006ھرمز (
أن تراعى التوجھات التنموية في وضع المشاريع اللازمة لتنمية السياحة 

  - ):(Hall. M., 2002 , p. 258 على المستوى الوطني والمحلي
مقومات الجذب (تحديد المؤشرات المكانية لتوزيع وحدات الإنتاج  -أ 

  ).السياحي
  .المكانية للمراكز ومواقع الجذب السياحي تحديد المواصفات - ب
  .تحديد المواقع المثلى لتشييد منشآت الضيافة والإمداد-ت

: المرحلة الثالثة
إعداد خريطة 

التنمية السياحية 
في الأقاليم 
  .المقترحة

ويتم فيھا ترجمة الأھداف التنموية المنشودة إلى برامج ومخططات تضع 
دائل مقترحة من خلال دراسة ايجابيات وسلبيات الملامح الرئيسية لعدة ب فيھا

الخريطة المقترحة مع الأھداف الموضوعة لھا إذ يتم وضع الحلول من 
دراسة المعطيات التنموية داخل كل إقليم وحل المشاكل القائمة مثل خلال 

الاختلالات القائمة بين حجم السياح والموقع السياحي والتطورات التي 
معمورة من خلال النمو السياحي عبر تحديد التالي طرأت على المساحة ال

  - :)39: 2003 ،وسعد ،غنيم(
الطرق وكثافة المرور ونوعيات الطرق ودرجاتھا والشرايين الرئيسية  -

والثانوية والمحاور الفرعية ومسارات المشاة ودراسة العقد المرورية 
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 .والاتجاھات والمداخل والمخارج
  ).صرف وغيرھا –كھرباء  –مياه (تقسم المنطقة حسب خدماتھا-

: المرحلة الرابعة
اختيار البديل 

  .الأفضل

يتم بالاعتماد على مجموعة من الأسس والاعتبارات تتناسب مع التوجھات 
الوطنية فالبديل الأفضل ھو الذي يحتوي على أفضل التصورات الأولية التي 

تعمل على تطوير مجتمع الإقليم السياحي وتنمية طاقاته، وتعمل على خلق 
ل فالبديل الذي يحتوي على أفض). 9: 2009حسنين  (فرص عمل جديدة

التصورات الأولية لاستعمالات الأراضي، وأفضل خطط التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية القابلة للتحقيق ويتم تقديم جدول بتقييم البدائل المختلفة للتوسع 

ويحدد بموجبه الاتجاه الأفضل للتنمية السياحية وفق معايير معينة يتم 
  :تقويمھا على البدائل الثلاثة المقترحة

 .يق اللامركزية في التنمية السياحية المكانيةمدى تحق -
مدى المساھمة في تحريك المشاريع السياحية من المناطق التقليدية إلى  -

 .المناطق الحديثة
ً  -.       مدى تحقيق العدالة السياحية -   .الحفاظ على المناطق الحساسة بيئيا
  .استخدام الموارد المتاحة كفاءة -.         حجم التكاليف الاستثمارية -
 . التوافق مع الاتجاھات والمخططات القطاعية السائدة في الإقليم -
التوافق مع المنظومة العمرانية المقترحة ضمن إستراتيجية التنمية الشاملة  -

 .للإقليم السياحي
  .تحقيق التكامل بين كافة القطاعات الاقتصادية داخل الإقليم -

يختار البديل الأفضل الذي )  ضعيف –وسط –جيد(ائج وبالاعتماد على النت
له اثر ايجابي مباشر وغير مباشر على المدى القريب والمتوسط والطويل 

، ويستطيع الحفاظ على قوة الدفع اللازمة لاستمرارية )107: 2000خير(
 .العمل ونجاح التنمية على المستوى الوطني والمحلي

المرحلة 
أولويات /الخامسة
في الأقاليم  التنفيذ

  :المقترحة

تحدد فيھا أولويات التنفيذ على شكل خطط خمسيه أو ثلاثية موزعة بما 
  .يتناسب وحجم الاعتماد 

 ً لأھمية  وفي حال المشاريع الكبيرة يتم تقسيم المشروع إلى مراحل تبعا
 ً ً  المشاكل ومدى وجوب الإسراع في حلھا ويكون اختيار الموقع غالبا  تابعا

  ).21: 2000 ،إبراھيم(للملكيات والمباني ووضعھا القانوني 
وتمثل مشاكل الأرض والمياه والطاقة الھدف الأكثر أھمية الذي ينبغي أن 

وتحدد التكلفة الكلية . )308: 2008 محيي( يعطى أولوية حسب أھميته
ً للمشروع قبل البدء بالتنفيذ مع تحديد البرامج الزمنية المالية للتنفيذ طبق  ا

للواقع من خلال دراسة تتلاءم مع الاحتياجات المتغيرة والمتجددة للمجتمع 
 .)2008:28الوتار(والبيئة

المرحلة 
التقرير : السادسة
  .النھائي

ويتضمن وصف التوزيع المكاني لقطاعات التنمية ومحاور النمو السياحي 
. الرئيسية والثانوية والبرنامج الزمني لأسبقيات وأولويات التنمية السياحية

وحجم السياح وفرص العمالة المستھدفة وتوزيعھا على المناطق السياحية 
انية الإقليمية ومستوى البنية الأساسية الداعمة لإستراتيجية التنمية المك

وكذلك الإجراءات والتشريعات  .)199: 1998 ،طربوش، وآغا(للسياحة 
 .المحققة للإستراتيجية السياحية
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  في الأقاليم المقترحةالتنظيم المكاني للتنمية السياحية وضوابط تطبيق تحديات وأولويات   .7
فقѧد تكѧون أولويѧة التنميѧة  تتباين تحديات و أولويات التنمية المكانية بين إقليم سѧياحي وآخѧر،

في إحدى الأقاليم ھو زيادة متوسط الاقامة السѧياحية ، فѧي حѧين تنتقѧل الأولويѧة فѧي إقلѧيم ثѧان إلѧى 
رفع مسѧتوى الخѧدمات والتسѧھيلات السѧياحية المقدمѧة لѧذلك الإقلѧيم، ويكѧون فѧي إقلѧيم ثالѧث زيѧادة 

الأمѧر فأن  .اولوية لأحد الأقاليمفرص العمل وتخفيض معدلات البطالة، وقد تكون ھناك أكثر من 
  .التنوع البيئيوالاقتصادية والاجتماعية ويتطلب المزاوجة بين التنمية السياحية 

  لأقاليم المقترحةفي التنمية السياحية لللتنظيم المكاني أھم التحديات الرئيسة   .أ
  النحو الاتيقترحة في اليمن على يمكن تحديد تحديات التنمية السياحية بالأقاليم الم

  تنمية مناطق سياحية متكاملة ومتناغمة داخل الأقاليم السياحية من خلال  .1
  .التنسيق بين الاستخدامات المختلفة والمتنافسة للأرض في الأقاليم السياحية −
التكامѧѧل الѧѧوظيفي بѧѧين المقاصѧѧد السѧѧياحية داخѧѧل الإقلѧѧيم الواحѧѧد، وبينھѧѧا وبѧѧين الأقѧѧاليم  −

  .المتجاورة
ي والحركي بين مختلف أنواع النشѧاط السѧياحي داخѧل المنѧاطق السѧياحية الربط الوظيف −

سياحة اليخوت والفنادق العائمѧة،  :مثل) Roving Tourism(وأنواع سياحة الحركة 
 .الخ.وسياحة السفاري

  الارتقاء بجودة الخدمات السياحية وذلك من خلال  .2
  .تطوير النظم والھياكل الإدارية لقطاع السياحة −
  .وتدريب الموارد البشرية للعاملين بقطاع السياحة والأنشطة المتكاملة معه تنمية −

  تحقيق سھولة الوصول إلى المناطق السياحية وذلك من خلال  .3
    .تطوير وسائل جديدة للانتقال السياحي −
  .زيادة طاقة النقل القائمة أمام حركة السياحة −
والأقѧاليم السѧياحية للوصѧول لمѧا تنويع خدمات وسائل الحركة التي تربط بѧين المنѧاطق  −

  )Integrated Tourism System ITS(حي المتكامل يسمي بالنظام السيا

  زيادة الطلب علي المنتج السياحي للأقاليم المقترحة وذلك من خلال  .4
  . التوسُّع في تنمية الأسواق السياحية الدولية والداخلية الحالية، وفتح أسواق جديدة −
  .للسائحزيادة مدة الإقامة  −
  .تنمية وتنويع وتكامل المنتج السياحي الاقليمي −
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  تحقيق التواصل في التنمية السياحية من خلال  .5
  .وضع نظام للإدارة البيئية للمناطق السياحية −
  .اتخاذ الإجراءات وتنظيم آليات منع تلوث البيئة بمختلف صوره في المناطق السياحية −

  المقترحةالسياحية الاقاليم  في المكاني للتنظيم التخطيطيةالأولويات   .ب
السياحية المقترحة من قصور كبير فѧي مسѧتوى الخѧدمات الأساسѧية والمناطق تعاني الأقاليم 

وتحتѧѧاج إلѧѧى تѧѧدخل تخطيطѧѧي بحيѧѧث تعطѧѧي تلѧѧك الأقѧѧاليم اعتمѧѧادات إضѧѧافية لѧѧبعض  والسѧѧياحية،
ѧياحية فѧة والسѧة المكانيѧن العدالѧدر مѧق قѧة لتحقيѧط، المجالات الخدميѧب والمتوسѧور القريѧي المنظ

للتنظѧيم  التخطيطيѧة وعليه يمكن تقسيم الأقاليم والمنѧاطق السѧياحية المقترحѧة وفѧق آليѧة الأولويѧات
  -:على النحو التالي، المكاني السياحي 

  ل على المناطق السياحية التاليةشتموت: الفورية الأولويات التخطيطية  .1
  . الغربي الاقليم السياحيمن ) صحراء مأرب، ساحل الحديدة( مناطق −
  .الجنوبيالسياحي  الاقليممن  )أبينساحل  دمت،ساحل تعز، مدينة ( مناطق −
   .الشمالي الاقليم السياحيمن ) ساحل ميديصعدة، ، الجوف( مناطق −
  .من الاقليم السياحي الشرقي) أرخبيل سقطري( منطقة −

التѧدخل  يتطلѧبتعاني من قصور شديد في خѧدماتھا الأساسѧية والسѧياحية، ممѧا فتلك المناطق 
مستوي جودتھا ومعالجة الفجوة السѧياحية خاصѧةً وأنھѧا تعѧد منѧاطق النمѧو السѧياحي  الفوري لرفع
   .المستقبلي

  ل على المناطق السياحية التاليةيشتم: ةالعاجل الأولويات التخطيطية  .2
وتѧأتي أھميتھѧا السѧياحية مѧن  الأقѧاليم المقترحѧة،المحميات الطبيعية فѧي جميѧع مناطق  −

  . حيث كونھا منطقة ھامة لنمط السياحة البيئية
  .من الاقليم السياحي الغربي )رخبيل حنيشأكمران، (الجزر السياحية  −
  .من الاقليم السياحي الشمالي) قبالة ساحل ميدي( السياحية الجزر −

  .من الاقليم السياحي الجنوبي) في باب المندب) بريم(ميون (جزيرة  −

  ل على المناطق السياحية التاليةيشتم: ةاللاحقالأولويات التخطيطية   .3
   .في جميع الاقاليم السياحية المقترحةالحضرية  مدنال −
  . جميع الأقاليم المقترحةالسياحية الأخرى في  المواقع −
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  المقترحة باليمنوالمناطق الأقاليم التنظيم المكاني للتنمية السياحية في تطبيق ضوابط   .ج
لا بѧد أن منسجمة مع البيئة باليمن التنظيم المكاني للتنمية السياحية  تطبيق ولكي تكون عملية

توجѧد مجموعѧة ضѧوابط اقتصѧادية وبيئيѧة حيث المستدامة البيئية لتنمية اشروط وضوابط ل ضعخت
 بالمنѧاطقوثقافية واجتماعية يجب مراعاتھا فѧي إجѧراءات إعѧادة التنظѧيم المكѧاني لتنميѧة السѧياحة 

 :وذلك على النحو الأتي ،والأقاليم المقترحة

  الضوابط الاقتصادية  .1
بھѧا ھѧذه الآثѧار محليѧاً إلا أن الطريقѧة التѧي تتبلѧور  ،تقاس آثار السياحة غالباً بالجانب المادي

وتتسѧم تنميѧة السѧياحة فѧي . )2008 ،الجخيѧب( تختلف بشكل كبير وفقاً لطبيعѧة الصѧناعة وھيكلھѧا
 :الأقاليم المقترحة باليمن في الآتي

المحافظة على الموسم الحالي وتمديده من خلال جѧذب أسѧواق جديѧدة، ممѧا يحѧدَ مѧن ظѧاھرة  −
 .الموسمية

  .السياحية اليمن مختلف مناطقالسياحية في نشر التنمية وتوزيع الوظائف  −

جѧѧذب مشѧѧروعات البنيѧѧة التحتيѧѧة الرئيسѧѧة التѧѧي سѧѧتدعم الوظѧѧائف فѧѧي قطѧѧاع البنѧѧاء والتشѧѧييد،  −
وإيجѧاد . )2000 ،عطيѧة( بالإضافة إلى تشجيع أصحاب العمل المحليين وحفزھم للاسѧتثمار

 ً   .فرص لإنشاء شركات سياحية مملوكة محليا

الحѧѧرف والصѧѧناعات التقليديѧѧة بھѧѧدف تنميѧѧة المنتجѧѧات الحرفيѧѧة والمحافظѧѧة عليھѧѧا،  تطѧѧوير −
وتعظيم الاستفادة الاقتصادية منھا بوصفھا قطاعاً اقتصادياً فاعلاً يسھم فѧي دعѧم المؤسسѧات 
الصغيرة والمتوسطة، وتوفير فرص العمل لشرائح المجتمع المختلفة، وتحقيق تنمية إقليميѧة 

  .متوازنة

  الاجتماعية والثقافية بطالضوا  .2
 ،بѧѧدر الѧѧدين(يصѧѧعب قيѧѧاس الآثѧѧار الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة، التѧѧي غالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧون غيѧѧر مرئيѧѧة 

2005( .ѧѧة أي برنѧѧي بدايѧѧار فѧѧين الاعتبѧѧذھا بعѧѧم أخѧѧن المھѧѧه مѧѧمان إلا أنѧѧياحة لضѧѧة السѧѧامج لتنمي
 :؛ ومن ذلك)2000 ،إبراھيم( ، وتجنب التوتر الاجتماعي والثقافيالنجاح

  .أن يكون برنامج التوعية السياحي امتداداً للعمل القائم حالياً في مجلس الترويج السياحي −

  .نشر قواعد السلوك الخاصة بالسياحة في مراكز الإيواء والإرشاد السياحي −

المواقع بѧالاھتمام ببѧرامج النظافѧة و إدخال التوعية السياحية في المناھج والأنشطة المدرسية −
  .السياحية
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  الضوابط البيئية  .3
يشكل التطور القائم في الأقاليم المقترحة أحد المخاطر الأساسية التي تھدد السѧياحة، ويتمثѧل 

حيث نما ھذا القطاع بشكل سريع، إضافة إلى السياحي ھذا التطور بشكل كبير في منشآت الإيواء 
والجѧزر، وفѧي  تطوير المنتجعات المخططة من قبѧل وزارة السѧياحة خاصѧةً التѧي علѧى الشѧواطئ

خѧѧان، وصѧѧاوية ( ويمثѧѧل ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التنميѧѧة مسѧѧألة تھѧѧدد البيئѧѧة السѧѧياحية. المرتفعѧѧات الجبليѧѧة
 :مما يفرض وضع مقاييس معينة مثل ).2010

  .تطبيق التخطيط البيئي، لتوضيح الأثر البيئي الملازم لأعمال التنمية الضرورية −

 ،الصѧѧليع( مرحلѧѧة مبكѧѧرة مѧѧن العمليѧѧة التنمويѧѧةتطبيѧѧق معѧѧايير التنميѧѧة العمرانيѧѧة والبيئيѧѧة فѧѧي  −
2002.(  

 .)(Andrew., H, 2008 تطبيق ضوابط استخدامات الأراضي بصورة أكثر فاعلية −

وتشѧѧديد تطبيѧѧق معѧѧايير ، المنѧѧاطق المحميѧѧة سѧѧواء الطبيعيѧѧة أو الثقافيѧѧة والتوسѧѧع فѧѧي انشѧѧاء −
  . )(Robert G.B., 2009, P. 227 فيھاالبيئية الحماية 

  الخاتمة: ساً ماخ

  النتائج
من تحليل وتقييم الإمكانات الجغرافية للتنمية السياحية وحركѧة السѧياحة فѧي الѧيمن أنھѧا  تبين

ترتبط ارتباطاً كبيراً بѧالموارد الكامنѧة علѧى المسѧتوى الѧوطني أو الإقليمѧي أو المحلѧي سѧواء التѧي 
ديѧѧة ، أو التѧѧي تѧѧرتبط بالبحѧѧار والجѧѧزر والجبѧѧال والأو)المѧѧوارد السѧѧياحية الأثريѧѧة(تركھѧѧا التѧѧاريخ 

المѧوروث الثقѧافي (أو التѧي تѧرتبط بالحضѧارة والثقافѧة  ،)إمكانات السѧياحة الطبيعيѧة(والصحاري 
الجغرافيѧة للتنميѧة السѧياحية فѧي المѧوارد ، ومجمل تلك المѧوارد تؤكѧد علѧى تميѧز )والمعالم الحديثة

احي يتناسѧب ، تكفي لإنتاج سѧيوبأنھا تشكل عرضاً سياحياً متنوعاليمن بخاصية التنوع والانتشار 
يدلل على ذلك توصيف منظمة السياحة العالمية لليمن بأنھѧا  مع الطلب السياحي الدولي والداخلي،

 ً الأمر الذي يلفت نظر  .تشكل مقصد سياحي مضياف وجذاب ومتفرد تضاريسياً وثقافياً وحضاريا
متميѧزة وبسѧعر لتقѧدم خدمѧة المستثمرين والممولين بإنشاء المشاريع التѧي تطѧور المنѧتج السѧياحي 

مناسب، خاصة وإن التسھيلات والخدمات السياحية المتوفرة حالياً  لѧم تعѧد تلبѧي الطلѧب السѧياحي 
من خلال تنمية المنتجعѧات لضѧمان تѧدفق السѧائحين بأعѧداد تتناسѧب مѧع الفعلي والمستقبلي، وذلك 

ج السѧياحي بصѧفة طموحات الدولة اليمنية في عصر تزايدت فيه المنافسѧة الدوليѧة بѧين دول الإنتѧا
  .  عامة ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وشرق أسيا بصفة خاصة

 النطѧѧاقفѧѧي  الѧѧيمنداخѧѧل وتضاريسѧѧية فѧѧي منѧѧاطق إداريѧѧة  تتѧѧوطن المѧѧوارد ھѧѧذه انواتضѧѧح 
 والجزر، ويتم استخدامھا سѧياحياً بشѧكل منفѧرد واحلوالسوالوديان والھضاب والصحاري الجبلي 

أو منھѧѧا رغѧѧم اھميتھѧѧا ، ممѧѧا نѧѧتج عنѧѧه إھمѧѧال معظѧѧم المنѧѧاطق السѧѧياحية سѧѧواءً الكامنѧѧة وعشѧѧوائي
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نوعياً ومكانياً في حجم ونوعية منشآت الإيواء لذا أصبح مھماً التوسع   .منھا رغم عزلتھا المتاحة
ً السياحي وتنويع مناطق توطنھѧا وذلѧك لاسѧتيعا ، خاصѧة إذا مѧا ب الطلѧب السѧياحي المتزايѧد سѧنويا

  :الآتيذَ بعين الاعتبار أخُِ 

معظم المنشآت السياحية بالمدن وانعدامھا فѧي الريѧف، إضѧافة إلѧى التوزيѧع العشѧوائي  تركز −
 .وغير المدروس لھا

 %.13الأجانب الوافدين إلى اليمن سنوياً بمتوسط نموالعرب وتزايد حجم السياح  −

الأسѧبوعية والسѧنوية وفتѧرات تنامي الوعي المجتمعي بأھميѧة السѧياحة ، وقضѧاء الإجѧازات  −
 .الأعياد والعطل والمناسبات الاجتماعية مع العائلة في أماكن السياحة والاستجمام

مشѧاريعھا الاسѧتثمارية فѧي الѧيمن وخطط التنمية السياحية استراتيجيات وسياسات و وركزت
 ،توزيعھѧاوإھمال البعد المكاني فѧي ، على زيادة النمو الاقتصادي) م2015 -1990(خلال الفترة 

وعدم النظر إلى ما يسببه ھذا النمو العشوائي من مضار مباشرة علѧى البيئѧة السѧياحية، بالإضѧافة 
الوطنية للتنميѧة السѧياحية  طإلى وجود تباين واختلاف في التوجھات التخطيطية لاستثمارات الخط

وخاصة مѧا يتعلѧق منھѧا بالأبعѧاد المكانيѧة في اليمن، والتي أثرت على مجمل الاعتبارات الأخرى 
ومع اختلاف  .الاجتماعية والاقتصادية ذات الأثر المتوقع على بنية العلاقات السياحية وتطورھاو

يمثѧѧل الѧѧنمط القѧѧائم فعѧѧلاً لا يѧѧزال التبѧѧاين الإقليمѧѧي السѧѧياحي وسѧѧمات التخطѧѧيط للتنميѧѧة السѧѧياحية ، 
اللامسѧاواة والتفѧاوت التنمѧوي مѧا بѧين  اسѧتمرار :منھѧاملة مѧن النتѧائج  كѧان الأبѧرز والذي أفرز ج

، ، وغياب السياسات التنموية المتكاملѧة فѧي الѧيمنةالواحد المحافظةوحتى بين مناطق  حافظاتالم
ھيمنة مراكز النمو السѧياحي التقليديѧة علѧى حسѧاب المنѧاطق السѧياحية النوعيѧة الأخѧرى وباتجѧاه و

الاقتصѧاديات الإقليميѧة وبالتѧالي أثѧر ھѧذا علѧى فقѧدان شѧكل ساھم في توسѧيع فجѧوة التنميѧة مѧا بѧين 
ً ا استخدام التراتبية والھرمية المفترض في توزيع وجѧود  نعѧداموإ ،لموارد السياحية المتاحѧة مكانيѧا

أثر اقتصادي مبني وفق مبدأ الارتباطات السياحية الإقليمية المبنية على كفاءة التوقيع والاستغلال 
تصѧل إليѧه المѧوارد السѧياحية المتاحѧة مѧن تѧدھور وخلѧط اسѧتعمالات وسѧوء  ، وما يمكѧن أنالامثل

بمѧا لا فѧي المنѧاطق السѧياحية ) إيواء، إطعام، ترفيѧه ، نقѧل( توزيع للخدمات والتسھيلات السياحية
المنѧѧتج قيمѧѧة  ، ممѧѧا أدى إلѧѧى تѧѧدنيالأراضѧѧي السѧѧياحيةيتفѧѧق والاحتياجѧѧات ولا يѧѧرتبط باسѧѧتعمالات 

وبالتالي ضعف العائد الاقتصادي منѧه علѧى المسѧتوى ، ائح الخارجي والداخليالمقدم للس السياحي
الѧѧوطني والإقليمѧѧي والمحلѧѧي، ممѧѧا شѧѧكل عائقѧѧاً أمѧѧام تحقيѧѧق التنميѧѧة السѧѧياحية لأھѧѧدافھا فѧѧي الفتѧѧرة 

   .الماضية

فѧي الѧيمن د مجلѧس أعلѧى للتѧرويج وغيѧاب التسѧويق السѧياحي بѧالرغم مѧن وجѧ بالاضافة الѧي
فѧي الوقѧت الѧذي تجѧاوزت ). مليѧون دولار 3(فلѧم تتجѧاوز مخصصѧاته  ،السѧياحي بالتسѧويقيعنى 

 ، وتركيѧѧѧا)مليѧѧѧون دولار 8( م فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن الأردن2010ميزانيѧѧѧة التسѧѧѧويق السѧѧѧياحي فѧѧѧي عѧѧѧام 
النشѧѧرة السѧѧياحية () مليѧѧون دولار 4,5(، سѧѧوريا )مليѧѧون دولار 24( ، قبѧѧرص)مليѧѧون دولار31(

بعѧѧѧض الأنشѧѧѧطة علѧѧѧي لѧѧѧيمن فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الماضѧѧѧية لحي التѧѧѧرويج السѧѧѧيا اقتصѧѧѧروقѧѧѧد  ).م2013



 741ــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ طلحةلنجار، وإبراھيم اخالد 

 2017، )5(31المجلد ) العلوم الإنسانية(ـــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الترويجية الخجولة برغم ممّا تتمتѧع بѧه الѧيمن مѧن ميѧزات نسѧبية مѧن حيѧث المقومѧات والمغريѧات 
التѧѧي تجѧѧذب السѧѧياح إلاّ أن نصѧѧيبھا مѧѧن السѧѧياحة العالميѧѧة والسѧѧياحة الاقليميѧѧة فѧѧي الشѧѧرق الأوسѧѧط 

ѧةوالدول العربية  خاصة لا يزال أدنى بكثير مѧا الكامنѧا وطاقاتھѧدات . ن إمكاناتھѧاوز عائѧم تتجѧول
 . م2013من إجمالي الناتج المحلي لعام %) 3(السياحة 

التنمѧѧوي  واللاتѧѧوازنالتبѧѧاين حѧѧالات  جѧѧةلمعاالمناسѧѧب ل المكѧѧاني ويѧѧدعو أسѧѧلوب التخطѧѧيط
التنميѧة السѧياحية الوطنيѧة إلѧى تѧدخل تخطيطѧي  طالإقليمي بين المناطق السياحية في خطالسياحي 

الخدمية وإعادة نشر توزيع الاستثمارات السياحية  لتحقيق قدر مѧن العدالѧة المكانيѧة  لتطوير البنية
السѧياحية فѧي المنظѧور القريѧب  الاقѧاليم والمنѧاطقوالتوازن الاقتصادي والاجتمѧاعي فѧي مختلѧف 

 البيئѧة عمليѧات اسѧتثمار وترشيد السياحي للمجتمع كانيالم التنظيم اعادة يتطلب ، وھذاوالمتوسط
  .ملائمة بيئية تحتية بنية وتشكيل

التنظѧѧيم المكѧѧاني للتنميѧѧة السѧѧياحية فѧѧي الѧѧيمن الإقليمѧѧي والمقترحѧѧة  للتقسѧѧيم  الرؤيѧѧةتشѧѧكل و
المناسب لحل المعوقات التي عانت منھا التنمية السياحة في اليمن والوصول بھا إلى نقطة الإطار 

الاتزان بѧين تنميѧة المكѧان السѧياحي وعѧدم الإضѧرار بالبيئѧة السѧياحية، وربѧط مشѧروعات التنميѧة 
السѧѧياحية بالتنميѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والعمرانيѧѧة وإعѧѧادة توزيѧѧع المشѧѧاريع السѧѧياحية وفѧѧق 

مѧѧوارد المتاحѧѧة، وإنشѧѧاء نقѧѧاط جѧѧذب سѧѧياحي مѧѧن خѧѧلال تخصѧѧيص بعѧѧض النشѧѧاطات الملائمѧѧة ال
المقتѧѧرح تنميتھѧѧا سѧѧياحياً بھѧѧدف و) 4و  3(التخطيطيѧѧة السѧѧياحية المقترحѧѧة شѧѧكل لأقѧѧاليم لخريطѧѧة ا

تحقيق التنسيق في توطن المشاريع الكبرى ضمن قواعد تضمن التوزيع الأمثل للأنشطة السياحية 
 المقترحѧѧةضѧѧوابط بال والاخѧѧذ. مѧѧوارد بѧѧين مختلѧѧف الأقѧѧاليم ومنѧѧاطق الإقلѧѧيم الواحѧѧدوالخѧѧدمات وال

تطبيق معايير التنميѧة العمرانيѧة والبيئيѧة وضѧوابط اسѧتخدامات الأراضѧي : لتنمية تلك الأقاليم مثل
  .والتراثيةبصورة أكثر فاعلية وزيادة وتوسيع المناطق المحمية الطبيعية 

  التوصيات
  تيتوصي الدراسة بالا

تطوير البناء الھيكلي للإدارة السياحية بما يحقق فعالية عالية في التخصѧص النѧوعي للتنظѧيم   .أ
الإقليمѧѧي للسѧѧياحة وتعزيѧѧز مѧѧنھج اللامركزيѧѧة والإدارة السѧѧياحية الإقليميѧѧة والمحليѧѧة بھѧѧدف 

  : الوصول لمبدأ الإدارة عن قرب ، من خلال

مقتѧѧѧرح، تقѧѧѧوم برعايѧѧѧة تنفيѧѧѧذ  تخطيطѧѧѧي اقلѧѧѧيمھيئѧѧѧة إقليميѧѧѧة للسѧѧѧياحة فѧѧѧي كѧѧѧل إنشѧѧѧاء  −
الإسѧѧѧتراتيجيات والخطѧѧѧط التنفيذيѧѧѧة وأي خطѧѧѧط وبѧѧѧرامج تقرھѧѧѧا وزارة السѧѧѧياحة علѧѧѧى 

  .المستوى الوطني والإقليمي والمحلي

المشاركة المجتمعية بأعمال التنظيم المكاني للتنميѧة السѧياحية والاھتمѧام بتنسѧيق تنظيم  −
  .ةلمبذولة من كافة الجھات المعنيالجھود ا



 ......"التنظيم المكاني للتنمية السياحية في التقسيم الاقليمي و"ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 742

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2017، )5(31المجلد ) العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

صѧѧلاحيات كافيѧѧة للسѧѧلطات الإقليميѧѧة والمجتمعѧѧات المحليѧѧة فѧѧي مراقبѧѧة فعاليѧѧة  مѧѧنح −
  .استخدام الموارد السياحية

الممارسات التقليدية الصديقة للبيئة في استخدام الأراضي للنشاط السياحي؛ مع  تشجيع −
إدراج مبѧѧѧادئ السѧѧѧياحة المسѧѧѧتدامة فѧѧѧي التخطѧѧѧيط علѧѧѧى المسѧѧѧتوى الѧѧѧوطني والإقليمѧѧѧي 

  .يوالمحل

  يةنية الوطحالبعد المكاني الإقليمي في خطط التنمية السيا ادراج  .ب

  .إعداد الخلفية النظرية وأسس العمل بالتخطيط الإقليمي السياحي −

  .في اليمن من البعد المكاني يةحالسياتحليل وتقييم واقع تنمية الموارد  −

  .البحثھذا في  المقترحة التخطيطية السياحيةوالمناطق إعتماد الأقاليم  −

  ).وطني، إقليمي، محلي(بناء ھيكلية تخطيطية وتقسيمات سياحية متدرجة ومتوازنة  −

وقطاعيѧѧة تحѧѧدد القطاعѧѧات ، لأقѧѧاليم السѧѧياحية للمنѧѧاطق وابنѧѧاء ھيكليѧѧة ھرميѧѧة متوازنѧѧة  −
  .اللازمة في كل إقليم

إعѧѧداد خارطѧѧة اسѧѧتعمالات الأراضѧѧي السѧѧياحية فѧѧي الوضѧѧع الѧѧراھن علѧѧى المسѧѧتوى  −
 .تبين توضّع الأنشطة السياحية والخدميةالإقليمي 

تطوير نظام المعلومات السياحية وتفعيل التشريعات والقѧوانين المنظمѧة للاسѧتثمار السѧياحي   .ج
  :من خلال الآتي

قاعدة معلومات سياحية متكاملѧة تعتمѧد علѧى وحѧدات وأنظمѧة وشѧبكات ومھѧارات  بناء −
لسѧѧياحية واحتسѧѧاب العائѧѧدات مدربѧѧة متخصصѧѧة لمѧѧا مѧѧن شѧѧأنه الدقѧѧة فѧѧي المعلومѧѧات ا

  .السياحية وتأثيراتھا

نظѧѧم المعلومѧѧات الجغرافيѧѧة والاستشѧѧعار عѧѧن بعѧѧد فѧѧي : التقنيѧѧات الحديثѧѧة مثѧѧل اسѧѧتخدام −
حفѧѧѧظ وعѧѧѧرض وتخطѧѧѧيط وإدارة اسѧѧѧتثمار المѧѧѧوارد فѧѧѧي الأقѧѧѧاليم والمنѧѧѧاطق السѧѧѧياحية 

  .المقترحة

عѧѧن انفصѧѧال التنميѧѧة التشѧѧريعات السѧѧياحية لضѧѧبط التѧѧأثيرات السѧѧلبية الناتجѧѧة  تفعيѧѧل −
السѧѧياحية عѧѧن البيئѧѧة عبѧѧر القѧѧوانين التѧѧي ينبغѧѧي أن تكѧѧون قابلѧѧة للتجديѧѧد والتطѧѧوير بمѧѧا 

علѧѧى عѧѧدم فقѧѧدان ثقѧѧة المسѧѧتثمرين وعѧѧدم "يضѧѧمن راحѧѧة المѧѧواطن والسѧѧائح ، حرصѧѧا
  .تضارب القرارات التي تسبب خلخلة البنية السياحية

السѧياحية المقترحѧة مقصѧداً سѧياحياً ذا مكانѧة إقليميѧة الأقѧاليم المنѧاطق والعمل على أن تكѧون   .د
ودولية تنمو بشѧكل مسѧتدام، وأن تسѧاھم السѧياحة كصѧناعة إسѧتراتيجية فѧي تحسѧين الميѧزات 
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التنافسѧѧية العامѧѧة للاقتصѧѧاد الѧѧوطني وفѧѧي تحسѧѧين البيئѧѧة الاقتصѧѧادية، ورفѧѧع حѧѧس الضѧѧيافة 
قاليم السѧياحية مѧع تطѧوير وتحسѧين والحفاظ على التراث الوطني، وتحقيق تنمية متوازنة للأ

  :صورة اليمن خارجياً، من خلال
نمو سياحية إقليمية، على أسѧاس التنѧوع والتكامѧل السѧياحي بالاسѧتفادة مѧن  أقطاب بناء −

التركيز على تحقيق تكافؤ مع . الميزة التنافسية لكل إقليم من الأقاليم السياحية المقترحة
لمنѧاطق الجاذبѧة سѧياحياً ريع السياحة بѧين مختلѧف االفرص الاستثمارية في إنشاء المشا

  .باليمن
، والمѧѧؤتمرات، والسѧѧياحة المغѧѧامرات سѧѧياحة: بالسѧѧياحة المتخصصѧѧة مثѧѧل النھѧѧوض −

وسѧѧياحة المسѧѧابقات والمھرجانѧѧات،  والسѧѧياحة الريفيѧѧة العلاجيѧѧة، وسѧѧياحة الصѧѧحراء، 
 .الخ.... 

والقيام بحملات توعية تستھدف التعريѧف  ،السياحة الداخلية وتقديم بدائل محلية تشجيع −
وذلك لتعويض الركود الѧذي  ،بمناطق الجذب السياحي ومميزاتھا ونوعياتھا ومواسمھا

  .يصيب السياحة الخارجية
بѧѧѧالطرق (بمسѧѧѧتوى جѧѧѧودة التسѧѧѧھيلات وخѧѧѧدمات البنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية المتمثلѧѧѧة  الارتقѧѧѧاء −

  .بالمواقع السياحية الواعدة) والصرف الصحي، والصحة والتعليم والكھرباء والمياه
الإقليمѧѧي السѧѧياحي وتѧѧدريب الكѧѧوادر الفنيѧѧة اللازمѧѧة لوضѧѧع سياسѧѧات التخطѧѧيط تأھيѧѧل  −

المكѧѧاني موضѧѧع التنفيѧѧذ وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء القѧѧدرات المؤسسѧѧاتية للأجھѧѧزة السѧѧياحية 
  .الحكومية المركزية والإقليمية والمحلية

ن خطѧѧѧط وزارة السѧѧѧياحة وكافѧѧѧة الѧѧѧوزارات المعنيѧѧѧة بالمشѧѧѧاريع الخدميѧѧѧة بѧѧѧي التنسѧѧѧيق −
وتطبيѧق ) اشبكات ميѧاه وغيرھѧ طرق، كھرباء،(والمرافق العامة ذات الصفة الإقليمية 

  . سياسة النافذة الواحدة
  ية المقترحة وسھولة الوصول إليھاالربط بين الأقاليم السياح  .ـھ

المكاني بين الأقѧاليم والمنѧاطق السѧياحية المقترحѧة مѧن يتم اعداد تصورات لتسھيل الاتصال 
  :الاتي جھة وبين الأقاليم والمناطق السياحية داخل كل اقليم من جھة أخرى،  يشتمل

− ѧѧالي للإقѧѧار الحѧѧدود الانتشѧѧة احѧѧرى الناجمѧѧات الأخѧѧان العلاقѧѧة و بيѧѧياحية المقترحѧѧليم الس
 .عنھا

 .في منطقة نفوذ الإقليم السياحيالمناطق السياحية والمناطق ذات الطابع الخاص  −
المنѧѧѧاطق التخطيطيѧѧѧة السѧѧѧياحية مѧѧѧع المѧѧѧدن والأقѧѧѧاليم الأخѧѧѧرى فѧѧѧي الأقѧѧѧاليم وربѧѧѧط  −

  .الجمھورية

 . ربط الإقليم السياحي مع الموانئ والمطارات والطرق الإقليمية −
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 .ربط الإقليم السياحي مع مناطق الترفيه الواقعة في داخل الإقليم نفسه −
التعريف بعادات وتقاليد المجتمعات الريفيѧة والبدويѧة فѧي الѧيمن للحفѧاظ علѧي التѧراث البيئѧي   .و

المسѧتدامة  السѧياحية التنميѧةوتنشѧيطه لكونѧه أحѧد الѧدعائم الأساسѧية التѧي تسѧتند عليھѧا خطѧة 
  : وذلك من خلال الآتي

 اختيѧارو الأسلوب العلمي في دراسات التقييم البيئي وبحث أسѧاليب الاسѧتغلال استخدام −
   .وتحديد مميزاتھا ومشاكلھا السياحية التنميةمواقع 

تعتمد علي الاتصال المباشر بالبيئة بيئة سياحية  توفيرو، مناطق ترفيھية مفتوحة إنشاء −
  .الطبيعية

  السياحي في اليمن من خلال الآتيرفع كفاءة وفاعلية الترويج والتسويق   .ز
وسѧѧائل  اسѧѧتخدام ، ولعѧѧللمخصصѧѧة للتسѧѧويق والتѧѧرويج السѧѧياحيزيѧѧادة الاعتمѧѧادات ا −

عѧن طريѧق لعѧب دوراً كبيѧراً فѧي ھѧذا المجѧال يالإعلام المرئية والمقروءة والمسѧموعة 
التركيѧز علѧى عѧروض و نشر مقѧالات أو دعايѧة سѧياحية فѧي قنѧوات فضѧائية مشѧھورة 

 .الأماكن الأثريةفي والصورة  ءوضال
 .إلكترونية للجمھورية اليمنيةسياحية إعداد خريطة  −
 [توزيѧع مطبوعѧات سѧياحيةو لجميѧع المѧواطنيننشر الوعي السѧياحي وثقافѧة السѧياحة  −

  .]، الصحافةكتيبات، ملصقات، أفلام إعلانيةخرائط، دليل سياحي، 
 .فѧѧѧتح أسѧѧѧواق جديѧѧѧدة للسѧѧѧياحة اليمنيѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧوق العربيѧѧѧة وسѧѧѧوق أمريكѧѧѧا اللاتينيѧѧѧة −

 .المشاركة في المؤتمرات والمعارض السياحية الدوليةو
، وتأسѧيس مراكѧز ون مѧع الشѧركات السѧياحية العالميѧةإيجاد طرق وأساليب جديدة للتعا −

تقѧوم ) ، وبكين، وبѧرلين، وروماباريس، ولندن، ومدريد(ى مثل في بعض المدن الكبر
 .للسياحة اليمنية الدعايةبأعمال 

والتنظѧѧيم عѧѧن إقامѧѧة مسѧѧابقات وطنيѧѧة ودوليѧѧة فѧѧي فنѧѧون الرسѧѧم والتصѧѧوير  الإعѧѧلان −
  . الفوتوغرافي في بيئات متنوعة

والصѧѧيد البحѧѧري ) الجمѧѧال(سѧѧباقات محليѧѧة واستضѧѧافة سѧѧباقات دوليѧѧة للھجѧѧن  تنظѧѧيم −
  .والدراجات النارية والسيارات

المنتجات اليدوية والصناعات الفخارية من خلال الدعم المالي والفني للعѧاملين  تشجيع −
  . بھا

 .مھرجانات تراثية وفلكلورية وعروض راقصه ومعارض للتراث الشعبي إقامة −
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