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 صيهخ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف اٌٝ ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة 

اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٌٚزؾم١ك رٌه لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبعٍٛثٗ اٌّغؾٟ ػٍٝ 

( سإعبء ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ. ؽ١ش رُ 4( سئ١ظ ارؾبد س٠بػٟ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٚ)12ِٓ ) ػ١ٕخ

( فمشح، ٚأخشٜ 45اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػّذ٠خ. ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ اعزجبٔخ ِغٍمخ اشزٍّذ ػٍٝ )

( رغبإي. ٌّٚؼبٌغخ ث١بٔبد اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اٌزىشاساد ٚإٌغت 29ِفزٛؽخ رىٛٔذ ِٓ )

ظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رّزٍه ٔمبؽ اٌّئ٠ٛخ. ٚأ

لٛح ِٕٙب: الا٘زّبَ ثىلا اٌغٕغ١ٓ، ٚوبفخ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ػٕذ ٚػغ خطخ الارؾبد. وزٌه ِشبسوخ 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ِٚغٍظ اداسح الارؾبد فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد، ِٚٓ ٔمبؽ لٛح الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 

ّج١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ أْ وبفخ ِذسثٟ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٠ؾٍّْٛ شٙبداد رذس٠ج١خ د١ٌٚخ الاٌٚ

ٚاع٠ٛ١خ. وزٌه رؼبٟٔ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٔمبؽ ػؼف 

ِٕٙب: ػؼف ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك، ٚػذَ رٛفش اٌّخزض إٌفغٟ، ٚػذَ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍجؾش 

ؼف اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. ٠ٚٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثؼشٚسح ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌؼٍّٟ. ٚػ

اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ خلاي رشى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ٚاداس٠خ ٌّزبثؼخ ِذٜ ِلائّخ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخطخ 

الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ خظخظخ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ٌض٠بدح اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌلارؾبداد 

 .اٌش٠بػ١خ

الاٌؼبة اٌغّبػ١خ، الاٌؼبة اٌفشد٠خ، الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، اٌٍغٕخ  ًفتبحٍت:انكهًبث ان

 .الاٌّٚج١خ
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Abstract 

This study aimed at analysis the reality of Jordanian Olympic sports 

federations for individual and collective games, The subjects used 

consisted of (12) president Jordanian Olympic sports federations for 

individual games, and (4) collective games, where it was chosen 

deliberate way. As well as the researchers used a closed questionnaire 

included (45) paragraph, and other included (29) open questionnaire. To 

deal with the study sample data researchers used frequencies, 

percentages. The study results showed the individual sports Olympic 

federations, has strengths, including: interest in both sexes and all the age 

groups when developing federation plan. as well as the participation of 

general authority and the Federation Council in the development of the 

management plan for Federation, and all national team coaches have 

international and Asian training certificates of the strengths for collective 

sports game federations. as well as the Jordanian Olympic sports 

federations for individual and collective games suffering from 

weaknesses including: the weakness of the marketing process, and not to 

provide a psychological specialist, and not to providing financial support 

for scientific research, and poor strategic planning. The researcher 

recommends the importance of increase effectiveness of controls by the 

IOC through the formation a technical and administrative committee to 

follow up the annual plan for the Strategic Plan, and the trend towards 

the privatization of sports facilities to increase financial support to sports 

federations. 

Keywords: Collective Games, Individual Games, Federations 

Sports, Olympic Committee. 

 يمذيت انذراست

رؼزجش الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ١٘ئبد ف١ٕخ ٚاداس٠خ ِغزمٍخ، رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ٚاداسح الأٔشطخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، وزٌه رؼًّ ػٍٝ ٔشش اٌش٠بػ١خ اٌزبثؼخ ٌٙب ٚرٌه فٟ اؽبس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

 ,Altungul & Deveciogluاٌش٠بػخ، ٚػّبْ اٌزّض١ً ٌٙب فٟ اٌّشبسوبد اٌخبسع١خ )

ٚفٟ ٘زا اٌّغبي رغؼٝ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاسد١ٔخ اٌٝ سػب٠خ شئْٚ اٌش٠بػخ (. 2015

ػ١خ، ٚاٌؾذ ِٓ شغت الاسد١ٔخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ سٚػ الأزّبء، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌضمبفخ اٌش٠ب

اٌّلاػت، ثبلإػبفخ اٌٝ سػب٠خ اٌٍؼجخ ٚرشغ١غ اٌٙٛا٠خ، ٚرٕظ١ُ الاؽزشاف، ٚرشغ١غ ِشبسوخ 



 213ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخزوٌسبيت عبذ انفتبحأ

 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ,Sports federations system)اٌّشأح، ٚرّض١ً اٌجٍذ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌخبسع١خ راد اٌؼلالخ 

( أْ ِٙبَ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ رشًّ: اربؽخ اٌفشص Aldeks, 2006. ٠ٚش١ش )(2013

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٌّّبسعخ ٘ٛا٠برُٙ اٌش٠بػ١خ، ٚٔشش الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ فٟ ع١ّغ ِذْ ٚلشٜ اٌٍّّىخ، 

ٚرٛع١غ لبػذح الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ ٚرشغ١غ ِّبسعزٙب، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌش٠بػخ الاسد١ٔخ. ٠ٚشرجؾ 

سد رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف، ٚص٠بدح أزبع١خ ٘زٖ الارؾبداد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؼ١مبد ِٕٙب: اٌّٛا

اٌزخط١ؾ، اٌزٕظ١ُ، اٌشلبثخ(، ٚالاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّبد٠خ، ٚاٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ) اٌجشش٠خ

(Darweash, et al. 1996.) 

اْ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٟ٘ الاعبط فٟ اػذاد إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ، ٌٚىٓ ِغ اٌزطٛساد 

ئْٚ اٌخبطخ ثؼًّ اٌّزغبسػخ، ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ، ٚرذٟٔ ػبئذاد اٌزغ٠ٛك، ٚرؼذد ٚارغبع اٌش

الارؾبد، ٚالارغبٖ ٔؾٛ الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ اٌؼًّ، ِّب أػطٝ ارغبع ٍِؾٛظ فٟ 

طلاؽ١بد ٚادٚاس سإعبء ٚاػؼبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، ٚ٘زا ٠زطٍت ِزبثؼخ ٚرم١ُ ِغزّش ٌؼًّ 

الارؾبداد رٍه الارؾبداد ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ افؼً اٌّغز٠ٛبد، ٌزٌه رؼزجش دساعخ ٚالغ 

اٌش٠بػخ ػ١ٍّخ ٘بدفخ رغؼٝ اٌٝ ِؼشفخ ِب رُ أغبصٖ ِمبسٔخ ثخطؾ الارؾبد اٌّٛػٛػخ، 

( Alnsoor, 1990ٚػشٚسح ٍِؾخ لاعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ثشىً ِضبٌٟ. ٠ٚش١ش )

أْ دساعخ ٚالغ اٌّئعغبد ٠ٙذف اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌّئعغخ فٟ اعزغلاي 

ؽخ، ثبلإػبفخ اٌٝ دساعخ ٚالغ الافشاد ِٚذٜ رمذُِٙ، ِٚذٜ فؼب١ٌزُٙ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌّٛاسد اٌّزب

اٌٍّمبح ػ١ٍُٙ، وزٌه ٠ز١ؼ ٌٕب اٌزؤوذ أْ اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ ٠زُ رطج١مٙب، ِب ٠غّؼ ٌٕب ثبرخبر 

( اْ دساعخ اٌٛالغ ٠ؼزجش ؽٍمخ Salem, 1999الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌزؾم١ك الا٘ذاف. ٠ٚش١ش )

١ٍّخ الاداس٠خ اٌّزىبٍِخ، ٠ٚغبػذ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ، ٠ٚغبػذ اعبع١خ فٟ اٌؼ

فٟ اٌزؼشف اٌٝ ِذٜ رؾم١ك الأغبص اٌفؼٍٟ ِمبسٔخ ثبٌخطؾ اٌّٛػٛػخ. ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ 

دساعخ الأؾشافبد ٚالاخطبء خلاي ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز، ِٚمبسٔخ الاداء اٌفؼٍٟ ثبلأداء اٌّغزٙذف ٠غت 

عظ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌزمذ٠شاد اٌزار١خ ثغ١خ ِغبػذح رٍه الارؾبداد فٟ اْ ٠خؼغ لأ

اٌٛطٛي اٌٝ ِٕزخجبد ٚؽ١ٕخ لبدسح ػٍٝ ؽُغٓ رّض١ً اٌٛؽٓ فٟ اٌّؾبفً اٌّخزٍفخ. وزٌه ٠ش١ش 

(Sotiradouet & Shilbury, 2008 أْ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌش٠بػ١خ رزُ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ )

 ه اٌؼ١ٍّخ. فزط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠غت اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػ١ٍّخ عزة اٌلاػج١ٓاٌؼٕبطش اٌّشزشوخ فٟ رٍ

 )ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ لبػذح اٌٙشَ(، صُ اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚرؾغ١ٓ اٌّؼب١٠ش 

اٌشخظ١خ ٌٍّشبسوخ، ٚاخ١شا اٌز١ّض ٚاٌٛطٛي اٌٝ لّخ اٌٙشَ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؼزشف 

ٚػغ اعزشار١غ١بد رشًّ اعب١ٌت ِجزىشح ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ، ثٙب ٚؽ١ٕب ٚد١ٌٚب ٌلأداء. ٚ٘زا ٠زطٍت 

( أْ ِٛاوجخ اٌزطٛساد Altungul & Devecioglu, 2015ٚرٛف١ش الاؽظبئ١بد. ٠ٚشٜ )

ٚاٌّغزغذاد فٟ ِغبي اٌش٠بػخ ٠زطٍت رطج١ك افىبس عذ٠ذح، ٚرٛف١ش دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

( اٌٝ ػشٚسح ٚػغ اعزشار١غ١خ Babacar, 2015) الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٚثشىً ِغزّش. ٠ٚش١ش

ٚاػؾخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ ِغ رؾذ٠ذ ا٘ذافٙب ِضً سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لاعزمطبة 

 اٌجطٛلاد، ٚرؾغ١ٓ الاداء. 
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 أهًٍت انذراست

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ:

دساعخ ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ثبعزّشاس ػشٚسح ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ رٍه الارؾبداد رؼزجش  .1

 ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ فٟ اداسح ِٛاسد٘ب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.

لٍخ اٌذساعبد فٟ اٌّىزجبد اٌؼشث١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ رؾ١ًٍ ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، ٚاٌزٞ  .2

ثذٚسٖ ع١غبػذ رٍه الارؾبداد فٟ اٌزؼشف اٌٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌخًٍ، ٚارخبر 

 الاعشاءاد إٌّبعجخ ٌٍٕٙٛع ثٙب.

ٍمخ ثٛالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاسد١ٔخ ثؤشىبي سل١ّخ، ِّب ٠شفغ ِٓ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد اٌّزؼ .3

 ِٛػٛػ١خ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ٠ٚغبػذ فٟ اطذاس اٌمشاساد اٌّٛػٛػ١خ.

ِغبػذح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ فٟ رم١ُ اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ، ِٚذٜ اٌؾبعخ اٌٝ  .4

 بَ ثٛظبئفٙب.أ٘ذاف عذ٠ذح أٚ رؼذ٠ً ٌٍخطؾ اٌمبئّخ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌم١

 يشكهت انذراست

ِٓ خلاي ِزبثؼخ ٚاؽلاع اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ٔزبئظ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌش٠بػبد اٌّخزٍفخ 

أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ إٌزبئظ ٚالأغبصاد اٌّزؾممخ ٌٙزٖ إٌّزخجبد. ثبلإػبفخ اٌٝ  ٚاٚعذ

ِزبثؼخ اٌجبؽض١ٓ ٌٛالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٚعذ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّشىلاد 

ثذأد رطفٛ ػٍٝ اٌغبؽخ  ث١ٓ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚالارؾبداد اٌزبثؼخ ٌٙب، ِّب أدٜ اٌٝ رجب٠ٓ فٟ 

بد إٌظش ث١ٓ الاؽشاف اٌّخزٍفخ، ِٚمبؽؼخ ثؼغ الأذ٠خ ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ إٌّزغجخ ا١ٌٙب ٚعٙ

ٚاطجؼ ٕ٘بن اوضش ِٓ أرؾبد ٌٕفظ اٌٍؼجخ. وزٌه ِٓ خلاي إٌّبلشبد اٌزٟ رّذ ِغ ثؼغ ِذسثٟ 

رجب٠ٓ فٟ ٚعٙبد إٌظش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼ١مبد اٌزٟ  ْٛٚاداسٞ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٚعذ اٌجبؽض

ؼضٞ رٌه اٌٝ شؼ الاِىبٔبد اٌّب١ٌخ ٚػؼف ي دْٚ رؾم١ك الأغبصاد اٌش٠بػ١خ، فجؼؼُٙ ٠  رؾٛ

خطؾ اٌزغ٠ٛك، ٚاٌجؼغ ٠ؼضٞ رٌه اٌٝ ػؼف الاداسح فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚاخشٜ 

رؼضٞ رٌه اٌٝ غ١بة اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚػؼف اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ، ٚػٍٝ 

شؼ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٠ّىٓ رؾم١ك الأغبصاد اٌش٠بػ١خ ٌىٓ  أٔٗ ِغ ٌجؼغ اٌطشف الاخش ٠شٜ ا

الاِش ٠زطٍت الا٘زّبَ ثٕمبؽ اٌؼؼف ٚرظؾ١ؼ الأؾشافبد ػٓ اٌخطخ اٌّٛػٛػخ. ٠ٚشٜ 

اٌجبؽضْٛ اْ دساعخ ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ رؼزجش ػشٚسح  ٌّب رٛاعٗ ِٓ رؾذ٠بد رزطٍت سفغ 

الأعجبة ٌزؤلٍُ ِغ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. ٌّٚضً ٘زٖ ِغزٜٛ ادائٙب ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب ا

مذ٠ُ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ دل١مخ ػٓ ٚالغ الارؾبداد زلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٌٚغ١ش٘ب 

اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ثؼ١ذا ػٓ اٌزمذ٠شاد اٌزار١خ؛ لاْ إٌٙٛع ثّغزٜٛ ٘زٖ الارؾبداد 

 غٛأت اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رغبُ٘ فٟ فؼب١ٌخ اداسح ِٛاسد٘ب.٠زطٍت اٌزشو١ض ػٍٝ وبفخ اٌ
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 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اهذاف انذراست

 ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف اٌٝ: 

ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ )اٌزب٠ىٛٔذٚ، اٌغٛدٚ،  .1

اٌغّجبص، اٌّلاوّخ، اٌّظبسػخ، اٌغجبؽخ، اٌؼبة اٌمٜٛ، سفغ الاصمبي، اٌش٠شخ اٌطبئشح، 

 .اٌّجبسصح، وشح اٌطبٌٚخ، اٌفشٚع١خ(

ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ )وشح اٌمذَ، وشح اٌغٍخ، وشح  .2

 .اٌطبئشح، وشح ا١ٌذ(

 تسبؤلاث انذراست

 ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ: 

الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ )اٌزب٠ىٛٔذٚ، اٌغٛدٚ، ِب ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ  .1

اٌّلاوّخ، اٌّظبسػخ، اٌغجبؽخ، اٌؼبة اٌمٜٛ، سفغ الاصمبي، اٌش٠شخ اٌطبئشح، اٌغّجبص، 

 اٌّجبسصح، وشح اٌطبٌٚخ،  اٌفشٚع١خ(.

ِب ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ )وشح اٌمذَ، وشح اٌغٍخ،  .2

 شح، وشح ا١ٌذ(.وشح اٌطبئ

 انتعزٌف بًصطهحبث انذراست

٘ٛ الارؾبد الاسدٟٔ ٌلأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌّؼزّذح ٚاٌّذسعخ فٟ اٌذٚساد  الاتحبد الاونًبً:

 Jordanian Olympic)الاٌّٚج١خ ٚاٌؼؼٛ فٟ ارؾبد دٌٟٚ رؼزشف ثٗ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ اٌذ١ٌٚخ

Committee System, 2008()(JOCS. 

رطج١ك الارؾبداد ٌلإعشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌّخزٍفخ، ٚاٌّشرجطخ ثزؾم١ك  : ِذٜوالع الاتحبداث

)اٌزغ٠ٛك، رٛع١غ لبػذح اٌٍؼجخ، رٛظ١ف اٌجؾش اٌؼٍّٟ، فؼب١ٌخ الاداسح، ِغبساد  الأغبصاد

 طشف اٌّٛاصٔخ، رٛظ١ف ػٍُ إٌفظ( )رؼش٠ف اعشائٟ(.

)رؼش٠ف  رؾبد٘ٛ سئ١ظ ِغٍظ اداسح الارؾبد ١ٌٚظ اٌشئ١ظ اٌفخشٞ ٌلا رئٍس الاتحبد:

 اعشائٟ(.

 يجبلاث انذراست

اٌّغبي اٌجششٞ: رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ  .1

 الأسد١ٔخ.

 .30/1/2016 -1/12اٌّغبي اٌضِبٟٔ: رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ  .2
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 3)32انًجهذ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( 

ع١ٕخ اٌؾغ١ٓ  –الاٌّٚج١خ اٌّغبي اٌّىبٟٔ: رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ  فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ  .3

 ٌٍشجبة.

 انًشببهت وانًزتبطتانذراسبث 

( ثذساعخ ٘ذفذ ٌٍزؼشف اٌٝ اٌّؼب١٠ش الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌزم١ُ اداء Asilh, 2006لبَ )

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ فٟ الاسدْ، وزٌه اٌزؼشف اٌٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ الارؾبداد فٟ وً ِؼ١بس 

رٌه اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبعٍٛثٗ اٌّغؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّمذِخ. ٌٚزؾم١ك 

ِٓ اػؼبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػّذ٠خ. ٚاعزخذَ 

( ِؾبٚس. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ 9)( فمشح 115ٚرىٛٔذ ِٓ ) اٌجبؽش الاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ ٚاٌزٟ

ِٓ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاسد١ٔخ ٚرذٔٝ  اٌذساعخ اٌٝ ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذِخ

ػبئذاد الارؾبد ِٓ اٌزغ٠ٛك اصش عٍجبً ػٍٝ رؾم١ك خطؾ ٚثشاِظ ٚأشطخ رٍه الارؾبداد، 

ثبلإػبفخ اٌٝ غ١بة ٚاػؼ ٌشلبثخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌلارؾبداد، وزٌه غ١بثٙب 

ب، ٚرذٟٔ اػذاد ِشاوض اٌٛاػذ٠ٓ اٌزبثؼخ ٌزٍه الارؾبداد. ػٓ اٌزخط١ؾ لأػّبي الارؾبداد ٚأشطزٙ

٠ٚٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚص٠بدح ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ 

 ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ.

( دساعخ ٘ذفذ ٌٍزؼشف اٌٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ Sotiradouet & Shilbury, 2008)ٚاعشٜ 

ؾذ٠ذ اٌؼٕبطش اٌّشزشوخ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ. ٚاػزّذ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اٌش٠بػ١خ فٟ اعزشا١ٌب ِٓ خلاي ر

اٌّىبرت الاؽظبئ١خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاػؼبء ِغٍظ الاداسح  وّظذس اعبعٟ 

ٌٍج١بٔبد. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اْ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠غت اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػ١ٍّخ عزة 

ٌٙشَ(، صُ اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚرؾغ١ٓ اٌّؼب١٠ش )ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ لبػذح ا اٌلاػج١ٓ

اٌشخظ١خ ٌٍّشبسوخ، ٚاخ١شا اٌز١ّض ٚاٌٛطٛي اٌٝ لّخ اٌٙشَ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؼزشف 

ثٙب ٚؽ١ٕب ٚد١ٌٚب ٌلأداء. وزٌه لا ثذ ِٓ ٚػغ اعزشار١غ١بد رشًّ اعب١ٌت ِجزىشح ٌزط٠ٛش 

اعشاء اٌذساعبد اٌط١ٌٛخ ٌم١بط  اٌش٠بػخ، ٚرٛف١ش الاؽظبئ١بد. ٠ٚٛطٟ اٌجبؽضْٛ ثؼشٚسح

 ِذٜ اٌزمذَ فٟ ر١ّٕخ اٌش٠بػخ.

٘ذفذ ٌٍزؼشف اٌٝ اٌٛعبئً  ( ثذساعخ& Zureigat , 2014 Abdel-Fattahٚلبَ )

ٚالإعشاءاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ الأسد١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش سإعبء 

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأٌّٚج١خ الاسد١ٔخ، ر١ّٙذا ٌزمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍٛعبئً ٚالإعشاءاد 

ٚعٙخ ٔظش سإعبء الارؾبداد  اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٞ ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ الأسد١ٔخ ِٓ

( 18اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ. ٚأعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤعٍٛثٗ اٌّغؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

سئ١ظ ارؾبد س٠بػٟ اٌّٚجٟ، ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػّذ٠خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن 

ٖ الإعشاءاد ٚاٌٛعبئً ِٛافمخ ثذسعخ ِشرفؼخ ٌشإعبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الأٌّٚج١خ ػٍٝ ٘ز

ٚاٌزٟ ِٓ شبٔٙب رط٠ٛش اٌش٠بػخ الأٌّٚج١خ الاسد١ٔخ . وزٌه ؽظً إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ رمذ٠ش 

ِشرفغ ِٓ سإعبء الارؾبداد الاٌّٚج١خ الأسد١ٔخ. ٠ٚٛطٟ اٌجبؽضبْ ثؼشٚسح رجٕٟ إٌّٛرط 
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 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٚعٙبد ٔظش أخشٜ  اٌّمزشػ ٌّؼب١٠ش اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ الأسد١ٔخ. ٚاعشاء دساعبد ِشبثٙخ رزٕبٚي

 وؤعبرزح و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ. 

( دساعخ ٘ذفذ اٌٝ ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ Altungul & Devecioglu, 2015ٚاعشٜ )

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ فٟ رشو١ب رجؼب ٌلأعب١ٌت الاداس٠خ اٌّغزخذِخ، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاٌّؼذاد 

اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ٚاٌجشِغ١بد اٌّغزخذِخ. ٌٚزؾم١ك رٌه اعزخذَ

( ِٛظف فٟ رٍه الارؾبداد اٌش٠بػ١خ. ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ الاعزجبٔخ 325( ِذ٠ش ٚ )130ِٓ )

وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رطج١ك اٌمغُ الاٚي ِٕٙب ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٚاٌمغُ 

فٟ رٍه الارؾبداد. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ  اٌضبٟٔ ٌٍزؼشف اٌٝ الاعب١ٌت الإداس٠خ اٌّجزىشح

%( ِٓ ػ١ٍّبد الاثزىبس ِمزظشح ػٍٝ الزٕبء ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌجشِغ١بد، ٚػذَ رٛفش 80)

اعب١ٌت اداس٠خ ِجزىشح ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌٝ ػؼف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. ٠ٚٛطٟ اٌجبؽضبْ ثؼشٚسح 

 ِغزّش ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد. رطج١ك افىبس عذ٠ذح، ٚرٛف١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثشىً

( ثذساعخ ٘ذفذ ٌٍزؼشف اٌٝ سإ٠خ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ Babacar, 2015ٚلبِذ )

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ارخبر ٔظبَ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ وؤؽذ اٌجذائً ٌٕظبَ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي 

. ٌٚزؾم١ك رٌه رٕبٌٚذ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ، وزٌه رٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٘زا إٌظبَ

( ِٓ اٌخجشاء فٟ الالزظبد، ٚاػؼبء ِغٍظ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ، ٚاوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌزشث١خ 40اٌجبؽضخ )

اٌش٠بػ١خ ٚل١بد١٠ٓ فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اِىب١ٔخ رطج١ك ٘زا 

٠ّٚىٓ رجٕٟ ٘زا إٌظبَ إٌظبَ ٌزؾم١ك عٛدح ػب١ٌخ، ِٚٛاطفبد د١ٌٚخ فٟ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ. 

ثغجت إٌمض فٟ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ِٓ اٌؾىِٛخ، ٚشؼ اٌّٛاسد، ٚاسرفبع اٌزىب١ٌف. ٚرٛطٟ 

اٌجبؽضخ ثؼشٚسح ٚػغ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخظخظخ ِغ رؾذ٠ذ ا٘ذافٙب ِضً 

 سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لاعزمطبة اٌجطٛلاد، ٚرؾغ١ٓ الاداء. 

 اجزاءاث انذراست

: لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبعٍٛثٗ اٌّغؾٟ، ٚرٌه ٌّلاءِزٗ انًُهج انًستخذو

 ؽج١ؼخ اٌذساعخ ٚا٘ذافٙب.

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ الاسد١ٔخ يجتًع انذراست: 

 .(Jordanian Olympic Committee) (22ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ  ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( سإعبء ٌلارؾبداد الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة 4رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )عٍُت انذراست: 

( سئ١ظ ٌلارؾبداد الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ، ٚرُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػّذ٠خ، 12اٌغّبػ١خ، ٚ)

 ( رٛط١ف ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.1ٚاٌغذٚي )
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 .رٛط١ف ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ (:2) جذول

اتحبداث الانعبة 

 انجًبعٍت
 رؤسبء 2 كزة انمذو،  كزة انسهت، كزة انطبئزة، كزة انٍذ

ارؾبداد الاٌؼبة 

 اٌفشد٠خ

اٌزب٠ىٛٔذٚ، اٌغٛدٚ، اٌّلاوّخ، اٌّظبسػخ، اٌغجبؽخ، اٌؼبة 

اٌمٜٛ، سفغ الاصمبي، اٌش٠شخ اٌطبئشح، اٌغّجبص، اٌّجبسصح، وشح 

 اٌطبٌٚخ، اٌفشٚع١خ.

 سئ١ظ 12

 أداوث انذراست

اٌجبؽضْٛ الاعزجبٔخ وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اعزخذَ  :أٚلا

 ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌزظ١ُّ الاعزجبٔخ:

الاؽلاع ػٍٝ ثؼغ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚالغ الارؾبداد  .1

 ;Asilh, 2006; Sotiradouet & Shilbury, 2008)اٌش٠بػ١خ وذساعخ 

Altungul & Devecioglu, 2015). 

 (.(federations system, 2013، ٚ (JOCS, 2008)الاؽلاع ػٍٝ لبْٔٛ ٚٔظبَ  .2

 رؾذ٠ذ فمشاد الاعزجبٔخ اٌزٟ رذٚس ؽٛي ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ. .3

ِٕبعجخ ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ  ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ  .4

 (.6فمشاد الاعزجبٔخ ٚػذدُ٘ )

اعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ؽٍجٙب اٌّؾىّْٛ ٌزىْٛ اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌلأداح، ٚاٌزٟ رىٛٔذ  .5

 ( فمشح، رؾًّ الاعبثخ ثٕؼُ أٚ لا. 45)

 ( ٠ٛػؼ رٌه. 1( رغبإي، ٚاٌٍّؾك)29ٚاٌزٟ شٍّذ ػٍٝ ): اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ :صب١ٔب

ٚرُ اػزّبد اٌزذس٠ظ اٌخّبعٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌغغلاد ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ: :صبٌضب

 ( ٠ٛػؼ رٌه. 2لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌغذٚي )

 .رٛط١ف ٌزذس٠ظ اٌؾىُ ػٍٝ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ (:1)جذول 

 انذرجت انُسبت انًئىٌت انتذرٌج انزلى

 ِٕخفغ عذا 35.89الً  1.799 -1 1

 ِٕخفغ 51.89 – 35.9 29599 -1.80 2

 ِزٛعؾ 67.89 – 51.9 3.399 -2960 3

 ِشرفغ 83.89 – 67.9 4.199 -3.40 4

 ِشرفغ عذا 100 – 83.90 5 - 4.20 5
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 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نلاستببَتانًعبيلاث انعهًٍت 

رُ اعزخذاَ طذق اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي ػشع الاعزجبٔخ  ٚرغبإلاد اٌّمبثٍخ : صذق الأداة .2

اٌذوزٛساٖ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػذدُ٘ ػٍٝ ٔخجخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ ِٓ ؽٍّخ شٙبدح 

( ٌغشع الاعزئٕبط ثشأ٠ُٙ ؽٛي فمشاد الاعزجبٔخ، ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِٓ ؽ١ش 6)

 ط١بغزٙب ِٕٚبعجزٙب ٌٍذساعخ ٚأعشاء اٌزؼذ٠ً أٚ اٌؾزف أٚ اػبفخ ثؼغ اٌفمشاد.

ٌٙب ثبعزخذاَ  ٌٍزؾمك ِٓ صجبد الاعزجبٔخ، لبَ اٌجبؽضْٛ ثؾغبة ِؼبِلاد اٌضجبد: الأداةثببث  .1

( 3ِؼبًِ الاسرجبؽ ِٓ خلاي رطج١ك ادارٟ اٌذساعخ ٚاػبدح رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

( ٠َٛ. ٚثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ 15ارؾبداد غ١ش اٌّٚج١خ ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ ثفبسق صِٕٟ )

( ٌٍّمبثٍخ اٌشخظ١خ، ٚرؼىظ ٘زٖ اٌم١ّخ دسعخ 0.93ٌلاعزجبٔخ، ٚ) )0.86ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ )

 اسرجبؽ ِشرفؼخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ صجبد ٚاعزمشاس أداح اٌذساعخ.

 انبٍبَبثخطىاث جًع 

ثؼذ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثذأ اٌجبؽضْٛ ثزٛص٠غ الاعزج١بٔبد ٚاعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚفك 

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 اٌؾظٛي ػٍٝ وزبة رغ١ًٙ ِّٙٗ ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ لجً اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ. .1

اٌشعّٟ ٌلارؾبداد الاٌّٚج١خ ثغ١خ رؼجئخ الاعزجبٔخ ٚاعشاء اٌّمبثٍخ رُ ص٠بسح اٌّٛلغ  .2

 اٌشخظ١خ.

رُ رؼجئخ الاعزجبٔخ ِٓ لجً سئ١ظ الارؾبد ٚاعشاء اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِؼٗ، ٚفٟ ؽبٌخ رؼزس  .3

 ا١ِٓ اٌغش أٚ ٔبئت اٌشئ١ظ ثزٌه.ِمبثٍخ اٌشئ١ظ لبَ 

شاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ، رُ عّغ الاعزج١بٔبد ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّزّضٍخ ثبعزغبثخ أف .4

 ( اعزجبٔخ. 22ٚػذد٘ب )

 انًعبنجت الإحصبئٍت

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ اعزغبثبد لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ػٍٝ 

 اعزٛفذ ششٚؽ الإعبثخ.

 عزض ويُبلشت انُتبئج

ش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ِب ٘ٛ ٚالغ الارؾبداد اٌ نلإجببت عٍ انتسبؤل الاول وانذي ٌُص عهى:

الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ )اٌزب٠ىٛٔذٚ، اٌغٛدٚ، اٌّلاوّخ، اٌّظبسػخ، اٌغجبؽخ، اٌؼبة اٌمٜٛ، 

سفغ الاصمبي، اٌش٠شخ اٌطبئشح، اٌغّجبص، اٌّجبسصح، وشح اٌطبٌٚخ، اٌفشٚع١خ(. لبَ اٌجبؽضْٛ ثؾغبة 

( رٛػؼ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ 1،2،3) ٚالاشىبي اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

( رٛػؼ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ الارؾبداد 4،5،6، ٚالاشىبي )رؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خالا

 اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ.
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 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ (:2)شكم 

الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رشاػٟ %( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 83.33( أْ )1) ٠ج١ُٓ اٌشىً

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد رشاػٟ وبفخ  91.67فٟ خطزٙب ولا اٌغٕغ١ٓ ِٓ اٌلاػج١ٓ، وزٌه اْ )

اٌفئبد اٌؼّش٠خ. ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح لبػذح اٌٙشَ ِٓ ؽ١ش ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠ؾزبط ( ٚاٌزٟ اشبسد اٌٝ أْ Sotiradouet & Shilbury, 2008دساعخ )

ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ  (JOCS, 2008)( ِٓ 5) اٌٝ ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ، وزٌه رزفك ِغ اٌّبدح

رط٠ٛش اٌش٠بػخ الاسد١ٔخ ثبٌزؼبْٚ ِغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً فٟ اخز١بس 

ٌٝ أْ ع١ّغ ( ا1) اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌٍّّىخ فٟ اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ. وزٌه ٠ش١ش اٌشىً

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٌذ٠ٙب ِٙبَ ِؾذدح ٌىً ِٕظت فٟ الارؾبد ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب 

ػٍٝ ػًّ الارؾبد ِٓ خلاي رؾم١ك ا٘ذاف الارؾبد، ٚاٌّغبػذح فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ. وزٌه رغؼٝ 

اٌٛؽ١ٕخ،  %( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌٝ اٌزم٠ُٛ اٌذٚسٞ ٌٕزبئظ ِٕزخجبرٙب91.67)

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد رغؼٝ اٌٝ اٌزم٠ُٛ اٌذٚسٞ ٌٍغٙبص اٌفٕٟ ٌٍّٕزخجبد اٌٛؽ١ٕخ 83.33ٚ)

٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ رٌه ٠غبُ٘ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب  ٚاداء اٌؾىبَ.

خلاي فٟ اٌش٠بػخ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ ػٍَٛ اٌزذس٠ت ٚاٌّغزغذاد فٟ لٛا١ٔٓ اٌٍؼجخ ِٓ 

 اوزشبف ِغئ١ٌٚخ الاؽشاف ٚارخبر الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ. 
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 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ (:1)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٌذ٠ٙب 83.33( أْ )2) ٠ج١ُٓ اٌشىً

اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض ِٓ أُ٘ الاعجبة اٌزٟ رض٠ذ ِٓ ٌٛائؼ ِٕظّخ ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفآد، ٚرؼزجش 

%( ِٓ ٘زٖ 83.33ِشبسوخ اٌفشق اٌش٠بػ١خ ٌٍّشبسوخ فٟ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ. وزٌه اْ )

 ,Alarbee) الارؾبداد رٛظف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛش اػّبٌٙب الإداس٠خ. ؽ١ش ٠ش١ش

ٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚثبٌزبٌٟ ( اٌٝ اْ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ؾغٓ ِٓ الاداء ا2012

سفغ ِغزٜٛ الاداء اٌّئعغٟ، ِّب ٠غبػذ رٍه الارؾبداد ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب ثشىً اعشع ٚعٛدح 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رمَٛ 91.67( اٌٝ أْ )2) زٌه ٠ش١ش اٌشىًػب١ٌخ. و

%( ِٕٙب رغؼٝ لاخز١بس 100)ثؼمذ دٚساد رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش ٌٍّذس٠ٓ ٚاٌؾىبَ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚ

اٌٝ أْ رٌه  .Gould, et al) 1999ِذسثٟ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٚفك اعظ ػ١ٍّخ. ؽ١ش ٠ش١ش )

٠ؼزجش ػشٚسح ػٍٝ اػزجبسٖ ِٓ ػٛاًِ إٌغبػ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذػُ اٌؼٍّٟ ٌُٙ، ِٓ خلاي 

 ؼذٌخ فٟ اٌٍؼجخ،ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌغذ٠ذح ٚاٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػٍُ اٌزذس٠ت ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّ

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌٝ اششان ِٕزخجبرٙب اٌٛؽ١ٕخ فٟ 91.67وزٌه رغؼٝ )

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد رغؼٝ اٌٝ أششان ِٕزخجبرٙب فٟ 83.33اٌّؼغىشاد اٌزذس٠ج١خ، ٚ)

اٌٝ أ١ّ٘خ رٌه ٚاػزجبسٖ  Barke et al. 2003)ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠ش١ش ) اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ.

ٚؽغش الاعبط ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ ِٓ خلاي رؼض٠ض ِىبٔخ اٌش٠بػخ ٚرٛف١ش اٌفشص ػشٚسح 

ٌٍّشبسوخ فٟ اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ فؼب١ٌخ خطؾ اٌزذس٠ت ِّب ٠ٕؼىظ 

%( ِٓ رٍه الارؾبداد ِٕزخجبد ٚؽ١ٕخ ٌىبفخ اٌفئبد 83.33) ا٠غبثب ػٍٝ الاسرمبء ثبلأداء. ٠ٚٛفش

 ذ ػٍٝ اعزّشاس٠خ سفذ إٌّزخت الاٚي ثبٌلاػج١ٓ.اٌؼّش٠خ ِّب ٠غبػ
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 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ (:3)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٌذ٠ٙب 83.33( أْ )3) ٠ج١ُٓ اٌشىً

%( ِٓ ؽىبَ 83.33ػذد وبف ِٓ اٌؾىبَ ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رطٛس اٌٍؼجخ. وزٌه اْ )

ِٚذسثٟ رٍه الارؾبداد رمذَ خطخ ػًّ ع٠ٕٛخ. ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ اْ رٍه اٌخطؾ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش 

ٚالأزبع١خ ٌُٙ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رط٠ٛش اٌٍؼجخ، وّب رغبػذ ػٍٝ  اٌخجشح الأزبع١خ ٚاٌزؾى١ّخ

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 83.33( اٌٝ أْ )3) زٌه ٠ش١ش اٌشىًرغبٚص اٌّؼ١مبد اصٕبء اٌؼًّ. و

ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رمَٛ ثّزبثؼخ اٌلاػج١ٓ اصٕبء اٌزؤ١ً٘ ِٓ الاطبثبد اٌش٠بػ١خ، ٚ٘زا ٠ٛفش اٌذػُ 

٠غبػذ فٟ ػٛدح اٌلاػت اٌٝ اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ ثؤعشع ٚافؼً ٚلذ ِّىٓ. وّب  الاعزّبػٟ اٌزٞ

%( ِٓ ِذسثٟ ِٕزخجبد رٍه الارؾبداد ٠ؾٍّْٛ شٙبداد رذس٠ت 100( اٌٝ أْ )٠3ظٙش اٌشىً )

اٌٝ أْ رٌه ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد (Brinsky, 2002) د١ٌٚخ اٚ اع٠ٛ١خ ٕٚ٘ب ٠ش١ش 

اٌّخزٍفخ ٌٍّذسث١ٓ ِٕٚٙب اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌمذسح ػٍٝ ٔمٍٙب اٌٝ اٌلاػج١ٓ ثٛعبئً ٚؽشق رذس٠ت 

ع١ٍّخ، وزٌه رغبػذ ػٍٝ اعزخذاَ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚع١ٍّخ. وزٌه رٛفش 

ٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ رٌه ٠ؼًّ %( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ عغلاد ٚسل١خ ٚا100)

 ػٍٝ ص٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٘زٖ الارؾبداد ِٓ خلاي رغ١ًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚؽفظٙب ثطش٠مخ ع١ٍّخ. 
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 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ (:2)شكم 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ %( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ رشبسن 50( أْ )4) ٠ظٙش ِٓ اٌشىً

فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد، ٚأؾظبس ػٍّٙب فٟ اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌخطخ اٌّمذِخ ِٓ ِغٍظ اداسح 

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد لا ٠شبسن ع١ّغ اػؼبء ِغٍظ الاداسح فٟ 58.33الارؾبد. وزٌه اْ )

ٚػغ خطخ الارؾبد، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌٝ ػذَ رٛفش اٌزخظظ١خ )اٌٍؼجخ( ػٕذ ثؼغ اػؼبء 

ئخ اٌؼبِخ ِٚغٍظ الاداسح، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ػذَ رٛفش اٌٛلذ اٌىبفٟ ػٕذ ٘ئلاء ا١ٌٙ

( اٌٝ ػؼف اششان ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ فٟ اػّبي الارؾبد. Asilh, 2006الاػؼبء. ٚرزفك ِغ دساعخ )

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رؼزّذ ػٍٝ 33.33( اٌٝ أْ )4) ٠ش١ش اٌشىً وزٌه

 Action%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ػٍٝ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ )66.67طؾ الاعزشار١غ١خ ث١ّٕب ٠ؼزّذ )اٌخ

plan ٚ٘زا لا ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ِٓ خلاي خذِخ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخطخ )

اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ  Ghalibi & Idriss, 2007)) الاعزشار١غ١خ. ٕٚ٘ب ٠ش١ش

ظً ػظش اٌؼٌّٛخ ٚػؼف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ٚٔمض الاِىبٔبد ٚاٌّٛاسد، 

ٚ٘زا اٌزخط١ؾ ٠غبػذ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ػًّ افؼً ٚرٛع١ٗ ؽبلبرٙب ثشىً أِضً ٌؼّبْ 

ٖ الارؾبداد لا رٛظف ( اٌٝ أْ ٘ز4ػًّ ع١ّغ افشاد٘ب ٔؾٛ ٘ذف ِؼ١ٓ. وّب ٠ظٙش اٌشىً )

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزط٠ٛش اػّبٌٙب، ٚلا رخظض أٞ ِجٍغ ِبدٞ ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٠ٚؼزجش اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌمبػذح الاعبع١خ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب وبفخ ِؾبٚس اٌز١ّٕخ ثؤشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب 

ٟ فٟ رٛف١ش اٌش٠بػخ. ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌٝ ػؼف ١ِضا١ٔخ رٍه الارؾبداد ٚػذَ اٌغؼ

ِظبدس اػبف١خ ٌٍز٠ًّٛ ِٓ خلاي اعزمطبة عٙبد ٌشػب٠خ رٍه الأشطخ اٌش٠بػ١خ ، ٚ٘زا لا ٠زفك 

%( 44.6) ( وزٌه رٕفك ٘زٖ الارؾبداد(federations system, 2013( ِٓ ٔظبَ 26ٚاٌّبدح )

زٍه ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٌٓ ١ِضا١ٔزٙب ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت. ِ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 3)32انًجهذ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( 

الارؾبداد ِٕٚٙب سٚارت اٌّٛظف١ٓ، ثذي اعزّبػبد، ؽؼٛس اعزّبػبد سع١ّخ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً 

 ػٍٝ رط٠ٛش أداء إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزّض١ً اٌّششف ٌٍٛؽٓ. 

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ (:4)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ  رؼمذ دٚساد 41.67( اٌٝ أْ )5) ٠ش١ش اٌشىً

ٌزؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚ٘زا ِئشش اٌٝ ػؼف ثؼغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

 & Altungul)ٚ٘زا لا ٠زفك ٚدساعخ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغخ اٌش٠بػ١خ، 

Devecioglu, 2015)  اٌٝ أْ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠زطٍت رٛف١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رش١ش

%( ِٓ ٘زٖ 41.67ثشىً ِغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد ٚاٌزطٛساد. وزٌه اْ )

%( ِٓ رٍه الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 50الارؾبداد ٠خظظْٛ ِذسة ِغزمً ٌىً فئخ ػّش٠خ. ٚأْ )

ٌّزبثؼخ الاِٛس اٌظؾ١خ ج١ت ِخزض ٠زٛفش ٌذ٠ٙب ِذسث١ٓ ِؾ١١ٍٓ ِئ١ٍ٘ٓ، وزٌه لا ٠ٛعذ ؽ

ٚلا ٠زٛفش ِخزض ٔفغٟ فٟ رٍه الارؾبداد. ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ، ٌلاػج١ٓ، 

أٚ ٌؼذَ لٕبػخ ثؼغ الاداساد ثغذٜٚ الاػذاد إٌفغٟ ٚرؤص١شٖ الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ. ٚػذَ 

خ اٌّئ٠ٛخ ٌٍض٠بدح فٟ اػذاد رٛفش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.  ٚثٍغذ إٌغج

%( ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أخفبع فٟ اػذاد ِشاوض اٌٛاػذ٠ٓ اٌزبثؼخ ٌجؼغ 8) اٌلاػج١ٓ

الارؾبداد، وزٌه أخفبع اٌؾٛافض فٟ رٍه اٌش٠بػبد، ٚػذَ رشغ١غ الاً٘ ٌّّبسعخ ثؼغ 

٠ت وزٌه %( ِٓ رٍه الارؾبداد ٠زٛفش ٌذ٠ٙب طبٌخ، ٚلبػخ خبطخ ٌٍزذس42اٌش٠بػبد. ٚأْ )

ٚرش١ش دساعخ  ( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ٠زٛفش ٌذ٠ٙب ِشوض خبص ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ.33.33)

(Sotiradouet & Shilbury, 2008 أْ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌش٠بػخ ص٠بدح اٌّلاػت ٚاٌّشافك )

 ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح أػذاد لاػجٟ إٌخجخ، وزٌه ٠غبػذ فٟ ص٠بدح أػذاد اٌّشبسو١ٓ. 

41.67 41.67 50 

0 0 8 

42 
33.33 

0
20
40
60
80

100

 انُسبت انًئىٌت نُمبط انضعف نلاتحبداث انزٌبضٍت

 النسبة المئوية



 234ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخزوٌسبيت عبذ انفتبحأ

 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 .اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خرٛط١ف ٌٕمبؽ  (:4)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌذ٠ٙب ٌغٕخ 8.33( اٌٝ أْ )6) ٠ش١ش اٌشىً

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ٌذ٠ٙب خطخ رغ٠ٛك فؼبٌخ، ٚأْ 8.33ِزخظظخ فٟ اٌزغ٠ٛك. وزٌه اْ )

%( ِٓ رٍه الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌذ٠ٙب ػؼٛ ِزخظض فٟ اٌزغ٠ٛك. ٚ٘زا ٠زفك ِغ 8.33)

ػبئذاد اٌزغ٠ٛك ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ِّب  ٚاٌزٟ اشبسح اٌٝ رذAsilh, 2006ٝٔ) )دساعخ 

أؼىظ عٍجبً ػٍٝ رؾم١ك خطؾ ٚثشاِظ ٚأشطخ رٍه الارؾبداد. ٚ٘زا ٠زطٍت اٌجؾش ػٓ ٚعبئً 

ِجزىشح فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌش٠بػخ ثغ١خ ص٠بدح أظبس اٌٍؼجخ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّبدٞ ٌٙب. ٕٚ٘ب 

شطخ اٌشئ١غخ ٚاٌّّٙخ لأٞ ِٕظّخ عٛاء ( اٌٝ أْ اٌزغ٠ٛك ٠ؼزجش أؽذ الا٠Nasser, 2007ٔش١ش )

وبٔذ س٠بػ١خ أَ لا، ٚرؼزجش خطخ اٌزغ٠ٛك ِٓ اٌٚٝ اٌخطؾ اٌزٟ ٠غت أْ رجذأ ثٙب إٌّشآد 

اٌش٠بػ١خ، ٚاطجؼ اٌزغ٠ٛك أوضش أ١ّ٘خ فٟ ِغزّؼٕب اٌّؼبطش ٚرٌه ِغ رطٛس ٚعبئً الارظبي 

ت الزظبد٠خ. ٚثٍغذ إٌغجخ ٚا٘زّبَ إٌبط ثبٌش٠بػخ ٚاٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ ِٚب رؾممٗ ِٓ ِىبع

( اٌٝ ػذَ رٛفش 6%(. وزٌه ٠ش١ش اٌشىً )13.46الارؾبد )٠خ ٌزّض١ً اٌّشأح فٟ ِغٍظ اداسح اٌّئٛ

( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رجٕٟ Babacar, 2015ِشبس٠غ خبطخ رذػُ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚفٟ ٘زا اٌّغبي رش١ش )

ِٚٛاطفبد د١ٌٚخ فٟ رٍه ٔظبَ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّٕشآد اٌش٠بػ١خ ٚرٌه ٌزؾم١ك عٛدح ػب١ٌخ 

إٌّشآد، ٚرٌه ثغجت إٌمض فٟ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚغ١بة خطؾ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبٌخ ٚاسرفبع اٌزىب١ٌف، 

ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ سفغ وفبءح إٌّشآد اٌش٠بػ١خ، ٠ٚشفغ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لاعزؼبفخ اٌجطٛلاد. 

غ١ش ِزخظظ١ٓ فٟ %( ِٓ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 75( اٌٝ أْ )6وزٌه ٠ش١ش اٌشىً )

اٌش٠بػخ. ٚ٘زا ٠ٕغغُ ِغ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغبإي اٌّفزٛػ ٚ٘ٛ ِب اٌّؼ١مبد اٌزٟ 

8.33 8.33 8.33 13.46 
0 

75 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

 انُسبت انًئىٌت نُمبط انضعف نلاتحبداث انزٌبضٍت 

 النسبة المئوية



 "الاونًبٍت الاردٍَتتحهٍم والع الاتحبداث انزٌبضٍت ــــ "ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 234

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 3)32انًجهذ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( 

رٛاعٗ رطٛس اٌش٠بػخ؟ ؽ١ش وبٔذ الاعبثبد اٌٝ أُٙ ٠فؼٍْٛ اْ ٠ىْٛ ِغٍظ الاداسح لش٠ت ِٓ 

 َّ٘ٛ اٌٍؼجخ ٚػٍٝ رٛاطً ِغ اٌٍؼجخ.

ِب ٘ٛ ٚالغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ : نلإجببت عٍ انتسبؤل انثبًَ وانذي ٌُص عهى

الاسد١ٔخ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ )وشح اٌمذَ، وشح اٌغٍخ، وشح اٌطبئشح، وشح ا١ٌذ(. لبَ اٌجبؽضْٛ ثؾغبة 

( رٛػؼ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ 7،8،9) اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚالاشىبي

( رٛػؼ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ 10،11،12الاشىبي )الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ، ٚ

 الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ.

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:7)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ رشاػٟ 75( أْ )7) ٠ج١ُٓ اٌشىً

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد رشاػٟ وبفخ اٌفئبد 75وزٌه اْ )فٟ خطزٙب ولا اٌغٕغ١ٓ ِٓ اٌلاػج١ٓ، 

اٌؼّش٠خ. ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح لبػذح اٌٙشَ ِٓ ؽ١ش ص٠بدح ػذد اٌّشبسو١ٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ 

(Sotiradouet & Shilbury, 2008 ٚاٌزٟ اشبسد اٌٝ أْ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠ؾزبط اٌٝ ص٠بدح )

ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش JOCS, 2008) ٓ )( 5ِ) ػذد اٌّشبسو١ٓ، وزٌه رزفك ِغ اٌّبدح

اٌش٠بػخ الاسد١ٔخ ثبٌزؼبْٚ ِغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً فٟ اخز١بس اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ 

( اٌٝ أْ ع١ّغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ 7) ٠ّضٍْٛ اٌٍّّىخ فٟ اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ. وزٌه ٠ش١ش اٌشىً

ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٌذ٠ٙب ِٙبَ ِؾذدح ٌىً ِٕظت فٟ الارؾبد ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ ػًّ الارؾبد 

%( ِٓ ٘زٖ 75ِٓ خلاي رؾم١ك ا٘ذاف الارؾبد، ٚاٌّغبػذح فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ. وزٌه رؼمذ )

( 5اٌّلاػت ٚثزٌه رزفك ِغ اٌّبدح ) الارؾبداد اٌش٠بػ١خ دٚساد رضم١ف١خ ٌلاػج١ٓ ٌٍؾذ ِٓ شغت

federations system, 2013) ِٓ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ رمَٛ ثبٌؾذ )

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ِغٍظ الاداسح ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ فٟ خطخ 75شغت اٌّلاػت. ٚرششن )
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 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

صِخ. وزٌه ثٍغذ ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ رٌه ٠غبُ٘ فٟ ارخبر الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلا الارؾبد.

 %(. 100ٔغجخ اْ ٌىً ِٕظت فٟ الارؾبد ٌٗ ِٙبَ ِؾذدح )

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:4)شكم 

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد رٛظف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛش 100( أْ )8) ٠ج١ُٓ اٌشىً

اْ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ؾغٓ  ( اAlarbee, 2012ٌٝ) اػّبٌٙب الإداس٠خ. ؽ١ش ٠ش١ش

ِٓ الاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚثبٌزبٌٟ سفغ ِغزٜٛ الاداء اٌّئعغٟ، ِّب ٠غبػذ رٍه 

( اٌٝ أْ 8) زٌه ٠ش١ش اٌشىًالارؾبداد ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب ثشىً اعشع ٚعٛدح ػب١ٌخ. و

رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش ٌٍّذس٠ٓ %( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ رمَٛ ثؼمذ دٚساد 100)

%( ِٕٙب رغؼٝ لاخز١بس ِذسثٟ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٚفك اعظ 100ٚاٌؾىبَ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚ)

أْ رٌه ٠ؼزجش ػشٚسح ػٍٝ اػزجبسٖ ِٓ ػٛاًِ   .Gould, et al)1999ػ١ٍّخ. ؽ١ش ٠ش١ش )

ٛساد إٌغبػ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذػُ اٌؼٍّٟ ٌُٙ، ِٓ خلاي ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌغذ٠ذح ٚاٌزط

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد 100اٌؾذ٠ضخ فٟ ػٍُ اٌزذس٠ت ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼذٌخ فٟ اٌٍؼجخ. وزٌه رغؼٝ )

 .Barke, et al)) ٚفٟ ٘زا اٌّغبي ٠ش١ش  رغؼٝ اٌٝ أششان ِٕزخجبرٙب فٟ اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ.

اٌٝ أ١ّ٘خ رٌه ٚاػزجبسٖ ػشٚسح ٚؽغش الاعبط ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ ِٓ خلاي رؼض٠ض ِىبٔخ  2003

اٌش٠بػخ ٚرٛف١ش اٌفشص ٌٍّشبسوخ فٟ اٌجطٛلاد اٌّخزٍفخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼشف اٌٝ فؼب١ٌخ 

%( ِٓ رٍه الارؾبداد 75خطؾ اٌزذس٠ت ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ الاسرمبء ثبلأداء. ٠ٚٛفش)

 ِٕزخجبد ٚؽ١ٕخ ٌىبفخ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اعزّشاس٠خ سفذ إٌّزخت الاٚي ثبٌلاػج١ٓ.
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 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:4)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٌذ٠ٙب 100( أْ )9) ٠ج١ُٓ اٌشىً

%( ِٓ ؽىبَ ِٚذسثٟ 75ػذد وبف ِٓ اٌؾىبَ ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رطٛس اٌٍؼجخ. وزٌه اْ )

٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ اْ رٍه اٌخطؾ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌخجشح رٍه الارؾبداد رمذَ خطخ ػًّ ع٠ٕٛخ. 

الأزبع١خ ٚاٌزؾى١ّخ ٚالأزبع١خ ٌُٙ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رط٠ٛش اٌٍؼجخ، وّب رغبػذ ػٍٝ رغبٚص 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة 75( اٌٝ أْ )9) زٌه ٠ش١ش اٌشىًاٌّؼ١مبد اصٕبء اٌؼًّ. و

صٕبء اٌزؤ١ً٘ ِٓ الاطبثبد اٌش٠بػ١خ، ٚ٘زا ٠ٛفش اٌذػُ الاعزّبػٟ اٌفشد٠خ رمَٛ ثّزبثؼخ اٌلاػج١ٓ ا

اٌزٞ ٠غبػذ فٟ ػٛدح اٌلاػت اٌٝ اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ ثؤعشع ٚافؼً ٚلذ ِّىٓ. ٚرمَٛ 

( 5) %( َ ٔٙزٖ الارؾبداد ثزضم١ف لاػج١ٙب ِٓ خطش رٕبٚي إٌّشطبد ٚثزٌه رزفك ٚاٌّبدح100)

 ِٓfederations system, 2013)ٟرٕض ػٍٝ ػشٚسح اٌزٛػ١خ ثخطش اعزخذاَ  ( ٚاٌز

%( ِٓ ِذسثٟ ِٕزخجبد رٍه الارؾبداد ٠ؾٍّْٛ 100( اٌٝ أْ )9إٌّشطبد. وّب ٠ظٙش اٌشىً )

اٌٝ أْ رٌه ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفب٠بد (Brinsky, 2002) شٙبداد رذس٠ت د١ٌٚخ اٚ اع٠ٛ١خ ٕٚ٘ب ٠ش١ش 

ح ػٍٝ ٔمٍٙب اٌٝ اٌلاػج١ٓ ثٛعبئً ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌٍّذسث١ٓ ِٕٚٙب اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌمذس

ٚؽشق رذس٠ت ع١ٍّخ، وزٌه رغبػذ ػٍٝ اعزخذاَ الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ٚع١ٍّخ. 

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ عغلاد ٚسل١خ ٚاٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ 100وزٌه رٛفش )

١ًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚؽفظٙب أْ رٌه ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٘زٖ الارؾبداد ِٓ خلاي رغ

 ثطش٠مخ ع١ٍّخ. 

100 

75 75 

100 

75 

100 100 

0

20

40

60

80

100

 انُسبت انًئىٌت نُمبط انمىة نلاتحبداث انزٌبضٍت

 النسبة المئوية



 234ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخزوٌسبيت عبذ انفتبحأ

 1027(، 3)32ــــــــــــــــــــــ يجهت جبيعت انُجبح نلأبحبث )انعهىو الإَسبٍَت( انًجهذ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:20)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ  رشبسن ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 25( أْ )٠10ظٙش ِٓ اٌشىً)

ِغٍظ اداسح فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد، ٚأؾظبس ػٍّٙب فٟ اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌخطخ اٌّمذِخ ِٓ 

( فٟ غ١بة ٚاػؼ ٌشلبثخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌغٛأت Asilh, 2006) الارؾبد. ٚرزفك ِغ دساعخ

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة 25( اٌٝ أْ )10) ٠ش١ش اٌشىً اٌّب١ٌخ ٌلارؾبد. وزٌه

طؾ %( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ػٍٝ اٌخ75اٌغّبػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ث١ّٕب ٠ؼزّذ )

( ٚ٘زا لا ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ِٓ خلاي خذِخ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ Action planاٌغ٠ٕٛخ )

( اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ Ghalibi & Idriss, 2007) ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ. ٕٚ٘ب ٠ش١ش

الاعزشار١غٟ فٟ ظً ػظش اٌؼٌّٛخ ٚػؼف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ٚٔمض 

الاِىبٔبد ٚاٌّٛاسد، ٚ٘زا اٌزخط١ؾ ٠غبػذ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ػًّ افؼً ٚرٛع١ٗ ؽبلبرٙب 

٘زٖ ( اٌٝ أْ 10ثشىً أِضً ٌؼّبْ ػًّ ع١ّغ افشاد٘ب ٔؾٛ ٘ذف ِؼ١ٓ. وّب ٠ظٙش اٌشىً )

الارؾبداد لا رٛظف اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزط٠ٛش اػّبٌٙب، ٚلا رخظض أٞ ِجٍغ ِبدٞ ٌذػُ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ. ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌٝ ػؼف ١ِضا١ٔخ رٍه الارؾبداد ٚػذَ اٌغؼٟ فٟ رٛف١ش ِظبدس 

اػبف١خ ٌٍز٠ًّٛ ِٓ خلاي اعزمطبة عٙبد ٌشػب٠خ رٍه الأشطخ اٌش٠بػ١خ، ٚ٘زا لا ٠زفك ٚاٌّبدح 

(26 ِٓ )federations system, 2013)( وزٌه رٕفك ٘زٖ الارؾبداد .)١ِضا١ٔزٙب 43 ِٓ )%

ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت. ٠ٚؼضٚ اٌجبؽضْٛ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٌزٍه الارؾبداد ِٕٚٙب 

سٚارت اٌّٛظف١ٓ، ثذي اعزّبػبد، ؽؼٛس اعزّبػبد سع١ّخ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ رط٠ٛش أداء 
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ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزّض١ً ٌٛؽ١ٕخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزّض١ً اٌّششف ٌٍٛؽٓ. إٌّزخجبد ا

 %(13.46اٌّشأح فٟ ِغٍظ اداسح الارؾبد )

 

 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:22)شكم 

 %( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ رؼمذ دٚساد ٌزؤ50ً١٘( اٌٝ أْ )11) ٠ش١ش اٌشىً

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚ٘زا ِئشش اٌٝ ػؼف ثؼغ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِّب 

 ,Altungul & Devecioglu) ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغخ اٌش٠بػ١خ، ٠ٚش١ش

اٌٝ رط٠ٛش اٌش٠بػخ ٠زطٍت رٛف١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثشىً ِغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٌّٛاوجخ  (2015

زطٛساد. وزٌه لا ٠ٛعذ ؽج١ت ِخزض ٌّزبثؼخ الاِٛس اٌظؾ١خ ٌلاػج١ٓ، ٚلا اٌّغزغذاد ٚاٌ

٠زٛفش ِخزض ٔفغٟ فٟ رٍه الارؾبداد. ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت اٌٝ ػؼف ا١ٌّضا١ٔخ، أٚ ٌؼذَ لٕبػخ 

ثؼغ الاداساد ثغذٜٚ الاػذاد إٌفغٟ ٚرؤص١شٖ الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ. ٚػذَ رٛفش اٌؼذد اٌىبفٟ 

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ٠زٛفش ٌذ٠ٙب ِشوض خبص 25ا اٌّغبي. وزٌه )ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘ز

( اٌٝ أْ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌش٠بػخ (Sotiradouet, et al. 2008ٚرش١ش دساعخ  ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ.

ص٠بدح اٌّلاػت ٚاٌّشافك ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح أػذاد لاػجٟ إٌخجخ، وزٌه ٠غبػذ فٟ ص٠بدح أػذاد 

( اٌٝ ػذَ رٛفش ِشبس٠غ خبطخ رذػُ ا١ٌّضا١ٔخ، ٚفٟ ٘زا 11وزٌه ٠ش١ش اٌشىً )اٌّشبسو١ٓ. 

( اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رجٕٟ ٔظبَ اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّٕشآد اٌش٠بػ١خ Babacar, 2015اٌّغبي رش١ش )

ٚرٌه ٌزؾم١ك عٛدح ػب١ٌخ ِٚٛاطفبد د١ٌٚخ فٟ رٍه إٌّشآد، ٚرٌه ثغجت إٌمض فٟ اٌذػُ 

اٌزىب١ٌف، ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ سفغ وفبءح إٌّشآد اٌّبٌٟ ٚغ١بة خطؾ اٌزغ٠ٛك اٌفؼبٌخ ٚاسرفبع 

 اٌش٠بػ١خ، ٠ٚشفغ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لاعزؼبفخ اٌجطٛلاد.
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 .رٛط١ف ٌٕمبؽ اٌؼؼف ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ (:21)شكم 

%( ِٓ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ  ٌذ٠ٙب ٌغٕخ 25( اٌٝ أْ )12) ٠ٚش١ش اٌشىً

%( ِٓ ٘زٖ الارؾبداد ٌذ٠ٙب خطخ رغ٠ٛك فؼبٌخ، ٚأْ 25اٌزغ٠ٛك. وزٌه اْ )ِزخظظخ فٟ 

%( ِٓ رٍه الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٌذ٠ٙب ػؼٛ ِزخظض فٟ اٌزغ٠ٛك. ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ 0)

(Asilh, 2006 ًٚاٌزٟ اشبسح اٌٝ رذٔٝ ػبئذاد اٌزغ٠ٛك ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ ِّب أؼىظ عٍجب )

خ رٍه الارؾبداد. ٚ٘زا ٠زطٍت اٌجؾش ػٓ ٚعبئً ِجزىشح فٟ ػٍٝ رؾم١ك خطؾ ٚثشاِظ ٚأشط

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌش٠بػخ ثغ١خ ص٠بدح أظبس اٌٍؼجخ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّبدٞ ٌٙب. ٕٚ٘ب ٠ش١ش 

(Nasser, 2007 اٌٝ أْ اٌزغ٠ٛك ٠ؼزجش أؽذ الأشطخ اٌشئ١غخ ٚاٌّّٙخ لأٞ ِٕظّخ عٛاء وبٔذ )

ٌٚٝ اٌخطؾ اٌزٟ ٠غت أْ رجذأ ثٙب إٌّشآد اٌش٠بػ١خ، س٠بػ١خ أَ لا، ٚرؼزجش خطخ اٌزغ٠ٛك ِٓ ا

ٚاطجؼ اٌزغ٠ٛك أوضش أ١ّ٘خ فٟ ِغزّؼٕب اٌّؼبطش ٚرٌه ِغ رطٛس ٚعبئً الارظبي ٚا٘زّبَ 

( 12وزٌه ٠ش١ش اٌشىً ) ١خ ِٚب رؾممٗ ِٓ ِىبعت الزظبد٠خ.إٌبط ثبٌش٠بػخ ٚاٌجطٛلاد اٌش٠بػ

ِزخظظ١ٓ فٟ اٌش٠بػخ. ٚ٘زا ٠ٕغغُ ِغ  %( ِٓ سإعبء الارؾبداد اٌش٠بػ١خ غ١ش50اٌٝ أْ )

اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغبإي اٌّفزٛػ ٚ٘ٛ ِب اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ رطٛس اٌش٠بػخ؟ ؽ١ش 

وبٔذ الاعبثبد اٌٝ أُٙ ٠فؼٍْٛ اْ ٠ىْٛ ِغٍظ الاداسح لش٠ت ِٓ َّ٘ٛ اٌٍؼجخ ٚػٍٝ رٛاطً 

 ِغ اٌٍؼجخ.

 الاستُتبجبث

٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ِٕٙب: ٕ٘بن ٔمبؽ ػؼف فٟ الارؾبداد اٌش .1

ػؼف ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك، ٚػذَ رٛفش اٌّخزض إٌفغٟ، ٚػذَ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍجؾش 

 اٌؼٍّٟ. ٚػؼف اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.
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الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ رّزٍه ٔمبؽ لٛح ِٕٙب: الا٘زّبَ ثىلا اٌغٕغ١ٓ،  .2

 %(.75) د اٌؼّش٠خ ػٕذ ٚػغ خطخ الارؾبد، ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رمذسٚوبفخ اٌفئب

الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌغّبػ١خ رّزٍه ٔمبؽ لٛح ِٕٙب: ِشبسوخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  .3

ِٚغٍظ اداسح الارؾبد فٟ  ٚػغ اٌخطخ، ٚوبفخ ِذسثٟ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ ٠ؾٍّْٛ شٙبداد 

 %(.100) ِئ٠ٛخ رمذسرذس٠ج١خ د١ٌٚخ ٚاع٠ٛ١خ ٚثٕغجخ 

 انتىصٍبث

ػشٚسح اؽلاع الارؾبداد اٌش٠بػ١خ الاٌّٚج١خ ٌلأٌؼبة اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ  .1

 ػٍٝ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ.

ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ِٓ خلاي رشى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ٚاداس٠خ ٌّزبثؼخ  .2

 زشار١غ١خ.ِذٜ ِلائّخ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخطخ الاع

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ خظخظخ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ٌض٠بدح اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌلارؾبداد اٌش٠بػ١خ. .3

 دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ. .4

ػشٚسح ِشاػبح اْ ٠ىْٛ اػؼبء ِغٍظ اداسح الارؾبد ِّٓ ٌذ٠ُٙ خجشح وج١شح فٟ ِغبي  .5

 اٌٍؼجخ.
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 (1يهحك )

 الإجببت انفمزة  انزلى

  ِب ٘ٛ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌشئ١ظ الارؾبد؟ 1

  ِب اٌزخظض اٌؼٍّٟ ٌشئ١ظ الارؾبد؟ 2

  ِب ػذد اػؼبء الارؾبد؟  3

  ِب ػذد ِٛظفٟ الارؾبد؟ 4

  ِب ػذد اٌّذسث١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍّٕزخجبد اٌٛؽ١ٕخ؟ 5

  ِب ٟ٘ اٌّئ٘لاد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ؟  6

  ِب ػذد عٕٛاد خجشح اٌّذسث١ٓ فٟ رذس٠ت إٌّزخجبد؟ 7

  ِب ػذد اٌؾىبَ ؟ 8

  ِب ػذد الأبس فٟ ِغٍظ اداسح الارؾبد؟ 9

  ػذد الأبس فٟ ٌغبْ الارؾبد؟ ِب 10

  ً٘ ٠زمبػٝ اٞ ِٓ الاػؼبء ِىبفآد ِب١ٌخ؟  11

  ِب ٔٛع  خطخ الارؾبد؟ 12

  ِب ػذد اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّمبِخ ع٠ٕٛب؟ً 13

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ أٚ الاع١ٛٞ أٚ  2015ِب ػذد اٌجطٛلاد اٌزٟ ٔظّٙب الارؾبد فٟ اٌؼبَ  14

 اٌذٌٟٚ؟

 

  ؟2015أغبصاد الارؾبد خلاي ػبَ ِب اُ٘  15

  ؟2015وُ اٌّجٍغ اٌّخظض ٌلارؾبد ِٓ اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ خلاي ػبَ  16

  ِب إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌزذس٠ت؟ 17

  ِب اٌّشبس٠غ اٌخبطخ ٌلارؾبد؟ 18

  ؟ 2015ِب ػذد اٌّشبسوبد اٌخبسع١خ ٌلارؾبد فٟ اٌؼبَ  19

  ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ؟ ِب اٌّجٍغ اٌّبٌٟ اٌّخظض 20

  ِب ػذد ِشاوض اٌٛاػذ٠ٓ اٌزبثؼخ ٌلارؾبد؟ 21

  ِب ػذد اٌّلاػت )طبٌخ، لبػخ(اٌزبثؼخ ٌلارؾبد؟ 22

  ِب ػذد اٌلاػج١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس؟ 23

  ِب اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ ٌؼذد اٌلاػج١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس؟ 24

  ً٘ ٠ٛعذ ٌذٜ الارؾبد ِجٕٝ خبص ثٗ؟ 25

  ٌذٜ الارؾبد طبٌخ خبطخ ثٗ؟ً٘ ٠ٛعذ  26

  ً٘ ٠ٛعذ ٌذٜ الارؾبد ِشوض ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ؟ 27

  ً٘ وبفخ اٌغغلاد ِزٛفشح؟ 28

  ً٘ ٠ٛعذ اِٛس أخشٜ ٌُ ٠زُ اٌزطشق ا١ٌٙب ٚرؼ١ك الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌش٠بػخ؟ 29
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 لا َعى  فمزاث الاستببَت انزلى

   ٠ؼغ الارؾبد خطزٗ ٚفك اعظ اعزشار١غ١خ  1

   (Action plan) ٠ؼزّذ الارؾبد ػٍٝ اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزٕف١ز 2

   ٠ؼغ الارؾبد خطؾ ع٠ٕٛخ رخذَ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 3

   خطخ الارؾبد رٙزُ ثىلا اٌغٕغ١ٓ 4

   رشاػٟ خطخ الارؾبد اػذاد ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ )اٌّظٕفخ ِٓ الارؾبد اٌذٌٟٚ( 5

   ٚػغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌلارؾبد رشبسن ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلارؾبد فٟ 6

   ٠شبسن ع١ّغ اػؼبء الارؾبد فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد 7

   ٠شبسن اٌّذسث١ٓ فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد 8

   ٠شبسن اٌؾىبَ فٟ ٚػغ خطخ الارؾبد  9

   ٠ؼمذ الارؾبد ٔذٚاد رضم١ف١خ ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح شغت اٌّلاػت 10

   الارؾبد ٠ٛعذ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٚبد ِؾذدح ٌىً ِٕظت فٟ 11

   ٠ٛصع اٌؼًّ ػٍٝ اػؼبء الارؾبد ػٕذ رٕف١ز اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ؽغت اٌزخظض 12

   ٠مَٛ الارؾبد ثزم٠ُٛ دٚسٞ ٌٕزبئظ ِٕزخجبرٗ اٌٛؽ١ٕخ 13

   ٠مَٛ الارؾبد ثزم٠ُٛ أداء اٌغٙبص اٌفٕٟ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح 14

   ٠مَٛ الارؾبد ثزم٠ُٛ أداء اٌؾىبَ ٚفك ِؼب١٠ش صبثزخ 15

   رّبسط ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ دٚسا سلبث١ب ػٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌلارؾبد 16
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