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  ملخّص

تعرّف تقديرات مديري مѧدارس محافظѧة رام االله والبيѧرة الفلѧسطينيّة             ل  هذه الدراسةُ  جاءت
وتѧمّ  .   فيهѧا  ارة المدرسيّة وللمѧشارآة المѧأمول      في الإد  لواقع مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ    

 )١٥٧(ئيّة شѧملت   علѧى عيّنѧةٍ طبقيѧّةٍ عѧشوا    ٢٠٠٨/٢٠٠٩نهاية العام الدراسѧيّ  إجراء الدراسة  
 فѧѧي أربعѧѧة وزّعѧѧةً مفقѧѧرةً )٤٩(مѧѧديراً مѧѧن الجنѧѧسين؛ واسѧѧتُخدِمت فيهѧѧا اسѧѧتبانة خاصѧѧّة ضѧѧمّت   

  ѧѧّد التحقѧѧالات، بعѧѧا  مجѧѧدقها وثباتهѧѧن صѧѧائجُ .  ق مѧѧارت النتѧѧسات   وأشѧѧّشارآة مؤسѧѧة مѧѧأنّ درج 
 درجѧѧةُآانѧѧت ، بينمѧѧا  متوسѧѧّطةٌ، آمѧѧا يراهѧѧا المѧѧديرون ،المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة 

 عѧدم وجѧود فѧروقٍ ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّةٍ عنѧد       أظهرت النتائجُو.   مرتفعة رآة المأمول فيها  المشا
فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين لدرجѧѧة المѧѧشارآة الفعليѧѧّة والمأمولѧѧة تعѧѧزى       ) ≤ 0.05(مѧѧستوى 

لمتغيّرات جنس المدير، ومؤهّله، وخبرته، وموقع المدرسة، وجنسها، والجهة المشرفة عليهѧا،            
بحѧѧسب متغيѧѧّر جѧѧنس المدرسѧѧة لѧѧصالح مѧѧدارس الѧѧذآور      التقѧѧديرات للمѧѧشارآة المأمولѧѧة  سѧѧوى

  .المدارس المختلطةبمقارنةً 

  .مديرون، المجتمع المحليّ، إدارة مدرسيّة، فلسطين :الكلمات المفتاحيّة
 
Abstract 

This study aimed to determine estimations of schools principals at 
Ramallah and Al-Beireh governorate of actual and desired participation 
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of local community institutions in school administration.  The study was 
undertaken at the end of 2008-2009 school year.  A stratified random 
sample of (157) female and male principals was selected; and a valid and 
reliable 49-item questionnaire was used.  Results showed that the degree 
of actual participation of local community institutions in school 
administration as estimated by principals was moderate, whereas the 
degree of desired participation was high.  Also, results showed no 
significant differences among principals' estimations with regard to 
gender, qualification, experience, school location, school type, and 
supervisory body; while there were significant differences in estimations 
of future participation with regard to school type, in favor of male 
schools in comparison to co-education schools. 

Key words: principals, local community, principalship, Palestine. 
  

   وخلفيّتُها الدراسةمقدّمةُ

،  بوصѧفها مؤسѧّسةً مهنيѧّةً متخصѧّصةً    المدرسة مؤسّسةٌ اجتماعيّة نظاميّة رآن إليهѧا المجتمѧعُ    
 علѧѧى رعايѧѧة ويقѧѧومُ.   ويؤمّهѧѧا الطلبѧѧة للѧѧتعلّم وتهѧѧذيب الѧѧنفس والѧѧروح  ورافعѧѧةً للتقѧѧدّم والحѧѧضارة؛ 

آه فѧѧي ذلѧѧك طѧѧاقمٌ مѧѧن المعلّمѧѧين     ذو آفѧѧاءةٍ ومهѧѧارةٍ، ويѧѧشار   متخѧѧصّصٌالمدرسѧѧة وقيادتهѧѧا مѧѧديرٌ  
والإدارةُ المدرسѧѧيّةُ .   المدرسѧѧيّة بѧѧالإدارةِوالفنيѧѧّين والإداريѧѧّين المهѧѧرة، مѧѧُشكّلين بѧѧذلك مѧѧا يُعѧѧرفُ    

سرُّ ابتكارنِا  وإنّ أفضلَ طريقةٍ لبناءِ المستقبلِ هيَ أن نبتَكِرَه؛ و        "مسؤولةٌ عن بناءِ مستقبلِ الأبناءِ،      
، ٢٠٠٩الحѧѧرّ، ]" (الداعمѧѧة[درسѧѧةِ، والمعلѧѧّم الكفѧѧؤ، وفѧѧي المؤسѧѧّسات     فѧѧي الم] يكمѧѧنُ[مѧѧستقبَلَنا 

وتأخѧѧذ الإدارة المدرسѧѧيّة أهمّيتهѧѧا مѧѧن حيѧѧث إنهѧѧا جهѧѧازٌ وعمليѧѧّةٌ فѧѧي آنٍ واحѧѧدٍ، وهѧѧي        ).  ١٧ص
 المدرسѧѧيّة، والإدارةُ.  المѧѧسؤولة عѧѧن تعلѧѧيم الناشѧѧئة وتѧѧربيتهم وتكѧѧوينهم قبѧѧل المرحلѧѧة الجامعيѧѧة       

 حكراً على شخص مدير المدرسѧة، بѧل إنهѧا عمليѧّةٌ تѧشارآيةٌ تعاونيѧّةٌ يѧسهمُ               بوصفها عمليّةً، ليست    
     ).٢٠٠٥عابدين، (فيها آوادر المدرسة وطلبتها، إضافةً إلى مؤسّسات المجتمع المحليّ وأفراده 

ويѧشير  .   بالمجتمع المحليّ البيئة التي توجد فيها المدرسة، وتѧضمّ أفѧراداً ومؤسѧّسات             ويُقصدُ
، ةأنّ مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ متعѧѧѧدّدةٌ، وتѧѧѧضمّ مراآѧѧѧز الرعايѧѧѧة الأسѧѧѧريّ) ٢٠٠٠(أبѧѧѧو عابѧѧѧد 

ومراآز الإرشاد والتوجيه، ومراآز الخدمات النفسيّة، ومراآز التعليم المستمرّ وتعليم الحاسѧوب،        
ة والجمعيّات الخيريّة والتعاونيّة، والѧشرآات والمؤسѧّسات الѧصناعيّة، والأنديѧة الثقافيѧّة والرياضѧيّ              

 & Essia(ويضيف آخرون .  والاجتماعيّة، والعيادات الطبيّة والصيدليّات، والأجهزة الحكوميّة
Yearoo, 2009 (ات   إليها الاتحادات التجاريّة والمهنيّة والأآاديميّة، ووسائѧلام، والجماعѧل الإع

 المدرسѧيّة وتѧشارك      أن تتعѧاون مѧع الإدارة      ، مجتمعةً ومنفѧردةً،   ويُتوقّع من تلك المؤسّسات   . الدينيّة
    ѧѧداف المدرسѧѧق أهѧѧي تحقيѧѧاعيّ        ةفѧѧيّ والاجتمѧѧوّهم المعرفѧѧة ونمѧѧم الطلبѧѧّة تعلѧѧصوصاً رعايѧѧوخ ،

، وآѧذلك فѧي   )Hands, 2010; Manz et al, 2010؛ ٢٠٠٩العجمѧي وزمѧلاؤه،    (،والانفعѧاليّ 



 ٩٦٧ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نّ وفѧي المقابѧل، فѧإ   .  )Reed, 2009(محاصرة الفرقة والعزلة بين المدرسѧة والأسѧرة والمجتمѧع    
وللحصول على ذلѧك الѧدعم، فيُتوقѧّع أن تبѧدي           .  الإدارة المدرسيّة بحاجةٍ إلى دعم المجتمع المحليّ      

 وأن ضѧѧرورةً تربويѧѧّة،بوصѧѧفه إدارة المدرسѧѧة وهيئتهѧѧا التعليميѧѧة تعاونѧѧاً مѧѧع مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع،  
حتѧѧى  ه،يقومѧѧوا بتوضѧѧيح أهѧѧداف المدرسѧѧة وبرامجهѧѧا وحاجاتهѧѧا لقѧѧادة المجتمѧѧع المحلѧѧيّ ومؤسѧѧّسات 

  ).٢٠٠٤عبد الباقي، (يتمكنوا من المشارآة في إدارة المدرسة وزيادة فعالية برامجها وأنشطتها 

إنّ مؤسѧّسات المجتمѧع   فsystems thinking approach ( ѧ(وتأسيساً على التفكير النظميّ 
 المحلѧѧيّ هѧѧي جѧѧزءٌ مѧѧن النظѧѧام العѧѧام وليѧѧست منعزلѧѧةً عѧѧن المدرسѧѧة، وهѧѧي بѧѧذلك تتحمѧѧّل مѧѧسؤوليّةً  

ونظѧراً لأنّ لѧدى تلѧك       .  مشترآةً مع عناصѧر النظѧام الأخѧرى فѧي إنجѧاح النظѧام وتطѧويره ودعمѧه                 
المؤسّسات الإمكانات والمهارات والرغبѧة فѧي الاضѧطلاع بتلѧك المѧسؤولية، فѧلا بѧدّ مѧن أن تنفѧتح             

هѧا  القيادات المدرسية وصانعو السياسات والقرارات التربويّة على أفكѧار تلѧك المؤسѧّسات وتطلّعات             
ورؤاها واحتياجاتها، ليس بدعوتها وخدمتها فحسب، بل بإفѧساح المجѧال لهѧا للولѧوج إلѧى الحѧصن              

 & ,Stelmach, 2004; Stuntz, Potash(والقيѧѧام بفعѧѧلٍ حقيقѧѧيّ وملمѧѧوسٍ    المدرسѧѧيّ 
Heinbokel, 2008.(  

ذلѧك إلѧى    لقد أثار التردّي فѧي نوعيѧّة التعلѧيم فѧي المѧدارس الحكوميѧّة قلѧقَ البѧاحثين، ودعѧاهم                      
 إلѧى الѧشراآة بѧين المدرسѧة والأسѧرة           ، فكѧان منهѧا الѧدعوةُ       المدرسѧيّ  التفكير في خياراتٍ للإصلاح   

ومؤسѧѧّسات المجتمѧѧع فѧѧي العمѧѧل المدرسѧѧيّ، بѧѧدلاً مѧѧن العزلѧѧة والافتѧѧراق، حيѧѧث يѧѧشارك الوالѧѧدان       
 فѧѧي التخطѧѧيط ورسѧѧم الخطѧѧوط العامѧѧّة للعمѧѧل، وفѧѧي ) paraeducators(والمѧѧساعدون التربويѧѧّون 

 & Giancreco, Edelman, & Broer, 2003; Epstein( التدريس وتنفيذ الأنشطة والتقويم 
Sanders, 2006; Warren et al, 2009; Manz, et al, 2010( .    شراآةѧكال الѧن أشѧوم 

المنظّمة والمستمرّة بين المجتمع المحليّ والمدرسѧة أن تقѧوم مؤسѧّسات المجتمѧع بتѧوفير المѧصادر           
اني والخѧѧدمات والاستѧѧشارات لإدارة المدرسѧѧة لمواجهѧѧة الأزمѧѧات، والتѧѧدخّل لѧѧدعم     مثّلѧѧة بالمبѧѧ تالم

 ,Adelman & Taylor(الطلبة والمعلّمين، والاشتراك الحقيقيّ في التخطيط والتنفيذ والمتابعة 
2008 .(  

ويترتّب على شراآة المدرسة والمجتمع أن تجتمع القيادات التربويّة المتخصѧّصة والقيѧادات              
وتحتѧѧكّ الخبѧѧرات  فتتفاعѧѧل اتجاهѧѧات المدرسѧѧة مѧѧع اتجاهѧѧات المجتمѧѧع،   ،عيѧѧّة والاقتѧѧصاديّةالاجتما

 آمѧا يترتѧّب عليهѧا تغيѧّرٌ فѧي مѧصادرِ              ).٢٠٠١الخميѧسي،   (مѧن الطيّبѧات     وتثمر التربيѧة    ببعضها،  
 Manz et(ثقافѧة المنظميѧّة فѧي المدرسѧة     ، وفѧي ال )Holt & Murphy, 1993(القوّة والѧسلطة  

al, 2010(يّة     ، وѧة المدرسѧّات العامѧزٌ للعلاقѧتعزي)Morris, Chan, & Peterson, 2009( ،
 ,Oluwatelure & Oloruntegbe(وتعѧѧديلٌ فѧѧي اتجاهѧѧات الطلبѧѧة نحѧѧو الѧѧتعلّم وفѧѧي أدائهѧѧم   

أنّ الشراآة ) Epstein, 1995; Henerson & Mapp, 2002(وقد بيّنت الدراسات   .)2010
 المجتمѧع  وتتّسم مѧشارآةُ .  سة وتساعد في تحسين نجاح الطلبةبين المجتمع والمدرسة تُقوّي المدر  

بالتلقائيѧّة والطوعيѧّة أحيانѧاً نتيجѧةً للتѧشجيع          ) ٢٠٠٩(في الإدارة المدرسية آمѧا تراهѧا عمѧاد الѧدين            
لنهѧوض  والتحفيز، وبالجبريّة أحيانѧاً أخѧرى، وذلѧك بحѧسب تنظѧيم المجتمѧع ومؤسѧّساته ومѧستوى ا           

  .الاقتصاديّ والثقافيّ فيه
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ها مѧѧѧع مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧيّ مѧѧѧن خѧѧѧلال مجѧѧѧالس  ويمكѧѧن للمدرسѧѧѧة أن تُعѧѧѧزّز شѧѧراآتَ  
       ѧّين ومهتمѧراداً مثقّفѧة              استشاريّة تضمّ أفѧصِّرون إدارة المدرسѧَيّ، فيُبѧع المحلѧن المجتمѧالتعليم مѧين ب

مѧا  آ).  ٢٠٠٥سѧنقر،  (عون الأهالي إلى قَبول رسѧالة المدرسѧة وتأييѧدها    دبآراء الأهل وآمالهم، وي  
 الخبѧراء   أنّ للاتصال الفاعل مѧع مؤسѧّسات المجتمѧع دوراً فѧي تعزيѧز الѧشراآة حيѧث يمكѧن دعѧوةُ                     

يم وذوي الأحѧѧلام والنُّهѧѧى فѧѧي المجتمѧѧع إلѧѧى المدرسѧѧة للحѧѧديث إلѧѧى طاقمهѧѧا التعليمѧѧيّ وطلبتهѧѧا وتقѧѧد
قتѧѧصاديّة ت فيهѧѧا، أو شѧѧدّ الرحѧѧال إلѧѧى المؤسѧѧّسات الاجتماعيѧѧّة والا الحلѧѧول للمѧѧستجدّات والإشѧѧكاليّا

  ).٢٠٠٩العجمѧي وآخѧرون،     (والثقافيّة في المجتمѧع طلبѧاً لمѧا عنѧدهم مѧن الحكمѧة والѧرأي الحѧسن                   
ويمكѧѧن لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع أن تѧѧشارك فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة مѧѧن خѧѧلال اشѧѧتراآها فѧѧي الأنديѧѧة         

؛ ١٩٩٣ضѧѧѧحاوي، (ة والمنتѧѧѧديات المدرسѧѧѧيّة والأيѧѧѧام المفتوحѧѧѧة والأنѧѧѧشطة والمخيمѧѧѧات الدراسѧѧѧيّ 
Sanders & Sheldon, 2009.(دُ    وѧع       تفيѧشارآة المجتمѧز مѧي تعزيѧصالات فѧا الاتѧتكنولوجي

  ).Hohlfeld, Ritzhaupht, & Barron, 2010(والوالدين في العمل المدرسيّ 

النمط القياديّ للمديرين أنفسهم،    : وتتأثّر الشراآة بين المدرسة والمجتمع بأمورٍ متعدّدةٍ، منها       
 يدفع نحو توثيق التعاون بين المدرسة ومؤسّسات مجتمعها       وانفتاح المديرين   ونيّ  إذ إنّ النمط التعا   

؛ آمѧا أنّ الѧشعور بالمѧسؤوليّة والإخѧلاص فѧي      )Gordon & Louis, 2009؛ ٢٠١٠عابѧدين،  (
العمل والقدوة الحسنة والمرونة في العمل والتطوّر المستمر تلعب دوراً فѧي توثيѧق علاقѧة الإدارة                 

وفيمѧѧا يخѧѧصّ المجتمѧѧع ذاتѧѧه، فѧѧإنّ  ).  ١٩٩٣قراقѧѧزة، (سѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ المدرسѧѧيّة مѧѧع مؤ
المنظومة القِيَميّةَ لديه والاتجاهات المجتمعيّة والأحوال الاقتصاديّة والاجتماعيّة والإداريّة السائدة          

ظѧام    وبالإضѧافة لѧذلك، فѧإنّ مرآزيѧّة الن      ).٢٠٠٥سѧنقر،   (فيه تؤثّر في العلاقة بينه وبين المدرسة        
تѧѧشكلّ معيقѧѧاتٍ لمѧѧشارآة وجمѧѧود التѧѧشريعات التربويѧѧة التربѧѧويّ والثقافѧѧة المدرسѧѧيّة غيѧѧر الداعمѧѧة  

  ).Stelmach, 2004; Hammad, 2010(المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة 

 لدورها في تحقيق الأهداف  علاقة بين المدرسة والمجتمع نظراً    وقد عنيت دولٌ عديدةٌ بدعم ال     
د أن آان الانخراط فѧي العمѧل المدرسѧيّ محظѧوراً علѧى الوالѧدين ومؤسѧّسات المجتمѧع                     بع التربوية
ѧѧّصين  بحجѧѧّر المتخصѧѧن غيѧѧم مѧѧد .  ة أنهѧѧرن      وقѧѧن القѧѧر مѧѧع الأخيѧѧلال الربѧѧه خѧѧّذا التوجѧѧر هѧѧازده

الماضѧѧي، حيѧѧث عѧѧُدّ انخѧѧراط مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع فѧѧي العمѧѧل التربѧѧوي مطلبѧѧاً إصѧѧلاحيّاً للتعلѧѧيم،          
 ,Christenson & Sheridan(اجهѧѧة محدوديѧѧّة الإمكانѧѧات والمѧѧوارد وضѧѧرورةً تربويѧѧّة لمو

ومؤشّراً على توسّع رقعة المساءلة من ناحيةٍ، وتجاوبѧاً مѧع الاتجاهѧات التربويѧّة الѧسائدة           ،  )2001
في مجتمعات ما بعد الحداثة التѧي تنѧادي بأنѧه مѧن غيѧر الممكѧن إنجѧاز آѧلّ عمѧل النظѧام المدرسѧيّ                

 ѧѧѧن قبѧѧѧدار مѧѧѧة واقتѧѧѧرى   بفعاليѧѧѧة أخѧѧѧن ناحيѧѧѧدهم مѧѧѧيّة لوحѧѧѧة والإدارات المدرسѧѧѧين والطلبѧѧѧل المعلّم
)Fullan, 2001 .(   اتѧد الدراسѧّوتؤآ )Holt & Murphy, 1993; Mestry & Grobler, 

2007; Warren et al, 2009  (     امѧات ذات الاهتمѧون للجماعѧرورة أن يكѧعلى ض)interest 
groups (   والمساعدين المهنيّين)paraprofessionals (        يѧأثير فѧدورٌ في الإدارة المدرسيّة والت

  .المشرفين عليهاسياساتها واختيار 

 فاعلѧةً فѧي      حقيقيѧّةً  مѧشارآةً   مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسية      تطلّب انخراطُ وي
، )Sanders & Sheldon, 2009(الأنѧѧشطة والفعاليѧѧّات جميعِهѧѧا تخطيطѧѧاً وتنفيѧѧذاً ومتابعѧѧةً    



 ٩٦٩ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

والتبادليѧѧѧѧѧّة أآثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن ترآيزهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى العلاقѧѧѧѧѧة   ) partnership(آةِ شراالѧѧѧѧѧوترآيѧѧѧѧѧزاً علѧѧѧѧѧى 
)relationship (َّش        الموجѧذه الѧفُ هѧثُ تُوصѧة، حيѧرف المدرسѧائيٌّ    راهة من طѧقٌ ثنѧا طريѧآةُ بأنّه
)two-way (            تبادر للسير فيه المدرسة والمجتمع سواءً بسواء، ويعملُ عبرَها الطرفانِ معاً ويَبنِيا

 ,Berg(لاقѧѧѧاتِ الداعمѧѧѧةِ لنمѧѧѧوِ الأفѧѧѧراد وتطѧѧѧوّرهِم، ويُظهѧѧѧِرا التزامѧѧѧاً مѧѧѧشترآاً شѧѧѧبكاتٍ مѧѧѧن الع
Melaville, & Blank, 2006  .(  

ن إلѧى مجѧتمعهم للتفاعѧل مѧع     ولتربويّيفرَّ ان ضرورة أ )Henry, 1996(وقد برّر الباحثون 
.  من الداخل إلى الخارج     انتقل إذمصدر القوة والتأييد    في  تحوّل  بالشرآائهم، وطلباً للدعم والتأييد،     

 علѧى   بالأبنѧاء وآمѧالهم، والحѧرصَ    المدرسيّة في أفراد مجتمعها الخبѧرات والدرايѧةَ     الإداراتُ دُجِوتَ
 والاهتمامѧѧات التѧѧي يمكѧѧن توظيفهѧѧا فѧѧي دعѧѧم العمѧѧل المدرسѧѧيّ    والإمكانѧѧات نجѧѧاحهم، والمهѧѧارات  

)Stuntz et al, 2008(.جتماعيّة المتدنيّة في المجتمعات   ولا شكّ أنّ الأوضاع الاقتصاديّة والا
ذلѧѧك الأثѧѧر الѧѧسلبيّ غيѧر المتقدّمѧѧة لهѧѧا  تأثيرُهѧѧا الѧѧسلبيّ علѧѧى الطلبѧة نمѧѧوّاً وتحѧѧصيلاً؛ وإن مواجهѧѧة   

ويزداد الأمر سوءاً وتتفاقم صعوبات التعلّم لدى الطلبة في ظلّ          .  تطلّب توفير بيئاتٍ داعمةٍ للتعلّم    ت
 & Christenson( المدرسѧѧѧيّة ومؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع غيѧѧѧاب العلاقѧѧѧة الداعمѧѧѧة بѧѧѧين الإدارات

Sheridan, 2001.(  

 باهتمام عددٍ من   لقد حظيت الكتابة في مسألة مشارآة الوالدين والمجتمع في العمل المدرسيّ          
 ,Holt & Murphy ٢٠٠٥؛ سѧѧنقر، ١٩٩٣ضѧѧحاوي، (خѧѧلال العقѧѧدين الأخيѧѧرين  البѧѧاحثين 

1993; Steinberg, 1996; Coleman, 1998; Fullan, 2001; O'Brien, 2004; 
Epstein & Sanders, 2006 .(  ٌاتѧت دراسѧة و  وتناولѧّة     عربيѧين المدرسѧة بѧسطينيّة العلاقѧفل

؛ أبѧѧѧو غزالѧѧѧة، ١٩٩٧المѧѧѧشوخي، ؛ ١٩٩٨أبѧѧѧو لبѧѧѧدة، ؛ ١٩٩١الزآѧѧѧري، (والمجتمѧѧѧع بѧѧѧشكلٍ عѧѧѧامٍّ 
أبѧو شѧيخة،     ( المدير في دعѧم تلѧك العلاقѧة         دورَ ، أو )٢٠٠٦مرو،  عأبو سمرة والعسيلي و   ؛  ١٩٩٨
مجالس أولياء   ودورَ ةَ، أو فعاليّ  )٢٠٠٤؛ العازمي،   ٢٠٠١؛ البوسعيدي،   ٢٠٠٠؛ الحايك،   ١٩٨٨

؛ عبѧѧѧد البѧѧѧاقي،  ٢٠٠٢؛ العباسѧѧѧي، ٢٠٠٠صѧѧѧلاح الѧѧѧدين،  ؛ ١٩٩٧محمѧѧѧد، (الأمѧѧѧور والمعلّمѧѧѧين  
 مؤسѧѧّسات مѧѧشارآةِتقيѧѧيمَ غيѧѧر أنهѧѧا لѧѧم تتنѧѧاول  نتѧѧائج محيѧѧّرة، تلѧѧك الدراسѧѧات  وأعطѧѧت ؛ )٢٠٠٤

مѧѧشارآة واقعѧѧاً  تلѧѧك ال تتنѧѧاول الأمѧѧر الѧѧذي يُبѧѧرّر إجѧѧراء دراسѧѧةٍ   لمجتمѧѧع فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة،   ا
شѧѧموليّة الإدارة المدرسѧѧيّة الفلѧѧسطينيّة تأسيѧѧساً علѧѧى الاتجاهѧѧات    مѧѧدى ومѧѧستقبلاً، والوقѧѧوف علѧѧى  

   .الحديثة في هذا الشأن
  

  مشكلة الدراسة

 عѧѧن بعѧѧضها فѧѧة ليѧѧست مؤسѧѧّسات منفѧѧصلةًإنّ المدرسѧѧة والأُسѧѧرة ومؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المختل
ويѧشير  .  الآخربعضاً، بل إنها ذات علاقةٍ تفاعليّةٍ متداخلةٍ، تتفاعل مع بعضها، ويؤثّر بعضها في  

الأدب التربويّ المتعلّق بالمدرسѧة ورسѧالتها التعليميѧّة والمجتمعيѧّة إلѧى أهمّيѧة مѧشارآة مؤسѧّسات                    
؛ وتنسحب هѧذه المѧشارآة      عزّز نجاح المدرسة وتميّزها   آي يت العمل المدرسيّ   المجتمع المحليّ في    

ولا شѧكّ أنّ محدوديѧّة   .  على المشارآة في الإدارة المدرسيّة علѧى نحѧو يѧدلّ علѧى التفاعѧل والѧدعم                
الموارد الاقتصاديّة والمرآزيّة السائدة فѧي إدارة المѧدارس الحكوميѧّة والخاصѧّة بѧشكلٍ عѧامّ تѧُشكّل         



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٧٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 ѧѧѧدعوة إلѧѧѧيّاً للѧѧѧرّراً أساسѧѧѧيّ و  مبѧѧѧع المحلѧѧѧسات المجتمѧѧѧّين مؤسѧѧѧشراآة بѧѧѧي ى الѧѧѧة فѧѧѧالإدارة المدرس
 خبراتهما الأآاديميّة والعمليّة شعورٌ بضعف مѧشارآة  لباحثَيْن من خلالوقد تولّد لدى ا  .  المدرسيّة

وعليѧه، فѧلا بѧدّ مѧن رصѧد مѧا يجѧري              .  مؤسّسات المجتمع المحليّ الفلسطينيّ في الإدارة المدرسيّة      
آي يمكن الحكم بصحة ذلك الѧشعور     وتحليله  ،  جتمعهاا يدور من علاقاتٍ مع م     مدرسة، وم داخل ال 

ولѧѧذلك، .  ردّه بفѧѧساده ثѧѧمّ ، أو الحكѧѧم  واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات المناسѧѧبة بنѧѧاءً عليѧѧه  ومنطقيّتѧѧه ثѧѧمّ قَبولѧѧه 
جѧѧاءت هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧن أجѧѧل تعѧѧرّف تقѧѧديرات مѧѧديري مѧѧدارس محافظѧѧة رام االله والبيѧѧرة لواقѧѧع      

  .   المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة وللمشارآة المأمولة فيهامشارآة مؤسّسات
  

  أسئلة الدراسة

  :انطلاقاً من مشكلة الدراسة المبيّنَة، أجابت الدراسة عن الأسئلة الآتية

ما تقديرات مديري المدارس في محافظة رام االله والبيѧرة لواقѧع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع                   .١
 يّة؟المحليّ في الإدارة المدرس

مѧѧا تقѧѧديرات مѧѧديري المѧѧدارس فѧѧي محافظѧѧة رام االله والبيѧѧرة للمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات       .٢
 المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة؟

هل تختلف تقديرات مديري المدارس فѧي محافظѧة رام االله والبيѧرة لواقѧع مѧشارآة مؤسѧّسات                 .٣
 المѧѧدير، ومؤهّلѧѧه، وخبرتѧѧه، المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة بѧѧاختلاف آѧѧلّ مѧѧن جѧѧنس

 وموقع المدرسة، وجنسها، والجهة المشرفة عليها؟

هѧѧѧل تختلѧѧѧف تقѧѧѧديرات مѧѧѧديري المѧѧѧدارس فѧѧѧي محافظѧѧѧة رام االله والبيѧѧѧرة للمѧѧѧشارآة المأمولѧѧѧة  .٤
لمؤسّسات المجتمع المحلѧيّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة بѧاختلاف آѧلّ مѧن جѧنس المѧدير، ومؤهّلѧه،           

 ها، والجهة المشرفة عليها؟وخبرته، وموقع المدرسة، وجنس

مѧѧا معوّقѧѧات مѧѧشارآة مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة آمѧѧا يراهѧѧا مѧѧديرو        .٥
  المدارس في محافظة رام االله والبيرة؟ 

  
  هدف الدراسة

بѧѧѧين المدرسѧѧѧة التѧѧѧشارآيّة علاقѧѧѧة ال حѧѧѧولهѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة الحѧѧѧصول علѧѧѧى معطيѧѧѧاتٍ علميѧѧѧّةٍ 
قات تلك العلاقة التѧشارآيّة، وتحديѧد مجѧالات التطѧوير           لواقع ومعو ، وتشخيص ا  ا المحليّ هومجتمع

من خلال استقراء آراء مديري المѧدارس الفلѧسطينيّة فѧي محافظѧة        والتغيير التربوي المستقبليّة لها     
لواقع مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة           رام االله والبيرة في الضفّة الغربية     

  . وّقات المشارآة المقترحةأمولة،  ومعوللمشارآة الم
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  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  أهمّية الدراسة

موضوعها، إذ إنّ العلاقة التفاعلية بين المدرسة       حيث  علميّةً من    اآتسبت هذه الدراسة أهمّيةً   
والمجتمѧѧع المحلѧѧيّ مѧѧن الجوانѧѧب الأساسѧѧيّة فѧѧي التطѧѧوير والتغييѧѧر التربѧѧويّ، وإنّ البحѧѧث فѧѧي هѧѧذه    

سابقة في هѧذه المѧضمار وإثѧراءٌ للمكتبѧة التربويѧّة العربيѧّّة والمحليѧّة                العلاقة هو استمرارٌ للجهود ال    
للكشف عѧن التنѧاقض أو عѧدم الثبѧات فѧي نتѧائج الدراسѧات الѧسابقة مѧن ناحيѧةٍ                      من ناحية، ومحاولة    

وللدراسѧѧة الحاليѧѧّة أيѧѧضاً أهمّيتهѧѧا العمليѧѧّة، إذ إنهѧѧا تѧѧسعى للحѧѧصول علѧѧى معطيѧѧاتٍ علميѧѧّةٍ  .  أخѧѧرى
قѧات  معهѧا المحلѧيّ، وتѧشخيص الواقѧع ومعو    تشارآيّة بين المدرسة الفلѧسطينيّة ومجت  حول العلاقة ال  

تلѧك العلاقѧة التѧشارآيّة، وتحديѧѧد مجѧالات التغييѧر التربѧوي المѧѧستقبليّة، أمѧلاً فѧي أن تأخѧذ الجهѧѧات          
  . المعنيّة بالأمر تلك المعطيات بالحسبان في خططها المستقبليّة

  
  الدراسات السابقة

ن بدراسѧѧة علاقѧѧة المدرسѧѧة بѧѧالمجتمع المحلѧѧيّ بѧѧشكل عѧѧامٍّ، بيѧѧد أنّهѧѧا قليلѧѧةٌ تلѧѧك       اهѧѧتمّ البѧѧاحثو
ويعѧرض  .  الدراسات التي رآّزت على انخراط المجتمѧع المحلѧيّ وشѧراآته فѧي الإدارة المدرسѧيّة               

 بѧѧين المدرسѧѧة  البحѧѧث فيمѧѧا يѧѧأتي عيّنѧѧةً مѧѧن الدراسѧѧات العربيѧѧّة والأجنبيѧѧّة التѧѧي تناولѧѧت العلاقѧѧةَ         
  . المجتمع المحليّ في العمل المدرسيّ بشكلٍ خاصٍّلمحليّ بشكلٍ عامٍّ، وإشراكَوالمجتمع ا

 لفهѧم الѧشراآةِ   دراسѧةً ) Obeidat & Al-Hassan, 2009(فقѧد أجѧرى عبيѧدات والحѧسن     
التي أوجدها المعلّمونَ المتميّزونَ الحاصلونَ على جائزةِ الملكةِ رانية للتميّز في الأردنّ، حيث تѧمّ               

 معلّمѧѧا ممѧѧّن حѧѧصلوا علѧѧى جѧѧائزةِ التميѧѧّزِ حѧѧول آيفيѧѧّة تواصѧѧلِهِم مѧѧع أوليѧѧاءِ    ٢٨ة إلѧѧى توجيѧѧهُ أسѧѧئل
أشѧارت  .  الأمورِ والمجتمѧعِ، والأعمѧالِ الطوعيѧّةِ التѧي ينخرطѧُون فيهѧا داخѧلَ المدرسѧةِ وخارجهѧا                  

للقѧѧاءاتِ الفرديѧѧّةِ، النتѧائجُ أنَّ تواصѧѧلَ المعلّمѧѧينَ مѧѧع الأهѧѧلِ يѧѧثمّ هاتفِيѧّاً وإلكترونيѧѧّاً وعبѧѧرَ التقѧѧاريرِ وا  
وعبرَ إشراكِ الوالدِيَن في العمليѧّةِ التعليميѧّةِ بѧدعوتهِم إلѧى الѧصفوف والإفѧادةِ مѧن مهѧاراتِهِم وتلقѧّي               

  .تبرّعاتهم، وإشراكِ المجتمعِ في الحياةِ المدرسيّةِ في المناسباتِ وتلقّي الدعمِ والتبرعاتِ

حول ) Boaduo, Milondzo, & Adjei, 2009(وفي دراسةٍ لبُوديُو وميلوندزو وأدجي 
إشѧѧراكِ الوالѧѧدينِ والمجتمѧѧعِ فѧѧي الإدارةِ المدرسѧѧيّةِ وتѧѧأثيرِه علѧѧى فعاليѧѧّةِ المعلّمѧѧينَ وتحѧѧسينِ أداءِ          

 مدرسѧةً  ٤٥ طالѧبٍ اختيѧروا مѧن    ٩٠٠ والѧدٍ و ٩٠٠ معلѧّمٍ، و ٩٠٠الطلبةِ، تمّ توزيعُ استباناتٍ علѧى     
 عѧѧضواً مѧѧن مجѧѧالس أوليѧѧاء ٩٠ إداريѧѧّاً و٩٠ مѧѧع مѧѧن مختلѧѧف منѧѧاطقِ بوتѧѧسوانا، وإجѧѧراءُ مقѧѧابلاتٍ

وأظهرت النتائجُ أنَّ ثمّة تأييداً آبيراً لدى أفѧرادِ العيّنѧةِ لأنْ ترآѧّزَ الخطѧّةُ المدرسѧيّةُ علѧى                     .  الأمور
آما أشارت النتائجُ إلѧى أنَّ      .  التفاعلِ المنظّمِ بين المجتمعِ والمدرسةِ وإشراكِ المجتمعِ المحليِّ فيها        

ѧѧي       المعلّمѧѧساعدُهُم فѧѧُكَ سيѧѧيّةِ لأنّ ذلѧѧي الإدارةِ المدرسѧѧدَينِ فѧѧعِ والوالѧѧتراكَ المجتمѧѧشجّعون اشѧѧُينَ ي
  .تحسين آفاءَتِهم وزيادةِ شعورِهِم بالثقةِ

بدراسѧة تحليليѧة لفحѧص تѧأثير نمѧط      ) Gordon & Louis, 2009(وقѧام غѧوردن ولѧويز    
حصيل الطلبة، وعلاقة القيادة التشارآية     القيادة على مشارآة المجتمع، وارتباط انفتاح المديرين بت       

وأشѧارت  .  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ معلّمѧاً فѧي العѧام        ٤٤٩١ مديراً و  ١٥٧وتمّ إجراء مسحٍ لـ     .  بتعلّم الطلبة 
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النتѧѧائج أنّ المѧѧديرين الѧѧذين لѧѧديهم فѧѧرق قيѧѧادةٍ واسѧѧعة أآثѧѧر انفتاحѧѧاً لمѧѧشارآة المجتمѧѧع فѧѧي العمѧѧل       
أوسѧѧع مѧѧن الوالѧѧدين ارتبطѧѧت بتحѧѧصيلٍ أعلѧѧى فѧѧي      المدرسѧѧيّ، وأنّ إدراآѧѧات المعلّمѧѧين لمѧѧشارآة    

  .الرياضيات لدى الطلبة

دراسةً لتعرّف وجهة نظر الإداريين التربويين فѧي محѧافظتي القѧدس      ) ٢٠٠٨(وأجرت علي   
ورام االله حول الدور المتوقّع لمدير المدرسѧة الثانويѧّة فѧي إحѧداث التغييѧر التربѧويّ، وطُبّقѧت علѧى                     

 بنداً موّزعاً على أربعѧة مجѧالات، منهѧا مجѧال     ٤٢تخدام استبانةٍ مكوّنةٍ من   إداريّاً تربويّاً باس   ١٦٤
وأشѧѧارت النتѧѧائج أنّ المتوسѧѧّطات الحѧѧسابيّة للѧѧدور المتوقѧѧّع   .  تفعيѧѧل العلاقѧѧة مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧيّ  

التعѧѧاون مѧѧع : لكѧѧنّ أقلّهѧѧا آѧѧان لمجѧѧال تفعيѧѧل العلاقѧѧة مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧيّ، وتѧѧضمّن ذلѧѧك مرتفعѧѧةً، 
المجتمع للتغلّب على المشكلات التعليميّة والاجتماعيّة والسلوآيّة للطلبة، وإشѧراك أفѧراد            قطاعات  

المجتمع في الأنѧشطة المدرسѧيّة المتنوّعѧة، وإشѧراك ذوي الاهتمѧام فѧي المجتمѧع فѧي رسѧم الخطѧة                       
ة للمدرسѧѧѧة، وتѧѧѧسهيل اسѧѧѧتخدام المرافѧѧѧق المدرسѧѧѧيّة مѧѧѧن قِبѧѧѧل مؤسѧѧѧّسات   التطويريѧѧѧة الاسѧѧѧتراتيجيّ

تبعѧاً للجѧنس، أو   لѧدور  ذلك اات الإداريين لأنّه لا فروق في تقديرآما أشارت النتائج إلى  .  معالمجت
  .المؤهّل، أو سنوات الخبرة، أو المديرية

للكѧѧشفِ عѧѧن آراءِ المѧѧديرينَ   ) ٢٠٠٦(عمѧѧرو اهѧѧا أبѧѧو سѧѧمرة والعѧѧسيلي و   وفѧѧي دراسѧѧةٍ أجر 
دارةِ المدرسيّةِ والمجتمعِ المحليّ، وطبّقت     وأولياءِ الأمورِ في محافظةِ الخليل حول التفاعلِ بين الإ        

 ولѧѧيَّ أمѧѧرِ باسѧѧتخدام اسѧѧتبانةٍ خاصѧѧّةٍ بالدراسѧѧة، ٣٩٠ مѧѧديراً و٦٠علѧѧى عيّنѧѧةٍ عѧѧشوائيّةٍ مكوّنѧѧةٍ مѧѧن 
أظهرت النتائجُ أنّ درجةَ التفاعل بѧين الإدارة المدرسѧيّة والمجتمѧع المحلѧيّ آانѧت متوسѧّطةً بѧشكلٍ                    

دلالѧةٍ إحѧصائيّة فѧي تقѧديرات المبحѧوثين لѧصالح المѧديرين مقارنѧةً مѧع                  عامّ، وأنّ هناك فروقاً ذات      
أولياء الأمور، بينما لم تكن هناك فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيّةٍ في تقديراتهم تبعѧاً للجѧنس والمديريѧّة                  

  .والمؤهّل العلميّ

دراسة حالةٍ لثلاث مѧدارس اشѧتهرت   ) Sanders & Lewis, 2005(وأتمّ ساندرز ولويس 
.  آتها القويѧѧة مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧيّ مѧѧن أجѧѧل تعѧѧرّف الѧѧدوافع وراء بنѧѧاء تلѧѧك الѧѧشراآة القويѧѧة   بѧѧشرا

تحѧѧسين نجѧѧاح الطلبѧѧة الشخѧѧصي     ) ١: (تلѧѧك الѧѧدوافع تقѧѧع فѧѧي ثѧѧلاث فئѧѧات      وأظهѧѧرت النتѧѧائج أنّ   
  .دعم نمو المجتمعو) ٣(عزيز جودة المدرسة، وت) ٢(والدراسيّ، 

 فاعليѧّةِ مجѧѧالسِ أوليѧاِء الأمѧѧورِ والمعلّمѧينَ مѧѧن    دراسѧةً لتعѧѧرّفِ ) ٢٠٠٤(وأجѧرى عبѧد البѧѧاقي   
وجهةِ نظرِ المديرينَ والمعلّمينَ وأولياءِ الأمورِ الأعضاءِ في المجالسِ في المدارسِ الحكوميّةِ فѧي              

 ٢٨٨وتѧمّ تطبيѧقُ الدراسѧةِ علѧى عيّنѧةٍ طبقيѧّةٍ مكوّنѧةٍ مѧن                 .  محافظَتَي سلفيت وقلقيلية الفلѧسطينيّتين    
وأشѧارت النتѧائجُ أنّ فاعليѧّةَ المجѧالسِ مѧن وجهѧةِ نظѧرِ              .   استبانةٍ خاصّةٍ بالدراسة   شخصاً باستخدام 

أفرادِ العيّنѧةِ متوسѧّطةٌ، وأنѧّه لا فѧروقَ ذاتَ دلالѧةٍ إحѧصائيّةٍ فѧي وجهѧاتِ نظѧرِ أفѧرادِ العيّنѧةِ حѧسبَ                           
نѧّه لا فѧروقَ ذاتَ      الجنسِ والمؤهلِ العلميِّ والسمةِ الاعتباريّةِ وسѧنواتِ العѧضويّة فѧي المجѧالس، وأ             

  .دلالةٍ بين المديرينَ حسب خبراتِهم الإداريّةِ، وبين المعلّمينَ حسب خبراتِهم التعليميّة

بدراسةٍ لتعѧرّفِ وجهѧاتِ نظѧرِ المѧديرينَ حѧولَ دورِ الإدارة التربويѧّةِ            ) ٢٠٠٤(وقام العازميّ   
انةٌ بت الكويѧت وُزِّعѧت علѧيهم اسѧ         مѧديراً فѧي دولѧة      ٩٦في تنميةِ المجتمعِ؛ وتألّفت عيّنةُ الدراسة مѧن         
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  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يَرَوْنَ أنّ أعلى دورٍ لѧلإدارةِ التربويѧّةِ هѧو فѧي             نَيوأظهرت النتائجُ أنَّ المدير   .   فقرةً ٣٦مكوّنةٌ من   
مجѧѧالِ دعѧѧمِ المدرسѧѧةِ، ثѧѧمّ  مجѧѧالِ توعيѧѧةِ وتمكѧѧينِ أوليѧѧاءِ الأمѧѧورِ، ثѧѧمّ مجѧѧالِ الخѧѧدماتِ الاجتماعيѧѧّةِ   

  .والإنسانيّة

لتعѧرّف إدراآѧات المѧديرين والمعلّمѧين وأوليѧاء      دراسةً ) O'Brien, 2004(وأجرى أوبرين 
 فѧѧي مجѧѧالات بѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات المدرسѧѧيّة الأمѧѧور لمѧѧشارآة أوليѧѧاء الأمѧѧور الفعليѧѧة والمرغو 

فѧي  وطبّقѧت الدراسѧة فѧي إحѧدى عѧشرة مدرسѧة             .  التخطيط والعلاقة مع المجتمع وتحصيل الطلبѧة      
وأشѧѧارت النتѧѧائج أنّ المѧѧشارآة الفعليѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات  .   اسѧѧتبانةالولايѧѧات المتحѧѧدة باسѧѧتخدام

المدرسيّة متوسѧّطة، وأنّ أوليѧاء الأمѧور والمعلّمѧين قѧدّروا درجѧة المѧشارآة المرغوبѧة بѧأعلى مѧن                    
  .درجة المشارآة الفعليّة

بدراسѧѧةٍ لتعѧѧرّفِ مѧѧدى مѧѧشارآة مجѧѧالسِ أوليѧѧاءِ الأمѧѧورِ فѧѧي دعѧѧمِ   ) ٢٠٠٢(وقامѧѧت العباسѧѧي 
وطبّقت الدراسةُ علѧى  .  العملِ التربويِّ وتطويرِه من وجهاتِ نظرِ مديري مدارس محافظة القدس        

وأشѧارت النتѧائجُ أنّ مѧشارآةَ مجѧالسِ أوليѧاء           .   فقѧرةٍ  ٦٠ مديراً باستخدام استبانةٍ مكوّنѧةٍ مѧن         ١٠٢
 معوّقѧات   الأمور في دعم العمѧل التربѧويّ مѧن وجهѧات نظѧر المѧديرين آانѧت متوسѧّطةً، وأنّ أبѧرزَ                     

ظѧروفِهم الحياتيѧّةِ، وغيѧابُ الѧوعي        بآثرةُ مѧشاغلِ أوليѧاءِ الأمѧورِ واهتمѧامُهم          : تفعيل المشارآة هي  
التربويِّ لدى الآباءِ والأمّهاتِ لأهميّةِ مجالسِ الأمورِ وأهدافِها، وعدمُ وجودِ شخصيّاتٍ مليئةٍ ماليّاً    

ثمѧّة اختلافѧاً فѧي وجهѧات نظѧر المѧديرين بحѧسب              وأشѧارت النتѧائجُ أيѧضاً أنّ        .  لتوفير الدعم المѧاليّ   
  .جنسِهم لصالحِ الذآورِ، وبحسب الخبرةِ لصالح ذوي الخبرة الأآبر

دراسةً هدفت إلى تحديد دور مدير المدرسة الثانوية في تفعيѧلِ           ) ٢٠٠١(وأجرى البوسعيدي   
عѧѧشوائيّةٍ بѧѧسيطةٍ العلاقѧةِ بѧѧين المدرسѧѧة والمجتمѧѧع المحلѧيّ فѧѧي سѧѧلطنة عُمѧѧان، وطبّقѧت علѧѧى عيّنѧѧةٍ    

دارس الѧѧسلطَنَةِ باسѧѧتخدام اسѧѧتبانةٍ خاصѧѧّةٍ    مѧѧن الإداريѧѧّينَ والمعلّمѧѧينَ فѧѧي مѧѧ    % ١٦  نѧѧسبتهابلغѧѧت
: وأشارت النتائجُ أنّ أآثѧرَ أدوارٍ يُمارسѧُها المѧديرونَ لتعزيѧزِ العلاقѧةِ مѧع المجتمѧعِ هѧي                    .  بالدراسة

توعيѧѧةُ الأهѧѧلِ بأهمّيѧѧةِ العلاقѧѧةِ مѧѧع      تبѧѧصيرُ أوليѧѧاءِ الأمѧѧورِ بѧѧضرورةِ التواصѧѧلِ مѧѧع المدرسѧѧةِ، و       
المدرسةِ، وتزويدُ أعضاءِِ المجالسِ المحليّةِ بنشراتٍ عن المدرسѧة؛ آمѧا أظهѧرت النتѧائجُ أنّ هنѧاك       
فروقاً ذاتَ دلالةٍ إحصائيّةٍ في استجابات المديرين لصالح الذآور، ولѧصالح ذوي الخبѧرة الأعلѧى،               

  .يّةٍ تبعاً لكلٍّ من المؤهّل العلميّ والمنطقة التعليميّةبينما لم تكن الفروقُ ذاتَ دلالةٍ إحصائ

بدراسةٍ لتحديدِ فاعليّة مجالس أولياء الأمور من وجهاتِ نظرِ         ) ٢٠٠٠(وقامت صلاح الدين    
 مرشѧѧداً ٣٠ مѧѧديراً و٥٣ معلّمѧѧاً و٢٧٥المѧѧديرينَ والمعلّمѧѧين والمرشѧѧدينَ التربѧѧويّينَ، وطُبّقѧѧَت علѧѧى 

وأشارت النتائجُ أنّ فاعليّةَ مجالسِ أولياءِ الأمورِ منخفضةٌ جداً، وأنѧّه           .  االلهتربويّاً في محافظةِ رام     
لا فروقَ ذاتَ دلالةٍ في تحديدِها بحѧسب الجѧنسِ، ومѧستوى المدرسѧة، وموقѧع المديريѧّة، والخبѧرة،             

  .والوظيفة

 دور بѧѧشأندراسѧѧةً لتعѧѧرّف وجهѧѧات نظѧѧر المѧѧديرين والمعلّمѧѧين      ) ٢٠٠٠(وأجѧѧرت الحايѧѧك  
ѧѧن    المدرسѧѧة مѧѧةٍ مكوّنѧѧى عيّنѧѧت علѧѧيّ، وطُبّقѧѧع المحلѧѧة المجتمѧѧي خدمѧѧديراً و٧٠ة فѧѧاً، ٢٨٥ مѧѧمعلّم 



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٧٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

وأشѧѧارت النتѧѧائج أنّ المبحѧѧوثينَ يُقѧѧدّرونَ دورَ إدارة المدرسѧѧةِ فѧѧي خدمѧѧةِ    .  واسѧѧتُخدِم فيهѧѧا اسѧѧتبانةٌ 
  .المجتمعِ بدرجةٍ مرتفعةٍ

 المѧديرينِ وأوليѧاءِ الأمѧورِ فѧي     دراسѧةً لتحديѧدِ واقѧعِ العلاقѧةِ بѧين      ) ١٩٩٨(وأجرى أبو غزالة    
 ولѧيِّ  ٤٠٠ مѧديراً و ٤٠البيرة، وتمّ اختيѧارُ عيّنѧةٍ مكوّنѧةٍ مѧن     /المدارسِ الثانويّة في محافظةِ رام االله   

وأظهرت النتѧائجُ أنَّ إدراكَ أفѧرادِ العيّنѧةِ لواقѧع العلاقѧةِ             .   أولياءِ أمرٍ من آلِّ مدرسةٍ     ١٠أمرٍ بواقعِ   
  .منهم وصَفَها بأنّها علاقةٌ إيجابيّةٌ% ٥٠ أقلَّ من آان بشكلٍ متوسّطٍ، وأنَّ

بدراسةٍ لتعرّفِ مدى مساهمةِ مجالسِ أوليѧاءِ الأمѧورِ فѧي دعѧمِ وتطѧويرِ             ) ١٩٩٧(وقام محمّد   
أشѧѧارت .   مѧѧديراً فѧѧي سѧѧَلطَنةِ عُمѧѧان٢٨العمѧѧلِ التربѧѧويّ مѧѧن وجهѧѧةِ نظѧѧرِ المѧѧديرينَ، وطُبّقѧѧت علѧѧى 

، وخѧѧѧصوصاً فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧّقُ بتوعيѧѧѧةِ أوليѧѧѧاءِ الأمѧѧѧورِ والأُسѧѧѧَرِ "عاليѧѧѧةً"النتѧѧѧائجُ أنّ المѧѧѧساهمةَ آانѧѧѧت 
بأدوارِهم التربويّةِ، وتنظيمِ زياراتِ أولياءِ الأمورِ للصفوفِ والأنѧشطةِ التعليميѧّةِ والاجتماعيѧّة فѧي            

  .المدرسةِ، وتوثيقِ العلاقةِ مع المؤسّساتِ ذاتِ العلاقةِ

 واقѧعِ التعѧاونِ بѧين المѧدارس الثانويѧّة والمجتمѧع             دراسѧةً لتعѧرّفِ   ) ١٩٩٧(وأجرى المشوخي   
المحليّ في محافظاتِ غزّة من وجهاتِ نظѧرِ المѧديرينَ وأوليѧاءِ الأمѧورِ، واسѧتُخدِمَت فيهѧا اسѧتبانةٌ                    

شѧѧارت النتѧѧائج أنّ هنѧѧاك تعاونѧѧاً قلѧѧيلاً بѧѧين المѧѧديرين والمجتمѧѧع     أو.   فقѧѧرة٦٢خاصѧѧّة مكوّنѧѧةٌ مѧѧن  
أوليѧاء الأمѧور، وأنّ أآثѧر مجѧالات التعѧاون هѧو مجѧال حѧلّ مѧشكلات                المحليّ آما يراه المديرون و    

 هو دعمُ الإدارةِ المدرسيّة وحѧلّ  ، من وجهة نظر المديرين   ،وناًاالطلبة، بينما آان أقلّ المجالات تع     
 هѧو خدمѧةُ المدرسѧة للمجتمѧع     ،أوليѧاء الأمѧور  نظѧر  من وجهةِ   آان أقلّها تعاوناًُ،    مشكلات المدير، و  

  .المحليّ

تعرّفَ وجهات نظر مѧديري المѧدارس ومѧديري مؤسѧّساتٍ           ) ١٩٩٥(فت دراسةُ عاشور    وهد
.  مجتمعيّة مختلفة وأولياء الأمور في دور المدرسة الثانويّة الحكوميѧّة فѧي خدمѧة المجتمѧع وتنميتѧه                 

 ولѧيّ أمѧر باسѧتخدام اسѧتبانةٍ خاصѧّة      ١٩٠ة و مѧدير مؤسѧّس  ٤٠ مديراً و١٤١سة على   وطبّقت الدرا 
 وأشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى توافѧѧق المبحѧѧوثين فѧѧي تقѧѧديراتهم بѧѧأنّ المدرسѧѧة الحكوميѧѧّة تقѧѧوم      . بالدراسѧѧة

، وأنّهѧم يѧَرَوْنَ أنّ المѧأمولَ ان تقѧوم بѧذلك             "متدنيѧّةٍ "بأدوارها المرغوبةِ في خدمة مجتمعها بدرجѧة        
  ".عاليةٍ"بدرجةٍ 

بѧѧه بدراسѧѧةٍ هѧѧدفت معرفѧѧة مѧѧا الѧѧذي قѧѧام  ) Cotton & Mann, 1994(وقѧѧام آѧѧتن ومѧѧان 
المѧѧديرون والمعلّمѧѧون لزيѧѧادة مѧѧشارآة أوليѧѧاء الأمѧѧور والأهѧѧالي فѧѧي العمѧѧل المدرسѧѧي فѧѧي ولايتѧѧي    

تٍ هاتفيѧّة للمѧديرين والمستѧشارين المѧسؤولين عѧن بѧرامج             آاليفورنيا وتكساس، حيѧث قامѧا بمقѧابلا       
ى سѧلطة   وأشѧارت النتѧائج أنّ لأوليѧاء الأمѧور تѧأثيراً مباشѧراً علѧ              . مدرسѧة  ٢٠من  الشراآة الوالديّة   

 الأمѧور، ومѧن خѧلال تكѧوين مجѧالس           ءالمدرسة، وأنّه تمّ تشجيع مشارآتهم من خلال مجالس أوليا        
؛ آمѧا بيّنѧت النتѧائج أنّ تѧدّخل أوليѧاء الأمѧور يكѧون قويѧاً حينمѧا                    أنشطة ومѧؤتمرات  تنظيم  مدرسيّة و 

  .يشارك أبناؤهم في الأنشطة المدرسيّة



 ٩٧٥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 فѧѧرداً مѧѧѧن  ٧١٥لѧѧѧى عيّنѧѧةٍ طبقيѧѧّةٍ بلغѧѧت    التѧѧي أجريѧѧت ع  ) ١٩٩٣(وبيّنѧѧت دراسѧѧة مليحѧѧات    
المѧديرينَ والمعلّمѧين وأوليѧѧاءِ الأمѧور أنّ فاعليѧة الإدارة المدرسѧѧيّة فѧي تنميѧة المجتمѧѧع المحلѧيّ مѧѧن        
وجهةِ نظرِ المديرينَ مقبولةٌ بشكلٍ عامّ، وفѧي جميѧع المجѧالات عѧدا مجѧال البيئѧة؛ وآانѧت الفاعليѧة           

كلٍ عѧѧامّ أيѧضاً وفѧѧي مجѧالين فقѧѧط همѧا المجѧѧال التربѧѧويّ    مѧن وجهѧѧة نظѧر أوليѧѧاء الأمѧور مقبولѧѧة بѧش    
وأشѧارت النتѧائجُ إلѧى      .  والمجال الاجتماعيّ، بينما لم تѧصل إلѧى الحѧد المقبѧول فѧي بقيѧّة المجѧالات                 
  .عدمِ وجودِ فروقٍ ذاتِ دلالةٍ إحصائيّةٍ في تقديرات المديرينَ حسب الجنسِ

 أوليѧѧاءِ الأمѧѧورِ ومѧѧديري المѧѧدارسِ    دراسѧѧةً حѧѧول العلاقѧѧةِ بѧѧين   ) ١٩٩٢(وأجѧѧرى الخѧѧشيني  
وأشارت النتائجُ أنّ .   وليّ أمر١٩٧ٍ مديراً و  ٦٢الأساسيّة في لواءِ عجلون، وطبّقت الدراسةُ على        

العلاقةَ بѧين الفئتѧين ضѧعيفةٌ، وأنѧه يوجѧد فѧرقٌ ذو دلالѧةٍ فѧي آراءِ المبحѧوثينَ لѧصالحِ المѧديرينَ فѧي              
  .يّة والتحصيلِ الدراسيّ للطلبةمجالَيْ التغلّبِ على المشكلات الطلاب

ة والمجتمѧѧع يتفѧѧاوت بѧѧين  سѧѧ مѧѧن الدراسѧѧات الѧѧسابقة أنّ الاهتمѧѧام بالعلاقѧѧة بѧѧين المدر  ويلاحѧѧظُ
 متنوّعѧة،   ةً وموضѧوعيّ  ةً ومكانيّ ةً زمانيّ اًتٍ وأوضاع   وقد غطّت الدراسات السابقة بيئا      .المجتمعات

 أشارت النتائجُ إلѧى     إذمدرسة بالمجتمع،   ورآزّ معظمها على دور إدارة المدرسة في دعم علاقة ال         
ѧѧم         تقѧѧل دعѧѧن أجѧѧيّ مѧѧع المحلѧѧدين والمجتمѧѧين الوالѧѧي تمكѧѧوب فѧѧدير المرغѧѧدور المѧѧةٍ لѧѧديراتٍ عالي

ساته فѧѧي ارآة الفعليѧѧة للمجتمѧѧع ومؤسѧѧّ يلاً منهѧѧا مѧѧا رآѧѧّز علѧѧى دراسѧѧة المѧѧش  غيѧѧر أنّ قلѧѧالمѧѧديرين، 
 فѧي جمѧع     مت الاسѧتبانةُ  خدِراسات آميѧّة اسѧتُ    ظ أنّ معظم الدراسات هي د     ويُلاحَ.  الإدارة المدرسية 

لѧѧسدّ الѧѧنقص فѧѧي  وتѧѧأتي هѧѧذه الدراسѧѧة اسѧѧتمراراً للجهѧѧود الѧѧسابقة مѧѧن ناحيѧѧةٍ، ومحاولѧѧةً     .  بياناتهѧѧا
  .ةٍ أخرىلمدرسة والمجتمع المحليّ من ناحيالدراسات التي تتناول الشراآة بين ا

  
  دات الدراسةمحدّ

نهѧѧا أجريѧѧت نهايѧѧة الفѧѧصل الثѧѧاني مѧѧن العѧѧام الدراسѧѧيّ   لهѧѧذه الدراسѧѧة محѧѧدّداتها المتمثّلѧѧة فѧѧي أ 
، وأنّهѧѧا اقتѧѧصرت علѧѧى مѧѧديري المѧѧدارس الأساسѧѧيّة والثانويѧѧّة فѧѧي محافظѧѧة رام االله  ٢٠٠٨/٢٠٠٩

وتتحدّد نتائج الدراسة أيضاً بطبيعة المفاهيم والمصطلحات المحدّدة في الدراسة،          .  والبيرة فحسب 
يانѧات وشѧموليتها، وبطبيعѧة التحليѧل الإحѧصائيّ المѧستخدم            وبطبيعة الأداة المستخدمة فѧي جمѧع الب       

  .في الدراسة
  

  تعاريف الإجرائيّةمصطلحات الدراسة وال

هѧѧذه   اسѧѧتبانةفقѧѧراتالمتوسѧѧّطات الحѧѧسابيّة لاسѧѧتجابات المѧѧديرين علѧѧى  :  المѧѧديرينتقѧѧديراتُ
  .الدراسة

مѧّة والخاصѧّة الواقعѧة    المؤسّسات الرسѧميّة وغيѧر الرسѧميّة، العا      :  المجتمع المحليّ  مؤسّساتُ
فѧѧѧي بيئѧѧѧة المدرسѧѧѧة والتѧѧѧي يُعتقѧѧѧد أنّ لهѧѧѧا علاقѧѧѧةً برسѧѧѧالة المدرسѧѧѧة وأنѧѧѧشطتها التعليميѧѧѧّة والثقافيѧѧѧّة 

  وتحѧѧدّدت إجرائيѧѧاً بأنهѧѧا البلѧѧديّات والمجѧѧالس المحليѧѧّة،    .والѧѧصحيّة والاجتماعيѧѧّة وببيئتهѧѧا الماديѧѧّة  
لإرشѧѧѧاد والتوجيѧѧѧه والخѧѧѧدمات النفѧѧѧسيّة، والمكتبѧѧѧات، والجمعيѧѧѧّات الخيريѧѧѧة والتعاونيѧѧѧّة، ومراآѧѧѧز ا
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والمؤسѧѧѧّسات التربويѧѧѧّة والѧѧѧصناعيّة، والمستѧѧѧشفيات والعيѧѧѧادات، والѧѧѧصيدليّات، والأنديѧѧѧة الثقافيѧѧѧّة   
  .والرياضيّة والإعلاميّة

عمليّاتٌ وأنشطةٌ هادفةٌ وموجّهةٌ يقوم بها مدير المدرسة وطاقم العѧاملين      " : المدرسيّة الإدارةُ
المدرسѧѧة فѧѧي مجتمѧѧعٍ معѧѧيّنٍ، ولإعѧѧداد أفѧѧرادٍ أسѧѧوياء قѧѧادرين علѧѧى التفاعѧѧل       فيهѧѧا لتحقيѧѧق رسѧѧالة  

  .)٥٤، ص٢٠٠٥عابدين،  ("الإيجابيّ مع الآخرين، وعلى حسن الاختيار

تقسيمٌ إداريُ مبنيٌّ على اعتبار أنّ مدينَتَي رام االله والبيرة الѧواقعتين            : البيرة/محافظةُ رام االله  
       ѧقتَين إلѧدس متلاصѧرةً          شمال مدينة القѧةً آبيѧدوان مدينѧا تبѧدِّ أنهمѧت        .  ى حѧدى سѧةُ إحѧدّ المحافظѧوتُع

ويتبѧѧع المحافظѧѧةَ عѧѧددٌ مѧѧن المѧѧدن    .  عѧѧشرةَ محافظѧѧةً مѧѧن محافظѧѧاتِ الѧѧسلطة الوطنيѧѧّة الفلѧѧسطينيّة    
  . قريةً بما فيها مخيّمات اللاجئين الفلسطينيّين٧٧والبلدات التي بها مجالسُ بلديّةٌ  و

 التربيѧة   هѧا وزارةُ   عليهѧا وتمويلَ   ها والإشرافَ رسُ التي تتولّى إدارتَ   المدا : الحكوميّة المدارسُ
وتѧوفّر  والتعليم العالي الفلسطينيّة من خلال مديرية التربيѧة والتعلѧيم فѧي محافظѧة رام االله والبيѧرة،           

  . ولغة التعليم فيها هي العربيّة؛في المرحلتين الأساسيّة والثانويّةلطلبة التعليم المجانيّ ل

 أو هѧѧا جهѧѧاتٌ  عليهѧѧا وتمويلَهѧѧا والإشѧѧرافَ  المѧѧدارسُ التѧѧي تتѧѧولّى إدارتَ  : الخاصѧѧّةرسُالمѧѧدا
 ويتلقѧى الطلبѧة فيهѧا التعلѧيم         ، خاصّة وغير حكوميّة أو يمتلكها أفراد ومستثمرون        أو لجانٌ  جمعياتٌ

نѧسيّة  ؛ وتستخدم بعض تلك المدارس اللغѧة الإنجليزيѧّة أو الفر   مقابل رسومٍ وأقساطٍ دراسيّة متفاوتةٍ    
  .في التعليم

 ينَ الفلѧسطينيّ   اللاجئѧينَ   وتѧشغيلِ   غѧوثِ  ها وآالѧةُ  ها وتموّلُ  التي تديرُ  المدارسُ:  الوآالة مدارسُ
، وتوفّرُ التعليمَ الأساسيَّ المجانيَّ لأبنѧاءِ اللاجئѧينَ الفلѧسطينيّينَ           )UNRWA( بالأونروا   المعروفةُ

    ѧѧى الѧѧيّ وحتѧѧصفِّ الأوّلِ الأساسѧѧن الѧѧسَيْنِ مѧѧن الجنѧѧط مѧѧيِّ فقѧѧعِ الأساسѧѧكَ  .  صفِّ التاسѧѧوزّع تلѧѧوتت
  .التي يقطنُها لاجئونَ فلسطينيّونَ البلداتِالأحياء و  وفي بعضِ الفلسطينيّةِماتِفي المخيّالمدارسُ 

  
  متغيّرات الدراسة

  : الدراسة صنفين من المتغيّرات، هماضمّت

) ٢(، )أنثѧѧى، ذآѧѧر  (رجѧѧنس المѧѧدي ) ١(: هѧѧيعѧѧددها سѧѧتّة متغيѧѧّراتٍ   و:المتغيѧѧّرات المѧѧستقلة 
أقѧلّ  (خبرتѧه   و) ٣(،  )أدنى من بكالوريوس، وبكالوريوس فقѧط، وأعلѧى مѧن بكѧالوريوس           (مؤهّله  و

مدينѧѧة، (موقѧѧع المدرسѧѧة و) ٤(، ) سѧѧنوات٧ سѧѧنوات، وأآثѧѧر مѧѧن  ٧- ٣ سѧѧنوات، ومѧѧا بѧѧين  ٣مѧѧن 
ى الجهѧѧة المѧѧشرفة علѧѧو) ٦(، )إنѧѧاث، وذآѧѧور، ومختلطѧѧة(جѧѧنس المدرسѧѧة و) ٥(، )وقريѧѧة، ومخѧѧيّم

 ).وزارة التربية والتعليم، ووآالة الغوث، وخاصّة(المدرسة 

 مѧѧشارآة  مѧѧديري المѧѧدارس واقѧѧعَ تقѧѧديراتُ) ١: (وعѧѧددها اثنѧѧان، وهمѧѧا  :المتغيѧѧّرات التابعѧѧة 
 مѧѧديري المѧѧدارس للمѧѧشارآة   تقѧѧديراتُو) ٢(مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة،    

 .ي الإدارة المدرسيّةالمأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ ف
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  منهجيّة الدراسة وإجراءاتها

، حيѧث تѧمّ وصѧف        بأسѧلوبه المѧسحيّ     اتّبعت الدراسة الحاليّة المنهج الوصѧفيّ      :منهج الدراسة 
 . يْن دون تدخّل من الباحثَ وحالها المستقبليّة المأمولة من وجهة نظر المديرين،واقع المشارآة

 ةحافظѧ  من جميع مديري المدارس الفلѧسطينيّة فѧي م          تكوّن مجتمع الدراسة    :مجتمع الدراسة 
 مѧѧديراً مѧѧن الجنѧѧسين مѧѧوزّعين ٢٣٠، وبلѧѧغ عѧѧددهم ٢٠٠٨/٢٠٠٩رام االله والبيѧѧرة للعѧѧام الدراسѧѧيّ 

للاجئѧѧѧين الفلѧѧѧسطينيّين  علѧѧѧى المѧѧѧدارس الحكوميѧѧѧةّ والخاصѧѧѧّة ومѧѧѧدارس وآالѧѧѧة غѧѧѧوث وتѧѧѧشغيل ا     
 ).١(، آما يبيّنه الجدول رقم )الأونروا(

  .حسب الجنس والسلطة المشرفةوعيّنتها أفراد مجتمع الدراسة أعداد وزيع ت: )١(جدول 

  السلطة المشرفة
وزارة التربية 

  والتعليم
  وآالة الغوث  مؤسّسات خاصّة

  المجموع
  الجنس

  العيّنة المجتمع  العيّنة المجتمع  العيّنة المجتمع  العيّنة  المجتمع
  ٨٩  ١١٨  ١٦  ٢٢  ٨  ١٠  ٦٥  ٨٦  أنثـى
  ٨٤  ١١٢  ١٣  ١٧  ١٠  ١٤  ٦١  ٨١  ذآـر

  ١٧٣  ٢٣٠  ٢٩  ٣٩  ١٨  ٢٤  ١٢٦  ١٦٧  المجموع

مѧن مجتمѧع الدراسѧة، وذلѧك        % ٧٥نѧسبتها   طبقيѧّةٍ عѧشوائيّةٍ       تمّ اختيѧار عيّنѧةٍ        :يّنة الدراسة ع
، حيѧث بلѧغ     )١( آما يُبيّنѧه الجѧدول رقѧم         المشرفة على المدرسة   وفقاً لمتغيري جنس المدير والجهة    

 أربعѧة مѧنهم غيѧر        فѧرداً، وآانѧت اسѧتجاباتُ      ١٦١وقѧد اسѧتجاب للدراسѧة       .   فرداً ١٧٣عدد أفرادها   
مكتملة، وبالتالي أصبح عدد المديرين الذين تѧمّ تحليѧل اسѧتجاباتهم وشѧكّلوا عينѧة الدراسѧة التѧي تѧمّ                      

أفѧراد العيّنѧة حѧسب متغيѧّرات     أعѧداد  توزيѧع  ) ٢(ويبѧيّن الجѧدول رقѧم    .  مѧديراً فقѧط   ١٥٧اعتمادهѧا  
 .الدراسة

  .توزيع أعداد أفراد عيّنة الدراسة حسب متغيّرات الدراسة :)٢(دول ج

  %  العدد  المستوى  المتغيّــر
  جنس المدير  %٥١.٠  ٨٠  أنثـــى
  %٤٩.٠  ٧٧  ذآـــر

  %١٥.٣  ٢٤  أدنى من بكالوريوس
  %٦٣.٠  ٩٩  بكالوريوس فقط

  مؤهّل المدير

  %٢١.٧  ٣٤  أعلى من بكالوريوس
  %١٩.٧  ٣١   سنوات٣أقلّ من 

  %٢٤.٢  ٣٨   سنوات٧ – ٣
  خبرة المدير

  %٥٦.١  ٨٨   سنوات٧أآثر من 
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 )٢(تابع جدول رقم ... 

  %  العدد  المستوى  المتغيّــر
  %١٩.٧  ٣١  مدينة
  %٦٩.٥  ١٠٩  قرية

  موقع المدرسة

  %١٠.٨  ١٧  مخيم
  %٣٨.٩  ٦١  إناث
  %٣٦.٩  ٥٨  ذآور

  جنس المدرسة

  %٢٤.٢  ٣٨  مختلطة
  %٧٩.٠  ١٢٤  وزارة التربية والتعليم

  %١٥.٩  ٢٥  خاصّــة
  الجهة المشرفة على المدرسة

  %٥.١  ٠٨  وآالة الغوث

 بعѧѧد الاطѧѧلاع علѧѧى الأدب التربѧѧويّ والدراسѧѧات الѧѧسابقة، واستئناسѧѧاً بخبѧѧرة       :أداة الدراسѧѧة
الباحثَيْنِ العلميѧّةٍ والعمليѧّة فѧي مجѧال الإدارة المدرسѧيّة، تѧمّ إعѧداد اسѧتبانةٍ خاصѧّةٍ لقيѧاس تقѧديرات                      

 الاسѧتبانة فѧي     ضمّتو.  لإدارة المدرسيّة المديرين لدرجة مشارآة مؤسّسات المجتمع المحلي في ا       
صѧѧورتها الأوليѧѧّة ثلاثѧѧة أجѧѧزاء، إذ يستقѧѧصي الجѧѧزء الأول معلومѧѧات أوليѧѧّة عѧѧن المبحѧѧوثين وفقѧѧاً     

 حѧول مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع        فقѧرةً  ٥٣ المѧستقلّة، وتѧضمّن الجѧزء الثѧاني          لمتغيّرات الدراسѧة  
الخѧدمات الماديѧّة والتنظيميѧّة      تقديم  : الات، هي المحليّ في الإدارة المدرسيّة وتتوزّع في أربعة مج       

سلوك الطلبة، ودعم المعلّمين؛ وتتمّ الاستجابة علѧى تلѧك          رعاية وتوجيه   للمدرسة، ودعم التعليم، و   
مѧرّتين وفѧق تѧدرّجٍ خماسѧيّ، المѧرّة الأولѧى للمѧشارآة الفعليѧّة والمѧرّة الأخѧرى للمѧѧشارآة           الفقѧرات  

جيبين بѧѧدءاً مѧѧن درجѧѧةٍ عاليѧѧةٍ جѧѧدّاً، ثѧѧمّ عاليѧѧةٍ، ثѧѧم محايѧѧدةٍ، ثѧѧمّ     المأمولѧѧة؛ وتتѧѧدرّج تقѧѧديرات المѧѧست 
 قѧات معوّحѧوثين حѧول    للمباً مفتوحѧ  فѧشمل سѧؤالاً    وأمѧّا الجѧزء الثالѧث     .منخفضةٍ، ثمّ منخفѧضةٍ جѧدّاً     

 .مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة

المعدّة للدراسة من خلال عرضѧِها علѧى   تمّ التحقّقُ من الصدق الظاهريّ للأداة : صدق الأداة 
 والبحѧث التربѧويّ، حيѧث طُلѧب مѧنهم إبѧداءُ         العلѧوم التربويѧّة   بضعة أشخاصٍ من المتخصّصين في      

الѧѧѧرأي فѧѧѧي صѧѧѧلاحيّتِها، وملاءمتِهѧѧѧا لقيѧѧѧاس مѧѧѧشارآة مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ فѧѧѧي الإدارة       
ياغة بعضها، وشكلِ إخراج الأداة،  وص فقراتالمدرسيّة، فأبْدَوا بعضَ الملحوظات حولَ ترتيبِ ال      

 التѧѧي لѧѧم تنѧѧل فقѧѧراتفѧѧأآثر مѧѧن المحكّمѧѧين؛ وحѧѧُذِفت ال% ٥٠وتѧѧمّ الأخѧѧذُ بالملحوظѧѧات التѧѧي أبѧѧداها 
 الأداة فѧي صѧورتها النهائيѧة مؤلّفѧةً     فقراتٍ، وبالتالي أصبحت ة المحكمين، وهي أربع موافقة غالبيّ 

والتنظيميѧّة للمدرسѧة،    ماديѧّة قѧديم الخѧدمات ال   المشارآة في ت١٨-١ لفقراتوتقيس ا . فقرةً ٤٩من  
 المѧشارآة فѧي رعايѧة       ٤١-٣٢ فقرات المشارآة في دعم التعلّم، وتقيس ال      ٣١-١٩ فقراتوتقيس ال 

  . المشارآة في دعم المعلّمين٤٩-٤٢ لفقراتوتوجيه سلوك الطلبة، وتقيس ا

سѧتجابات عيّنѧةٍ اسѧتطلاعيّةٍ      تمّ حساب الاتساق الداخليّ لفقرات الأداة بناء على ا        : ثبات الأداة 
 ٠.٩٦ )آرونبѧاخ ألفѧا   (وبلغ معاملا الثبѧات     .   مديراً من غير عيّنة الدراسة     ٣٠من المديرين بلغت    
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  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المѧѧشارآة المأمولѧѧة، وهمѧѧا معѧѧاملا ثبѧѧاتٍ  فيمѧѧا يخѧѧتصّ ب ٠.٩٨المѧѧشارآة الفعليѧѧّة، وفيمѧѧا يخѧѧتصّ ب
معѧѧاملات الثبѧѧات للمجѧѧالات   ) ٣(م ويبѧѧيّن الجѧѧدول رقѧѧ  .  مناسѧѧبَيْن ومقبѧѧولَيْن لأغѧѧراض الدراسѧѧة   

  .والدرجة الكلية

  .لمجالات أداة الدراسة وللأداة بشكل عامّ) آرونباخ ألفا(معاملات الثبات  :)٣(جدول 

  المجال
  معامل ألفا 

  )المشارآة الفعلية(
  معامل ألفا 

  )المشارآة المأمولة(
  ٠.٩٤  ٠.٩٢   للمدرسةالخدمات المادية والتنظيميةتقديم 
  ٠.٩٤  ٠.٨٨  عليمدعم الت

  ٠.٩٣  ٠.٨٩  سلوك الطلبةرعاية وتوجيه 
  ٠.٩١  ٠.٨٧  دعم المعلّمين
  ٠.٩٨  ٠.٩٦  الدرجة الكليـّـة

إعداد أداة الدراسة والتحقѧّق مѧن   : تمّ تطبيق الدّراسة وفقاً للخطوات الآتية :إجراءات الدراسة 
هѧѧات ذات العلاقѧѧة لإجѧѧراء صѧѧدقها وثباتهѧѧا، ثѧѧمّ الحѧѧصول علѧѧى الموافقѧѧة الرسѧѧميّة اللازمѧѧة مѧѧن الج 

الدراسѧѧة، ثѧѧمّ حѧѧصر مجتمѧѧع الدراسѧѧة واختيѧѧار عيّنتهѧѧا، ثѧѧمّ توزيѧѧع الاسѧѧتبانات علѧѧى أفѧѧراد العيّنѧѧة      
) ١٥٧(، ثѧѧمّ تحليѧѧل الاسѧѧتبانات الѧѧصالحة وعѧѧددها  )١٦١(فѧѧرداً، اسѧѧتجاب مѧѧنهم ) ١٧٣(وعѧѧددهم 
غѧѧت نѧѧسبة الاسѧѧتبانات التѧѧي لعѧѧدم صѧѧلاحيّتها، وبالتѧѧالي بلأربѧѧع اسѧѧتباناتٍ ، حيѧѧث اسѧѧتُبعدت اسѧѧتبانةً

وقѧد تѧمّ تحويѧل الاسѧتجابات اللفظيѧّة إلѧى اسѧتجاباتٍ              .  ممѧّا تѧمّ توزيعѧه     % ٩٠.٤دخلت في التحليѧل     
،  درجاتٍثلاثَ" محايدة"، و درجاتٍأربعَ" عالية"، و درجاتٍخمسَ" عالية جداً"رقميّة، فأُعطيت 

ر الإجѧراءات اسѧتخراج نتيجѧة       وآѧان آخѧ   .   واحѧدةً  درجѧةً " منخفضة جداً "درجتين، و " منخفضة"و
   .الدراسة وعرضها ومناقشتها

 للإجابة عن السؤالين الأوّل والثاني تمّ استخراج المتوسّطات الحѧسابيّة           :المعالجة الإحصائيّة 
لنѧسب المئويѧة للإجابѧة      والانحرافات المعياريّة لاستجابات المديرين، آمѧا تѧمّ حѧساب التكѧررات وا            

وتحليѧل  ) ت(عن السؤالين الثالث والرابѧع مѧن خѧلال اختبѧار         الإجابة  ت  وتمّ.   الخامس عن السؤال 
لفحѧѧص دلالѧѧة الفѧѧروق البعديѧѧّة حيثمѧѧا   ) Scheffe(، وتѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار شѧѧيفيه  التبѧѧاين الأحѧѧادي

تكѧѧون درجѧѧة : هѧѧذا وقѧѧد اعتُمѧѧد المعيѧѧارُ الآتѧѧي لتحديѧѧد درجѧѧة المѧѧشارآة الفعليѧѧّة والمأمولѧѧة  . وجѧѧدت
) ٣( أو المجѧال أو الأداة بѧشكل عѧامّ يزيѧد عѧن             فقѧرة ن المتوسّط الحسابيّ لل   المشارآة مرتفعةً إذا آا   

مѧѧضافاً إليهѧѧا قيمѧѧة انحѧѧرافٍ معيѧѧاريٍّ واحѧѧد؛ وتكѧѧون درجѧѧة المѧѧشارآة منخفѧѧضةً إذا آѧѧان المتوسѧѧّط 
مطروحاً منهѧا قيمѧة انحѧرافٍ معيѧاريٍّ     ) ٣( أو المجال أو الأداة بشكلٍ عامٍّ يقلّ عن     لفقرةالحسابيّ ل 

وتكون درجة المشارآة متوسّطةً إذا تراوح المتوسѧّط الحѧسابيّ مѧا بѧين الѧدرجتين المرتفعѧة          واحد؛  
 .والمنخفضة
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   نتائج الدراسةعرضُ

مѧѧا تقѧѧديرات مѧѧديري المѧѧدارس فѧѧي محافظѧѧة رام االله      ": ونѧѧصّه،نتيجѧѧة الѧѧسؤال الأول : أولاً
وتѧѧѧمّ اسѧѧѧتخراج ".  ة؟والبيѧѧѧرة لواقѧѧѧع مѧѧѧشارآة مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧيّ  

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات لاستجابات المѧديرين فѧي المجѧالات الأربعѧة وبѧشكلٍٍ عѧامٍّ آمѧا                  
  ).٤(يبيّنه الجدول رقم 

 مѧѧشارآة واقѧѧعالمتوسѧѧّطات الحѧѧسابيّة والانحرافѧѧات المعياريѧѧّة لتقѧѧديرات المѧѧديرين ل    :)٤(جѧѧدول 
فѧѧي مجѧѧالات الأداة ولѧѧلأداة بѧѧشكل عѧѧامٍّ مرتبѧѧّة   سѧѧيّة مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي الإدارة المدر 

  .تنازليّاً

  المجال  الترتيب
المتوسّط 
  الحسابيّ

الانحراف 
  المعياريّ

  الدرجة

 متوسّطة  ٠.٧٠  ٢.٥٩  تقديم الخدمات المادية والتنظيمية للمدرسة  ١
 متوسّطة  ٠.٧٤  ٢.٤٩  رعاية وتوجيه سلوك الطلبة  ٢
 سّطةمتو  ٠.٧٦  ٢.٣٣  دعم المعلّمين  ٣
 منخفضة  ٠.٦٤  ٢.٢٥  دعم التعلّم  ٤

 متوسّطة  ٠.٦٣  ٢.٤٤  الدرجة الكليّـة  ====

مجѧال تقѧديم الخѧدمات الماديѧّة والتنظيميѧّة للمدرسѧة جѧاء فѧي                أنّ  ) ٤(يُلاحظ من الجدول رقم     
المرتبѧѧة الأولѧѧى لمѧѧشارآة المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة، وتبعѧѧه مجѧѧال رعايѧѧة وتوجيѧѧه     

بѧة، ثѧم مجѧال رعايѧة المعلّمѧين، وآانѧت تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة بѧشكلٍ عѧامّ وفѧي                        سلوك الطل 
المجѧѧالات الثلاثѧѧة متوسѧѧّطة بدرجѧѧةٍ متوسѧѧّطة؛ وأمѧѧّا تقѧѧدير المѧѧديرين لمѧѧشارآة مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع  

  .المحليّ في مجال دعم التعلّم فكان أدنى الدرجات وهو بدرجةٍ منخفضةٍ

مѧѧا تقѧѧديرات مѧѧديري المѧѧدارس فѧѧي محافظѧѧة رام االله   ": ونѧѧصّه،نتيجѧѧة الѧѧسؤال الثѧѧاني: ثانيѧѧاً
وتمѧّت الإجابѧة    ".  والبيرة للمѧشارآة المأمولѧة لمؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة؟               

عѧѧن الѧѧسؤال باسѧѧتخراج المتوسѧѧّطات الحѧѧسابيّة والانحرافѧѧات المعياريѧѧّة لاسѧѧتجابات المѧѧديرين آمѧѧا  
  ).٥(يبيّنه الجدول رقم 
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  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة المأمولѧة             :)٥ (جدول
لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة فѧѧي مجѧѧالات الأداة ولѧѧلأداة بѧѧشكل عѧѧامٍّ مرتبѧѧّة    

  .تنازليّاً

  المجال الترتيب
المتوسّط 
  الحسابيّ

الانحراف 
  المعياريّ

  الدرجة

  مرتفعة  ٠.٦٧  ٣.٩٦  جيه سلوك الطلبةرعاية وتو  ١
  مرتفعة  ٠.٦١  ٣.٩٤  تقديم الخدمات المادية والتنظيمية للمدرسة  ٢
  مرتفعة  ٠.٧٢  ٣.٩٣  دعم المعلّمين  ٣
  مرتفعة  ٠.٧٢  ٣.٧٩  دعم التعلّم  ٤

  مرتفعة  ٠.٦٢  ٣.٩٠  الدرجة الكليّـة ====

المأمولѧة لمؤسѧّسات المجتمѧع     تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة    أنّ) ٥( مѧن الجѧدول رقѧم       يُلاحظُ
المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة جѧѧاءت مرتفعѧѧةً للدرجѧѧة الكليѧѧّة وللمجѧѧالات منفѧѧردةً؛ وآѧѧان أعلѧѧى         

 ѧѧّدمات الماديѧѧديم الخѧѧمّ تقѧѧة، ثѧѧلوك الطلبѧѧه سѧѧة وتوجيѧѧال رعايѧѧديرات لمجѧѧالتقѧѧّم ة والتنظيميѧѧم دعѧѧة، ث
  .المعلّمين، ثمّ دعم التعلّم

هل تختلف تقديرات مديري المدارس في محافظة رام         ": ونصّه ،نتيجة السؤال الثالث  : ثالثاً
االله والبيرة لواقع مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف آلّ من جѧنس               

وتمѧّت الإجابѧة    ".  المدير، ومؤهّله، وخبرته، وموقع المدرسة، وجنسها، والجهѧة المѧشرفة عليهѧا؟           
  :اء التحليليّ على النحو الآتيباستخدام الإحصعن السؤال 

لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة            الاختلاف في تقديرات المديرين     ] ١[
آمѧا يبيّنѧه   ) ت(باسѧتخدام اختبѧار   الاخѧتلاف  ذلѧك  تمّ التعرّف إلى  : باختلاف جنس المدير  المدرسيّة  

  ).٦(الجدول 

طات تقѧѧѧديرات المѧѧѧديرين لواقѧѧѧع مѧѧѧشارآة  للفѧѧѧروق بѧѧѧين متوسѧѧѧّ ) ت(نتيجѧѧѧة اختبѧѧѧار  :)٦(جѧѧѧدول 
  مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف جنس المدير

  الجنس  المجال
المتوسّط 
  الحسابيّ

الانحراف 
  المعياريّ

 )ت(قيمة 
الدلالة 
 الإحصائيّة

الخدمات الماديّة تقديم   ٠.٧١  ٢.٥٣  أنثـى
  ٠.٧٠  ٢.٦٠  ذآـر  والتنظيمية للمدرسة

٠.٧٢  ٠.٣٥  

  دعم التعلّم  ٠.٦٥  ٢.٢٣  أنثـى
  ٠.٦٣  ٢.٢٧  ذآـر

٠.٨٨  ٠.١٤  
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 )٦(تابع جدول رقم ... 

  الجنس  المجال
المتوسّط 
  الحسابيّ

الانحراف 
  المعياريّ

الدلالة  )ت(قيمة 
 الإحصائيّة

  رعاية وتوجيه سلوك الطلبة  ٠.٧٢  ٢.٤٤  أنثـى
  ٠.٧٦  ٢.٥٤  ذآـر

٠.٧٣  ٠.٣٤  

  دعم المعلّمين  ٠.٧٣  ٢.٣٢  أنثـى
  ٠.٨٠  ٢.٣٥  ذآـر

٠.٤٩  ٠.٦٨  

  الأداة بشكل عامّ  ٠.٦١  ٢.٤٢  أنثـى
  ٠.٦٥  ٢.٤٦  ذآـر

٠.٨٣  ٠.٢٠  

ѧѧَن ظُيلاحѧѧصائيّ   مѧѧيم الإحѧѧِي  ) ت(قѧѧة فѧѧةٍ    المبيّنѧѧروق ذات دلالѧѧود فѧѧدم وجѧѧلاه عѧѧدول أعѧѧالج
لواقѧع مѧشارآة مؤسѧّسات    بين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين    )  ≤ 0.05(إحصائيّة عند مستوى 

  . بحسب جنس المديرينالمجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة

لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة            الاختلاف في تقديرات المديرين     ] ٢[
باسѧتخدام تحليѧل التبѧاين لأحѧاديّ     الكشف عن ذلѧك الاخѧتلاف      تمّ  : باختلاف مؤهّل المدير  المدرسيّة  

  ).٧(آما يبيّنه الجدول رقم 

 للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع      نتيجѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ    :)٧(جѧѧدول 
  سات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف مؤهّل المديرمشارآة مؤسّ

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
  الإحصائيّة

  ٠.٤٧  ٢  ٠.٩٤  بين المجموعات
  ٠.٤٩  ١٥٤  ٧٥.٤٦  داخل المجموعات

الخѧѧѧѧѧѧدمات تقѧѧѧѧѧѧديم 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٧٦.٤٠  الكلّــي  للمدرسة

٠.٣٩  ٠.٩٦  

  ٠.٦٠  ٢  ١.٢٠  بين المجموعات
  ٠.٤١  ١٥٤  ٦٣.١٤  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٦٤.٣٤  الكلّــي

٠.٢٣  ١.٤٦  

  ١.٣٤  ٢  ٢.٦٩  بين المجموعات
  ٠.٥٣  ١٥٤  ٨١.٦٢  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧѧه 
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٨٤.٣١  الكلّــي

٠.٠٨  ٢.٥٣  

  ٠.٧٧  ٢  ١.٥٣  بين المجموعات
  ٠.٥٨  ١٥٤  ٨٩.٣٢  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٩٠.٨٥  الكلّــي

٠.٢٧  ١.٣٣  



 ٩٨٣ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )٧(تابع جدول رقم ... 

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
  الإحصائيّة

  ٠.٦٩  ٢  ١.٣٨  بين المجموعات
  ٠.٣٩  ١٥٤  ٦٠.٠٦  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦١.٤٤  الكلّــي

٠.١٧  ١.٧٧  

للمجѧѧالات الفرعيѧѧّة وللدرجѧѧة الكليѧѧّة ) ف(جميѧѧع قѧѧِيَم الإحѧѧصائيّ  أنّ) ٧(ويتبѧѧيّن مѧѧن الجѧѧدول 
، وبالتѧѧالي فإنѧѧه لا فѧѧروق بѧѧين تقѧѧديرات  ) ≤ 0.05(ليѧѧست ذات دلالѧѧةٍ إحѧѧصائيّة عنѧѧد مѧѧستوى  

المѧѧѧديرين لواقѧѧѧع مѧѧѧشارآة مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧيّة بحѧѧѧسب مѧѧѧؤهّلات  
  .المديرين

لمديرين لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة             الاختلاف في تقديرات ا   ] ٣[
باسѧѧتخدام تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ آمѧѧا يبيّنѧѧه   ذلѧѧك وتѧѧمّ فحѧѧص  :المدرسѧѧيّة بѧѧاختلاف خبѧѧرة المѧѧدير 

  .)٨(الجدول رقم 

 للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع      نتيجѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ    :)٨(جѧѧدول 
  .المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف خبرة المديرمشارآة مؤسّسات 

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
  الإحصائيّة

  ٠.٠١٥  ٢  ٠.٠٣  بين المجموعات
  ٠.٥١  ١٥٤  ٧٨.٥٤  داخل المجموعات

الخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات تقѧѧѧѧѧѧѧѧديم 
الماديѧѧѧّة والتنظيميѧѧѧة  

    ١٥٦  ٧٨.٥٧  الكلّــي  للمدرسة

٠.٩٦  ٠.٠٤  

  ٠.١٢  ٢  ٠.٢٣  بين المجموعات
  ٠.٤٢  ١٥٤  ٦٤.٦٨  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٦٤.٩١  الكلّــي

٠.٧٥  ٠.٢٩  

  ٠.٠٦  ٢  ٠.١٢  بين المجموعات
  ٠.٥٥  ١٥٤  ٨٤.٧٠  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٨٤.٨٢  الكلّــي

٠.٨٩  ٠.١١  

  ٠.٠٣  ٢  ٠.٠٦  بين المجموعات
  ٠.٦٠  ١٥٤  ٩٢.٤٠  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

  ٠.٠٢  ١٥٦  ٩٢.٤٦  الكلّــي

٠.٩٥  ٠.٠٥  

  ٠.٤٠  ٢  ٠.٠٥  بين المجموعات
    ١٥٤  ٦١.٦٠  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦١.٦٥  الكلّــي

٠.٩٤  ٠.٠٥  



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٨٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

للمجѧѧلات الفرعيѧѧّة وللدرجѧѧة  ) ف(جميѧѧع قѧѧِيَم الإحѧѧصائي  أنّ ) ٨(ويلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم  
، ممѧّا يعنѧي أنѧّه لا فѧرق بѧين      أيѧضاً  ) ≤ 0.05(مѧستوى  عنѧد  الكليّة لѧم تكѧن ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّة     

تقديرات المديرين لواقع مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة بحѧسب خبѧرات              
  .المديرين

 لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة             نمديريالت  تقديراالاختلاف في   ] ٤[
وتѧمّ التعѧرّف إلѧى ذلѧك مѧن خѧلال تحليѧل التبѧاين الأحѧاديّ آمѧا                    : المدرسيّة باختلاف موقع المدرسة   

   ).٩( الجدول رقم هيبيّن

 للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع      نتيجѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ    :)٩(جѧѧدول 
  .رآة مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف موقع المدرسةمشا

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ١.٣٦  ٢  ٢.٧٢  بين المجموعات
  ٠.٤٨  ١٥٤  ٧٣.٩٢  وعاتداخل المجم

تقѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٧٦.٦٤  الكلّــي  للمدرسة

٠.٠٦  ٢.٨٣  

  ٠.٢٧  ٢  ٠.٥٥  بين المجموعات
  ٠.٤١  ١٥٤  ٦٣.١٤  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٦٣.٦٩  الكلّــي

٠.٥١  ٠.٦٦  

  ٠.٤٠  ٢  ٠.٨٠  بين المجموعات
  ٠.٥٥  ١٥٤  ٨٤.٧٠  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٨٥.٥٠  ــيالكلّ

٠.٤٨  ٠.٧٣  

  ٠.٣٧  ٢  ٠.٧٥  بين المجموعات
  ٠.٥٩  ١٥٤  ٩٠.٨٦  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٩١.٦١  الكلّــي

٠.٥٣  ٠.٦٣  

  ٠.٦١  ٢  ١.٢٣  بين المجموعات
  ٠.٣٩  ١٥٤  ٦٠.٠٦  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦١.٢٩  الكلّــي

٠.٢١  ١.٥٦  

 الفѧѧѧروق بѧѧѧين متوسѧѧѧّطات تقѧѧѧديرات المѧѧѧديرين لواقѧѧѧع مѧѧѧشارآة  أنّ) ٩ (ويتبѧѧѧيّن مѧѧѧن الجѧѧѧدول
 ≥ ( عنѧد مѧستوى   ليѧست ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّةٍ    مؤسّسات المجتمع المحليّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة  

  .المبيّنة في الجدول) ف(، آما تدلّ عليه الدلالة الإحصائيّة لقِيَم الإحصائيّ )0.05



 ٩٨٥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة            ين  الاختلاف في تقديرات المدير   ] ٥[
هѧѧو تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي آمѧѧا ذلѧѧك باسѧѧتخدام وتѧѧمّ فحѧѧص : المدرسѧѧيّة بѧѧاختلاف جѧѧنس المدرسѧѧة

  ).١٠(الجدول رقم موضّح في 

 للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع    نتيجѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ   :)١٠(جѧѧدول 
  . المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف جنس المدرسةمشارآة مؤسّسات

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ١.٢٨  ٢  ٢.٥٧  بين المجموعات
  ٠.٤٨  ١٥٤  ٧٣.٩٢  داخل المجموعات

تقѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٧٦.٤٩  الكلّــي  للمدرسة

٠.٠٧  ٢.٦٧  

  ٠.٧٤  ٢  ١.٤٩  بين المجموعات
  ٠.٤٠  ١٥٤  ٦١.٦٠  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٦٣.٠٩  الكلّــي

٠.١٦  ١.٨٥  

  ١.٣٣  ٢  ٢.٦٧  بين المجموعات
  ٠.٥٣  ١٥٤  ٧١.٦٢  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٨٤.٢٩  الكلّــي

٠.٠٨  ٢.٥٠  

  ١.٧٣  ٢  ٣.٤٧  بين المجموعات
  ٠.٥٦  ١٥٤  ٨٦.٢٤  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٨٩.٧١  الكلّــي

٠.٠٥١  ٣.٠٩  

  ١.١٦  ٢  ٢.٣١  بين المجموعات
  ٠.٣٨  ١٥٤  ٥٨.٥٢  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦٠.٨٣  الكلّــي

٠.٠٥٤  ٣.٠٥  

) ١٠(الجѧدول  للمجالات منفردةً وللدرجة الكليّة المبيّنѧة فѧي       ) ف(قِيَم الإحصائي   ويتضّح من   
ة اخѧѧتلاف فѧѧي ، وبالتѧѧالي فلѧѧيس ثم ≤ 0.05(ѧѧّ(دلالѧѧةٍ إحѧѧصائيّةٍ عنѧѧد مѧѧستوى   هѧѧا ليѧѧست ذاتأنّ

تقديرات المديرين لواقع مشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة بحѧسب جѧنس                   
  .المدرسة التي يديرها المديرون

لواقع مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي الإدارة            الاختلاف في تقديرات المديرين     ] ٦[
  .ذلكنتيجة فحص ) ١١(ويبيّن الجدول رقم : المدرسيّة باختلاف الجهة المشرفة على المدرسة



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٨٦

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع    نتيجѧѧة تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧاديّ   :)١١(جѧѧدول 
  .سّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف الجهة المشرفة على المدرسةمشارآة مؤ

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ١.٧٨  ٢  ٣.٥٧  بين المجموعات
  ٠.٤٧  ١٥٤  ٧٢.٣٨  خل المجموعاتدا

تقѧѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديѧѧّة والتنظيميѧѧة  

    ١٥٦  ٧٥.٩٥  الكلّــي  للمدرسة

٠.٠٢  ٣.٧٨*  

  ٠.١٦  ٢  ٠.٣٢  بين المجموعات
  ٠.٤٢  ١٥٤  ٦٤.٦٨  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٦٥.٠٠  الكلّــي

٠.٦٧  ٠.٣٨  

  ٠.١٠  ٢  ٠.٢١  بين المجموعات
  ٠.٥٥  ١٥٤  ٨٤.٧٠  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٨٤.٩١  الكلّــي

٠.٨٢  ٠.١٨  

  ١.٢٢  ٢  ٢.٤٤  بين المجموعات
  ٠.٥٧  ١٥٤  ٨٧.٧٨  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٩٠.٢٢  الكلّــي

٠.١٢  ٢.١٤  

  ٠.٦٢  ٢  ١.٢٥  بين المجموعات
  ٠.٣٩  ١٥٤  ٦٠.٠٦  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦١.٣١  الكلّــي

٠.٢٠  ١.٥٩  

  .) ≤ 0.05(لةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة ذات دلا  *

الفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات المѧѧديرين لواقѧѧع مѧѧشارآة      أنّ ) ١١(ويتبѧѧيّن مѧѧن الجѧѧدول   
 لالѧѧة إحѧѧصائيّة لѧѧلأداة بѧѧشكلٍ عѧѧامٍّ  مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة ليѧѧست ذات د  

 تلѧك ولتعѧرّف مѧصدر    .  التنظيميѧّة للمدرسѧة   الخѧدمات الماديѧّة و    تقѧديم    سوى في مجѧال      ،وللمجالات
  ).١٢(آما يبيّنه الجدول رقم ) شيفيه(الفروق تمّ استخدام اختبار 

 الخѧدمات الماديѧّة والتنظيميѧّة     تقѧديم    في مجال    للفروق البعديّة ) شيفيه(نتيجة اختيار   :  )١٢(جدول  
  .تبعاً للجهة المشرفة على المدرسةللمدرسة 

  خاصّة  وآالة الغوث  وزارة التربية والتعليم  سةالجهة المشرفة على المدر
    *- ٠.٧٨  - ٠.٢٨  =======  وزارة التربية والتعليم

  ٠.٥٠  =======    وآالة الغوث
  =======      خاصّـة

  .) ≤ 0.05(ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة   *



 ٩٨٧ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بѧѧين متوسѧѧّطات  ذات الدلالѧѧة الإحѧѧصائيّة آانѧѧتأنّ الفѧѧروق) ١٢(مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم يلاحѧѧظ و
تقديرات مديري المدارس الحكوميّة وتقديرات مديري المدارس الخاصّة لصالح مديري المѧدارس    

  .الحكوميّة

هѧل تختلѧف تقѧديرات مѧديري المѧدارس فѧي محافظѧة        : " ونѧصّه ،نتيجة السؤال الرابѧع  : رابعاً
 المدرسѧيّة بѧاختلاف آѧلّ       رام االله والبيرة للمشارآة المأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة         

وتمّت ".  من جنس المدير، ومؤهّله، وخبرته، وموقع المدرسة، وجنسها، والجهة المشرفة عليها؟          
  : الإحصاء التحليليّ المبيَّن على النحو الآتيالإجابة عن السؤال من خلال 

فѧѧي لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ الاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين للمѧѧشارآة المأمولѧѧة  ] ١[
آمѧا يبيّنѧه الجѧدول    ) ت(تبار ذلك باستخدام اخ  وتمّ فحص   : الإدارة المدرسيّة باختلاف جنس المدير    

  ).١٣(رقم 

طات تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة المأمولѧة         للفѧروق بѧين متوسѧّ     ) ت(نتيجѧة اختبѧار      :)١٣(جدول  
  .لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف جنس المدير

  الجنس  جالالم
المتوسّط 
  الحسابيّ

الانحراف 
  المعياريّ

 )ت(قيمة 
الدلالة 
 الإحصائيّة

تقديم الخدمات الماديّة   ٠.٦٤  ٣.٨٥  أنثـى
  ٠.٥٨  ٤.٠٣  ذآـر  والتنظيمية للمدرسة

٠.١٦  ١.٤٠  

  دعم التعلّم  ٠.٧٦  ٣.٧٣  أنثـى
  ٠.٦٨  ٣.٨٥  ذآـر

٠.٤١  ٠.٨١  

  رعاية وتوجيه سلوك الطلبة  ٠.٧٣  ٣.٨٩  أنثـى
  ٠.٦١  ٤.٠٤  ذآـر

٠.٢٦  ١.١٢  

  دعم المعلّمين  ٠.٧٥  ٣.٨٦  أنثـى
  ٠.٧٠  ٤.٠١  ذآـر

٠.٣٢  ٠.٩٩  

  الأداة بشكل عامّ  ٠.٦٥  ٣.٨٣  أنثـى
  ٠.٥٩  ٣.٩٨  ذآـر

٠.٢٣  ١.١٩  

بѧين   ) ≤ 0.05(عنѧد مѧستوى   ه لا فروق ذات دلالةٍ إحصائيّة أنّ) ١٣(ويُلاحظ من الجدول 
 بخѧѧصوص المѧѧشارآة المأمولѧѧة   والمѧѧديراتينالمѧѧديرآѧѧلّ مѧѧن ابيّة لاسѧѧتجابات المتوسѧѧّطات الحѧѧس

لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة سѧواءً علѧى الدرجѧة الكليѧّة أو المجѧالات الأربعѧة                   
  .منفردةً

للمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي  الاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين ] ٢[
وتѧمّ تبيѧان ذلѧك مѧن خѧلال تحليѧل التبѧاين الأحѧاديّ آمѧا           : درسيّة بѧاختلاف مؤهѧّل المѧدير      الإدارة الم 

  .  )١٤(يوضّحه الجدول رقم 



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٨٨

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 للفѧروق بѧين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة             نتيجة تحليل التباين الأحاديّ    :)١٤(جدول  
  .هّل المديرالمأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف مؤ

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ٠.٥٠  ٢  ١.٠٠  بين المجموعات
  ٠.٣٦  ١٥٤  ٥٨.٥٢  داخل المجموعات

تقѧѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديѧѧّة والتنظيميѧѧة  

    ١٥٦  ٥٩.٥٢  الكلّــي  للمدرسة

٠.٢٧ ١.٣٢  

  ٠.٧٦  ٢  ١.٥٦  بين المجموعات
  ٠.٥١  ١٥٤  ٧٨.٥٤  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٨٠.١٠  الكلّــي

٠.٢٢ ١.٥٣  

  ١.٥٤  ٢  ٣.٠٩  بين المجموعات
  ٠.٤٣  ١٥٤  ٦٦.٢٢  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٦٩.٣١  الكلّــي

٠.٠٣ ٣.٥٨*  

  ١.٥١  ٢  ٣.٠٢  بين المجموعات
  ٠.٥١  ١٥٤  ٧٨.٥٤  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٨١.٥٦  الكلّــي

٠.٠٥٣ ٢.٩٦  

  ٠.٨٣  ٢  ١.٦٧  بين المجموعات
  ٠.٣٨  ١٥٤  ٥٨.٥٢  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦٠.١٩  الكلّــي

٠.١١ ٢.١٨  

  .) ≤ 0.05(ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة   *

ه لا فروق ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ بين متوسّطات تقديرات المديرين  أنّ) ١٤(ويتبيّن من الجدول    
للمشارآة المأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف مؤهّل المѧدير لѧلأداة             

لѧى مѧصدر    إوللتعѧرّف   .  بشكلٍ عامٍّ ولمجالاتها المختلفة ما عدا مجال رعاية وتوجيه سلوك الطلبة          
  .)١٥(آما يبيّنه الجدول رقم ) شيفيه(تمّ استخدام اختبار وق، تلك الفر

للفروق البعديّة فѧي مجѧال رعايѧة وتوجيѧه سѧلوك الطلبѧة تبعѧاً                ) شيفيه(نتيجة اختيار    :)١٥(جدول  
  .لمؤهّل المدير

  أعلى من بكالوريوس  بكالوريوس فقط  أدنى من بكالوريوس  المؤهل
   *٠.٥٤  * ٠.٤٥  =======  أدنى من بكالوريوس

  - ٠.٠٩  =======    بكالوريوس فقط
  =======      أعلى من بكالوريوس

  .) ≤ 0.05(ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة   *



 ٩٨٩ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تبѧѧينّ نتيجѧѧة اختبѧѧار شѧѧيفيه فѧѧي الجѧѧدول أعѧѧلاه أنّ الفѧѧروق ذات الدلالѧѧة الإحѧѧصائيّة آانѧѧت بѧѧين 
 ،الذين لا يحملون درجاتٍ جامعيّةً    البكالوريوس وأولئك   درجة  متوسّطات تقديرات المديرين حملة     

لѧѧصالح حملѧѧة درجѧѧة البكѧѧالوريوس؛ وآѧѧذلك بѧѧين متوسѧѧطات تقѧѧديرات المѧѧديرين الحاصѧѧلين علѧѧى      
 لѧѧصالح الحاصѧѧلين علѧѧى الѧѧدرجات  ،درجѧѧاتٍ أعلѧѧى مѧѧن البكѧѧالوريوس وزملائهѧѧم غيѧѧر الجѧѧامعيّين  

  .الجامعيّة الأعلى من البكالوريوس

لمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي  لالاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين ] ٣[
وتѧѧمّ تعѧѧرّف ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام تحليѧѧل التبѧѧاين       : الإدارة المدرسѧѧيّة بѧѧاختلاف خبѧѧرة المѧѧدير   

    ).١٦(يَّن في الجدول رقم مبالأحاديّ ال

 للفروق بين متوسّطات تقديرات المديرين للمشارآة نتيجة تحليل التباين الأحاديّ :)١٦(جدول 
  .المأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف خبرة المدير

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
  الإحصائيّة

  ٠.٢٧  ٢  ٠.٥٤  بين المجموعات
  ٠.٣٨  ١٥٤  ٥٨.٥٢  المجموعاتداخل 

تقѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٥٩.٠٦  الكلّــي  للمدرسة

٠.٤٩ ٠.٧١  

  ٠.٢٦  ٢  ٠.٥٣  بين المجموعات
  ٠.٥٣  ١٥٤  ٨١.٦٢  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٨٢.١٥  الكلّــي

٠.٦٠ ٠.٤٩  

  ٠.٠٥  ٢  ٠.١٠  بين المجموعات
  ٠.٤٧  ١٥٤  ٧٢.٣٨  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٧٢.٤٨  الكلّــي

٠.٨٩ ٠.١١  

  ٠.٢٠  ٢  ٠.٤٠  بين المجموعات
  ٠.٥٣  ١٥٤  ٨١.٦٢  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٨٢.٠٢  الكلّــي

٠.٦٨ ٠.٣٨  

  ٠.١٥  ٢  ٠.٣٠  بين المجموعات
  ٠.٣٩  ١٥٤  ٦٠.٠٦  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦٠.٣٦  الكلّــي

٠.٦٨ ٠.٣٨  

الفѧروق بѧين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة المأمولѧة        أنّ ) ١٦(لجدول ويتبيّن من ا 
ليѧѧѧست ذات دلالѧѧѧةٍ بحѧѧѧسب خبѧѧѧرة المѧѧѧديرين لمؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧيّة  

  .٠.٠٥أآبر من ) ف(إحصائيّةٍ، حيث آانت جميع قِيَم الإحصائي 



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٩٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

ولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي  للمѧѧشارآة المأمالاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين ] ٤[
 ذلѧك آمѧا   فحѧص وتمّ اسѧتخدام تحليѧل التبѧاين الأحѧاديّ ل      : الإدارة المدرسيّة باختلاف موقع المدرسة    

    ).١٧(هو مبيَّنٌ في الجدول رقم 

 للفѧروق بѧين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة             نتيجة تحليل التباين الأحاديّ    :)١٧(جدول  
  .سات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة باختلاف موقع المدرسةالمأمولة لمؤسّ

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
  المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ٠.٩٦  ٢  ١.٩٣  بين المجموعات
  ٠.٣٧  ١٥٤  ٥٦.٩٨  داخل المجموعات

تقѧѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديѧѧّة والتنظيميѧѧة  

    ١٥٦  ٥٨.٩١  الكلّــي  للمدرسة

٠.٠٧  ٢.٦٠  

  ١.٤٤  ٢  ٢.٨٩  بين المجموعات
  ٠.٥٠  ١٥٤  ٧٧.٠٠  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٧٩.٩٨  الكلّــي

٠.٠٦  ٢.٨٨  

  ٠.٩٢  ٢  ١.٨٥  بين المجموعات
  ٠.٤٥  ١٥٤  ٦٩.٣٠  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٧١.١٥  الكلّــي

٠.١٣  ٢.٠٤  

  ٠.٧٠  ٢  ١.٤٠  بين المجموعات
  ٠.٥٢  ١٥٤  ٨٠.٠٨  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٨١.٤٨  الكلّــي

٠.٢٧  ١.٣٥  

  ١.٠٢  ٢  ٢.٠٤  بين المجموعات
  ٠.٣٨  ١٥٤  ٥٨.٥٢  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٦٠.٥٦  الكلّــي

٠.٠٧  ٢.٦٨  

 عنѧد مѧستوى   لѧم تكѧن ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّةٍ    ) ف(م الإحѧصائيّ    يَقِنّ  أ) ١٧(ويتبيّن من الجدول    
، أي أنѧه لا فѧروق ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّةٍ بѧين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين         ) ≤ 0.05(الدلالѧة  

  .للمشارآة المأمولة في الإدارة المدرسيّة

لمحلѧѧيّ فѧѧي للمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع االاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات المѧѧديرين ] ٥[
وتѧѧمّ تعѧѧرّف ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام تحليѧѧل التبѧѧاين   : الإدارة المدرسѧѧيّة بѧѧاختلاف جѧѧنس المدرسѧѧة 

    ).١٨(الأحاديّ آما يوضّحه الجدول رقم 



 ٩٩١ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 للفروق بين متوسّطات تقديرات المديرين للمشارآة نتيجة تحليل التباين الأحاديّ :)١٨(جدول 
  .الإدارة المدرسيّة باختلاف جنس المدرسةالمأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في 

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ١.٨٣  ٢  ٣.٦٦  بين المجموعات
  ٠.٣٥  ١٥٤  ٥٣.٩  داخل المجموعات

تقѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٥٧.٥٦  يالكلّــ  للمدرسة

٠.٠١  ٥.٢٣*  

  ٠.٨١  ٢  ١.٦٣  بين المجموعات
  ٠.٥١  ١٥٤  ٧٨.٥٤  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٨٠.١٧  الكلّــي

٠.٢١  ١.٥٩  

  ١.٥٧  ٢  ٣.١٥  بين المجموعات
  ٠.٤٣  ١٥٤  ٦٦.٢٢  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٦٩.٣٧  الكلّــي

٠.٠٣  ٣.٦٥*  

  ١.٩٤  ٢  ٣.٨٨  بين المجموعات
  ٠.٥٠  ١٥٤  ٧٧.٠٠  داخل المجموعات

  يندعم المعلّم

    ١٥٦  ٨٠.٨٨  الكلّــي

٠.٠٢  ٣.٨٨*  

  ١.٤٨  ٢  ٢.٩٦  بين المجموعات
  ٠.٣٧  ١٥٤  ٥٦.٩٨  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٥٩.٩٤  الكلّــي

٠.٠٢  ٤.٠٠*  

  .) ≤ 0.05(ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة   *

هنѧѧاك فروقѧѧاً ذات دلالѧѧةٍ  أنّ المبيّنѧѧة فيѧѧه  ) ف(م الإحѧѧصائيّ يَوقѧѧِ) ١٨(الجѧѧدول  مѧѧن لاحѧѧظوي
المѧѧديرين بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات  بحѧѧسب جѧѧنس المدرسѧѧة التѧѧي يѧѧديرها المѧѧديرون،     ،إحѧѧصائيّة

وللمجѧالات  لѧلأداة بѧشكلٍ عѧامٍّ       للمشارآة المأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة         
ولتحديѧѧد مѧѧصادر تلѧѧك .  عѧѧدا مجѧѧال دعѧѧم الѧѧتعلّم حيѧѧث لѧѧم تكѧѧن الفѧѧروق فيѧѧه دالѧѧّة إحѧѧصائيّاً منفѧѧردةً، 

  ).١٩(آما هو مبيّنٌ في الجدول رقم ) شيفيه(الفروق، تمّ استخدام اختيار 

 للمشارآة المأمولة ينللفروق البعدية في تقديرات المدير) شيفيه(نتيجة اختبار  :)١٩(جدول 
  . جنس المدرسةبحسب

  مختلطة  ذآور  إناث جنس المدرسة  المجال
  - ٠.٢٦  ٠.٢٥  ======  إناث
  * - ٠.٥١  ======    ذآور

تقѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧدمات الماديѧѧѧѧّة  
  والتنظيمية للمدرسة

  ======      مختلطة



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٩٢

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 )١٩(تابع جدول رقم ... 

  مختلطة  ذآور  إناث جنس المدرسة  المجال
  - ٠.١٨  ٠.٢٨  ======  إناث
   *- ٠.٤٦  ======    ذآور

رعايѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧه سѧѧѧѧلوك   
  الطلبة

  ======      مختلطة
  - ٠.١٧  ٠.٣٣  ======  إناث
   *- ٠.٥٠  ======    ذآور

  المعلّميندعم 

  ======      مختلطة
  - ٠.٢٠  ٠.٢٦  ======  إناث
   *- ٠.٤٦  ======    ذآور

  الأداة بشكل عامّ

  ======      مختلطة

  .) ≤ 0.05(ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة   *

دلالѧѧة الإحѧѧصائيّة آانѧѧت بѧѧين متوسѧѧّطات    أنّ الفѧѧروق ذات ال) ١٩(يتѧѧضّح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم   
مѧѧديري مѧѧدارس الѧѧذآور ومѧѧديري المѧѧدارس المختلطѧѧة لѧѧصالح مѧѧديري مѧѧدارس الѧѧذآور   تقѧѧديرات 
  .آلّ المجالات وللأداة بشكلٍ عامٍّ على حدٍّ سواء وذلك في

 للمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي  نمѧѧديريالتقѧѧديرات الاخѧѧتلاف فѧѧي ] ٦[
مѧن خѧلال تحليѧل      الكѧشف عѧن ذلѧك       وتمّ  : مدرسيّة باختلاف الجهة المشرفة على المدرسة     الإدارة ال 

  ).٢٠(التباين الأحادي آما يوضّحه الجدول رقم 

 للفѧروق بѧين متوسѧّطات تقѧديرات المѧديرين للمѧشارآة             نتيجة تحليل التباين الأحاديّ    :)٢٠(جدول  
  .يّة باختلاف الجهة المشرفة على المدرسةالمأمولة لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرس

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ١.٠٢  ٢  ٢.٠٤  بين المجموعات
  ٠.٣٦  ١٥٤  ٥٥.٤٤  داخل المجموعات

تقѧѧѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧѧѧدمات 
الماديّة والتنظيميѧة   

    ١٥٦  ٥٧.٤٨  الكلّــي  للمدرسة

٠.٠٦  ٢.٨٣  

  ٠.٨٢  ٢  ١.٦٤  بين المجموعات
  ٠.٥١  ١٥٤  ٧٨.٥٤  داخل المجموعات

  دعم التعلّم

    ١٥٦  ٨٠.١٨  الكلّــي

٠.٢١  ١.٦١  

  ٠.٤٠  ٢  ٠.٨٠  بين المجموعات
  ٠.٤٦  ١٥٤  ٧٠.٨٤  داخل المجموعات

رعايѧѧѧѧѧة وتوجيѧѧѧѧѧه  
  سلوك الطلبة

    ١٥٦  ٧١.٦٤  الكلّــي

٠.٤٢  ٠.٨٧  



 ٩٩٣ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )٢٠(تابع جدول رقم ... 

  مصدر التباين  المجال
مجموع 
  المربّعات

درجات 
  الحرية

متوسّط 
 المربّعات

قيمة 
  )ف(

الدلالة 
 الإحصائيّة

  ٠.٢١  ٢  ٠.٤٣  بين المجموعات
  ٠.٥٣  ١٥٤  ٨١.٦٢  داخل المجموعات

  دعم المعلّمين

    ١٥٦  ٨٢.٠٥  الكلّــي

٠.٦٦  ٠.٤٠  

  ٠.٦٠  ٢  ١.٢٠  بين المجموعات
  ٠.٣٨  ١٥٤  ٥٨.٥٢  داخل المجموعات

  الأداة بشكل عامّ

    ١٥٦  ٥٩.٧٢  الكلّــي

٠.٢١  ١.٥٨  

للفѧѧروق بѧѧين متوسѧѧّطات تقѧѧديرات ) ف(قѧѧِيَم الإحѧѧصائي أنّ ) ٢٠(ويلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم 
المѧѧديرين للمѧѧشارآة المأمولѧѧة لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة بحѧѧسب الجهѧѧة       

، سѧواءً لѧلأداة   ) ≤ 0.05(المشرفة على المدرسة ليست ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ عند مستوى الدلالة 
  .بشكلٍ عامٍّ أو لمجالاتها الفرعيّة

قѧات مѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ          وما مع  ": ونصّه ،سخام ال نتيجة السؤال : خامساً
وتمѧّت الإجابѧة   ".  في الإدارة المدرسيّة آما يراهѧا مѧديرو المѧدارس فѧي محافظѧة رام االله والبيѧرة؟        

، وتمّ رصد أعلى  التكرارات والنسب المئويّة لاستجابات المديرين    عن السؤال من خلال استخراج    
  ).٢١( آما يبيّنه الجدول رقم  المديرونعشر تكراراتٍ لما أورده

  .في الإدارة المدرسيّة مرتّبةً تنازليّاًقات مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ وّمع :)٢١(جدول 

 النسبة المئويّة التكرار  قـــوالمع الرقم
  %٣١.٨  ٥٠  .عبء العمل الكبير وضيق الوقت لدى مدير المدرسة  ١
والتعليمѧѧѧات التѧѧѧي تحكѧѧѧم عمѧѧѧل    القيѧѧѧود الإداريѧѧѧّة والأنظمѧѧѧة     ٢

  .المدارس ومؤسّسات المجتمع المحليّ
٣٠.٦  ٤٨%  

  %٢٨.٠  ٤٤  .النظام المرآزيّ في المدارس  ٣
غيѧѧѧѧاب آليѧѧѧѧّة واضѧѧѧѧحةٍ تѧѧѧѧضبط شѧѧѧѧكل التعѧѧѧѧاون بѧѧѧѧين الإدارة    ٤

  .المدرسيّة ومؤسّسات المجتمع المحليّ
٢٧.٤  ٤٣%  

مѧѧѧع الأوضѧѧѧاع الѧѧѧسياسيّة والاقتѧѧѧصاديّة فѧѧѧي مؤسѧѧѧّسات المجت    ٥
  .المحليّ والإدارات المدرسيّة

١٧.٢  ٢٧%  

غيѧاب الѧوعي الناضѧج لѧدى العѧاملين فѧي مؤسѧّسات المجتمѧع           ٦
المحلѧѧيّ والمѧѧدارس بأهمّيѧѧة مѧѧشارآة مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع فѧѧي   

  .الإدارة المدرسيّة

١٧.٢  ٢٧%  



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٩٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 )٢١(تابع جدول رقم ... 

 النسبة المئويّة التكرار  قـــوالمع الرقم
عѧѧѧѧدم احتѧѧѧѧرام مؤسѧѧѧѧّسات المجتمѧѧѧѧع لخѧѧѧѧصوصيّة الإدارات       ٧

ت المبرّر فѧي عمѧل الإدارا     ل غير   التدخّ[المدرسيّة وسُلطاتها   
  ].المدرسيّة

١٧.٢  ٢٧%  

اقتنѧѧѧاع مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ أنѧѧѧّه لѧѧѧيس مѧѧѧن أهѧѧѧدافها     ٨
  .وأولوياتها دعم الإدارات المدرسيّة والمشارآة فيها

١٦.٦  ٢٦%  

قلѧѧѧѧّة المتابعѧѧѧѧة الدوريѧѧѧѧة واللقѧѧѧѧاءات التنظيميѧѧѧѧّة مѧѧѧѧن طѧѧѧѧرف     ٩
  .مؤسّسات المجتمع للإدارة المدرسيّة

١١.٧  ١٨%  

سѧѧيادة نظѧѧرةٍ سѧѧلبيّة قاصѧѧرةٍ لѧѧدى مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ   ١٠
والإدارات المدرسيّة باقتصادر دور مؤسّسات المجتمع علѧى        

  .توفير الدعم المادّي للمدرسة

١١.٧  ١٨%  

قات لمѧشارآة مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي        وّأنّ أبرز المع  ) ٢١(ويلاحظ من الجدول رقم     
 مѧѧن ناحيѧѧة وتتمثѧѧّل فѧѧي الأعبѧѧاء الكبيѧѧرة وضѧѧيق   تنظيميѧѧةٌ وإداريѧѧّةقѧѧاتٌوالإدارة المدرسѧѧيّة هѧѧي مع

قѧاتٌ تѧرتبطُ بثقافѧةٍ مجتمعيѧّةٍ     والوقت، والقيود الإداريّة والمرآزيّة في العمل، وقلѧّة المتابعѧة، أو مع      
غيѧѧر ملائمѧѧةٍ تتمثѧѧّل فѧѧي غيѧѧاب الѧѧوعي الناضѧѧج، وعѧѧدم احتѧѧرام خѧѧصوصيّات الإدارات المدرسѧѧيّة، 

وقد تراوحѧت النѧسبة المئويѧّة للمѧديرين الѧذين      .  أهمّية المشارآة في الإدارة المدرسيّة   وعدم إدراك   
  .من المستجيبين% ١٢-% ٣٢قات ما بين وحدّدوا تلك المع

  
  مناقشة النتائج

 المجتمѧѧع المحلѧѧيّ فѧѧي   اتلمѧѧشارآة الفعليѧѧّة لمؤسѧѧّس  للمѧѧديرين أشѧѧارت النتѧѧائج أنّ تقѧѧديرات ا  
ةٍ متوسѧѧّطة، ممѧѧّا يعنѧѧي أنّ فعاليѧѧّة المدرسѧѧة وتوظيفهѧѧا للإتجاهѧѧات     درسѧѧيّة آانѧѧت بدرجѧѧ الإدارة الم

الحديثة في الإدارة المدرسيّة ليست على النحو المطلوب؛ وقد يكون النظام الإداريّ المرآزي فѧي               
علѧى البيئѧة الخارجيѧة وإشѧراك        ص مدير المدرسة في الانفتاح      ر المُقيّدِ لف  مديريات التربية والتعليم  

وبالإضѧافة لѧذلك، فإنѧّه يѧُستدلّ       . سبباً في انخفѧاض درجѧة المѧشارآة        لعمل المدرسيّ مؤسّساتها في ا  
من انخفاض تقدير درجة مشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسية علѧى محدوديѧّة    
الفرص والإمكانات لدى المديرين على تطوير العمل المدرسѧيّ وتخطѧّي الإطѧار التقليѧديّ لѧلإدارة          

، أو أنѧّه تѧسود حالѧة مѧن الانغѧلاق             المنحصرة في تسيير العمل المدرسيّ بѧدلاً مѧن قيادتѧه           المدرسية
على الذات والخوف من المخاطرة لدى الإدارات المدرسѧيّة، الأمѧر الѧذي دفعهѧا إلѧى عѧدم التجديѧد                     

مѧع   غير منѧسجمٍ     وأما انخفاض المشارآة في دعم عمليّة التعلّم فهو       .  أنماط إداراتها وفي أولوياتها   
 ,Epstein & Sanders, 2006; Manz et al(التوجّهѧات المعاصѧرة فѧي الإدارة المدرسѧيّة     

2010; Warren et al, 2009(  هѧّا أنѧديري        ، آمѧة مѧة رؤيѧادة هندسѧستوجب إعѧلبيّ يѧر سѧّمؤش 
المدارس ومراجعة أولويّاتهم، حيѧث إنّ تلѧك النتيجѧة لا تنѧسجم مѧع التوجّهѧات الحديثѧة فѧي العلاقѧة               

أيضاً أنّ مؤسّسات المجتمع المحليّ     السابقة  ويمكن الاستدلال من النتيجة       .رسة والمجتمع بين المد 



 ٩٩٥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

في الѧدعم المѧاديّ   بهذا الشأن تكاد تحصر رؤيتها لا تمتلك رؤيةً ناضجةً لعلاقتها مع المدرسة، بل       
 يلقي ، وذلك بدورهشكّ أنّ الظروف الاقتصاديّة غير مريحة في الأرض الفلسطينية  لا  للمدرسة؛ و 

  وتنسجم هذه النتيجة بشكلٍ عامّ مع .سات المجتمع في الإدارة المدرسية   بظلاله على مشارآة مؤسّ   
) O'Brien, 2004؛ ٢٠٠٢؛ والعباسѧي،   ٢٠٠٦أبو سمرة والعѧسيلي وعمѧرو،   : (نتائج دراسات

، ومع  ةطة متوسّ التي أشارت إلى أنّ مشارآة أولياء الأمور والمجتمع المحلي في الإدارة المدرسيّ           
وفѧي المقابѧل، فقѧد      .  نتيجة دراسة الفار التي أظهرت أنّ الكفايات المهنيѧّة لѧدى المѧديرين متوسѧّطة              

بѧأن هنѧاك تعاونѧاً قلѧيلاً بѧين المدرسѧة            ) ١٩٩٧(اختلفت النتيجة عمّا أشارت إليه دراسة المѧشوخي         
  .والمجتمع

سات المجتمع المحليّ   لمؤسّوأشارت النتيجة أنّ تقديرات المديرين لدرجة المشارآة المأمولة         
يمكѧѧن اعتمѧѧاده أساسѧѧاً مقبѧѧولاً لإطѧѧلاق حملѧѧةٍ   فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة جѧѧاءت مرتفعѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي   

ونقل الإدارة المدرسيّة من حالة الجمѧود     ،  للتغيير والإصلاح في نظام الإدارة المدرسية الفلسطينيّ      
ة بالمѧديرين والتѧي تقѧوم بهѧا وزارة التربيѧة            وأنّ التأهيѧل والѧدورات المهنيѧّة الخاصѧّ        إلى الديناميѧّة،    

 آمѧѧا دلѧѧّت عليѧѧه دراسѧѧة عابѧѧدين     والتعلѧѧيم العѧѧالي قبѧѧل اختيѧѧار المѧѧديرين وتعييѧѧنهم قѧѧد آتѧѧت أُآُلهѧѧا       
 ;Boadou et al, 2009؛ ١٩٩٥عاشور، : ( هذه النتيجة مع نتائج دراساتنسجموت).  ٢٠٠٢(

O'Brien, 2004 (  ىѧأ    التي أشارت إلѧة تѧأن ثمѧاع بѧع     الاقتنѧسات المجتمѧّراك مؤسѧراً لإشѧثيراً آبي
 وعلѧѧي ) ٢٠٠٨( الفѧѧار تي، آمѧѧا تتّفѧѧق مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧ   فѧѧي العمѧѧل والتخطѧѧيط المدرسѧѧي  المحلѧѧيّ

 المديرين يأملون في امتلاك مهاراتٍ وتنفيѧذ مهمѧّات مѧستقبليّة أآثѧر ممѧّا هѧو قѧائمٌ                   في أنّ ) ٢٠٠٨(
  .حاليّاً

 في تقديرات المديرينَ لواقع مشارآة مؤسѧّسات        وأشارت نتيجة السؤال الثالث أنه لا اختلاف      
المجتمع المحلѧيّ فѧي الإدارة المدرسѧيّة  تبعѧاً لجѧنس المѧدير، ومؤهّلѧه، وخبرتѧه، وموقѧع مدرسѧته،            

 أنّ تقѧديرات المѧستجيبين تعكѧس واقعѧاً حقيقيѧاً      ويѧدلّ ذلѧك علѧى    .  وجنسها، والجهѧة المѧشرفة عليهѧا      
 أو مواقѧع    ،مѧستوى مѧؤهّلاتهم أو خبѧراتهم      اسѧهم، أو    أجنيدرآه جميѧع المѧديرين بغѧضّ النظѧر عѧن            

فѧي تلѧك التقѧديرات إلѧى         عدم الاخѧتلاف  يمكن عزو   و.   أو الجهة المشرفة على المدرسة     ،مدارسهم
 والتѧي تѧُشكّل أحѧد    ن التѧي يخѧضع لهѧا المѧديرون جميعѧاً       لعوامل السياسيّة والأنظمѧة والقѧواني     تماثل ا 

إلѧى حقيقѧة أنّ ثمѧّة أنظمѧةً موحѧّدةً للعمѧل المدرسѧيّ تѧُنظّم                 منظّمѧيّ، أو    هѧم وسѧلوآهم ال    عوامل إدراآ 
عمѧѧѧل المѧѧѧدير وعلاقاتѧѧѧه مѧѧѧع المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ دون التفريѧѧѧق بѧѧѧين المѧѧѧديرين بحѧѧѧسب جنѧѧѧسهم أو     

وينظѧر الباحثѧان بريبѧةٍ إلѧى أنّ     .  مؤهّلاتهم، أو موقع مدارسهم أو جنسها أو الجهة المѧشرفة عليهѧا     
مѧѧأمول فѧѧي تمكѧѧين المѧѧديرين مѧѧن القيѧѧادة والتغييѧѧر وإعѧѧادة ترتيѧѧب المؤهѧّل العلمѧѧيّ لѧѧم يلعѧѧب دوره ال 

آمѧѧا يمكѧѧن تفѧѧسير عѧѧدم الاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديرات   . الأولويѧѧّات فѧѧي إدارة علاقѧѧة المدرسѧѧة بѧѧالمجتمع 
بѧأنّ هنѧاك ثقافѧةً    المديرين لواقع المشارآة الفعلية لمؤسّسات المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة      

 نѧتج عنهѧا مѧشارآةٌ    ، آافّة شرائح مؤسّسات المجتمѧع المحلѧيّ فѧي المحافظѧة      لدى  مشترآةً مجتمعيّةً
 مѧع نتѧائج     فѧق هѧذه النتيجѧة     وتتّ.  أدرآها جميع المѧديرين علѧى نفѧس النحѧو          ذاتُ درجةٍ واحدةٍ تقريباً   

؛ ٢٠٠٢؛ وحجѧѧѧازي، ٢٠٠٤؛ وعبѧѧѧد البѧѧѧاقي، ٢٠٠٦أبѧѧѧو سѧѧѧمرة والعѧѧѧسيلي وعمѧѧѧرو، (دراسѧѧѧات 
 تُظهѧѧر فروقѧѧاً ذات دلالѧѧةٍ فѧѧي تقѧѧديرات المبحѧѧوثين للتفاعѧѧل بѧѧين    التѧѧي لѧѧم) ٢٠٠٠وصѧѧلاح الѧѧدين، 



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٩٦

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

هّلѧه، أو  ة مجالس أولياء الأمور بحѧسب جѧنس المѧدير، أو مؤ   المدرسة والمجتمع المحليّ، أو لفاعليّ    
) ٢٠٠٢(خبرتѧѧѧه، أو موقѧѧѧع المدرسѧѧѧة، بينمѧѧѧا تختلѧѧѧف عمѧѧѧّا أظهرتѧѧѧه نتѧѧѧائج دراسѧѧѧتي العباسѧѧѧي          

  .روقاً في تقديرات المبحوثين تبعا لجنسهم وخبراتهماللتين أظهرتا ف) ٢٠٠١(البوسعيدي و

وأشѧѧѧارت نتيجѧѧѧة الѧѧѧسؤال الرابѧѧѧع حѧѧѧول تقѧѧѧديرات المѧѧѧديرين للمѧѧѧشارآة المأمولѧѧѧة لمؤسѧѧѧّسات 
المجتمع المحليّ في الإدارة المدرسيّة أنه لا اختلاف فيها بشكل عام تبعاً لجѧنس المѧدير، ومؤهّلѧه،          

ليهѧا، بينمѧا آانѧت هنѧاك فѧروقٌ ذات دلالѧةٍ إحѧصائيّة        وخبرته، وموقع المدرسة، والجهة المشرفة ع     
ويُلاحظ أنّ هѧذه النتيجѧة تنѧسجم مѧع نتيجѧة الѧسؤال الѧسابق بعѧدم وجѧود                    .  فيها تبعاً لجنس المدرسة   

فعليّة تبعاً للخѧصائص الشخѧصيّة للمѧديرين        اختلافاتٍ ذات دلالةٍ في تقديرات المديرين للمشارآة ال       
عѧѧلاوةً علѧѧى ذلѧѧك، فإنѧѧّه يѧѧستدلّ مѧѧن نتيجѧѧة هѧѧذا الѧѧسؤال أنّ تطلѧѧّع      و.  أو المѧѧدارس التѧѧي يѧѧديرونها 

المѧѧديرين إلѧѧى التغييѧѧر لѧѧم يتѧѧأثّر بجѧѧنس المѧѧدير أو مؤهّلѧѧه أو خبرتѧѧه، وهѧѧو أمѧѧرٌ يتѧѧرك حيѧѧرةً لѧѧدى     
الباحِثَيْن حيث آان من المأمول أن تكون الرغبة في التغيير لدى ذوي المؤهّلات العليѧا والخبѧرات                

هذا ويمكن الاستنتاج أن المѧديرين بѧشكلٍ        .  من مثيلتها لدى المديرين الآخرين    الكبيرة أعلى درجةً    
عѧѧامّ لا يѧѧَرَوْنَ حرجѧѧاً فѧѧي أن يكѧѧون لمؤسѧѧّسات المجتمѧѧع المحلѧѧيّ نѧѧصيبٌ فѧѧي الѧѧشراآة فѧѧي الإدارة    
المدرسѧѧيّة، وإنّ عѧѧدم الاخѧѧتلاف فѧѧي تقѧѧديراتهم هѧѧو انعكѧѧاسٌ طبيعѧѧيّ لتجѧѧانس خلفيѧѧّاتهم الاجتماعيѧѧّة  

ѧѧѧّه والثقافيѧѧѧّيّة ة، وأنѧѧѧات الإدارة المدرسѧѧѧة عمليѧѧѧيم أو هندسѧѧѧادة تنظѧѧѧدء بإعѧѧѧى البѧѧѧشجّع علѧѧѧُا .  يѧѧѧّوأم
الاخѧѧتلاف قѧѧي تقѧѧدير المѧѧديرين للمѧѧشارآة المأمولѧѧة فѧѧي الإدارة المدرسѧѧيّة حѧѧسب جѧѧنس المدرسѧѧة     

  مѧѧن مѧѧديري المѧѧدارسفѧѧيمكن عѧѧزوه إلѧѧى أنّ مѧѧديري مѧѧدارس الѧѧذآور يتطلّعѧѧون أآثѧѧر مѧѧن غيѧѧرهم  
آةٍ مجتمعيѧѧّةٍ تلعѧѧب فيهѧѧا مؤسѧѧّسات المجتمѧѧع أدواراً ملموسѧѧةً فѧѧي حѧѧلّ مѧѧشكلات   إلѧѧى شѧѧراالأخѧѧرى 

الطلبѧѧة الѧѧذآور المتمثّلѧѧة فѧѧي العنѧѧف، والتخريѧѧب، والتѧѧسرّب، والانحرافѧѧات الѧѧسلوآيّة التѧѧي يُنكرهѧѧا  
مѧن حيѧث عѧدم      ) ٢٠٠٨(  وتتفّق هذه النتيجة مع نتيجѧة دراسѧة علѧي             .المجتمع الفلسطينيّ المحافظ  

  .ات الدور المأمول تبعاً للجنس والمؤهّل والخبرةاختلاف تقدير

خامس، فمنها مѧا يمكѧن تذليلѧه بيѧُسرٍ ووقѧتٍ            نتيجة السؤال ال  إليها  أشارت  قات التي   وّأمّا المع و
قѧات  وفقѧد أشѧارت النتيجѧة أنّ أبѧرز المع         .  محدودٍ، ومنها ما يتطلّب جهѧداً آبيѧراً فѧي الѧتخلّص منѧه             

 في الإدارة المدرسѧيّة هѧي العѧبء الكبيѧر وضѧيق الوقѧت لѧدى                 لمشارآة مؤسّسات المجتمع المحليّ   
ق ناتجٌ عن نمطٍ إداريّ منغلقٍ لدى المديرين، وتقѧديرٍ غيѧر     وّالمديرين؛ ويرى الباحثان أنّ هذا المع     

، خѧصوصاً   من اليسير التخلّص منها   إداريّة وتنظيميّة داخليّةٌ     ، وهي أمورٌ  مناسبٍ للأولويّات لديهم  
ن تطلّعѧاً لمѧشارآةٍ عاليѧةٍ مѧن مؤسѧّسات المجتمѧع فѧي الإدارة المدرسѧيّة آمѧا دلѧّت                وأنّ لدى المديري  

أنّ ممѧا يعيѧق     تنبّهѧت إلѧى ذلѧك مبيّنѧةً         ) ٢٠٠٢(شار إلى أنّ العباسѧي      ويُ.  عليه نتيجة السؤال الثاني   
مѧѧا تظهѧѧره المѧѧدارس مѧѧن سѧѧلوكٍ إداريٍّ يتѧѧّصف بعѧѧدم    "العلاقѧѧة بѧѧين المدرسѧѧة والمجتمѧѧع المحلѧѧيّ   

وجاء في المرتبة اللاحقѧة للعѧبء   ).   ٣ص" ( على الاستفادة من أولياء الأمور والمجتمع     الحرص
القيѧود الإداريѧّة    ( قѧات الإداريѧّة والتنظيميѧّة     والمعالكبير وضيق الوقت لدى المديرين مجموعةٌ مѧن         

تًعتبѧر  و بالنظام الإداريّ التربويّ بشكلٍ عامّ،       مرتبطةٌوهي  ) والمرآزيّة وغياب الآليّات الواضحة   
؛ ٢٠٠٦؛ مѧѧروّة، ٢٠٠٢العباسѧѧي، ( غيѧѧر مѧѧستغربةٍ وتنѧѧسجم مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧاتٍ محليѧѧّةٍ   قѧѧاتٍمعوّ

، وتѧѧدلّ علѧѧى أنّ جهѧѧود الإصѧѧلاح فѧѧي النظѧѧام التربѧѧويّ الفلѧѧسطينيّ لѧѧم تѧѧؤتِ أُآُلَهѧѧا      )٢٠٠٨علѧѧي، 



 ٩٩٧ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــعابدين، وأحمد يوسفمحمد 

  ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة  مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يѧّات الخاصѧّة   بالشكل المأمول؛ ولعلّ ذلك ناتجٌ عن انشغال وزارة التربية والتعليم العѧالي والمرجع         
ة ملѧ قѧوى العا  وال  الأبنية والمرافق المدرسѧيّة    التوسّع في توفير  تحقيق إنجازات آمّية تتمثّل ب    للتعليم ب 

) ٢٠٠٩وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم العѧѧالي،  (، آمѧѧا تѧѧدلّ عليѧѧه تقѧѧارير إنجѧѧازات الѧѧوزارة    والخѧѧدمات
رة التربيѧѧة والتعلѧѧيم العѧѧالي  وقѧѧد تنبّهѧѧت وزا .النѧѧشرات التعريفيѧѧّة بالمѧѧدارس الخاصѧѧّةوغيرهѧѧا مѧѧن 

ع بنود رؤيتها المستقبليّة تطѧوير التعѧاون والѧشراآة مѧع الجامعѧات والمجتمѧ              للأمر فأوردت أنّ من     
  .المحليّ والشرآاء في التمويل

مѧѧن المبحѧѧوثين، وهѧѧي مرتبطѧѧة % ١٧الأخѧѧرى فقѧѧد حѧѧدّدها حѧѧوالي قѧѧات وّفيمѧѧا يتعلѧѧّق بالمعو
ريّ التربѧويّ أو المѧديرين أنفѧسهم، إذ تѧضمّنت إشѧارةً إلѧى               بمؤسّسات المجتمع ولѧيس بالنظѧام الإدا      

غياب الوعي لدى العاملين في مؤسّسات المجتمѧع وعѧدم احتѧرامهم خѧصوصيّات المѧدارس وعѧدم                  
الاقتناع بأولويّة المشارآة في الإدارة المدرسيّة ودعمها، وتѧدلّ علѧى ميѧل المѧديرين إلѧى الهѧروب                   

ر الخلل وإلقاء المسؤولية واللوم علѧى أطѧرافٍ خارجيѧةٍ، وهѧذا             من تحمّل التبعة، واللجوء إلى تبري     
؛ علѧѧي، ٢٠٠٢العباسѧѧيّ، (المجتمѧѧع الفلѧѧسطينيّ  المѧѧديرين فѧѧي   لѧѧدىميѧѧلٌ يتفѧѧّق مѧѧع ثقافѧѧةٍ سѧѧائدةٍ     

 ,Hammad, 2010; Stelmach( وتتّفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه دراستا   هذا ).  ٢٠٠٨
 ، والثقافѧѧة المدرسѧѧيّة غيѧѧر الداعمѧѧة هѧѧي معيقѧѧاتٌ أساسѧѧيّةعاتوجمѧѧود التѧѧشريأنّ المرآزيѧѧّة ) 2004

  .للشراآة بين المدرسة والمجتمع المحليّ

  التوصيات

  :لدراسة، فإنّ البحث يوصي بالآتيافي ضوء نتائج 

 حمѧلات توعيѧةٍ وعلاقѧاتٍ عامѧّة مѧع مؤسѧّسات         تنظѧيمَ تتبنّى وزارة التربيّة والتعليم العѧالي        أن .١
وخѧصوصاً فѧي دعѧم تعلѧّم الطلبѧة          ورهѧم فѧي دعѧم الإدارة المدرسѧيّة،          حѧول د  المجتمع المحليّ   
 . لا ينحصر في الدعم المادّي للمدارس الدعموأنّ ظروف وبيئات التعلّم، روالاهتمام بتيسي

تعديل الأنظمة والتشريعات الخاصّة بالعلاقة بين    تسعى وزارة التربية والتعليم العالي إلى        أن .٢
 بحيث يتمكّن الطرفان مѧن بنѧاء علاقѧةٍ مѧستديمةٍ آمنѧةٍ لا تعѧرّض               المدرسة والمجتمع المحليّ،  

  ويتطلّب ذلك مراجعѧة الوصѧف        .المديرين ومؤسّسات المجتمع للمساءلة القانونيّة والتنظيميّة     
إعطѧѧѧاء مѧѧѧديري المѧѧѧدارس ومحѧѧѧددٍ، ومتطѧѧѧوّر يّ للمѧѧѧديرين وإعѧѧѧداد وصѧѧѧفٍ وظيفѧѧѧيٍّ الѧѧѧوظيف

، العمѧѧѧل المدرسѧѧѧيّ تخطيطѧѧѧاً وتنفيѧѧѧذاً وتقويمѧѧѧاً إشѧѧѧراك المؤسѧѧѧّسات المجتمعيѧѧѧّة فѧѧѧي صѧѧѧلاحية
وصلاحية تشكيل مجѧالس استѧشاريّة للمѧدارس تѧضمّ أطرافѧاً مѧن مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ                    

 .المتنوّعة

والجهѧѧѧات الرسѧѧѧميّة ذات  والمرجعيѧѧѧّات الخاصѧѧѧّة   وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم العѧѧѧالي   تقѧѧѧومَأن  .٣
بناء شѧبكة اتѧصالاتٍ بѧين الإدارات    ، و توفير خدمات الانترنت في آلّ المدارس     بالاختصاص  

المدرسيّة ذاتهѧا مѧن جهѧةٍ، وبينهѧا وبѧين مؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧيّ مѧن جهѧة أخѧرى لتمكѧين                         
 ،؛ ويمكѧن حينئѧذٍ    ومѧع مؤسѧّسات مجѧتمعهم المحلѧيّ       المديرين من العمل المشترك مѧع بعѧضهم         

يّ، وبنѧاء منتѧدياتٍ      التواصل بѧين المѧديرين ومؤسѧّسات المجتمѧع المحلѧ           ،من خلال تلك الشبكة   



 "...... ومحافظة رام االله  مديري مدارس تقديراتُ "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ٩٩٨

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ٢٠١١، )٤(٢٥مجلد  ،)الانسانية العلوم( للأبحاث النجاح جامعة مجلة

 ونحو ذلك ممѧّا يѧُسهم   ، والتصويت، وإبداء الرأي، والتشاور،وتنظيم لقاءاتٍ عن بعد للتباحث 
   .دعم نجاح الطلبةفي 

أن تهتمّ وزارة التربية والتعليم العالي والمرجعيّات الخاصّة ذات الاختѧصاص بѧالتخفيف مѧن                .٤
عن المديرين لإعطائهم الفرصѧة لتخطѧيط بѧرامج         القيود الإدارية والأعباء الوظيفيّة الروتينيّة      

 .عمل لتحقيق شراآة مع مؤسّسات المجتمع المحليّ

 المѧѧѧديرون بإفѧѧѧساح المجѧѧѧال لمؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ، وخѧѧѧصوصاً القطاعѧѧѧات   أن يقѧѧѧومَ .٥
للمѧѧشارآة فѧѧي تنفيѧѧذ أنѧѧشطةٍ ) skilled people(المتخصѧѧّصة وأربѧѧاب المهѧѧن ذات المهѧѧارة 

 .الملموس في البيئة المدرسيّة لدعم تعلّم الطلبةتعليميّة، وللحضور 

 والمرجعيѧѧѧّات الخاصѧѧѧّة ذات الاختѧѧѧصاص اعتمѧѧѧاد أن تتبنѧѧѧّى وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم العѧѧѧالي .٦
    ѧѧَث يُعѧѧيّة، بحيѧѧيم الإدارات المدرسѧѧدة لتقيѧѧايير جديѧѧسات    معѧѧّع مؤسѧѧشراآة مѧѧوّر الѧѧا تطѧѧدّ منه
وحѧوافز تنافѧسيّة للمѧدارس التѧي تظهѧر          المجتمع المحليّ، وأن يتمّ تخصيص جوائز تѧشجيعيّة         

 .إداراتها إقداماً وإبداعاً في بناء شراآةٍ مع مؤسّسات المجتمع المحليّ

أن يѧѧѧتمّ دراسѧѧѧة دور مؤسѧѧѧّسات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧيّ فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧيّة مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر       .٧
 .المسؤولين والعاملين في مؤسّسات المجتمع

 أخѧرى فѧي الѧوطن الفلѧسطينيّ للتأآѧّد مѧن ثبѧات              أن يتمّ تطبيѧق دراسѧة مماثلѧة علѧى محافظѧاتٍ            .٨
  .النتائج وللتمكّن من تعميمها
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 .رسѧالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة    ".  والمجتمع المحلي في المدارس الثانوية في محافظة إربѧد    

  . الأردن. إربد.جامعة اليرموك

 ة       دور مدير المدرسة ا   ).  "٢٠٠١.  ( خليفة ،البوسعيديѧلثانوية في تفعيل العلاقة بين المدرس
 . جامعѧة الѧسلطان قѧابوس      .رسالة ماجستير غير منѧشورة    ".  والمجتمع المحلي بسلطنة عُمان   

  . سلطنة عُمان.مسقط

 كѧѧسي،الحايѧѧي    ).  "٢٠٠٠.  ( نانѧѧة فѧѧدور المدرسѧѧدارس لѧѧديري المѧѧين ومѧѧصورات المعلّمѧѧت
 جامعѧة  .الة ماجѧستير غيѧر منѧشورة   رسѧ ".  خدمة المجتمح المحلّي في مدارس محافظѧة إربѧد    

  . الأردن. إربد.اليرموك

 ٢٠٠٩.  ( ذآاء ،الحر  .("  ّة  .  "حول أثر التدريب المستمرѧة التربويѧالمجل)    ويѧز التربѧالمرآ
  .٢٧-٢٦ .)٤٤ (.)لبنان .للبحوث والإنماء

 العلاقة بين أولياء الأمور ومديري المدارس في لواء عجلون       ).  "١٩٩٢.  ( محمد ،الخشيني
 . جامعѧة اليرمѧوك    .رسالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة      "  دورها في معالجة المشكلات الطلابية    و

  . الأردن.إربد

 سѧѧسيد،يالخميѧѧية  ).  ٢٠٠١.  ( الѧѧي الإدارة المدرسѧѧراءات فѧѧا   : قѧѧة وتطبيقاتهѧѧسها النظريѧѧأس
  .الأسكندرية .دار الوفاء للطباعة والنشر. الميدانية العملية

 ديرو         ال).  "١٩٩١.  ( توفيق ،الزآريѧعلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي آما يتصورها م
 . الجامعѧѧة الأردنيѧѧة.رسѧѧالة ماجѧѧستير غيѧѧر منѧѧشورة "  المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي عمѧѧان الكبѧѧرى 

  . الأردن.عمّان

 عمّان .دار الفكر.  المدرسة المجتمعيّة).  ٢٠٠٥.  ( صالحة،سنقر.  

  ا ).  "٢٠٠٠.  ( عريفة ،صلاح الدينѧديرين      فاعليّة مجالس أوليѧر المѧة نظѧن وجهѧور مѧء الأم
رسѧѧѧالة ".  والمعلّمѧѧѧين والمرشѧѧѧدين التربѧѧѧويين فѧѧѧي المѧѧѧدارس الثانويѧѧѧة فѧѧѧي محافظѧѧѧة رام االله  

  . فلسطين. نابلس. جامعة النجاح الوطنيّة.ماجستير غير منشورة

 ع          ).  ١٩٩٣.  ( بيومي ،ضحاويѧضايا المجتمѧع قѧدار .  أدوار المدرسة الحديثة في التفاعل م
  .القاهرة .لعربيةالثقافة ا

 تقديراتُ المعلّمين درجةَ ممارسةِ مديري المدارس الفلسطينيّة       ").  ٢٠١٠.  ( محمـد ،عابدين
  .قيد النشر.  "نمطي القيادة التحويليّة والتبادليّة وعلاقتها بالاحتراق النفسيّ لديهم

 شروق    ). الإصدار لثاني  (١ ط .الإدارة المدرسية الحديثة  ).  ٢٠٠٥( .  محمـد ،عابدينѧدار ال 
  .عمّان .للنشر والتوزيع

 دينѧѧѧـد،عابѧѧѧسطينية   ").  ٢٠٠٣.  ( محمѧѧѧة الفلѧѧѧدارس الحكوميѧѧѧديري المѧѧѧدريب مѧѧѧرامج تѧѧѧب :
  .٣٤ - ١ .)٢ (٦ .مجلة جامعة الأزهر بغزة ."المستقبليةالتحديات والتطلعات 
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 دينѧѧـد،عابѧѧا " ). ٢٠٠٢.  ( محمѧѧا يراهѧѧة آمѧѧدارس الحكوميѧѧديري المѧѧدريب مѧѧرامج تѧѧويم بѧѧتق
مجلѧة الزيتونѧة للدراسѧات       ."مديريات التربية والتعليم الفلѧسطينية    المديرون والمسؤولون في    

  .٧٠ – ٣٥ .)١ (٢ .العلوم الإنسانية/ والبحوث العلمية 

 ة               ).  "٢٠٠٤.  ( مبارك ،العازميѧن وجهѧي مѧع المحلѧة المجتمѧي تنميѧدور الإدارة التربوية ف
 جامعة .رسالة ماجستير غير منشورة".  لكويتنظر المسؤولين في وزارة التربية في دولة ا  

  . الأردن. إربد.اليرموك

 ورѧѧي،عاشѧѧة   ).  "١٩٩٥.  ( علѧѧي خدمѧѧة فѧѧسة رياديѧѧة آمؤسѧѧة الحكوميѧѧة الثانويѧѧدور المدرس
  . الأردن. إربد. جامعة اليرموك.رسالة ماجستير غير منشورة".  المجتمع وتنميته

 يѧѧدير،العباسѧѧي ).  "٢٠٠٢.  ( غѧѧديري التعلѧѧدى    آراء مѧѧول مѧѧدس حѧѧي القѧѧامّ فѧѧساهمة م العѧѧم
 .رسѧالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة       ".  مجالس أولياء الأمور فѧي دعѧم وتطѧوير العمѧل التربѧويّ            

  . فلسطين. القدس.جامعة القدس

  ات           ).  "٢٠٠٤.  ( عبد العزيز  ،عبد الباقيѧن وجهѧين مѧور والمعلّمѧفاعلية مجالس أولياء الأم
رسѧالة  ".  مور الأعѧضاء فѧي محѧافظتي سѧلفيت وقلقيليѧة       نظر المديرين والمعلّمين وأولياء الأ    

  . فلسطين. القدس. جامعة القدس.ماجستير غير منشورة

 يّ  ، والشخيبي . محمد ،العجميѧرحمن    . علѧد الѧاني ، وعبѧشر . أمѧعديّة ، والنѧي  ).  ٢٠٠٩.  ( سѧف
  .عمّان .دار الفكر للنشر والتوزيع.  اجتماعيّات التربية المعاصرة

 يѧѧضرة،علѧѧر         ").٢٠٠٨.  ( خѧѧداث التغييѧѧي إحѧѧة فѧѧة الثانويѧѧدير المدرسѧѧع لمѧѧّدور المتوقѧѧال
رسѧالة  ".  التربويّ من وجهة نظر الإداريين التربويين في محافظتي القدس ورام االله والبيرة       

  . فلسطين. القدس. جامعة القدس.ماجستير غير منشورة

 دينѧѧاد الѧѧى،عمѧѧة ).  ٢٠٠٩.  ( منѧѧادات التربويѧѧوير الإدارة والقيѧѧاق تطѧѧةآفѧѧّبلاد العربيѧѧي الѧѧف. 
  .عمّان .مرآز الكتاب الأآاديميّ.  ١ط

 ارѧѧهاد،الفѧѧد).  "٢٠٠٨.  ( سѧѧديري المѧѧستقبليّة لمѧѧة والمѧѧّة الحاليѧѧّات المهنيѧѧة االكفايѧѧّرس الثانوي
 جامعѧة   .رسѧالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة       ".  الحكومية ومديراتها في محافظѧة رام االله والبيѧرة        

  . فلسطين. القدس.القدس

 زةѧѧود ،قراقѧѧة  ).  ١٩٩٣.  (محمѧѧة فاعلѧѧو إدارة تربويѧѧام  .  نحѧѧانيّ ودار الوسѧѧر اللبنѧѧدار الفك. 
  .بيروت

 دور مجالس أولياء الأمور في دعم وتطوير العمل التربويّ من          ).  "١٩٩٧.  ( صالح ،محمد
 . جامعѧة عѧدن    .رسѧالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة       ".  وجهة نظر مديري ومديرات التعلѧيم العѧامّ       

  . اليمن.عدن
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 اء         ).  "٢٠٠٦.  ( سامي ،مروّةѧالعلاقة بين الكفاءة الإدارية لمديري المدارس الثانوية والانتم
 . جامعѧة القѧدس  .رسѧالة ماجѧستير غيѧر منѧشورة     ".  التنظيمي للمعلمين في محافظة بيѧت لحѧم       

  . فلسطين.القدس

 ي             ).  "١٩٩٧.  ( موسى ،المشوخيѧي فѧع المحلѧية والمجتمѧين الإدارة المدرسѧواقع التعاون ب
 .سѧѧلامية الجامعѧѧة الإ.ة ماجѧѧستير غيѧѧر منѧѧشورة رسѧѧال".  مرحلѧѧة الثانويѧѧة بمحافظѧѧات غѧѧزة ال

  . فلسطين.غزّة

 اتѧѧحادة،مليحѧѧع ).  "١٩٩٣. ( شѧѧة المجتمѧѧي تنميѧѧة فѧѧة الحكوميѧѧة الثانويѧѧة إدارة المدرسѧѧفاعلي
المحلي من وجهة نظر المديرين والمعلّمين وأولياء الأمѧور فѧي مديريѧة التربيѧة والتعلѧيم فѧي                   

  . الأردن. عمّان. الجامعة الأردنية.رسالة ماجستير غير منشورة".  مان الكبرى الأولىع

    وزارة   ).  ٢٠٠٩.  (وزارة التربية والتعليم العاليѧازات الѧلال      : إنجѧديّات خѧازات والتحѧالإنج
.  فلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسطين. رام االله. وزارة التربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي  .٢٠٠٩العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 
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