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  ملخص
الدراسة الكشف عن درجة فاعلية إدارة المدارس الثانوية التابعة للشبكات  ھذه ھدفت

التعّليمية في تطبيق البرامج المرافقة للمناھج التعّليمية داخل الخط الأخضّر من وجھة نظر 
، )سخنين، وعتيد(مدارس ثانوية من كل شبكة تعليمية ) 5(ن مالمعلمّين، وتكونت عينة الدراسة 

: مجالات ھي) 5(فقرة موزّعة على ) 55(مكونة من  ةاستبانولتحقيق أھداف الدراسة تم تطوير 
وأظھرت نتائج والعلاقات مع المجتمع المحلي، التخطيط، التنظيم، الرقابة والمتابعة، الطلبة، 

مدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية في تطبيق البرامج الدراسة أن درجة فعالية إدارة ال
المرافقة للمناھج التعليمية ككل ومجالاتھا من وجھة نظر المعلمين قد كانت بدرجة كبيرة، حيث 

ً للترتيب الآتي مجال الطلبة في المرتبة الأولى، تلاه مجال التنظيم : جاءت مجالات المقياس وفقا
لاه مجال التخطيط في المرتبة الثالثة، تلاه مجال العلاقات مع المجتمع في المرتبة الثانية، ت

المحلي في المرتبة الرابعة، ثم تلاهُ مجال الرقابة والمتابعة في المرتبة الخامسة، وفي ضوء نتائج 
تشجيع انتشار ھذه النوعيه من المدارس لكونھا تتميز  :الدراسة ومناقشتھا توصي الباحثة بما يلي

في تطبيق البرامج المرافقة للمناھج، وذلك من قبل التربويين العرب والمجتمع  ةكبير ةبفاعلي
  .المحلي داخل الخط الاخضر
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Abstract 
This study aimed to figure out the degree of the effectiveness of the 

management of the secondary schools of the educational networks in 
applying the programs accompanying the educational curriculum within 
the Green Zone from the perspective of both male and female teachers; 
the study sample consisted of (5) secondary schools from all the 
educational networks (Sakhnin, and Ateed); to achieve the objectives of 
the study, a questionnaire consisting of 55 items was designed and 
distributed on (5) areas: planning, organization, control and follow-up, 
students, and relations with the local community. The results of the study 
showed that the degree of the effectiveness of the management of the 
secondary schools of the educational networks in applying the programs 
accompanying the educational programs as a whole and their fields from 
the viewpoint of male and female teachers was large where the scale 
fields came according to the following order: the field of students ranked 
first, followed by the field of organization in the second place, the field 
of planning in the third place, the field of the relations with the local 
community in the fourth place, and finally the field of supervision and 
follow-up in the fifth place. In the light of the results of the study, the 
researcher recommends the following: Encourage the spread of this 
quality of schools being characterized by very effectively in the 
implementation of programs associated with the curriculum, and that by 
Arab educators and the community within the Green Zone. 

 
  مقدمة

وتعليمية على فاعلية الإدارة الموجودة  ةوكفاءة المدارس كمنظمات تربوي تتوقف فاعلية
دور كبير في تنفيذ ومراقبة الخطط والبرامج بخاصة ة والثانوية فيھا، ولإدارة المدارس عامً 

إعداد  توقع أنه من خلالھا يتميُ  إذالتعليمية والتربوية، فالمرحلة الثانوية مرحلة مھمة ومصيرية 
الطالب إعداداً شاملاً متكاملاً ومزوداً بمھارات واتجاھات تنمي شخصيته من جميع جوانبھا 

على أنه حلقة الوصل  الثانوية المرحلةنظر للتعليم المقدم في المعرفية والنفسية والاجتماعية، ويُ 
ً للدراسة الجامعية وتأھي لاً للحياة العملية بما بين التعليم العام والتعليم العالي باعتباره منطلقا

  .يتماشى مع خصائص العصر ويلبي متطلبات سوق العمل

، توجد فيهبنة التي يتوقف عليھا بناء المجتمع الذي عتبر الإدارة المدرسية الفاعلة اللَ وتُ 
ومدى تطوره وتقدمه، ومدى صموده في وجه التحديات المحلية والعالمية، وھي المسئولة عن 
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المناھج  بوساطةتأتى ذلك لى تحقيق طموحھا وتلبية حاجات مجتمعھا، ويَ إعداد أجيال قادرة ع
قدم كل ما يُ  واستثمارعاليه تواكب التقدم العلمي المعاصر  ةالتي تحتوي على مضامين ذات جود

 مھمهعزز التعليم وترفع من مستوى التحصيل، لذا فان مسؤوليات الإدارة من برامج تعليمية تَ 
مدير المدرسة التي تشتمل على   المدرسةوالمشاورة بين عناصر  تقتضي التعاون ةوكبير

يقوم كل حسب مسؤولياته ومھامه ومتطلبات عمله بحيث وفنيين،  إداريين ،معلمين من هومعاوني
  ).Hussein, 2004( حسين لإنجاح العملية التعليمية

من المؤسسات وتعتبر المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية داخل الخط الأخضر 
التي تسعى إلى تطوير المنظومة التعليمية بكافة جوانبھا، وتنمية قدرات الطالب  الرائدةالتعليمية 

الذي ھو محور عملياتھا التعليمية، فتقوم ھذه الإدارة بتفعيل برامج تعليمية إضافية للمنھاج 
رات علميه من ممارسة خب الطلبةالرسمي، مخططه وفق أسس تربوية وأصول علمية تمكن 

  ).(Abdil Haq, 2003عبد الحق  ھادفة، تؤدي إلى تنمية جميع جوانب شخصيتھم

في الدول المتقدمة كالولايات المتحدة والتي تعمل  وتعد ھذه البرامج من أكثر الطرق انتشاراً 
على تطوير مادة تعليمية خاصة، وإرشاد المعلمين ليدمجوا مھارات التفكير العالي والإبداعي في 

تعليم واستعمال تقنيات وبرامج إبداعية لحل المشكلات حيث أن التفكير الإبداعي ھو أساس ال
 عزايزه التطور الصناعي والاقتصادي، بل والاجتماعي وخاصة في عصر العولمة

)Azayzeh, 2010.(  

وحتى تكون ھذه البرامج والأنشطة محققة لأھدافھا لا بد من توجيھھا نحو فعاليات المنھاج 
ق متطلباته، وتوجيھھا نحو الحياة ومتطلباتھا، فتكون مرتبطة بالبيئة الاجتماعية والصفية وتحقي

  ).,Al-Jawish 2008( الجاويش التي يعيشھا الطلبة

والتعليم العبرية باقتراحھا إلى جانب  يةونظرا لأھمية تلك البرامج والتي تقوم وزارة الترب
لشبكات التعليمية والتي تم التخطيط لھا من قبل أولياء البرامج المفعلة في تلك المدارس التابعة ل

الأمور والجھات الداعمة، والتي بدورھا ترفع من حصيلة الطالب وتزيد من فرص قبوله 
  .والتحاقه بالجامعات، من خلال مجموع النقاط التي يحصل عليھا في امتحان الثانوية العامة

ھا على قدرة و فاعلية إدارتھا، حيث تعاني ويتوقف إدخال ھذه البرامج إلى المدارس وتفعيل
إدارة المدارس داخل الخط الأخضر من تحديات كثيرة منھا تلك التي تفرضھا التغيرات العالمية 
المتسارعة والتي تحتم على الإدارة التجديد والتحديث في نظمھا التعليمية والإدارية والتي 

أمام  ةوكذلك فان الإدارة المدرسية مسئول وموارد كبيرة يصعب الحصول عليھا، اً تستنزف جھود
 في الامتحانات الثانوية وھو ما يطلق عليه داخل الخط الأخضر ب الطلبةالمجتمع عن تحصيل 

إلى مجال التعليم  الطلبةكحد أدنى لدخول سوق العمل، وكمعيار رئيسي لدخول " البجروت"
ة تخضع لجھاز التعليم العبري والذي العالي، علما بان جھاز التعليم العربي والإدارة المدرسي

يعمل في ظل سياسة التمييز وغياب المساواة في الموارد والبرامج المخصصة لجھاز التعليم 
تدني بالعربي، فھي ضئيلة نسبة إلى ما يستثمر ويقدم لجھاز التعليم العبري، الأمر الذي ينعكس 

ن السياسة التعليمية أاليھود، كما و بةالطلمستوى التحصيل العلمي للطلبة العرب مقارنة بمستوى 
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صباغ  التي تضع المضامين والمناھج تعمل بمفردھا دون إشراك المواطنين والمربين العرب
)Sabbagh, 2012.(  

 مشكلة الدراسة
داخل الخط الأخضر بإدخال إصلاحات في مجال التعليم بھѧدف التربية والتعليم  تقوم وزارة 

فѧѧѧع مسѧѧѧتوى التحصѧѧѧيل، وتقلѧѧѧيص الفجѧѧѧوات بѧѧѧين شѧѧѧرائح المجتمѧѧѧع تطѧѧѧوير العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة ور
بѧѧرز ھѧذه الإصѧѧلاحات ظھѧѧور أ، ومѧن ةالطلبѧѧ فѧرص التعلѧѧيم المتسѧѧاوية لجميѧع المتنوعѧة، وتѧѧوفير

ضافية للبرامج التعليمية الرسمية، تقوم وزارة المعارف باقتراحھا وتضع الوزارة إبرامج تعليمية 
وھنѧا . فѧي المدرسѧة لتطبيѧق ھѧذه البѧرامج %)90(تقل عن لا  بنسبة فراشروط معينه يجب أن تتو

 يبѧѧѧѧرز دور الإدارة المدرسѧѧѧѧية والتѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧر أھѧѧѧѧم العناصѧѧѧѧر القѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى إحѧѧѧѧداث التغييѧѧѧѧر 
والتطѧѧوير، وتجويѧѧد التعلѧѧيم عѧѧن طريѧѧق اسѧѧتثمار المنѧѧاھج والبѧѧرامج التعليميѧѧة والتربويѧѧة والبѧѧرامج 

 سѧѧѧتمرارية إمѧѧѧي، الѧѧѧذي يضѧѧѧمن للطلبѧѧѧة جѧѧѧل رفѧѧѧع مسѧѧѧتوى تحصѧѧѧيل الطلبѧѧѧة العلأالمرافقѧѧѧة مѧѧѧن 
 البѧويھي أشѧارالتعليم العالي وفق ميولھم وحاجاتھم، ممѧا يجعلھѧم مѧؤھلين لتنميѧة مجѧتمعھم وكمѧا 

)Al-Bueihi, 2001 (إѧي  ةدارة فاعلѧق رقѧا يحقѧوي بمѧي والتربѧل التعليمѧادة العمѧى قيѧادرة علѧق
 مѧارزانو مѧانولتي وقѧد أكѧدت دراسѧة ،المجتمع ويدفع عجلة التقدم والنمو الاجتماعي والاقتصادي

)2005 ,Marzano & Mcnulty( ة ةعلى أھمية الإدارة الفاعلѧيل الطلبѧفي رفع مستوى تحص 
ولھذا فان من الضرورة العمل على تحديد مستوى فاعلية الإدارة المدرسية لما لھا من أثر ايجابي 

ѧات الدوليѧائج الامتحانѧل نتѧي ظѧى في المخرجات التعليمية وخاصة فѧارت إلѧي أشѧة والتѧة والثانوي
 ةارتفاع في عدد الحاصلين على شھادة الثانوية العامة في الوسط العربي إلا أنه ما زال ھناك فجو

ھѧذا يѧؤدي أن ) Abu Usbah, 2006( ابوعصѧبه وقد أكدت دراسѧة بين التعليم العربي والعبري
طر قسѧم كبيѧر مѧنھم للسѧفر إلѧى ممѧا يضѧ العبريѧةالعرب في جامعات  الدولة  الطلبةإلى عدم قبول 

 لأھميѧةيقوم بالانخراط في سوق العمѧل عازفѧا عѧن التعلѧيم، ونظѧرا  أخرالخارج لنيل العلم، وقسم 
درجѧة فاعليѧة إدارة المѧدارس التابعѧة  إلѧىتسѧعى ھѧذه الدراسѧة التعѧرف  السلبية وأبعادهالموضوع 

، وذلѧѧك مѧن خѧلال الإجابѧة عѧѧن ليميѧةللشѧبكات التعليميѧة فѧي تطبيѧق البѧѧرامج المرافقѧة للبѧرامج التع
  .أسئلة الدراسة

 أسئلة الدراسة
البѧѧرامج  فѧѧي تطبيѧѧقمѧѧا درجѧѧة فاعليѧѧة إدارة المѧѧدارس الثانويѧѧة التابعѧѧة للشѧѧبكات التعليميѧѧة  .1

  المرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر من وجھة نظر المعلمين؟

إدارة المѧѧѧدارس الثانويѧѧѧة التابعѧѧѧة مѧѧѧا المقترحѧѧѧات التѧѧѧي يقѧѧѧدمھا المشѧѧѧتركون لتطѧѧѧوير فاعليѧѧѧة  .2
  للشبكات التعليمية داخل الخط الأخضر؟

 أھداف الدراسة
  :سعت ھذه الدراسة إلى تحقيق الأھداف الآتية
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درجة فاعلية إدارة المدارس الثانوية التابعة للشѧبكات التعليميѧة بتطبيѧق البѧرامج  إلىالتعرف  −
  .ن وجھة نظر المعلمين في تلك المدارسالمرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر، م

المقترحѧѧات التѧѧي يقѧѧدمھا المشѧѧتركون لتطѧѧوير فاعليѧѧة إدارة المѧѧدارس الثانويѧѧة  إلѧѧىالتعѧѧرف  −
  .التابعة للشبكات التعليمية داخل الخط الأخضر

 أھمية الدراسة
  :تبرز أھمية الدراسة ضمن محورين رئيسين ھما

  الأھمية النظرية:أولا

ھميتھا النظرية من أھمية موضوع البرامج التعليمية المرافقة والمساندة تستمد ھذه الدراسة أ −
للمناھج التي تدرس داخل المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية داخل الخط الأخضر، 
وخاصة إن مثل ھذه المدارس حديثة العھد ومملوكة للقطاع الخاص، والتي يختلف نظام 

  .كوميةإدارتھا وعملھا عن المدارس الح

 - حسب علم الباحثة –تبرز أھمية ھذه الدراسة كونھا من أوائل الدراسات في ھذا الموضوع  −
في الوسط العربي، لذا فإنھا سوف تثري المكتبات وتتيح للباحثين في الإدارة نحو إجراء 
دراسات أخرى مستقبلية ذات صلة بخصخصة جھاز التعليم والشبكات التعليمية في ضوء 

  .متغيرات أخرى

  الأھمية التطبيقية: ثانيا

جاءت ھذه الدراسة للبحѧث  إذتكتسب ھذه الدراسة أھميتھا من خلال الموضوع الذي تناولته  -
وھو فاعليѧة إدارة المѧدارس الثانويѧة فѧي تطبيѧق البѧرامج المرافقѧة للبѧرامج  مھمفي موضوع 

وذلѧك مѧن  التعليمية داخل الخط الأخضѧر والتѧي تھѧدف إلѧى رفѧع مسѧتوى التحصѧيل للطلبѧة،
خلال ما تقدمه من برامج تعليمية إضافية تدعم عملية التعليم وتلبي رغبات وميѧول وقѧدرات 

  .الطلبة واتجاھاتھم

مسѧѧاعدة القѧѧادة التربѧѧويين لتطبيѧѧق بѧѧرامج تربويѧѧة مرافقѧѧة وھادفѧѧة تحسѧѧن مѧѧن مسѧѧتوى الطلبѧѧة  -
  .العلمي والمھني

الدراسات التطبيقية الخاصة بتطبيѧق توجيه أنظار الدارسين والباحثين إلى إجراء المزيد من  -
  .مثل ھذه البرامج ودراسة فاعليتھا

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
  : الآتيةعلى التعريفات  الدراسةاشتملت 
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  نشاط يقوم به العاملون حسب مقدرتھم على  ھي: الاصطلاحي" الفاعلية"تعريف 
   نشوان ونشوانتحقيق الأھداف المطلوبة بأفضل المخرجات وأقل الجھود 

) Nashwan, 2004&Nashwan  .(  

ھي المدارس الثانوية العربية للذكور والإناث والتي تقع ضمن منطقة : المدارس الثانوية
والتي يقوم بإدارتھا القطاع الخاص تحت إشراف  2013/2014الخط الأخضر للعام الدراسي 

  .او وزارة الاقتصاد العبرية لتربيه والتعليموزارة ا

ھي مؤسسات تعليمية أنشѧئت بمبѧادرات شخصѧية، أو علѧى يѧد جمعيѧات  :كات التعليميةالشب
لأولياء أمور أو جھات تجارية، تعمل علѧى التخطѧيط والتنظѧيم والتنفيѧذ والرقابѧة لتلѧك المؤسسѧات 

  .(Bozljo, 2011) بوزلجو

بخبرات متنوعة ومتعمقة في موضوعات  الطلبةھي برامج تزود : البرامج المرافقة
بطريقة منظمة  الطلبةالعاديين، بھدف إثراء حصيلة  للطلبةشاطات إضافية تفوق ما يعطى ون

ً وتعرف ). Obaid, 2000( عبيد وھادفة ومخطط لھا بتوجيه من المعلم والإدارة  بأنھا إجرائيا
 أوعلى المدارس التربيه والتعليم كل النشاطات والبرامج الإضافية للمنھاج التي تقترحھا وزارة 

التحصيلي والمعرفي،  الطلبةبھدف رفع مستوى  خارجية جھة أي أو المدرسةي تبادر بھا الت
نقاط تزيد من فرص قبوله في الجامعات، وتنفذ في المدارس  الطلبةتلك التي تمنح  أھمھاوالتي 

  . 2013/2014الثانوية التابعة للشبكات التعليمية داخل الخط الأخضر في العام الدراسي 

مصطلح سياسي يستخدم لدى الفلسطينيين والسياسيين الرافضين للاحتلال  :الخط الأخضر
، والتي 1948الإسرائيلي، وذلك للإشارة إلى الأرضي الفلسطينية التي أقيمت عليھا إسرائيل عام 

وأنظمتھا السياسية والاقتصادية  ةالاسرائيلي الدولةأصبح أھلھا من الفلسطينيين جزءا من 
  ).Abidin, 2008( عابدين والتربوية والثقافية

 الدراسات السابقة
التعرف إلى درجة ممارسة  دراسة ھدفت )Al-Matairi, 2012( المطيريأجرى 

الأنشطة الطلابية المرافقة للمنھاج في المرحلة المتوسطة من وجھة نظر معلميھم وعلاقتھا 
ختلف معلما في م) 355( تكونت عينة البحث منبتحصيل طلبتھم في دولة الكويت، 

مجالات، وكشفت  ةفقرة موزعة على خمس) 43( ستبانة مكونة منإعداد إتم والتخصصات، 
ن الدرجة الكلية لمستوى ممارسة الأنشطة المرافقة للمنھاج جاءت مرتفعة في أنتائج الدراسة 

كانت في المرتبة الاولى، وفي المجال الديني جاءت في المرتبة الاخيرة،  إذالمجال الرياضي 
ثر المؤھل العلمي، ووجود فروق تعزى شفت النتائج عن عدم وجود فروق دالة تعزى لأكما ك

شراك مؤسسات إوصت الدراسة بأھمية أثر التخصص جاءت لصالح التخصصات الانسانية، ولأ
  .المجتمع المحلية والجھات ذات العلاقة في الأنشطة

 )Hohlfeld, T. Ritzhaupt, D. & Barron, 2010( ھوھلفيلد ويتزابوت وبارونأجرت و
دراسة في الولايات المتحدة الأمريكية ھدفت الكشف عن مدى توظيف المدارس الأمريكية 
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لمشروع لا منھجي في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز الشراكة بين المدرسة 
وتكونت عينة . والمجتمع والعائلات بھدف توفير خدمة اجتماعية وتربوية متطورة للمجتمع

الأسرية  -ولي أمر من منطقة فلوريدا استجابوا لمقياس العلاقة المدرسية) 256(دراسة من ال
أسئلة مفتوحة حول العلاقة المشتركة في المجالين الاجتماعي والتربوي ) 6(والمكون من 

الدراسة أن المدارس تعمل على زيادة مساھمتھا ودلت نتائج . والتكنولوجي بين المدرسة والأسرة
ب أفراد المجتمع المحلي على التكنولوجيا بھدف محو الأمية التكنولوجية، كما بينت في تدري

والذي ) تدريب الأب(الدراسة فعالية دور مدارس منطقة فلوريدا في ذلك خاصة إتباع مشروع 
يتم في العطل الرسمية والأسبوعية، وخاصة في مجال التعامل مع بيانات الأبناء التعليمية، 

  .المجتمعية ودعمھا والمشاركة بھا مشاريع المدرسيةوالاطلاع على 

راء المعلمين آ تعرفبإجراء دراسة ھدفت  )Al-Maamari, 2008(المعمري  وقام
والطلبة في دور الإدارة المدرسية في تفعيل الأنشطة الطلابية بمرحلة ما بعد التعليم الاساسي في 

ً ومعلمة، وم) 300( مدارس سلطنة عُمان، تكونت عينة الدراسة من ً وطالبة، ) 759(علما طالبا
فقرة، وقد اظھرت نتائج الدارسة أن ) 60( ستبانة مكونة منإعداد إولتحقيق أھداف الدراسة تم 

  . دور الإدارة المدرسية في تفعيل الأنشطة الطلابية من وجھة نظر المعلمين والطلبة كانت كبيرة

ھدفھا دراسة  )Ghurab & Abu Sultan, 2007( ابو غراب وابو سلطان وأجرى
مدى فاعلية برامج المدارس المتميزة في تحسين الجودة في التعليم العام بمدارس  إلىالتعرف 

وكالة الغوث الدولية بغزة، وتكونت عينة الدراسة من خمس مدارس طبق عليھا برنامج المدارس 
ارس لم يطبق عليه المتميزة من الصفين التاسع والسادس من مرحلة التعليم الأساسي وخمس مد

برنامج المدارس المتميزة من الصفين السادس والتاسع من مرحلة التعليم الأساسي في منطقة 
جباليا وبيت حانون، وأسفرت النتائج عن عدم وجود فروق في تحصيل طلبة الصف السادس في 

ميزة مادتي اللغة العربية والرياضيات في المدارس التي طبق عليھا برنامج المدارس المت
والمدارس التي لم يطبق عليھا البرنامج، بينما كانت ھناك فروق دالة في تحصيل الطلبة في مادة 

وصت الدراسة بضرورة اطلاع أالرياضيات لصالح المدارس التي لم يطبق عليھا البرنامج، و
  .الإدارة على برنامج المدارس المتميزة

 الكشف لمتحدة الأمريكية ھدفتدراسة في الولايات ا )Harris, 2005(ھاريس أجرت و
وقد تم . عن الممارسات الإدارية التي نفذھا المديرون الحاصلون على جوائز تربوية أثناء عملھم

مديراً ومديرة حصلوا على جوائز ) 35(استخدام المنھج النوعي من خلال إجراء مقابلات مع 
ن الفئات الفائزة بالجائزة تربوية خلال السنوات العشرة الماضية، وتوصلت نتائج الدراسة أ

قدمت عدة مساھمات وأعمال إدارية وفنية خولتھا من الحصول على الجائزة بسبب تحسينھا 
الاستفادة من دليل الجائزة وتطبيق المعايير، : ومن ھذه الممارسات. ا وإداريافنيللعمل التربوي 

القيادة التربوية الفعالة، تشكيل وأخذ الدروس والعبر من القادة المبدعين وتطبيقھا، والتركيز على 
مساعدة الطلاب المدخنين للتخلص .ثقافة خاصة بالمدرسة، تطبيق برامج وأساليب تدريس حديثة

  .منه، والتواصل المستمر مع المجتمع المحلي
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فاعلية ادارة المدرسة الثانوية الى  دراسة ھدفت التعرف )2004(المعمري أجرى 
ج التطوير التربوي بسلطنة عمان، وتكون مجتمع وعينة وتوجھات تطويرھا في ضوء برنام

الدراسة من جميع مديري العموم ومديري الدوائر ونوابھم المختصون بمديريات ديوان عام 
فردا من مديري ) 699(فردا، وكذلك من ) 68( الوزارة والمناطق التعليمية والبالغ عددھم

لاوائل فيھا، وبينت نتائج الدراسة ارتفاع ومديرات المدارس الثانوية ومساعديھم والمعلمين ا
درجة ھذا التوجه إلى التطوير، وانه يوجد فروق دالة احصائيا تعزى لمتغير الجنس لصالح 

  .الاناث بالنسبة لدرجة فاعلية ادارة المدارس الثانوية بسلطنة عمان

ر تقويم فاعلية برنامج تطوي إلىاسة ھدفت التعرف در )Imad Al-din, 2003(أجرت 
) 671( منعينة الدراسة تكونت الإدارة المدرسية المطبق على عينة من المدارس في الأردن، 

مشرفا منسقا للبرنامج، كما  )23(مديرا  )24(إضافه إلى ، عضوا من ھيئة العاملين في المدارس
من مديري المدارس، وأسفرت ) 3( عضوا من ھيئة العاملين،)24(شملت المقابلات الميدانية 

نجاح البرنامج في تحقيق ھدفة الرئيس بدرجة كبيرة، وعدم وجود : اسة عن النتائج التاليةالدر
فروق ذات دلالة إحصائية تغزي لمتغيرات الجنس،المؤھل العلمي،المرحلة الدراسية مع وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية تعزي المتغير الخبرة الوظيفية الأطول كنا أوضحت أن نقاط الضعف 

التدريبية تعزيز روح الفريق والتواصل بين العاملين، تعزيز قيادة التغيير في المدرسة، للبرنامج 
كما وأوضحت الدراسة أن نقاط الضعف للبرنامج برزت في إدارة البرنامج والتخطيط له 

وتفويض الصلاحيات، وتحضير المشاركين وتبادل الزيارات  والأشراف علية وتوزيع الأدوار
  .والخبرات

مدى توافر عناصر المدرسة إلى دراسة ھدفت التعرف  ) ,2003Graibi(ايبة أجرى غر
الفعالة في مدارس شمال الأردن كما يتصورھا أعضاء مجالس الآباء والمعلمون والمشرفون 

عضو ) 284( :عينة الدراسة .التربويون وبيان أثر الوظيفة على مدى توافر ھذه العناصر
حصلت عناصر المدرسة الفعاله على : نتائج الدراسةت وأظھر .مشرفا تربويا) 47(مجلس، و

درجة توافر كبيرة ودرجة توافر متوسطة من وجھة نظر أعضاء مجالس حيث حصلت 
المجالات في القيادة الادارية الفعالة، والمعلم الفعال على درجة توافر كبيرة، وحصلت عناصر 

  .مشرفيين التربويينالمدرسة الفعالة على درجة توافر متوسطة من وجھة نظر ال

، دراسة ھدفت إلى التعرف على تقويم فاعلية برنامج )(Abdil Haq, 2003أجرت 
: عينة الدراسةوكانت  .تطوير الإدارة المدرسية المطبق على عينة من المدارس في الاردن

 مدرسة،) 24( عضوا من ھيئة العاملين في المدارس المشاركة في الدراسة البالغ عددھم) 671(
مشرفا منسقا للبرنامج، كما شملت المقابلات الميدانية ) 23(مديرا ) 24(افه إلى مديرھا إض

   .من مديري المدارس) 3( عضوا من ھيئة العاملين،) 24(

نتائج وأظھرت . استخدم الباحث منھج البحث شبة التجريبي، وأسلوب التناظر: اداة الدراسه
س بدرجة كبيرة، وعدم وجود فروق ذات دلالة الدراسه نجاح البرنامج في تحقيق ھدفة الرئي
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إحصائية تعزي لمتغيرات الجنس،المؤھل العلمي،المرحلة الدراسية مع وجود فروق ذات دلالة 
  .إحصائية تعزي المتغير الخبرة الوظيفية الأطول

 منھجية الدراسة وإجراءاتھا

  الدراسة يةمنھج
يعѧة ھѧذه الدراسѧة فѧي التوصѧل إلѧى لملاءمتѧه لطب تم استخدام المنھج الكمѧي بأسѧلوب وصѧفي

درجѧѧة فعاليѧѧة إدارة المѧѧدارس الثانويѧѧة التابعѧѧة للشѧѧبكات التعليميѧѧة فѧѧي تطبيѧѧق النتѧѧائج التѧѧي تقѧѧيس 
وذلѧѧك عѧѧن  البѧѧرامج المرافقѧѧة للبѧѧرامج التعليميѧѧة داخѧѧل الخѧѧط الأخضѧѧر مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين،

 ارسين لتحسѧين فاعليѧة إدارة المѧديقيس مقترحѧات المعلمѧالذي  طريق الاستبانة، وسؤالھا المفتوح
 . الثانوية التابعة للشبكات التعليمية

 مجتمع الدراسة
 المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليميةمن جميع معلمي ومعلمات تكون مجتمع الدراسة 

ً ومعلمة ) 3538(البالغ عددھم داخل الخط الأخضر ) عتيد وسخنين( التي يطلق عليھا معلما
ً ومعلمة ممن يعملون في شبكة سخنين الذين بدورھم يتوزعون إلى ) 1098(ى موزعين إل معلما

ً و) 608( ً ومعلمة ممن يعملون في ) 2440(معلمة، وكذلك يتوزعون إلى ) 490(معلما معلما
ً و) 1680(الذين بدورھم يتوزعون إلى ) عتيد(شبكة  معلمة، وذلك في الفصل ) 720(معلما

ل من العام   .2013/2014الدراسي  الدراسي الأوَّ

  عينة الدراسة
المѧدارس الثانويѧة التابعѧة معلماً ومعلمة ممѧن يعملѧون فѧي ) 247(تم اختيار عينة مكونة من 

بأسѧѧلوب طبقѧѧي عنقѧѧودي عشѧѧوائي، حيѧѧث كѧѧان متغيѧѧر  للشѧѧبكات التعليميѧѧة داخѧѧل الخѧѧط الأخضѧѧر
مѧس مѧدارس مѧن شѧبكة ھو المتغير الطبقي، والمدرسѧة ھѧي العنقѧود، حيѧث تѧم اختيѧار خ) الشبكة(

برقابѧة ) 10( مدرسѧة برقابѧة وزارة التربيѧة و) 23(مدرسة منھѧا ) 35(سخنين العربية من أصل 
مѧن مجتمѧع شѧبكة سѧخنين، واختيѧار %) 7.47(وزارة الاقتصاد بحيث تشكل مѧا تزيѧد نسѧبته عѧن 

%) 6.76(مدرسة بحيث تشكل ما تزيѧد نسѧبته عѧن ) 28(خمس مدارس من شبكة عتيد من أصل 
ن مجتمع شبكة عتيد، وبھذا تم توزيع أداة الدراسة على أفراد عينة الدراسѧة بعѧد الحصѧول علѧى م

 .موافقتھم للمشاركة في الدراسة

 .توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات المستقلة: )1(جدول 

  المئوية النسبة  التكرار  المتغير فئات المتغيرات
 53.4  132  ذكر  الجنس

 46.6  115 أنثى
 100.0  247 الكلي
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 )1(تابع جدول رقم ... 
  المئوية النسبة  التكرار  المتغير فئات المتغيرات
 34.0  84  بكالوريوس العلمي المؤھل

 66.0  163 دراسات عليا
 100.0  247 الكلي

 18.2  45  سنوات 5أقل من  الخبرة
 31.6  78 سنوات 10إلى  5من 

 50.2  124 سنوات 10أكثر من 
 100.0  247  ليالك

 66.8  165  يھودية الشبكة
 33.2  82 عربية
 100.0  247 الكلي

 الاستبانة أداة الدراسة
لأغѧѧراض تطѧѧوير أداة الدراسѧѧة؛ تѧѧم الرجѧѧوع إلѧѧى الأدب النظѧѧري والدراسѧѧات السѧѧابقة ذات 

مѧѧديرين مѧѧع  الباحثѧѧة أجرتھѧѧا، ومѧѧن خѧѧلال مقѧѧابلات )2008، المعمѧѧري(ومنھѧѧا دراسѧѧة  الصѧѧلة
تѧѧم تحديѧѧد  ثѧѧم. وأھميتھѧѧاونوعيѧѧة البѧѧرامج أرائھѧѧم فѧѧي فاعليѧѧة الإدارة وطلبѧѧه لاسѧѧتطلاع ومعلمѧѧين 

فقѧره ) 60(مѧن  ةوالتѧي تكونѧت فѧي صѧورتھا الاوليѧ ةفقرات الاستبان  صياغةو مجالات الاستبانه
) 8(، والتنظѧѧيم ويقѧѧاس ب ةفقѧѧر) 14( التخطѧѧيط ويقѧѧاس ب: وھѧѧي موزعѧѧه علѧѧى سѧѧتة مجѧѧالات

ويقاس ب  الطلبة إنماء، )9(ويقاس ب  والمتابعةفقرات، ) 5( ويقاس ب بةوالرقافقرات، التوجيه 
 إدارةوالملحѧѧق رقѧѧم يبѧѧين اسѧѧتبانة فاعليѧѧة  ةفقѧѧر) 11(، وشѧѧؤون المجتمѧѧع ويقѧѧاس ب ةفقѧѧر) 12(

  .ةّ وليالمدارس في تطبيق البرامج بصورتھا الأ

 صدق أداة الدراسة
لصѧدق المنطقѧي لأداة الدراسѧة ممثلѧة للتأكد من اتم عرض أداة الدراسة في صورتھا الأولية 

مѧن ذوي الخبѧرة  فѧرداً ) 17(مجموعة مѧن المحكمѧين مؤلفѧة مѧن بالاستبانة والسؤال المفتوح على 
والاختصѧѧاص فѧѧي مجѧѧال الإدارة التربويѧѧة والقيѧѧادة مѧѧن الجامعѧѧات الأردنيѧѧة ومѧѧن الوسѧѧط العربѧѧي 

: محتѧѧوى الأداة مѧѧن حيѧѧثطلѧѧب مѧѧنھم إبѧѧداء آرائھѧѧم حѧѧول دقѧѧة وصѧѧحة  وإذ ،الأخضѧѧرداخѧѧل الخѧѧط 
درجة انتماء فقرات الاستبانة والسؤال المفتوح للمشكلة البحثية الخاصѧة بالدراسѧة، ووضѧوحھما، 

وإضѧافة أو تعѧديل مѧا يرونѧه مناسѧباً، ومناسѧبتھما لقيѧاس مѧا صѧنعت لأجلѧه، وصياغتھما اللغويѧة، 
رفضѧھا، وبنѧاء  أو، فقѧرةالالمحكمѧين لقبѧول  إجمѧاعمن  فأكثر%) 80(ما نسبته  الباحثةواعتمدت 

، وتѧم حѧذف المتابعѧةمѧع  الرقابѧةمجѧال التوجيѧه ودمѧج  إلغاءالمحكمين فقد  لأراءعلى ذلك، ووفقا 
 واضѧحةغيѧر  لأنھѧا اللغويѧة، وتصحيح بعض المصѧطلحات ةمتشابھ لأنھا ةستبانلأبعض فقرات ا

تلѧѧك التعѧѧديلات  لѧѧىإ ، واسѧѧتناداً الدراسѧѧة لأھѧѧدافتحقيقѧѧا  أكثѧѧرواسѧѧتبدال بعѧѧض المفѧѧردات لتصѧѧبح 
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فقѧره موزعѧه علѧى خمسѧة مجѧالات وھѧي ) 55(من  الثانويةالمدارس  إدارةفاعلية  ةاستبانتكونت 
فقѧرات، مجѧال الرقابѧة ) 9(فقѧرة، مجѧال التنظѧيم ولѧه ) 15(مجال التخطيط ولѧه: الآتيعلى النحو 

لمجتمѧع المحلѧي فقѧرات، مجѧال العلاقѧات مѧع ا) 10(فقرة، مجѧال الطلبѧة ولѧه ) 12(والمتابعة وله 
فقѧѧرات، بالإضѧѧافة إلѧѧى سѧѧؤال مفتѧѧوح يقѧѧيس مقترحѧѧات المعلمѧѧين لتحسѧѧين فاعليѧѧة إدارة ) 9(ولѧѧه 

  .انوية التابعة للشبكات التعليميةالمدرسة الث

  ثبات أداة الدراسة
؛ فقѧѧѧد تѧѧѧم حسѧѧѧابه ومجالاتھѧѧѧالأداة الدراسѧѧѧة  لأغѧѧѧراض التحقѧѧѧق مѧѧѧن ثبѧѧѧات الاتسѧѧѧاق الѧѧѧداخلي

علѧѧѧى بيانѧѧѧات التطبيѧѧѧق الأول للعينѧѧѧة  Cronbach’s Alphaونبѧѧѧاخ كر ألفѧѧѧا باسѧѧѧتخدام معادلѧѧѧة
؛ فقد تم إعادة التطبيѧق ومجالاتھاولأغراض التحقق من ثبات الإعادة لأداة الدراسة الاستطلاعية، 

بفاصل زمني مقداره أسبوعان  Test-Retestعلى العينة الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته 
تم حسابه باسѧتخدام معامѧل ارتبѧاط بيرسѧون بѧين التطبيقѧين الأول  اذ ي،بين التطبيقين الأول والثان

قد بلغت قيمته ) ككل(والثاني على العينة الاستطلاعية، إذ أن ثبات الاتساق الداخلي لأداة الدراسة 
) ككѧل(، في حين أن ثبѧات الإعѧادة لأداة الدراسѧة )0.93-0.91(ولمجالاته تراوحت بين ) 0.98(

  .يوضح ذلك) 2(، والجدول رقم )0.91-0.83(لمجالاته تراوحت بين و) 0.84(قد بلغت قيمته 

 .قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة الدراسة ومجالاتھا): 2(جدول 

  الفقرات عدد  الإعادة ثبات  الداخلي الاتساق ثبات ومجالاته المقياس
 15 0.83  0.93  التخطيط
 9 0.91  0.91 التنظيم
 12 0.86  0.93 ة والمتابعةالرقاب
 10  0.88  0.91 الطلبة

 9 0.90  0.91 علاقات مع المجتمع المحلي
 55 0.84  0.98 الكلي للمقياس

  الاستبانة معيار تصحيح
لإحصائي ذي التѧدريج النسѧبي بھѧدف إطѧلاق الأحكѧام علѧى المتوسѧطات اعتماد النموذج إتم 

  :رات مجالاتھا، وذلك على النحو الآتيالحسابية الخاصة بأداة الدراسة ومجالاتھا وفق

 فئة المتوسطات الحسابية  درجة الفاعلية
 5.00-3.67  كبيرة

 3.66-2.34  متوسطة
 2.33-1.00  متدنية
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 المعالجات الإحصائية

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فعالية إدارة المدارس الثانوية  -
التابعة للشبكات التعليمية في تطبيق البرامج المرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر 

 .ت من وجھة نظر المعلمينومجالاتھا والفقرات التي تتبع للمجالا) ككل(

لمعلمين لتحسين فاعلية إدارة المدرسة الثانوية التابعة للشبكات مقترحات اتحليل محتوى  -
، ورصدھا على ھيئة أفكار وحساب التكرارات والنسب المئوية الخاصة بكلٍّ منھا، التعليمية

  .تنازلياً وفقاً لنسبھا المئوية) المقترحات(مع مراعاة ترتيب الأفكار 

  ومناقشتھا عرض النتائج

  ل الأولالنتائج المتعلقة بالسؤا

ما درجة فعالية إدارة المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية في : "السؤال الأول
تطبيق البرامج المرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر من وجھة نظر المعلمين ؟ 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فعالية  عن ھذا السؤال وللإجابة
إدارة المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية في تطبيق البرامج المرافقة للبرامج التعليمية 

ومجالاتھا من وجھة نظر المعلمين، مع مراعاة ترتيب المجالات ) ككل(داخل الخط الأخضر 
  ).3(تنازلياً وفقاً لمتوسطاتھا الحسابية وذلك كما في الجدول 

ابية والانحرافات المعيارية لدرجة فعالية إدارة المدارس الثانوية المتوسطات الحس): 3(جدول 
التابعة للشبكات التعليمية في تطبيق البرامج المرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر 

ً ) ككل(  .ومجالاتھا من وجھة نظر المعلمين مرتبة تنازليا

 المتوسط  ومجالاته المقياس  المجال رقمالرتبة
  الحسابي

 نحرافالا
 الفاعلية  المعياري

 كبيرة 0.55  4.317 الطلبة 4  1
 كبيرة 0.53  4.305 التنظيم 2  2
 كبيرة 0.52  4.294 التخطيط 1  3
 كبيرة 0.68  4.214 علاقات مع المجتمع المحلي 5  4
 كبيرة 0.59  4.167 الرقابة والمتابعة 3  5

 كبيرة 0.50  4.259  الكلي للمقياس

ن درجة فعالية إدارة المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية ، أ)3(يلاحظ من الجدول 
ومجالاتھا من وجھة ) ككل(في تطبيق البرامج المرافقة للبرامج التعليمية داخل الخط الأخضر 

مجال الطلبة في : جاءت مجالات المقياس وفقاً للترتيب الآتي إذ، )كبيرة(نظر المعلمين قد كانت 
ه مجال التنظيم في المرتبة الثانية، تلاه مجال التخطيط في المرتبة الثالثة، تلاه المرتبة الأولى، تلا
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 2015، )4( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

مجال العلاقات مع المجتمع المحلي في المرتبة الرابعة، ثم تلاه مجال الرقابة والمتابعة في 
بالإضافة إلى ما تقدم؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، المرتبة الخامسة

ً وفقاً لفقر ً للمجالات التي تتبع لھا، مع مراعاة ترتيب الفقرات تنازليا ات مجالات المقياس وفقا
 ).4(لمتوسطاتھا الحسابية، وذلك كما في الجدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجالات المقياس وفقاً للمجالات ): 4(جدول 
 ً  .التي تتبع لھا مرتبة تنازليا

 رقم  الرتبةالمجال
 المتوسط  وفقاً لمجالاتھا مضمون الفقرات  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  الفاعلية  المعياري

يط
خط
الت

  

1  1  
تصيغ إدارة المدرسة رسالة 

ورؤيا مستقبلية للبرامج 
المرافقة

 كبيرة 0.67  4.522

2  2 
توضح إدارة المدرسة أھداف 

تطبيق البرامج المرافقة 
للعاملين فيھا

 كبيرة 0.68  4.482

3  9 
تنوع إدارة المدرسة بتخطيط 
برامجھا المرافقة، مواضيع 
تعليمية، اجتماعيه ومھنية

 كبيرة 0.69  4.405

4  12 
تخطط إدارة المدرسة لانتقاء 

البرامج المرافقة التي تنمي 
التفكير الناقد والإبداعي لدى 

المعلمين والطلبة
 كبيرة 0.76  4.401

5  8 
الأھداف تحدد إدارة المدرسة

التعليمية والاجتماعية المستقبلية 
من البرامج المرافقة لإدراك 

ھذه الأھداف
 كبيرة 0.67  4.397

6  11 
تخطط إدارة المدرسة برامج 
مرافقه مناسبة، لتھيئة الطلبة 

للمھن التي يرغبون أن 
يمتھنوھا

 كبيرة 0.73  4.332

7  10 
تبني إدارة المدرسة برامج

حضيريه مرافقه تمثل مرحله ت
لدعم اتجاھات الطلبة نحو 

التعليم
 كبيرة 0.70  4.324

8  6 
تخطط إدارة المدرسة لتوفير 

المصادر المالية والتكنولوجية 
لتطبيق البرامج المرافقة بأحدث 

الوسائل
 كبيرة 0.77  4.304
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 )4(تابع جدول رقم ... 

 رقم  الرتبةالمجال
 سطالمتو  وفقاً لمجالاتھا مضمون الفقرات  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  الفاعلية  المعياري

 ..
.

يط
خط
الت

  

9  3 
تنطلق إدارة المدرسة في

تخطيط البرامج المرافقة من 
مقترحات الأھل والطلبة لتلبية 
 حاجاتھم وميولھم المستقبلية

 كبيرة 0.80  4.291

10  15 
تركز إدارة المدرسة في

تخطيطھا على استعمال المواقع 
معلومة الالكترونية لتوصيل ال

للمعلمين والطلبة والأھل
 كبيرة 0.92  4.267

11  5 
تعتمد إدارة المدرسة في عملية 

التخطيط لبرامجھا المرافقة 
 على استشارة علمية تكنولوجية

 كبيرة 0.82  4.223

12  13 
توجه إدارة المدرسة في

تخطيطھا للبرامج المرافقة، 
منظومة القيم بھدف تعظيم 

 فية الوطنيةالانتماء للھوية الثقا
 كبيرة 0.84  4.198

13  7 
تخطط إدارة المدرسة لاختيار 
المؤسسات الأكاديمية للاتفاق 

معھا في تطبيق البرامج 
المرافقة

 كبيرة 0.91  4.126

14  4 
تبني إدارة المدرسة منظومة 

عملھا وفق المعايير العالمية في 
 البرامج المرافقة لتحقيق الجودة

 كبيرة 0.92  4.105

15  14 
تركز إدارة المدرسة على

تعزيز اللغة العربية الفصحى 
ببرامجھا المرافقة

 كبيرة 0.91  4.032

ظيم
لتن
ا

  
تنظم إدارة المدرسة جداول 19  1

 كبيرة 0.66  4.433 زمنيه لتطبيق البرامج المرافقة

2  16 
تنظم إدارة المدرسة البرامج 

المرافقة بما يتلاءم مع طبيعة 
المنھاج

 كبيرة 0.73  4.372

3  22 
تھيئ إدارة المدرسة المناخ
التنظيمي لتطبق برامجھا 
المرافقة بصورة أفضل

 كبيرة 0.73  4.336

4  20 
تختار إدارة المدارس أنشطة 

البرامج المرافقة الملائمة 
للمحتوى التعليمي لتحقيق جودة 

تعليمية أفضل
 كبيرة 0.72  4.332



 773ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخرونناديا بدارنة

 2015، )4( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )4(تابع جدول رقم ... 

 قمر  الرتبةالمجال
 المتوسط  وفقاً لمجالاتھا مضمون الفقرات  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  الفاعلية  المعياري

 ..
.

ظيم
لتن
ا

 

5  23 
تنظم إدارة المدرسة عملية

الإشراف والمتابعة والتقويم 
للبرامج المرافقة لتطويرھا

 كبيرة 0.73  4.324

6  18 
تقسم إدارة المدارس الأعمال 

الوظيفية في المدرسة بين 
عاملين لتطبيق البرامج ال

المرافقة
 كبيرة 0.72  4.308

7  21 
تنظم إدارة المدرسة محاضرات 

نظرية وورش عمل تدعم 
وتساند البرامج المرافقة

 كبيرة 0.82  4.287

8  24 
تنظم إدارة المدرسة مع

المؤسسات الأكاديمية مواعيد 
تنفيذ البرامج المرافقة

 كبيرة 0.84  4.211

9  17 
ة المدرسة النظريات تختار إدار

التعليمية والنفسية الحديثة 
الملائمة لتطبيق البرامج 

المرافقة
 كبيرة 0.78  4.138

ابة
رق
ال

 
عة
تاب
الم
و

  

1  25 
تھدف إدارة المدرسة من عملية 
التقييم للمعلمين والطلبة تحسين 

تطبيق البرامج المرافقة 
وتطويرھا

 كبيرة 0.73  4.372

2  34 
لأساليب تراجع إدارة المدرسة ا

والطرق التي يتم العمل بھا في 
تطبيق البرامج المرافقة 

لتحسينھا
 كبيرة 0.76  4.291

3  27 
تستعمل إدارة المدرسة أساليب 
التقويم الحديثة والمتنوعة لرفع 

كفاءة البرامج وتطبيقھا
 كبيرة 0.80  4.223

4  28 
تقدر إدارة المدرسة مقترحات 
المعلمين من أجل زيادة فعالية 

لرقابة على تطبيق البرامج ا
المرافقة

 كبيرة 0.79  4.219

5  33 
تتابع إدارة المدرسة تنفيذ

البرامج المرافقة لتحقيق الجودة 
وإتقانھا

 كبيرة 0.78  4.202
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 )4(تابع جدول رقم ... 

 رقم  الرتبةالمجال
 المتوسط  وفقاً لمجالاتھا مضمون الفقرات  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  فاعليةال  المعياري

...
ابة
رق
ال

 
عة
تاب
الم
و

  

6  36 
تتقبل إدارة المدرسة المسائلة 

من كل الأطراف المشاركة في 
عمليه الرقابة وتستفيد من 
وجھات النظر المختلفة

 كبيرة 0.82  4.198

7  30 
تشجع إدارة المدارس المعلمين 
على التقييم الذاتي من اجل رفع 

مستوى تقديرھم لأدائھم
 كبيرة 0.82  4.178

8  35 
تعلن إدارة المدرسة نتائج

عمليات رقابة البرامج المرافقة 
بشفافية

 كبيرة 0.84  4.174

9  29 
تقيم إدارة المدرسة أداء العاملين 

على تطبيق البرامج المرافقة 
 وتكافئ العامل والطالب المميز

 كبيرة 0.81  4.162

10  26 
تفيد إدارة المدرسة من خطط 

م التغيير والتطوير في نظ
الرقابة المحلية والعالمية لزيادة 
 كفاءة تطبيق البرامج المرافقة

 كبيرة 0.88  4.130

11  31 
تشرك إدارة المدرسة الطلبة 

بتقييم أعمالھم في البرامج 
المرافقة لزيادة مستوى 

التحصيل
 كبيرة 0.90  4.024

تلتزم إدارة المدرسة بإشراك  32  12
 كبيرة 0.98  3.826 الأھل في تقييم البرامج المرافقة

لبة
لط
ا

  
يعد الطلبة محور العملية 37  1

 كبيرة 0.77  4.530التربوية في المدرسة

2  40 

تشجع إدارة المدرسة المعلمين 
على اكتشاف مھارات ومواھب 
الطلبة من خلال تطبيق البرامج 

المرافقة وأنشطتھا المختلفة 
لتطويرھا

 كبيرة 0.76  4.445

3  39 
سة البرامج تبرمج إدارة المدر

المرافقة بما يتلاءم مع 
احتياجات الطلبة وميولھم

 كبيرة 0.74  4.429

4  38 
تقوم إدارة المدرسة بالتعاون مع 

المعلمين والأھل بدراسة 
احتياجات الطلبة ومشاكلھم 

للعمل على معالجتھا
 كبيرة 0.79  4.405



 775ـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخرونناديا بدارنة

 2015، )4( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )4(تابع جدول رقم ... 

 رقم  الرتبةالمجال
 المتوسط  وفقاً لمجالاتھا راتمضمون الفق  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  الفاعلية  المعياري

...
لبة
لط
ا

  

5  41 
تركز إدارة المدرسة في

برامجھا المرافقة على تحفيز 
التعلم الذاتي والتعاوني

 كبيرة 0.72  4.324

6  43 
توظف إدارة المدرسة الإرشاد 
التربوي في برامجھا من أجل 
ي الاستقرار النفسي والتوازن ف
 السلوك التعليمي والاجتماعي

 كبيرة 0.78  4.255

7  44 
توفر إدارة المدرسة قنوات
اتصال متنوعة ومفتوحة 

لتسھيل عملية التواصل بين 
الطلبة والمعلمين

 كبيرة 0.87  4.251

8  46 
تشجع إدارة المدرسة الطلبة 
على التقييم الذاتي من أجل 

زيادة الكفاءة التعليمية والتقدير 
الذاتي

 كبيرة 0.85  4.227

9  45 

تستعمل إدارة المدرسة المواقع 
الإلكترونية لتوصيل المادة 

التعليمية، توصيل التعليمات 
وتقييم نتائج الطلبة بھدف 

السرعة والدقة

 كبيرة 0.94  4.166

10  42 
تشرك إدارة المدرسة الطلبة في 

تقييم البرامج المرافقة وتقديم 
مقترحات لتطويرھا تنفيذا 

 بادئ الديمقراطية في التعليملم
 كبيرة 0.88  4.138

ت
لاقا
ع

 
 مع

مع
جت
الم

 
لي
مح
ال

  
تقيم إدارة المدرسة برامج 50  1

 كبيرة 0.79  4.372 للأعياد والمناسبات المجتمعية

تكرم إدارة المدرسة المساھمين  54  2
 كبيرة 0.90  4.308المميزين في المجتمع

3  47 
توظف إدارة المدرسة رؤيتھا 

التھا لخدمة المجتمع ورس
المحلي

 كبيرة 0.84  4.291

4  53 
تشارك إدارة المدرسة أولياء 

الأمور في كل ما يتعلق بأمور 
 الطلبة التعليمية والاجتماعية

 كبيرة 0.88  4.251

5  52 
تعمل إدارة المدرسة على كسب 

دعم الأھل المادي والمعنوي 
لتطوير وإنجاح البرامج 

المرافقة
 يرةكب 0.87  4.219
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 )4(تابع جدول رقم ... 

 رقم  الرتبةالمجال
 المتوسط  وفقاً لمجالاتھا مضمون الفقرات  الفقرة

  الحسابي
 الانحراف
  الفاعلية  المعياري

...
ت
لاقا
ع

 
 مع

مع
جت
الم

 
لي
مح
ال

  

6  49 
توظف إدارة المدرسة للمجتمع 

المحلي مرافقھا، بھدف تقوية 
 العلاقات الاجتماعية التعاونية

 بيرةك 0.88  4.150

7  48 
تركز إدارة المدرسة على

برامج تطوعية بھدف خدمة 
المجتمع

 كبيرة 0.94  4.121

تدعم إدارة المدرسة العائلات  51  8
 كبيرة 0.98  4.109معنويا وماديا"الضعيفة"

9  55 
تستعمل إدارة المدرسة الموقع 
الالكتروني للتواصل مع الأھل 

 لتعزيز دورھم ومسؤوليتھم
 كبيرة 1.10  4.101

صѧنفت كافѧة فقراتѧه ضѧمن : ، أنه فيما يخص فقرات مجѧال التخطѧيط)4(يلاحظ من الجدول 
صѧنفت : وفيما يخص فقѧرات مجѧال التنظѧيم). 15-1(للفقرات ذوات الرتب ) كبيرة(درجة فاعلية 

وفيما يخص فقѧرات مجѧال ). 9-1(للفقرات ذوات الرتب ) كبيرة(كافة فقراته ضمن درجة فاعلية 
-1(للفقѧرات ذوات الرتѧب ) كبيѧرة(صѧنفت جميѧع فقراتѧه ضѧمن درجѧة فاعليѧة : والمتابعةالرقابة 

للفقѧѧرات ) كبيѧѧرة(صѧѧنفت فقراتѧѧه ضѧѧمن درجѧѧة فاعليѧѧة : وفيمѧѧا يخѧѧص فقѧѧرات مجѧѧال الطلبѧѧة). 12
صѧنفت : وأخيرا؛ً فيما يخص فقرات مجѧال العلاقѧات مѧع المجتمѧع المحلѧي). 10-1(ذوات الرتب 

وتعѧѧزو الباحثѧѧة درجѧѧة ، )9-1( للفقѧѧرات ذوات الرتѧѧب) كبيѧѧرة(عليѧѧة كافѧѧة فقراتѧѧه ضѧѧمن درجѧѧة فا
لفاعليѧѧة ادارة المѧѧدارس إلѧѧى التطѧѧور المعرفѧѧي الكبيѧѧر فѧѧي العѧѧالم عمومѧѧاً، وفѧѧي " الكبيѧѧرة"التحقѧѧق 

الدولة العبرية خصوصاً، ونمѧو بعѧض المفѧاھيم مثѧل مѧا يسѧمى بتكنولوجيѧا المعلومѧات، الاقتصѧاد 
لتطور الحاصѧل فѧي مجѧال تكنولوجيѧا الاتصѧال التѧي أعطѧت للتعلѧيم المعرفي، ھذا بالإضافة إلى ا

ابعѧѧادا جديѧѧده، فأصѧѧبح الطالѧѧب ھѧѧو محѧѧور العمليѧѧة التعليميѧѧة وركيزتѧѧه الأساسѧѧية، واصѧѧبحت ادارة 
ة فѧي خدمѧة الطلبѧلتوظيفѧه  يѧةالتعليمةالمدارس تبحث عن كل ما من شانه ان يطور ويحسѧن العملي

وخاصѧة فѧي  ھѧذه المѧدارس ةلفاعلي ةالكبير ةھذا يفسر الدرجورفع مستواھم العلمي والتحصيلي و
  . ةمجال الطلب

 الشѧديدة الرغبѧةمنھѧا وجѧود ، لعوامѧل المرتبطѧة بخصѧائص المعلمѧينن ھنѧاك بعѧض اأكما و
لدى إدارة ھذه المدارس في تطبيق ھذه البرامج الحديثة العھد ومواكبة التطورات والتجديدات فѧي 

حتياجѧات إلتي تتلاءم مѧع ا لھذه البرامج عكس ھذه الرغبة القيمة النوعيةمجال التربية والتعليم، وت
تجاھѧѧاتھم المختلفѧѧة، وتѧѧزودھم بمھѧѧارات تنُمѧѧي شخصѧѧياتھم مѧѧن جميѧѧع إالطلبѧѧة و تراعѧѧي ميѧѧولھم و

جوانبھا المعرفيѧة والنفسѧية والاجتماعيѧة كمѧا وتكمѧن أھميѧة ھѧذه البѧرامج بتركيزھѧا علѧى إكسѧاب 
نوعة واستراتيجيات  التفكير العليѧا والتفكيѧر الناقѧد مѧن أجѧل توظيفھѧا فѧي الطلبة مھارات عقلية مت

ل علѧى زيѧادة تحصѧيلھم العلمѧي ممѧا كمѧا وتعمѧ. حل المشكلات وإنتاج مزيداً مѧن المعرفѧة الھادفѧة
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الجامعѧات ومؤسسѧات التعلѧيم العѧالي، يفسح المجѧال ويزيѧد مѧن فѧرص الحصѧول علѧى مقاعѧد فѧي 
ѧع نتيجѧة وتتفق ھذه النتيجة مѧري ة دراسѧالمطي )Al-Matairi, 2012( يѧدفت  التѧة ھѧى معرفѧإل

درجة ممارسة البرامج والأنشطة المرافقة للمنھاج وعلاقتھѧا بتحصѧيل الطلبѧة، حيѧث أظھѧرت أن 
ممارسѧѧتھا جѧѧاءت بدرجѧѧة مرتفعѧѧة وخاصѧѧة فѧѧي المجѧѧالات الرياضѧѧية والعلميѧѧة، كمѧѧا تتفѧѧق نتيجѧѧة 

والتي بينت الدور الكبير التي تقوم  )Al-Maamari, 2008( المعمري الدراسة مع نتيجة دراسة
 وأختلفѧت نتѧائج ھѧذه الدراسѧة مѧع نتѧائج دراسѧة، رسية في تفعيل البرامج والأنشѧطةبه الإدارة المد

مѧن حيѧث أنѧه لا توجѧد  )Abu-Ghurab & Abu- Sultan, 2007( ابѧو غѧراب وابѧو سѧلطان
ً حصѧѧائيإ فѧѧروق دالѧѧة ين المѧѧدارس التѧѧي طبقѧѧت بѧѧرامج فѧѧي بعѧѧض المѧѧواد بѧѧ ةالطلبѧѧ فѧѧي تحصѧѧيل ا

في المѧدارس التѧي لѧم تطبѧق تلѧك البѧرامج بمѧا يعنѧي عѧدم  ةالطلب المدارس المتميزة وبين تحصيل 
 .وجود تاثير ايجابي  لھذه البرامج

 النتائج المتعلقه بالسؤال الثاني

 ما مقترحاتك لتحسين فاعلية إدارة المدرسة الثانوية التابعة للشبكات"السؤال الثاني 
وذلك تحليله حسب خطوات التحليل في البحث النوعي، فقد تم  عن ھذا السؤال ةللاجاب التعليمية؟

عن طريق تحليل محتوى الأفكار الواردة في معرض إجابة المعلمين عن سؤال أداة الدراسة 
كفئة لتحليل المحتوى باستخدام نص سؤال المقابلة كوحدة لتحليل المحتوى، ثم رصد  المفتوح
، مع مراعاة ترتيب الأفكار ارات والنسب المئوية الخاصة بكل فكرة مندرجة تحت السؤالالتكر

 .)5(وذلك كما في الجدول  ترتيباً تنازلياً وفقاً للنسب المئوية الخاصة بھا،

التكرارات والنسب المئوية للأفكار الواردة في معرض إجابة المعلمين عن سؤال : )5(جدول 
ً أداة الدراسة المفتوح م   رتبة تنازليا

 النسبة  التكرار  المقترحات لزيادة فاعلية الإدارة في تطبيق البرامج الرتبة
  الدرجة  المئوية

أن توفر الإدارة الوسائل والبيئة المناسبة لتنفيذ ھذه   1
 كبيرة%77.4  236 البرامج بھدف حفز الطلاب والمعلمين

أن تقوم الإدارة بتحفيز ومكافأة المعلم والطالب   2
 كبيرة%69.8  213 متميز في ھذه البرامجال

توعية الأھل بأھمية البرامج وفائدتھا لمستقبل   3
 كبيرة%68.9  210 أبنائھم

أن يكون المدير فعال في البحث عن برامج   4
 كبيرة%67.2  205 وإدخالھا إلى المدرسة

تدريب وتأھيل المدير والمعلمين لاستيعاب ھذه   5
 متوسطة%62.3  190 ھاالبرامج والعمل على إنجاح

أن تخطط البرامج وتنظم بناءً على أسس علمية   6
 متوسطة%59.3  181 وحسب احتياجات وميول الطلبة
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 )5(تابع جدول رقم ... 

 النسبة  التكرار  المقترحات لزيادة فاعلية الإدارة في تطبيق البرامج الرتبة
  الدرجة  المئوية

والطلاب ضرورة وجود قناعة المدير والمعلمين   7
 متوسطة%43.0  131 بأھمية ھذه البرامج

 متوسطة%39.3  120 أن تعلن الإدارة نتائج ھذه البرامج بشفافية  8
 متوسطة%36.7  112 أن تتابع الإدارة وتقيم ھذه البرامج  9

أن تشارك الإدارة المعلمين والطلبة والأھل في   10
 قليلة%24.3  74 عملية تقييم البرامج

الإدارة بمتخصصين واختيار الكوادر استعانة   11
 قليلة%21.0  64 الملائمة لتنفيذ البرامج

أن تقوم بإلقاء أو تعديل بعض البرامج أو أجزاء   12
 قليلة%20.7  63 منھا في حال عدم ملاءمتھا

يجب أن تتابع الإدارة نجاح البرامج في مدارس   13
 قليلة %3.3  10 تطبقھا لتبنيھا

، أن النتѧѧائج الخاصѧѧة بمقترحѧѧات المعلمѧѧين المتعلقѧѧة بتحسѧѧين فاعليѧѧة )5( يلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول
إدارة المدرسة الثانوية التابعة للشبكات التعليمية قѧد صѧُنِّفت وفقѧاً للمعيѧار الخѧاص بتصѧنيف نتѧائج 

لكѧلٍّ مѧن : كبيѧرة) أ: سؤال الدراسة المفتѧوح فѧي الفصѧل الثالѧث ضѧمن ثѧلاث درجѧات توكيѧد؛ ھѧي
ѧطة) ؛ ب4-1ب المقترحات ذوات الرتѧب : متوسѧات ذوات الرتѧن المقترحѧلٍّ مѧة) ، ج9-5لكѧقليل :

تشѧير لمقترحѧات المعلمѧين  الباحثѧة ھѧذه النتيجѧة تѧرى، و13-10من المقترحات ذوات الرتب  لكلٍّ 
 والمدير في ھѧذه المѧدارس الإدارةفي ھذه المتطلبات وقصور معين من جانب  اھناك نقص أن إلى

وھنѧاك فعاليتѧه، تحѧد مѧن تقيѧد عمѧل المѧدير والتѧي  الماليѧةالمصادر ي لى نقص فإالذي يعود سببه 
 إلѧѧىدائمѧѧا  توظѧѧف معلمѧѧين ذوي كفѧѧاءات عاليѧѧه يطمحѧѧونب تقѧѧوم ن ھѧѧذه المѧѧدارسأبѧѧخѧѧر أتفسѧѧير 
سѧتبانة إجابت علѧى العينه التي أ نأذ إ، ةوجھة نظر الباحثمن  المنطقي وھذا ھو التفسير ،الأفضل
ھي نفسھا التѧي قامѧت بتقѧديم مقترحاتھѧا لزيѧادة فاعليѧة  ةكبير ةاعليوالتي أظھرت درجة ف ةالفاعلي
  ھنѧѧاك كمѧѧا وأن  .، ولا يجѧѧوز أن يكѧѧون ھنѧѧاك تناقضѧѧا فѧѧي الѧѧرأي الواحѧѧد للفكѧѧره الواحѧѧدهةالادار
ً بعض  كثيѧرةوحاجѧات  ةكبيѧر ةقѧدرات عقليѧالѧذين يملكѧون  موھوبينبѧال ةمن ھѧذه المѧدارس خاصѧ ا

علѧى تلبيѧة متطلبѧات واشѧباع حاجѧات  رةقѧاد ةبرامج ووسائل تعليميѧب ةغنية تعليمي ةلى بيئإتحتاج 
ѧѧذه الفئѧѧة ، ةھѧѧائج دراسѧѧده نتѧѧا تؤكѧѧذا مѧѧري وھѧѧالمطي)Al-Matairi, 2012( ،ةѧѧري ودراسѧѧالمعم 

)Al-Maamari, 2008( اريسѧѧة ھѧѧودراس ،(Harris, 2005)  يѧѧرتالتѧѧأن دور الإدارة  أظھ
  ظѧѧѧر المعلمѧѧѧين والطلبѧѧѧة كانѧѧѧت مѧѧѧن وجھѧѧѧة ن المدرسѧѧѧية وفاعليتھѧѧѧا فѧѧѧي تفعيѧѧѧل الأنشѧѧѧطة الطلابيѧѧѧة

   وبنسѧѧب مئويѧѧة تراوحѧѧت مѧѧا بѧѧين بدرجѧѧة قليلѧѧة 13-10وجѧѧاءت الفقѧѧرات ذوات الرتѧѧب . كبيѧѧرة
 رغبѧتھمقلѧة  إلѧىلمقترحѧات  المعلمѧين  المنخفضѧةوتعѧزو الباحثѧة ھѧذه  الدرجѧة  ,%3) 24,3-3(

ѧѧن ة النابعѧѧع مѧѧوف دوافѧѧل التخѧѧده، مثѧѧد عديѧѧدخل الزائѧѧن التѧѧل والمѧѧللاھѧѧؤون  ةطلبѧѧي شѧѧةفѧѧالمدرس 
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والاعتقѧاد  ةھѧل والطلبѧضѧعف الايمѧان بقѧدرات الأ وكѧذلك  ،والتعدي على صلاحيات المعلم نفسه
 العمليѧةعلѧى  ةسѧلبي اً أبعادلامر الذي تترتب عليه أ بعملية التقويم ةوالخبر ةبانھم لا يملكون المعرف

بѧѧآرائھم والاسѧѧتفادة مѧѧن  الأخѧѧذ الاسѧѧتعانة بخبѧѧراء ومختصѧѧين بغيѧѧة لقلѧѧة بالنسѧѧبة أمѧѧا .التعليميѧѧة
عمليѧة التقѧويم بالشѧكل الصѧحيح  إنجѧاز بنفسھم وتمكنھم منالكبيره ثقتھم إلى د ذلك فيعوخبراتھم، 

أمѧا فيمѧا يتعلѧق . وقلѧة معرفѧة اً ن ھنѧاك تقصѧيرأالذي قد يفسѧر بѧوستشارة خبراء إ إلى الحاجة وقلة
ѧѧون فعليѧѧا أن تكѧѧدارس فإمѧѧإدارة المѧѧب ً ر أو أن ھنѧѧاك قيѧѧودا مفروضѧѧة مѧѧن وزارة تقѧѧوم بھѧѧذه الأمѧѧو ا

تحد من مشاركة المعلمين والطلبة والأھالي فѧي عمليѧات التقيѧيم  أوالعبرية تمنعھا التربية والتعليم 
 ،التربيѧة والتعلѧيمومن قبѧل وزارة  مزدوجة من الشبكة المالكةبة ھذه المدارس تقع تحت رقا أن إذ

في ھذا المجѧال  ناجحةمن تجارب  والاستفادةوالاطلاع  بعض البرامج إلغاء أولتعديل  بالنسبةأما 
ѧيره بѧѧيمكن تفسѧى  الإدارةن أفѧل علѧѧذا العمѧوم بھѧѧلتقѧѧه أكمѧا .وجѧѧبة أمѧين  بالنسѧѧر المعلمѧة نظѧѧلوجھ

نتѧائج دراسѧة عمѧاد وقѧد اشѧارت  عملھѧم، في الأمورھذه  وتأثير أھمية بقلةفيمكن تفسيره  الخاصة
تعزيѧز قيѧادة  ،وح الفريѧق والتواصѧل بѧين العѧاملينرتعزيѧز  أن )Amad-Alden, 2003(الѧدين 

، تبѧѧادل الزيѧѧارات والخبѧѧرات ،تحضѧѧير المشѧѧاركين ، تفѧѧويض الصѧѧلاحيات،التغييѧѧر فѧѧي المدرسѧѧة
  .ةوالأنشط تشكل نقاط الضعف  للبرامج  موالتقويالتخطيط والأشراف 

  التوصيات
  :توصي الباحثة بما يليفي ضوء نتائج الدراسة 

في تطبيق البرامج  ةكبير من المدارس لكونھا تتميز بفاعلية ةالنوعيتشجيع انتشار ھذه  −
 .العرب والمجتمع المحلي داخل الخط الاخضر التربويينمن قبل  المرافقة للمناھج، وذلك

، والوقوف على واقعھا، المرافقة للمناھج التعليمية ضرورة الاھتمام بالبرامج التعليمية −
والعربية في آليات تطبيقھا وممارستھا لتلك البرامج في والاستفادة من التجارب العالمية 

 .مناھجھا التعليمية

فاعلية إدارة المدارس الثانوية التابعة للشبكات التعليمية في  إجراء دراسات مشابھة على −
 .ولياء الأمورأتطبيق البرامج المرافقة للمناھج داخل الخط الأخضر من وجھة نظر الطلبة و

 . إدارة المدارس في تطبيق ھذه البرامجعوقات التي تواجه جراء دراسات عن المإ −
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