
 1027(، 5)31 ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ

الاجرَاػٞح ٗاى٘طْٞح تاىَرادو اىرؼيَٞٞح فٜ ض٘ء ج٘دج الأداء اىرذرٝطٜ ىَؼيَٜ اىررتٞح 

 ٍرطيثاخ اقرصاد اىَؼرفح

The Quality of Teaching Performance for Teachers of Social and 

National Studies at Educational Stages in The Light of the 

Requirements of the Knowledge Economy  

 

 ػيٜ اىنطاب

Ali Al Kassab 
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 ٍيخص

ؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ عٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ُٔا٠ُ ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، 600ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

اُلصَ اُلها٢ٍ الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  أص٘بءٝافز٤ود اُؼ٤٘خ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُؼ٘وٞك٣خ 

فَٔخ ٓؾبٝه ٝػلك كووارٜب  ّ(، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ رْ رط٣ٞو أكاح رٌٞٗذ 2014/2015ٖٓ)

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اٍزقلّ اُجبؽش أُؼبُغبد الإؽصبئ٤خ ا٥ر٤خ: اٍزقواط  .( كووح55)

آزلاى أُزؼلك، ٝافزجبه ش٤ل٤ٚ. ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ كهعخ  اُزجب٣ٖٝرؾ٤َِ ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

)اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ،  ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد كوواد الأكاح

ُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ٓوبهٗخ ٝٝعٞك كوٝم رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ، اُطبُت، أُؼِْ، اُزو٣ْٞ( ًبٗذ ًج٤وح، 

ٍ٘ٞاد(، ٓوبهٗخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ  5ثبُٔؼِٔبد، ٝٝعٞك كوٝم ُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ فجورْٜ )أهَ ٖٓ 

خ(، ٝٝعٞك كوٝم ُصبُؼ ٍ٘ 15ٍ٘خ(، ٝأُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ فجورْٜ )أًضو ٖٓ  15-5اُن٣ٖ فجورْٜ )

أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ أُبعَز٤و ٓوبهٗخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ اُلًزٞهاٙ، 

. ٝرٞص٢ ٝٝعٞك كوٝم ُصبُؼ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓوبهٗخ ثٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ

اُوبئٔخ  اُطِجخالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رض٤و رل٤ٌو ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ اُلهاٍخ ثزٞظ٤ق 

 ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ ك٢ رله٣ٌ ٓٞاك اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ.ػ٠ِ 

عووٞكح الأكاء اُزله٣َوو٢، اهزصووبك أُؼوكووخ، ٓؼِٔوو٢ اُزوث٤ووخ الاعزٔبػ٤ووخ : اىنيَاااخ اىَارادٞااح

 ٝاُٞط٤٘خ. 
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Abstract 

This study sought to identify the quality of teaching performance for 

teachers of social and national studies at educational stages in the light of 

the requirements of the knowledge economy. Sample randomly selected 

and consisted of (N=600) teachers during the first semester of the 

academic year (2014/2015). To achieve the study goals, a tool was 

developed and consisted of five areas and number of - 55- items. The 

researcher used the following statistical treatments: extraction of 

averages, standard deviations, multiple analysis and the test of (Scheffe). 

Results showed that the degree of possession of social and national 

studies teachers was large in all areas of the tool (teaching strategies, 

learning techniques, student, teacher, evaluation), the presence of 

differences in favor of male teachers compared with the female teachers, 

the presence of differences in favor of teachers who have experience (less 

than 5 years) compared with teachers who have experience (5-15 years), 

and teachers who have experience (over 15 years), the presence of 

differences in favor of for teachers holding (master) compared with 

teachers holding (doctorate), and the presence of differences in favor of 

secondary teachers compared to teachers of the basic stage. This study 

recommends recruiting strategies of teaching and educational activities 

that raise students' thinking on of the requirements of the knowledge 

economy of social and national studies subjects. 

Keywords: Quality of Teaching Performance, Knowledge Economy, 

National & Social Studies Teachers. 

 

 اىذراضح ٍقذٍح

 كو٢ ى٣وبكح ٓوٖ صوبؽجٚ ٝٓوب الأف٤ووح اَُو٘ٞاد كو٢ اُؼوبُْ ثٚ ٣ٔو اُن١ أُزَبهع اُزـ٤و أكٟ

 ٛنٙ أثوى ٖٓ ُٝؼَ اُؼب٢ُٔ، الاهزصبك ك٢ ٝٓئصوح عل٣لح ػٞآَ ظٜٞه ا٠ُ ٝاُزو٢٘ اُؼ٢ِٔ اُزولّ

 الأٗظٔوخ ُولٟ ٝالإٗزوبط الاهزصوبك كو٢ ٜٓٔوبا  ػوبٓلاا  رشوٌَ اُزو٢ أصوجؾذ أُؼوكوخ رطوٞه اُؼٞآوَ

 ثلؼب٤ُخ أُشبهًخ ػ٠ِ هبكهح رٌٕٞ إٔ لاثل ػب٤ُٔبا  ٓ٘بكَبا  اُلُٝخ رٌٕٞ ٝؽز٠ أُزولٓخ، الاهزصبك٣خ

 اُز٤ٔ٘خ ػغِخ ٝككغ ،اُزولّ ٖٓ ػب٢ُ هله ٣ؾون ٓٔب أُقزِلخ اُوطبػبد ٝري٣ٝل أُؼوكخ رط٣ٞو ك٢

 ،ٝالاعزٔبػ٤وخ ،زصوبك٣خالاه اُو٘ظْ كو٢ اُزـ٤وواد ٓوٖ اُؼل٣ول ؾوب٢ُاُ اُوووٕ شوٜلث٤٘ٔوب  .اُٞط٤٘وخ

 ُلاهرووبء اُزـ٤٤وو ٝعؼِوذ ،ٝأُب٤ُوخ الإكاه٣وخ اُو٘ظْ ٓوٖ ًض٤وو ػِو٠ ٝصؤبا  روًوذُٜٝنا  ،ٝاُضوبك٤خ

 اؽزِوذ اُجووبء أعوَ ٓوٖ ٝاُزؾول١ اُز٘وبكٌ اطوبه ٝكو٢ ُِجووبء، ضووٝه٣با  أٓوواا  أُ٘ظٔوبد ثقولٓبد
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٝكو٢ َٓوز٣ٞبرٜب ثٌبكوخ اُقولٓبد ٗٞػ٤وخ ُزؾَو٤ٖ، الاهزصوبك٤٣ٖ رل٤ٌوو كو٢ اُصولاهح ٌٓبٗخ اُغٞكح

 ثوبُزقط٤ظ حاُغوٞكورجظ ر أَُزل٤ل٣ٖ، ٝهؿجبد ؽبعبد ٓغ ٣زٞاكن ثٔب ،ٝػ٘بصوٛب أثؼبكٛب ع٤ٔغ

ٝر٘ظ٤ٔ٤وبا  اكاه٣با  أُ٘ظٔبد ُزط٣ٞو ٝصٞلاا  أُزغبَٗخ اُؼَٔ ٝكوم اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ الاٍزوار٤غ٢

AL-khatib, 2007).) 

 َوخ ُ٘ٔوٞ الاهزصوبك اُؼوب٢ُٔ، ٝؽزو٠ رٌوٕٞرطج٤وبرٜوب ٓوٖ أُصوبكه اُوئ٤ًبكوخ أُؼوكخ ٝرؼل 

ٝري٣ٝول  إٔ رٌوٕٞ هوبكهح ػِو٠ أُشوبهًخ ثلبػ٤ِوخ كو٢ رطو٣ٞو أُؼوكوخ، اُلُٝخ ٓ٘بكَبا ػب٤ُٔوبا لا ثول

 ,Actionaid)اُلووو َٗوت الاعزٔوبػ٢ ٝاُزو٤ِوَ ٓوٖ حاُوطبػبد أُقزِلخ ثٜب ٓٔب ٣ئك١ اُو٠ اُوكوب

2003, p: 66)  ، اُجشو٣خ ثؼل اُضوٝح ٝاُطبهوخ اُضبُضخ ك٢ ربه٣ـٝالاهزصبك أُؼوك٢ ٣ٔضَّ اُضٞهح  

 (Thurow, 1999, p: 125)أُؼوكو٢ ٣٘جضون ٓوٖ اكزواضو٤ٖ هئ٤َو٤ٖ كبلإ٣ٔبٕ ثؤ٤ٔٛخ الاهزصوبك 

ٍوو٤ئك١ اُوو٠ رؾَوو٤ٖ ٓٔووب اُزؼِوو٤ْ  اُلوووك الأًضووو ٜٓووبهح كوو٢ ٜٓ٘ووخ هووبئْ ػِوو٠ إٔٝٛووٞ الأٍٝ  ٛٔووب 

 ٍٝوجت ٛونا الاكزووات مد ٓوٖ إّٔ، َ ػوبٝاُ٘ٔوٞ الاهزصوبك١ ثشوٌ ،أُ٘بكَخ الاهزصوبك٣خ اُل٤ُٝوخ

 ,Kemp) أُزل٤ٗووخ، ٝاُزؼِوو٤ْ ٝاُقجوووح الأهووَ اُجطبُووخ رصوو٤ت ػووبكح الأشووقبم م١ٝ أُٜووبهاد

1999, p: 78) ّٞ٣ٞصوق ثؤٗوّٚ أصوجؼ زؼِو٤ْ اُالاٍوزضٔبه كو٢  ػِو٠ إٔ أّ الاكزووات اُضوب٢ٗ ك٤وو

 (Wolf, 2002, p:45) ُٝوق جوو٣ٝؼّ  الاهزصوبك٣خ أُؾ٤ِوخ. ٓزيا٣ل ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ

ػ٠ِ إٔ ى٣بكح ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ٝاُزله٣ت أَُزٔو ُوٚ اٗؼٌبٍوبد ا٣غبث٤وخ كو٢ رؾو٤ون ٌٓبٍوت ػِو٠ 

 أهًوبٕ ًبكوخ مُي ٣شَٔ إٔ ٣زطِت اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغٞكح ٓلّٜٞ ُٝزؾو٤ن .اُلاف٢ِ َٓزٟٞ الاهزصبك١

 ٝاُز٢ ٝعٞكرٚ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٢ك أٍب٤ٍبا  هً٘با  ٣ؼل ٝاُن١ أُؼِْ ط٤ِؼزٜب ٝك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ

 ٝرؾل٤يْٛ، ٝأُؼِٔبد، أُؼ٤ِٖٔ ٝرؤ٤َٛ ٝرله٣ت، افز٤به ثؼ٤ِٔبدبا فبص اٛزٔبٓبا  رؾو٤وٜب ٣زطِت

 اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت ك٢ ٣ٝجزٌوٝاا، ٤ُجلػٞ أُلائٔخ أُله٤ٍخ اُج٤ئخ ٝرٞك٤و اهزواؽبرْٜ، ا٠ُ ٝالاٍزٔبع

 أُٜٔوخ ٝأَُوئ٤ُٝخ ثبُولٝه اه٘وبػْٜ كو٢ ٝاُ٘غوبػ خ،اُطِجو اُو٠ أُؼوكخ ٝٗوَ ،أُؼِٞٓخ ٝرٞص٤َ

 أهًوبٕ اُؼ٤ِٔوخ ثو٤وخ ػِو٠ الاٛزٔوبّ ٛونا ًوَ ٣٘طجون ًٔب اُؼ٤ِٔخ، ْرٜؽ٤ب َٓزوجَ ك٢ ر٘زظوْٛ اُز٢

 ,Al Omari ٝؿ٤وٛوب أُلهٍو٤خ ٝاُو٤وبكح ،اُلهاٍو٤خ ٝأُواكون اُزؼ٤ٔ٤ِوخ، أُ٘وبٛظ ٓضوَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

Ayed, 2013).) 

ٛوٞ الاهزصوبك اُون١   (ERFKE)الاهزصوبك أُؼوكو٢( (Mutimun, 2003, p12ٝرؼووّف 

ٝرٞظ٤لٜب، ٝاثزٌبهٛوب، ٝاٗزبعٜوب  ٣لٝه ؽٍٞ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝأُشبهًخ ك٤ٜب، ٝاٍزقلآٜب،

الإكبكح ٖٓ فلٓخ ٓؼِٞٓبر٤خ صو٣وخ، ٝرطج٤ووبد  ثٜلف رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثٔغبلارٜب ًبكخ ٖٓ فلاٍ

ٓوبٍ ٓؼوكو٢ صٔو٤ٖ، ٝرٞظ٤وق اُجؾوش اُؼِٔو٢ لإؽولاس  أًٓزطوٞهح ٝاٍوزقلاّ اُؼووَ اُجشوو١ ًوو

كوو٢ أُؾوو٤ظ الاهزصووبك١ ٝر٘ظ٤ٔووٚ ٤ُصووجؼ أًضووو اٍووزغبثخ  الإٍووزوار٤غ٤خ ٓغٔٞػووخ ٓووٖ اُزـ٤٤ووواد

 رؾل٣بد اُؼُٞٔخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارصوبلاد، ٝػب٤ُٔوخ أُؼوكوخ، ٝاُز٤ٔ٘وخ ٝاَٗغبٓب ٓغ

ػ٤ِٔووخ اُووزؼِْ ٝاُزؼِوو٤ْ كوو٢ ػصووو الاهزصووبك ه ٝرزٔؾووٞ. أَُووزلآخ ثٔلٜٜٞٓووب اُشوو٢ُٞٔ اُزٌووب٢ِٓ

أُؼوكوو٢ ثووبُٔؼِْ أُٞعووٚ، ٝاُزٌبٓووَ ٝاُززووبثغ كوو٢ أُووٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِووخ ٝؽَووت اُصوولٞف أُززب٤ُووخ، 

ٝاُزقِص ٖٓ أٍِٞة اُزِو٤ٖ ٝرٞظ٤وق اٍوزوار٤غ٤بد رشوغغ ػِو٠ أُشوبهًخ ٝاُجؾوش ٝاُزغو٣وت، 

ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل لإًَبثْٜ ٜٓبهاد ٝرٞظ٤ق أُؼوكخ كاف٤ِبا ٝفبهع٤با، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ 

ٝفبصوخ كو٢ رٞظ٤وق اُزٌُ٘ٞٞع٤وب ٝر٤ٔ٘وخ  اُزؼِْ اُنار٢ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ الإثولاع ٝالاثزٌوبه ٝاُز٤٤ٔوي
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ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝرشغ٤ؼْٜ ػِو٠ اُوولهح كو٢ ارقوبم اُووواهاد، ، ٜٓبهاد الارصبٍ ٝاُزٞاصَ

 (-Hashimi, Azzawi, Faeza, 2007) AL ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُزؼِْ اُٞاهؼ٢

ٝلأعَ اُؼ٘ب٣خ ثوكل اُزؼ٤ِْ اٛزٔبٓبا ٝاٍؼبا كول أُٝوذ ٝىاهح اُزوث٤وخ ٝاُزؼِو٤ْ الأهك٤ٗوخ اٛزٔبٓوبا 

ٝاُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ُج٘بء اهزصوبك أُؼوكوخ ٓوٖ فولاٍ ٓواعؼوخ ٝروو٣ْٞ أُ٘وبٛظ  ًج٤واا ثبَُٔزغلاد

 ّٞ اُضو٤ن اُزو٤ِول١ ُِٜٔ٘وبط، ٝإٔأُ٘وبٛظ ٓج٤٘وخ ػِو٠ أُلٜو ٝاُزو٢ ث٤٘وذ إٔ اُلهاٍو٤خ اُؾب٤ُوخ،

اُووئ٤ٌ  هًيد ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ كؤػطذ اُلٝه ،اُؼبٓخ ٝطوائن اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ أُ٘بؽ٢

اُؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو  الأًجو ُِٔؼِْ ٝالأٗشطخ اُز٢ رزْ كافَ اُـوكخ اُصل٤خ، ٝٗز٤غخا ُنُي كول ثوىد

أًضووو كبػ٤ِووخ ٝاٍووزولا٤ُخ،  بُووت ثشووٌَػ٤ِٔووخ اُووزؼِْ ٝاُزؼِوو٤ْ، ثؾ٤ووش ٣ظٜووو ٓووٖ فلاُٜووب كٝه اُط

رص٤ْٔ ٓ٘بٛظ عل٣لح ٝاػولاك ثووآظ  ٝرؤ٤ٍَبا ػ٠ِ ٓب ٍجن عبءد فطخ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢

اؽز٤بعبد الأع٤بٍ، ٝر٢ٔ٘ أُؼوكخ ٝأُٜوبهاد ٝاُقجوواد  رؼ٤ٔ٤ِخ/رؼ٤ِٔخ رو٤ِل٣خ ٝاٌُزو٤ٗٝخ ُزِج٢

 ،َق٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب لإٗزوبط أُؼوكوخ ٝٗوِٜوب ٝرجبكُٜوب٤ُزْ رٞظ٤لٜب ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ، ٝر اُلاىٓخ ُْٜ

رض٤ٖٔ ٓ٘بؽ٢ ٝطوهوبا ؽل٣ضوخ كو٢ اُوزؼِّْ َٓ٘وغٔخ ٓوغ اُؾل٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزوث٣ٞخ أُ٘بٛظ  ُنا كبٕ

، ٝاُزو٤ًوي كو٢ اُوزؼِْ ػِو٠ ٓؾوٞه اُؼ٤ِٔوخ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ )اُطبُوت( الاهزصبك أُؼوك٢ ًلب٣بد ٓ٘ظٞٓخ

٤ُصووجؼ كٝهٙ ٓ٘ظٔووبا، ٝٓٞعٜووبا،  ، ٝرٞع٤ووٚ كٝه أُؼِووَْووزولاا لإػطبئووٚ كٝهاا كووبػلاا َٝٓووئٝلاا ٝٓ

ر٣ٞ٘ووغ ٓصووبكه اُووزؼِْ ٝرو٤ِووَ ؽغووْ رٞظ٤ووق أُؼووبهف ٝأُٜووبهاد ٝاٌُلب٣ووبد، ، ٝٓشوووكبا، ٝٓو٤ٔووبا 

 .((The Ministry of Education. 2003, 15 اُلغٞح اُوه٤ٔخ

 ثٞاثخ ٣ؼزجو ؽ٤ش ٢،اُلُٝ اُز٘بكٌ رؼي٣ي ٓصبكه أْٛ ٖٓ ثؤٗٚ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٣٘ظوُٜٝنا أصجؼ 

 رَوؼ٠ اُون١ اُزؼِو٤ْ ٓغزٔوغ ثٔلٜوّٞ ٓوورجظ أُؼوكوخ اهزصوبك ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝإٔ ُؼصو اُلفٍٞ

 ػِو٠ ٣ؼزٔول اُون١ اُزؼِو٤ْ ث٘ٞػ٤وخ الاٛزٔوبّ اُو٠ ٝرٞعٜبرٜوب ،أط٤بكٜوب ثٔقزِوق اُزؼ٤ٔ٤ِوخ الأٗظٔوخ

 الا مُي رؾو٤ن ٣ٌٖٔ ٝلا، هٙاٗزشب ك٢ ٝاُزٍٞغ ،اُزؼ٤ِْ ث٘ٞػ٤خ ٝالاهروبء ،ُِزو٤٘خ الأٓضَ الاٍزضٔبه

 .((Jumaa, 2009 اُلؼ٤ِخ ٝٓقوعبرٚ اُزؼ٤ِْ عٞكح ػ٠ِ اُزو٤ًي فلاٍ ٖٓ

عوٞكح الأكاء اُزله٣َو٢  ٝاهوغ ػِو٠ اُزؼووف اُو٠ اُؾب٤ُوخ اُلهاٍوخ رَوؼ٠ مُوي  ػ٠ِ ٝرؤ٤ٍَبا 

 ٓؤُٖؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ضوٞء ٓزطِجوبد اهزصوبك أُؼوكوخ 

 اهزصوبك ٓزطِجوبد ضوٞء كو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء ُغوٞكح ٝرطج٤وْٜ آزلاًْٜ كهعخ ػٖ اٌُشق فلاٍ

 ُٔؼِٔو٢ روول٣ٜٔب أُؼوكوخ اهزصوبك ػصوو ٣ؾوزْ اُزو٢ أُؼبصووح أُؼب٤٣و ػ٠ِ اُٞهٞفٝ أُؼوكخ،

 اُو٠ ٝأُؼِٔوبد أُؼ٤ِٖٔ رؤ٤َٛ ك٢ ٣َْٜ ثٔب ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٞط٤٘خ الاعزٔبػ٤خ اُلهاٍبد

 ك٢ ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ ثؤكٝاهْٛ اُو٤بّ ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ اُن١ ا٢ُٜ٘ٔ أكائْٜ عٞكح ك٢ أُ٘شٞك أَُزٟٞ

 ٓوٖ ع٤وَ ٝاػولاك أُؼبصووح اُؾ٤وبح طج٤ؼوخ ٓوغ ٣َ٘وغْ ٝثٔوب الأٓضوَ، اُٞعوٚ ػِو٠ ٓغزٔؼْٜ فلٓخ

 ؼ٣ٌٌو٘ ٝثٔوب الأصو٤َ، ٝاُزغل٣ول اُقولام ٝالاثزٌوبه ،أَُوزٔو ثبُؼطوبء ٣زَْ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ

 ،ٝالارغبٛوبد ٝاُوو٤ْ،  ٝأُلوب٤ْٛ ،أُؼبهف ثْٜاًَب فلاٍ ٖٓ اُصبػل ثبُ٘شء اُوه٢ ػ٠ِ ا٣غبثبا 

 ب.آزلاًٜخ أُؼوك اهزصبك ػصو ٣ؾزْ اُز٢ اُزل٤ٌو ٝأٗٔبط ٝأُٜبهاد

 اىذراضح ٍشنيح
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػِو٠ اُووبئْ الاهزصوبك ٗؾوٞ اُزؾوٍٞ ٣زطِجٜوب اُزو٢ اُوولهاد ُج٘وبء الأٍوبً اُؼوبّ اُزؼ٤ِْ ٣شٌَ

 ٝاُزؾول٣بد اُزؾوٞلاد ٛونٙالأهك٤ٗخ اُٜبشو٤ٔخ ثبٌُِٔٔخ  ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝىاهح أُٝذ ٝهل ٔؼوكخ،اُ

 ُج٘بء الأٍبً ٛٞ اُزؼ٤ِْ إٔ ٓ٘طِن ٖٓ طٔٞؽخ َٓزوج٤ِخ ثوإ٣خ ُٜب ٝٗظود ،ًج٤وح أ٤ٔٛخ اُؼب٤ُٔخ

 لٓوخ،أُزو اُولٍٝ ٓصوبف اُو٠ٔلاهً ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ث اُٞصٍٞ ك٢ ٣َْٜ ٓؼوك٢ اهزصبك

 ثشوو٣خ ًوٞاكه اػولاك ٜٓ٘وب ػولح ثغٞاٗوت الاٛزٔوبّ اُزوث٣ٞوخ أُئٍَوبد كو٢ اُزؾوٍٞ ٛنا ٣ٝوزض٢

 ر٤ٌٖٔ ك٢ ٣َْٜ ثٔب اُزؼ٤ِْ، ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٝٓلب٤ْٛ ُٔجبكة أُؼوكخ ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ٝػ٠ِ ،ٓئِٛخ

 بدٓزطِجو ٝكون روؤ٤ِْٜٛ أعوَ ٓوٖ طِجوزْٜ روله٣ٌ ك٢ أُجبكة ٛنٙ رطج٤ن ٝأُؼِٔبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ

 كهعوخ ػوٖ ٌُِشوق اُلهاٍوخ ٛونٙ عوبءد ُونا ،(Yim-Teo, 2004, p: 13) أُؼوكوخ اهزصوبك

 ٝاُٞط٤٘وخ الاعزٔبػ٤وخ اُلهاٍوبد ٝٓؼِٔوبد ُٔؼِٔو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء ُغوٞكح ٝاُزطج٤ون الآوزلاى

 الأضاليح ػاِ ىلإجاتاح اىذراضاح ٗضاؼد .أُؼوكوخ اهزصوبك ٓزطِجوبد ضوٞء ك٢ ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 : اٟذٞح

 ح اىذراضحأضلي

ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤وخ ٝاُٞط٤٘وخ ثبُٔواؽوَ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ٓب كهعخ آزلاى  اىطؤاه الأٗه:

 ك٢ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ ؟ 

( كو٢ 0.05 . 5َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽصبئ٤خ ػِو٠ َٓوزٟٞ اُللاُوخ )اىطؤاه اىصاّٜ: 

هعووخ آووزلاى أُؼِٔوو٤ٖ ُغووٞكح الأكاء اُزله٣َوو٢ كوو٢ ضووٞء ٓزطِجووبد اهزصووبك أُؼوكووخ، رؼوويٟ ك

 ؟وح اُزله٤َ٣خ، أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُقج ،ُٔزـ٤واد اُغٌ٘، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 إٔذاف اىذراضح

 ٝٓؼِٔوبد ٓؼِٔو٢ ٝرطج٤ون آزلاى كهعخ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ هئ٢َ٤ ثشٌَ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 ٓزطِجوبد ضوٞء كو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء ُغوٞكح ثبُٔواؽوَ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ٝاُٞط٤٘وخ خالاعزٔبػ٤و اُلهاٍبد

 : ا٥ر٤خ الأٛلاف رؾو٤ن ا٠ُ اُلهاٍخ ٍؼذ ًٔب . أُؼوكخ اهزصبك

 الاعزٔبػ٤وخ اُلهاٍوبد ٝٓؼِٔوبد ُٔؼِٔو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء ٓؼوب٤٣و أٛوْ رزضؤٖ هبئٔوخ ث٘وبء 

 ٓزطِجوبد كو٢ ضوٞء اُج٤ئوخ ؼط٤وبدٝٓ طج٤ؼوخ ٓوغ ٣ز٘بٍوت ثٔوب ٝاُٞط٤٘خ ثبُٔواؽوَ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ

 .أُؼوكخ اهزصبك

 ثبُٔواؽوَ  ٝاُٞط٤٘وخ الاعزٔبػ٤وخ اُلهاٍوبد ٝٓؼِٔوبد ٓؼِٔو٢ آوزلاى كهعوخ ػوٖ اٌُشوق

 رجؼوبا ُِٔزـ٤وواد أُؼوكوخ اهزصوبك ٓزطِجوبد ضوٞء كو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء اُزؼ٤ٔ٤ِوخ ُغوٞكح

 .ٝاُقجوح، اُغٌ٘( اُؼ٢ِٔ، ك٢ )أُئَٛ ٝأُزٔضِخ أَُزوِخ

 ثبُٔواؽوَ  اُٞط٤٘وخ الاعزٔبػ٤وخ اُلهاٍوبد ٝٓؼِٔوبد ٓؼِٔو٢ رَوبػل اُزو٢ أُئشوواد رؾل٣ول

 .أُؼوكخ اهزصبك ٓزطِجبد ضٞء ك٢ اُزله٢َ٣ الأكاء عٞكح رؾو٤ن ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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 إَٔٞح اىذراضح

 : ٢ِ٣ ٓب فلاٍ ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ رٌزَت

 كو٢ اُؼ٘ب٣وخ  أُؼ٤ِٖٔ عٜٞك ٗغبػٗز٤غخ ثج٘بء الأع٤بٍ  ٝالاهروبء اُز٤ٔ٘خ ػغِخ ككغ الإٍٜبّ ك٢

 .ُطِجزْٜثٔب ٣ولٓٞٙ ٖٓ عٞكح 

 ٍٞػِو٠ هوبكه رؼ٤ِٔو٢ ٗظوبّ ٓوٖ فولاٍ أُؼوكوخ ػِو٠ هوبئْ اهزصبك ا٠ُ اُؼب٢ُٔ الاهزصبك رؾ 

 اُؼب٤ُخ اُزله٤َ٣خ م١ٝ اٌُلب٣بد ٖٓ ٝٓؼِٔبد ٓؼ٤ِٖٔ ثٞعٞك ُِطِجخ الإثلاػ٤خ اُولهاد ر٤ٔ٘خ

 . كخأُؼو اهزصبك ٓزطِجبد ضٞء ك٢

  رٌٔووٖ أ٤ٔٛووخ ٛوونٙ اُلهاٍووخ كوو٢ رٞظ٤ووق عووٞكح الأكاء اُزله٣َوو٢ ُٔؼِٔوو٢ اُزوث٤ووخ الاعزٔبػ٤ووخ

 ٝاُٞط٤٘خ ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ. 

  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ثزض٤ٖٔ الإٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ روله٣ٌ ٓ٘وبٛظ اُزوث٤وخ الاعزٔبػ٤وخ

ػ ٝاُزطوو٣ٞو اُزوثوو١ٞ ٝاُزوو٢ رزج٘بٛووب ٝىاهح اُزوث٤ووخ ٝاُٞط٤٘ووخ ٝمُووي ضوؤٖ ػ٤ِٔووبد الإصوولا

 ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُٜ٘ٞت ثٔ٘بٛظ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٓزضٖٔ اهزصبك أُؼوكخ.

  رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ث٘بء أكٝاد رؾص٤َ ٝارغبٛبد ٓو٘٘خ ُو٤بً ٝاهغ اُطولاة كو٢ ٓقزِوق

أٝعوٚ اُوصوٞه ٝاهزوواػ اُؼولاط  ٝٓؼوكوخأُواؽوَ اُلهاٍو٤خ كو٢ أٌُِٔوخ الأهك٤ٗوخ اُٜبشو٤ٔخ 

 أُ٘بٍت.

 ٓوٖ فولاٍ اُزوث٤وخ الاعزٔبػ٤وخ ٝاُٞط٤٘وخ  هل رَوبْٛ ٛونٙ اُلهاٍوخ كو٢ رطو٣ٞو روله٣ٌ ٓ٘وبٛظ

 أص٘وبءرول٣ٜٔب لإٍزوار٤غ٤خ ؿ٤و ٗٔط٤خ روًي ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثزل٤ٌو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رل٤ٌو طلاثٜوْ 

 اُزله٣ٌ.  

 ٝرصوؾ٤ؼ َٓوبه ٓوئُل٢ أُ٘وبٛظ كو٢ ُٞط٤٘خ الإٍٜبّ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝا

 رط٣ٞوٛب ٌُبكخ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ٍذذداخ اىذراضح

 رزؾلك ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد، ٢ٛٝ: 

 ّٜرْ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼِٔو٢ اُزوث٤وخ الاعزٔبػ٤وخ ٝاُٞط٤٘وخ اىَذذد اىثشرٛ ٗاىَنا :

٤ٗووخ كوو٢ ٓوول٣و٣بد اُزوث٤ووخ ٝاُزؼِوو٤ْ ثووبه٤ِْ اُشوؤبٍ كوو٢ ٓوولاهً ٝىاهح اُزوث٤ووخ ٝاُزؼِوو٤ْ الأهك

 ٝاٍُٞظ ٝاُغ٘ٞة.

 ّٜرووْ رطج٤وون ٛوونٙ اُلهاٍووخ فوولاٍ اُلصووَ اُلهاٍوو٢ الأٍٝ ُِؼووبّ اُلهاٍوو٢ اىَذااذد اىسٍااا :

(2014/2015.)ّ 

 :)ٜاهزصووود ٗزووبئظ اُلهاٍووخ ػِوو٠ صوولم ٝصجووبد أكاح اُو٤ووبً  اىَذااذد اىَ٘ضاا٘ػٜ )الإجرا اا

ّ اُجبؽووش ثبػوولاكٛب ٝرط٣ٞوٛووب، ٝرٔضِووذ ثبػوولاك اٍووزجبٗٚ  أَُووزقلٓخ كوو٢ اُلهاٍووخ ٝاُزوو٢ هووب
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( كووووح ٓٞىػووخ ػِوو٠ فَٔووخ ٓؾووبٝه كوو٢ ضووٞء ٓزـ٤ووواد اُلهاٍووخ اُغووٌ٘، 55ٌٓٞٗووٚ ٓووٖ )

 ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 َصطيذاخ اىذراضحاىرؼرٝااخ الإجرا ٞح ى

 َٝٓز٣ٞبد كوٝع ع٤ٔغ ك٢ ٣طجن َٓٓزٌب ثؤٜٗب أٍِٞة ((٣La Rue, 2005ؼوّكٜب  اىج٘دج:

 ٓوٖ ٝأَُوزل٤ل٣ٖ اُطولاة ؽبعوبد لإشوجبع اُلوصخ اُؼَٔ ٝكوم ُِؼب٤ِٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُٞكو أُ٘طوخ

 ثب٣غوبك الإكاهح، اُزوياّ هٞآٜوب اُؼ٤ِٔوبد، ٓوٖ ٓغٔٞػوخ إجرا ٞاا   فٖاا اىثاداسٗٝؼر  . اُوزؼِْ ػ٤ِٔوخ

 ثٔوب أُشوبهًخ ٓوٖ ػو٣ضوخ َٓوبؽخ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓ٘ؼ اُزؼب٢ٗٝ، ُِؼَٔ ٝاُلاػْ ثبُضوخ، أُلؼْ أُ٘بؿ

 ٝاُقوبهع٤٤ٖ اُولاف٤٤ِٖ أَُوزل٤ل٣ٖ ُزٞهؼوبد أُِج٤وخ ُِقولٓبد أَُوزٔو ٝاُزؾَو٤ٖ الإثولاع ٣ٌلوَ

 أَُزل٤ل٣ٖ. هضب ُزؾون ػب٤ُخ ٗٞػ٤خ ماد ٓقوعبد ا٠ُ ُِٞصٍٞ

 ئك٣ٜب٣ اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔبدخ ٓغٔٞػ ((٣Rashid, 2007ؼوّكٜب  :اىرذرٝطٜ الأداء ج٘دج

 ٣ؾوون ثٔب ٓؼبهكْٜ ٝى٣بكح اُطِجخ ٤ٍٓٝٞ ٝارغبٛبد هلهاد ٢ٔ٘٣ ثٔب اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ُزؾ٤َٖ  أُؼِْ

 ٍِلبا  أُقططخ اُزله٣ٌ اعواءاد ٖٓ ٓزٌبِٓخ ٓغٔٞػخ ٝمُي ثبرجبع اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُقوعبد أكضَ

 اُطِجوخ دُؾبعوب ثبشوجبػٜب رزصق ٓؾلكح رؾو٤ن أٛلاف ثـ٤خ اُزله٢َ٣ أُٞهق ُز٘ل٤نا  ٝأُٞعٜخ

فٖاا اىثاداس إجرا ٞاا  . أُغزٔغ ُٔطبُت ٝرِج٤زٜب  فولاٍ ٓوٖ أُٜ٘و٢ ُودكاء أُؼِوْ كهعوخ ارووبٕ ٝؼر 

 الأٛلاف ص٤بؿخ ػ٠ِ ٝٓولهرٚ أكائٚ رط٣ٞو صْ ك٤ٚ، ٝاُؾل٣ش اُغل٣ل ٝٓزبثؼخ رقصصٚ ٖٓ رٌٔ٘ٚ

 ثصٞهح اُؼ٤ِٔخ حُِٔبك ٝػوضٚ رؾو٤وٜب، ػ٠ِ اُؼَٔ ٓغ أُقزِلخ، َٝٓز٣ٞبرٜب ثٔغبلارٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُزوو٣ْٞ لأٍوب٤ُت ٝر٣ٞ٘ؼوٚ رطو٣ٞوٙ صوْ اُؾل٣ضوخ، اُزوله٣ٌ ُطووم رطج٤ووٚ فلاٍ ٖٓ ٝٓشٞهخ عناثخ

 خ.أُقزِل

 ٝرٞظ٤لٜوب أُؼوكوخ، ػِو٠ اُؾصوٍٞ ؽوٍٞ ٣ولٝه اُون١ ٛوٞ الاهزصوبك اقرصااد اىَؼرفاح:

 ٝرطج٤ووبد صو٣وخ، ٓؼِٞٓبر٤وخ فلٓوخ ٓوٖ الإكوبكح فلاٍ ٖٓ اُؾ٤بح، ٗٞػ٤خ رؾ٤َٖ ثٜلف ٝاثزٌبهٛب،

 لإؽولاس اُؼِٔو٢ اُجؾوش ٝرٞظ٤وق ُِٔوبٍ، ًووأً اُؼووَ اُجشوو١ ٝاٍوزقلاّ ٓزطوٞهح، رٌُ٘ٞٞع٤وخ

 ٓغ با ٝاَٗغبٓ اٍزغبثخ أًضو ٤ُصجؼ أُؾ٤ظ الاهزصبك١، ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ اُزـ٤٤واد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 (Hashimi, Azzawi, Faeza, 2007 ٝالارصوبٍ أُؼِٞٓوبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤وب اُؼُٞٔوخ رؾول٣بد

AL- .)فا  ٓوٖ الأٍبٍو٢ أٌُوٕٞ أُؼوكوخ ك٤وٚ رشوٌَ اُون١ الاهزصوبك ثؤٗوٚ إجرا ٞاا اىثاداس ٔٗٝؼر 

 ؽبعبد رِج٢ ػب٤ُخ ه٤ٔخ مٝ ٓ٘زظ ا٠ُ اُٞصٍٞ ٝمُي ثٜلف َُِٔزل٤ل، ا٣صبُٜب ؽز٠ الإٗزبط ٓوؽِخ

  .هلهارْٜ ٝر٢ٔ٘ ٝهؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ

 اُغوبٓؼ٢ هجَ ٓب اُزؼ٤ِْ ًٓلاه ك٢ رله٣َٚ ٣زؼِن ٓب ًَ ٢ٛ :اىررتٞح الاجرَاػٞح ٗاى٘طْٞح

 رووثظ اُزو٢ ٝاُؼلاهوبد رطٞهٛوب، ٝٓواؽوَ الإَٗوب٤ٗخ ؼبدرج رلبػَ ثلهاٍخ رزؼِن ٖٓ ٓٞضٞػبد

 ٍوج٤َ رؼزووت اُزو٢ ٝأُشوٌلاد ثبُج٤ئوخ روثطٜوب اُزو٢ ٝاُؼلاهوبد ثوجؼ،، رِي اُؼلاهوبد ثؼضوٜب

 أٝ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. ًلوك الإَٗبٕ
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 الإطار اىْظرٛ ٗاىذراضاخ اىطاتقح

 الإطار اىْظرٛٗلا : أ

 رؼٔوَ اُزو٢ دااءكأٛوْ الا ٖٓ أُؼوكخ اهزصبك ظَ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزجو: اىرذرٝطٜ الأداء ج٘دج

 مف٤ووح ٛوٞ اُجشو١ كبُؼ٘صو ٝر٤ٔ٘زٚ، اُزؼ٤ِْ ٓئٍَبد أُئِٛخ ُو٤بكح اُؼ٤ِٔخ اٌُٞاكه اػلاك ػ٠ِ

 أكوواك لإػولاك ؽز٤ٔوخ ٝهحضوو ثوبُزؼ٤ِْ الاٛزٔوبّ ُونُي ثوبد ك٤وٚ، الأٍٝ الاٍوزضٔبه ٝٓصلهُزؼ٤ِْ ا

 أُئٍَوبد ٓوٖ اٍوزٞعت ٓٔوب كَِولخ اُزؼِو٤ْ، ضؤٖ ٝاٍوزٔواهٛب اُغل٣لح اُزـ٤٤واد ُزوجَ اُزؼ٤ِْ

 اُطِجوخ رئٛوَ ٓقوعوبد رؼ٤ٔ٤ِوخ ُضؤبٕ اُزؼِو٤ْ كو٢ اُزله٣َو٢ الأكاء ثغوٞكح الاٛزٔوبّ اُزوث٣ٞوخ

 .(Actionaid, 2003, p: 67) أُؼبصوح أَُزغلاد ٓغ ُِزؼب٣ش

 ٝػ٠ ػ٠ِ ٣غؼِٚ اُزله٢َ٣ أكائٚ لأ٤ٔٛخ أُؼِْ اكهاى إ: اىرذرٝطٜ الأداء دجج٘ إَٔٞح

 الإعواءاد رغؼَ اُز٢ ا٤ُ٥بد ٝرؾل٣ل أكائٚ اُزله٢َ٣، ك٢ اُضؼق ٝٗٞاؽ٢ اُوٞح ثغٞاٗت كائْ

ا اُؼلاع٤خ ا ٣ؼل ٓٔب ٓوؿٞثاب أٓوا  اُضؼق ٗوبط رشق٤ص َٝٓبػلاا ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ، ُِ٘ضظ ٓئشوا

 ٓغبٍ ك٢ اُناد ُزؾو٤ن ُْٜ كوصخ ٝرز٤ؼ اُؼَٔ ٗؾٞ كاكؼ٤زْٜ ٝرو١ٞ ٢ُٜ٘ٔ،ا الأكاء ك٢ ٝاُوٞح

 اُزشغ٤ؼ٤خ الأعٞه ػ٘ل صوف الأكواك ث٤ٖ ثبُز٤٤ٔي رَٔؼ ٓٞضٞػ٤خ أكاح رٞكو ك٢ ٝمُي أُٜ٘خ

 اهزواػ ك٢ ٝالإكاهح، ٝرَْٜ اُؼب٤ِٖٓ ث٤ٖ اُؼلاهخ كػْ ك٢ ٝرَْٜ ٝأٌُبكآد، اُؼلاٝاد ٓ٘ؼ أٝ

 ٝثشٌَ َٓزٔو، ػ٤ِٔخ ثؤٍب٤ُت اُٞظ٤ل٤خ ث٤ئزْٜ ُزط٣ٞو أُ٘بٍجخ ٝاُطوم اٍُٞبئَ ٖٓ ٓغٔٞػخ

 :ا٥ر٤خ اُؼ٘بصو ك٢ اُزله٢َ٣ الأكاء عٞكح أ٤ٔٛخ ( (Jad, 2003ٝأثوى

 ٖفلاٍ ٖٓ ٝمُي اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ٌٓٞٗبد أؽل ثبػزجبهٙ ُِزلا٤ٓن أُولّ اُزؼ٤ِْ ٗٞػ٤خ رؾ٤َ 

 ٍٞاء أُله٢ٍ اُزؾ٤َٖ أٝ اُزط٣ٞو، لإٌٓب٤ٗخ ْأُؼِ ٖٓ أُطِٞثخ اُزـ٤واد رؾل٣ل ٗٞػ٤خ

 .اُزؼ٤ِْ ٓصبكه ك٢ أٝ اُزؼِْ، ث٤ئخ ك٢ أٝ طو٣وخ اُزله٣ٌ، ك٢ ًبٗذ

 ٝعٞاٗت اُوٞح، عٞاٗت ٖٓ ًَ رؾل٣ل فلاٍ ٖٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُلوك٣خ الاؽز٤بعبد رشق٤ص 

 اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اُزلا٤ٓن رٞع٤ٚ ٤ٌُل٤خ اُواعؼخ اُزـن٣خ ٝرٞك٤و اُزله٢َ٣، الأكاء اُضؼق ك٢

 أٝ ؽٌٔبا، ٓ٘ٚ أًضو ثبُٞصق ٣زَْ ٓب ٝؿبُجبا  ٓوؽ٤ِبا، رو٣ٞٔبا  ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓب ٝٛٞ اُلؼّبٍ،

ب أ  اُزله٢َ٣. ُدكاء رو٣ٞ

 اُزط٣ٞو ػ٤ِٔبد ك٢ ثلبػ٤ِخ َٓبٛٔزٚ لإٌٓبٕ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼِْ ٝٓؼِٞٓبد ٜٓبهاد، ر٤ٔ٘خ 

 إ ٣ظٜو مُي  ػ٠ِ رؤ٤ٍَبا أُله٢ٍ، ٝ أُٜ٘ظ ُٔ٘ظٞٓخ أَُزٔو أٝ اُزؾل٣ش أَُزوج٤ِخ

 ٓلٟ ٝٓؼوكخ ثِٞؽ أٛلاكٚ، ٗؾٞ رولٓٚ ٓلٟ ٓؼوكخ ك٢ ُِٔؼِْ اُزله٢َ٣ الأكاء عٞكح أ٤ٔٛخ

ٝرؾل٣ل  اُؼصو، ٓزـ٤واد رؾلصٜب اُز٢ اُغل٣لح ٝأُٜبهاد ُِٔؼِٞٓبد أُؼِْ ٝاٍز٤ؼبة كْٜ

 اروبٕ ٗؾٞ ولّاُز ثزٞع٤ٚ أُؼِٞٓبد ٛنٙ اٍزقلاّ ك٢ اُ٘لٌ ػ٠ِ الاػزٔبك ك٢ اُولهح ٓلٟ

 ثبَُِٞى ُِز٘جئ أكائٚ ك٢ ٝاُضؼق اُوٞٙ ٝعٞاٗت ٝاثلاػبرٚ، أُؼِْ ٝرؾل٣ل هلهاد اُزؼِْ،

 .أَُزوجَ ك٢ ُٚ اُزله٢َ٣

  



 687ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 
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 اىرذرٝطٜ الأداء ج٘دج إٔذاف

 اٍٜبٓٚ ك٢ اُزله٢َ٣ الأكاء ُغٞكح اُوئ٢َ٤ اُٜلف (Paulsen, 2002) ُقص ثَُٖٞ

 ٣ْٝ رن ٓٞضغ اُؼَٔ ك٢ ٝأكاءٙ ٗشبطٚ ثؤٕ أُؼِْ ٣شؼو كؼ٘لٓب أُؼ٤ِٖٔ ثَٔئ٤ُٝزْٜ، ثبشؼبه

 ٜٓٔخ هواهاد ارقبم ػ٤ِٜب ٤ٍزورت ٣ْٝ اُزن ٛنا ٗزبئظ ٝإ أُشوف اُزوث١ٞ، أٝ أُل٣و هجَ ٖٓ

 ٣جنٍ ٍٝٞف اا، ٓغ ٝاُؼَٔ ٗلَٚ رغبٙ ثَٔئ٤ُٝخ كبٗٚ ٤ٍشؼو ٜٓ٘زٚ َٝٓزوجَ ؽبضو ػ٠ِ رئصو

 ثبٗزٔبئٚ اُلوك ُلٟ شؼٞهاا  رقِن ًٔب ٝعٚ، ػ٠ِ أؽَٖ ِٚػٔ ُزؤك٣خ ٣ٔزٌِٜب اُز٢ ٝطبهزٚ عٜلٙ ًَ

 اما فبصخ أُوٍٞٓخ، الأٛلاف ك٢ رؾو٤ن اُغبكح أَُبٛٔخ ػ٠ِ ٣ٝؾليٙ ك٤ٜب، ٣ؼَٔ اُز٢ ُِغٜخ

 ٞعياُوئ٤ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٣ٝ ث٤ٖ ٝاُزؼبٕٝ ثبُزشبٝه اهواهٛب عوٟ هل الأٛلاف ٛنٙ ًبٗذ

ElDesoki, 2011)) فلاٍ ٖٓ أُلهٍخ ك٢ اُزط٣ٞو صوبكخ قِنث ٢َاُزله٣ الأكاء عٞكح أٛلاف 

 طِجزْٜ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد عٔغ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ رؼ٣ٞلٝ ،أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼلاهبد ر٤ٔ٘خ

 أُؼ٤ِٖٔ ، ٝؽشاُزـ٤٤و مصبه ٝهصل رؼِْٜٔ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ٖ أٍب٤ُت ٖٓ ٣لُهٍٞٗٚ ٓب ٝهثظ ٝرؾ٤ِِٜب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٤ٌٖٔ اُؼ٤ِٔخ رط٣ٞو غبلادٓ ك٢ اُغٜٞك ٝثنٍ ُِزؾ٤َٖ، أُجبكهاد رول٣ْ ػ٠ِ

 .ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ فجوارْٜ ٝصوَ اُزله٤َ٣خ ٓٔبهٍبرْٜ رط٣ٞو ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ

 الأكاء عٞكح رو٣ْٞ ٖٓ رؾو٤وٜب ٣٘جـ٢ اُز٢ الأٛلاف إٔ ( (Passos, 2009ثبًٍٞ ٣ٝض٤ق

، ٝكبػ٤ِزٚ ٣٢َاُزله أكائٚ ػٖ رشق٤ص٤خ هاعؼٚ رـن٣ٚ أُؼِْ اػطبء ك٢ رزٔضَ ُِٔؼِْاُزله٢َ٣ 

 أُؼِْ ، ٝاػطبءثبُزوه٤خ رزؼِن اكاه٣خ هواهاد لأؿوات أكائٚ ُو٤بً ع٤ل ٓئشو أُؼِْ اػطبءٝ

 اُضؼق ك٤ٜب، ػ٘بصو ٝٓؼبُغٚ ُل٣ٚ اُزله٤َ٣خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُوٞٙ ػ٘بصو ُزؼي٣ي ػلاع٤خ صٞهح

 .ٗٞػ٤زٚ ٝهكغ اُزله٢َ٣ أكائٚ عٞكح ُزؾ٤َٖ

 إَٔٞح الاقرصاد اىَؼرفٜ

 ٗشو ك٢ أُؼوك٢ الاهزصبك أ٤ٔٛخ (-Hashimi, Azzawi, Faeza, 2007) AL  هك٣ٞ

 عل٣لح ٝظبئق ٝاٍزؾلاس الإٌُزو٢ٗٝ اُزجبكٍ رلؼ٤َ، ٗك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب أُؼوكخ

 ك٢ ٝاُزؤص٤و، ٝاُغٞٛو٣خ أُوؿٞثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ٞارظ ٝرؾو٤نٝالإٍٜبّ ك٢ اُزط٣ٞو ٝالإثلاع، 

 إٔ مُي ٖٓ ٣َٝزقِص أُطِٞثخ. ُِٜٖٔ اُزٞظ٤ق ٝارغبٛبد الإٗزبط، اُ٘ٔٞ ٝطج٤ؼخ كهعخ رؾل٣ل

 ُٜب رصٞؽ إٔ اُزوث٣ٞخ ٝالأٗظٔخ أُئٍَبد ػ٠ِ رؾزْ أُؼوكخ ٣ؾظ٠ اهزصبك اُز٢ الأ٤ٔٛخ

الأٛلاف  ٛنٙ ر٘لٓظ ٝإٔ أُقزِلخ، أُؼوكخ ٓغبلاد ك٢ ٝاُزولّ اُزطٞه ٓغ رزٔبش٠ عل٣لح أٛلاكبا 

 رزٞاًت عل٣لح رله٣ٌ ٝطوم ؽل٣ضخ، رؼِْ اٍزوار٤غ٤بد رطج٤ن ػ٠ِ ٝروًي اُزو٤٘خ َٓزؾلصبد ٓغ

 ٓؼبهكْٜ ٢ٔ٘٣ٝ اُطِجخ ؽبعبد ٣ِج٢ ثٔب ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ك٢ ٝاُزو٢٘ اُؼ٢ِٔ اُزولّ ٓغ

 كٝه ك٢ رـ٤واا  مُي رؾو٤ن ٣ٝزطِت اُؼَٔ، َُٞم اػلاكْٛ ك٢ ٝرَْٜ ٤ُْٜٓٞ ٣ٝشجغ ٜٝٓبهارْٜ

 ر٤ٔ٘خ ك٢ ٣َْٜ ثٔب رطج٤وٜب، ٝأٍب٤ُت أُؼوكخ ػٖ اُجؾش ك٢ ل٣لحع مكبم ُل٣ٚ رزلزؼ ثؤٕ أُؼِْ

 ٓغ اُطِجخ كٓظ ٣ضٖٔ ٝثٔب ُِزو٤٘خ، الاٍزقلاّ اُٞاػ٢ ٖٓ ٣ٝؼيى اؽز٤بعبرْٜ، ٝرِج٤خ اُطِجخ رؼِْ

 .ٝاُز٤ٔي ثبلاثزٌبه رزَْ عل٣لح رؼ٤ٔ٤ِخ أٝضبع
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 اىَؼرفح اقرصاد ضَاخ

 اُ٘ٔٞ ثٔؼللاد ارصق أُؼوكخ كاهزصب إٔ ا٠ُ( (Battah, & Ta'ani, 2003 ٣ش٤و

 اُٞهذ ك٢ أُؼوكخ اهزصبك ٣ٝؼل ػبّ، ثشٌَ الاهزصبك١ اُلٌو ك٢ طلوح أؽلصذ ٝاُز٢ أُورلؼخ

ب، الاهزصبك أٗٞاع ضوأً ٖٓ اُواٖٛ  ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ ٝاُولهح اُلبئوخ، أُوٝٗخ ٤ٓيارٚ أْٛ ٖٝٓ ر٘ٞػا

 ٓغ أُزٌبَٓ ٝاُزٞاصَ ٝاُزطٞه اُزغلك ػ٠ِ ٝاُولهح ثَوػخ، رزجلٍ اُز٢ ٝأُزـ٤واد أَُزغلاد

 الاثزٌبه ػ٠ِ ٝاُولهح ك٤ٚ، الاٗلٓبط ا٠ُ رطٔؼ أصجؾذ اُز٢ الأفوٟ الاهزصبك أٗٔبط ٖٓ ؿ٤وٙ

 اُو٤ٔخ فِن ٝر٘ٞع ٓغبلاد ٓؼوك٤خ، ٝؿ٤و ٓؼوك٤خ عل٣لح، كٌو٣خ ٓ٘زغبد ر٤ُٞل ك٢ ٝاُز٤ٔي

ا رٞكو ثؾ٤ش ٝرغلكٛب، ٝرؼلكٛب، أُضبكخ، ا كوٝرٞ ،ٚٓغبلار ًبكخ ػ٠ِ ه٣ٞاب ؽبكيا  ،ٍِٓٔٞبا  ػبئلا

 ك٢ ٝاُز٤ٔي الإثلاع ٣ٌٕٞ فلاُٚ ٖٝٓ ٓؼٚ اُزؼبَٓ كٕٝ رؾٍٞ ٓٞاٗغ أٝ ؽٞاعي رٞعل لا ؾ٤شث

 ثبُزط٣ٞو أُورجطخ ػ٠ِ ٝالاػزٔبك اَُٞم، ٝم٤ُبد ٝاُطِت ثبُؼوت ٝالاهرجبط الإٗزبط،

 ثبُجؾش أُؼوكخ ٝاهرجبط أُؼوكخ أُ٘بٍت، اُٞهذ ك٢ أُ٘بٍت اُوواه ٝارقبم ٝاُزغل٣ل،

 ٣ٝوًي أُؼوكخ، ًض٤ق كٜٞ اُز٤ٔي ا٠ُ رٞصَ اُز٢ ثبُغٞكح أُؼوك٢ الاهزصبك ٝاُزط٣ٞو، ٣ٝزَْ

 ػ٠ِ ٣ٝوّٞ ٝأُؼوك٢، اُلٌو١ أُبٍ هأً ثبػزجبهٛب اُجشو٣خ أُٞاهك ك٢ الاٍزضٔبه ػ٠ِ

 أَُزٔو، اُزله٣ت طاٗزٜب ٣ٝؼزٔل ٝأُزقصصخ، ٝأُلهثخ أُئِٛخ اُؼبِٓخ اُوٟٞ ػ٠ِ الاػزٔبك

 أُؼوك٤خ اُقلٓبد اٗزبط ٝص٘بػزٜب ا٠ُ اَُِغ ٖٓ الاهزصبك١ اُ٘شبط اٗزوبٍ ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ

 ىاكد. ًِٔب أُؼوكخ ُص٘بع اُلفَ اهرلبع ا٠ُ ٣َٝؼ٠ ٝاٍزضٔبهٛب، ٝص٘بػزٜب

 اىذراضاخ الاجرَاػٞح 

 اُز٢ لها٤ٍخاُ أُٞاك أؽل الاعزٔبػ٤خ اُلهاٍبدل رؼ :الاجرَاػٞح اىذراضاخ ٍؼيٌ ضَاخ

 رزؤصوًٜٞٗب  اُزؤص٤و ُنُي ؽَب٤ٍخ أُٞاك أًضو ٢ٛٝ اُلٍٝ ك٢ اُؾبصِخ ثبُزطٞهاد رؤصود

 ثبُج٤ئخ، ٝػلاهزٚ ثبلإَٗبٕ لارصبُٜب ٓشٌلاد، ٖٓ ٣ؼزو٣ٚ ٝٓب ،ٝالأؽلاس ظٞاٛواُٝ زلبػلادثبُ

 ػ٠ِ هبكه ٓؼِْ اػلاك ٝرزطِت ٜٓٔخ رؼزجو أُبكح ٛنٙ كهاٍخ كبٕ ُنا رلبػلاد، ٖٓ ث٤ٜ٘ٔب ٣٘شؤ ٝٓب

ب ٌٝٓٞٗبا  أٍب٤ٍخ ه٤ًيح ٣ؼزجو كبُٔؼِْ أٛلاكٜب رؾو٤ن أ  ٝرؾو٤ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ٌٓٞٗبد ٖٓ ٜٓ

 ثغٞكح فبصخ ٓؼب٤٣و ٛ٘بىٝ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ ُنُي ًٝلبءارٚ أُؼِْ هلهاد ثٔلٟ ٣ورجظ الأٛلاف

 رزؾلك ؽ٤ش( Khalil, 2010)  Al Omari, 2013 اُزط٣ٞو ػ٤ِٔخ ٣وٞك ٍٞف اُن١ أُؼِْ أكاء

 ا٠ُ ثبلإضبكخ ُِزؼِْ، اُزله٢َ٣ أُ٘بؿ ث٤ئخ ك٢ ٝثواػزٚ أُؼِْ ثٜٔبهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ظْ كبػ٤ِخ

 ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٗظٔخ ًَ ٔغرغُ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٗغبػ ك٢ رَبػل هل اُز٢ اُؼلاهبد طج٤ؼخ

 أًبك٤ٔ٣با  ٝٓئَٛ ٓؼل ٓؼِْ كجلٕٝ اُزؼ٤ِٔخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ الأٍب٤ٍخ اُؼ٘بصو أؽل ٛٞ أُؼِْ إٔ

 أٛلاكٚ رؾو٤ن ا٠ُ اُٞصٍٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٗظبّ أ١ ٣َزط٤غ لا ٝاُشبَٓ اٌُج٤و كٝهٙ ٣ؼ٢ ٤ٜ٘ٓبا  ٝٓزلهة  

 ٝؽضبهرٚ، ٝٗٔبئٚ رطٞه اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ػلآخ ٓ٘زغبرٚ ٝٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ أصجؼ ؽ٤ش أُ٘شٞكح،

 اُؼبُْ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٗظْ ؿِتأ ٍؼذ ُيُن اُٞاػ٤خ الأْٓ ُلٟ ػب٤ُخ ٓورجخ ا٠ُ أُؼِْ ٌٓبٗخ ٝٝصِذ

 & AL-Tartouri اُؾب٢ُ اُؼصو ٝٓزطِجبد ٣َ٘غْ ثٔب ٝمُي أُؼِْ لافز٤به ٓؼب٤٣و ٝضغ ا٠ُ

Al Qudah,2006)). 
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اىذراضاخ اىطاتقح

ٗز٤غخ ُٔواعؼخ اُجبؽش ُدكة اُزوث١ٞ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالأثؾبس اُزوث٣ٞخ اُز٢ أعو٣ذ 

لأداء اىرذرٝطٜ ىَؼيَٜ اىررتٞح الاجرَاػٞح ٗاى٘طْٞح تاىَرادو ج٘دج ااُلهاٍخ "ؽٍٞ ٓٞضٞع 

" رج٤ٖ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اىرؼيَٞٞح فٜ ض٘ء ٍرطيثاخ اقرصاد اىَؼرفح

اُز٢ أعو٣ذ ؽٍٞ ٓب ٣زضٔ٘ٚ اُؼ٘ٞإ ٝثبفزلاف أُبكح ٝأُزـ٤واد، ٝعبءد ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ 

كهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اكٝاه ٓؼ٢ِٔ  (AL-Rumi, 2014)كول أعوٟ  اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ 

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أُزطِجبد اُز٢ ٣٘جـ٢  ،أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ضٞء الاهزصبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ

رٞكوٛب َُٔبػلٙ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ك٢ ضٞء الاهزصبك اُوبئْ ػ٠ِ 

رْ  ،( ٓؼ368ِْ) اُٞصل٢ أَُؾ٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘ٚ اُلهاٍخأُؼوكخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

اُ٘زبئظ إٔ ٖٓ  ٝث٤٘ذ( كووح، 32ٖٓ )أكاح اُلهاٍخ  ذافز٤بهْٛ ثطو٣وٚ اُؼ٘وٞك٣خ اُؼشٞائ٤خ ٝرٌٞٗ

صبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ كٝهٙ ك٢ كٝاه ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد الاهزأ أْٛ

إٔ ٛ٘بُي ٓزطِجبد ٣٘جـ٢ ٝػ٠ِ الإثلاع،  ِجخطاُ حَبػلٝٓ ،أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ الإٍلا٤ٓخ

أثوىٛب  ،رٞاكوٛب َُٔبػلح ٓؼِْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد الاهزصبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ

 .ٝشجٌٚ الاٗزوٗذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ،رله٣ت اُطبُت أُؼِْ ػ٠ِ كٓظ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ٍٝٝبئَ الارصبٍ

ا٠ُ اٌُشق ػٖ  ((Al Omeiri; Al Barakat, & Jawarneh, 2014ٝٛلكذ كهاٍخ 

رول٣واد ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ُلهعخ رِج٤خ ًزت اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ أُطٞهح ك٢ 

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢  زلائ٤خ ُٔزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ،أُوؽِخ الاث

أهثغ ٓغبلاد رضٔ٘ذ ك٢ ٓغِٜٔب هبئٔخ  ػ٠ِؽ٤ش صٔٔذ اٍزجبٗٚ اشزِٔذ  ،ُغٔغ اُج٤بٗبد

(، طجوذ الاٍزجبٗخ ثؼل إٔ عوٟ اُزؤًل ٖٓ صلهٜب ٝصجبرٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓؼ٤بهاا  43)ٖٓ ٓؼب٤٣و 

  ،ػشٞائ٤خ هصل٣خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ح ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ُٝـوت اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ رْ افز٤به ػ٤٘خ ٓز٤َو

ٝفجواء أُ٘بٛظ ٝأعو٣ذ ٓؼْٜ أُوبثِخ شجٚ أُو٘٘خ. أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ًزت اُزوث٤خ  ٝاُٞط٤٘خ،

الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ؽصِذ ػ٠ِ كهعبد رول٣و ٓزٍٞطخ ك٢ رِج٤خ 

بد ؽَبث٤خ ضٖٔ كهعبد رول٣و كول ٍغِذ ؿبُج٤خ أُؼب٤٣و ٓزٍٞط ،ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ

ػ٘ل َٓزٟٞ  ٤خكاُخ اؽصبئماد ًٔب ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم  ،"ٓزٍٞطخ"

 ، ٝفجوارْٜ اُزله٤َ٣خ،ُٔشبه٤ًٖ رؼيٟ ُٔئٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخك٢ اٍزغبثبد ا( α = 0,05) اُللاُخ

  .ٝرقصصبرْٜ الأًبك٤ٔ٣خ

ػ٠ِ كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ا٠ُ اُزؼوف  (AI- Herashi, 2014) مَا ضؼد دراضح

ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ظ  طِجبد اهزصبك أُؼوكخكن ٓزثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ٝ

ُصلبد ٝ أُٜبهاد اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ، ٝرط٣ٞو ا ،ٝالإػلاك ُِلهً

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ٔو، ٝالارصبٍ ٝاُزلبػَ اُصل٢، ٝالأٗشطخ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزاُشقص٤خ ُِطلاة

، ٝاٌُشق ػٖ كلاُخ اُلوم ك٢ رول٣و أُشوك٤ٖ ُلهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ

ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ٝكن ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ رؼيٟ 

ك٢ اٍزجبٗٚ  خ. رٔضِذ أكاح اُلهأٍُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجواد اُزله٤َ٣خا٠ُ اُزقصص اُله٤ن ٝا
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ٝاُغيء اُضب٢ٗ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓؾبٝه  عيأ٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ، اُغيء الأٍٝ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ، ٌٖٓٞٗخ ٓ

أكواك اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أعو٣ذ ػ٠ِ . ( ٓغبلاد6( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ )40) الاٍزجبٗخ رضٔ٘ذ

٤ٓخ شوك٢ اُؼِّٞ ) اُل٤ي٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝالأؽ٤بء ٝػِّٞ الأهت( ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾٌٞٓ

 أظٜود، روث٣ٞبا  ( ٓشوكبا 30ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ،اُزبثؼخ ُلإكاهح اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓل٣٘خ علح

ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ٝكن 

ٔورجخ ٝعبء ٓؾٞه "الارصبٍ ٝاُزلبػَ اُصل٢" ثبُ ِجبد اهزصبك أُؼوكخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ،ٓزط

ورجخ اُضبُضخ ٓؾٞه ٔرلاٙ ثبُ ورجخ اُضب٤ٗخ،ٔ، صْ رجؼٚ ٓؾٞه "اُزقط٤ظ ٝالإػلاك ُِلهً" ثبُالأ٠ُٝ

ٌ"، ٝعبء ثبُٔورجخ ورجخ اُواثؼخ ٓؾٞه "اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٔ"اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ"، صْ رجؼٚ ثبُ

ٝالأف٤وح  ٝؽَ ثبُٔورجخ اَُبكٍخ ،اُصلبد ٝأُٜبهاد اُشقص٤خ ُِطلاة" "رط٣ٞو اُقبَٓخ

ث٤ٖ هرت ٓزٍٞط٢  خػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽصبئ٤ٝ ٓؾٞه "الأٗشطخ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو"،

رؼيٟ ا٠ُ   كهعبد رٞظ٤ق أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ُزِج٤خ ٓزطِجبد الاهزصبك أُؼوك٢ ثٔغبلارٜب

 اُزقصص الأًبك٢ٔ٣.ٝ ،ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ ،أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد  ((Al Assaf, 2013دراضح  ٕذفدٗ

ٝهل رٌٕٞ ػ٤٘ٚ  ،الاعزٔبػ٤خ ثؤكٝاهْٛ اُزله٤َ٣خ ك٢ ضٞء أُ٘بٛظ أُج٤٘خ ػ٠ِ الاهزصبك أُؼوك٢

 -ربه٣ـ  -)عـواك٤ب  ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝٓؼِٔخ ( ٓؼِٔبا 125اُلهاٍخ ٖٓ )

ن ٤بُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َطخ ُٝزؾوثاُؼ٤٘خ افز٤ود  ،اعزٔبػ٤بد( ك٢ ٓل٣و٣ٚ ػٔبٕ اُضب٤ٗخ

، ًٝشلذ جبٗخ َٓز٘لا ا٠ُ الأكة اُزوث١ٞ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخج٘بء الاٍزثأٛلاف كهاٍخ هبّ اُجبؽش 

ػ٠ِ الاهزصبك  أُج٤٘خٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثؤكٝاهْٛ اُزله٤َ٣خ ك٢ ضٞء أُ٘بٛظ 

  ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ اؽصبئ٤خلاُٚ ، ًٔب ث٤٘ذ إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد كأُؼوك٢ ًبٕ ٓورلؼبا 

(α = 0,05 )ٖاُؾبص٤ِٖ ػ٠ِ كهعٚ  صبُؼُُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  رجؼبا  ك٢ ٝػ٢ أُؼ٤ِٔ

  ًٔب كُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُٚ اؽصبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ أُبعَز٤و،

(α = 0,05 )ًٖبك٢ٔ٣اُزقصص الأٝعٌ٘ أَُزغ٤ت  ادرجؼب ُٔزـ٤و ،ك٢ ٝػ٢ أُؼ٤ِٔ، 

 ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ.

ا٠ُ اٌُشق ػٖ كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ ( (Al Khalidi, 2013دراضح  ٛلكذ

الإٍلا٤ٓخ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأهكٕ ُٔلب٤ْٛ الاهزصبك أُؼوك٢ ك٢ ضٞء ثؼ، 

ؽ٤ش  ،٢اٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة أُٜ٘ظ اُزؾ٤ِِ ٛلف اُلهاٍخأُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. ُٝزؾو٤ن 

( ٓؼِٔخ. أظٜود ٗزبئظ 123ٝ) ،( ٓؼ93ِْصْٔ اٍزجبٗٚ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝ ،ٓزٍٞطخ ُٔلب٤ْٛ الاهزصبك أُؼوك٢ ْٜ ًبٗذكهعخ آزلاً إٔاُلهاٍخ 

ٝر٘ل٤ن  ،ع كهعخ آزلاى أكواك اُؼ٤٘خ ُٔلب٤ْٛ الاهزصبك أُؼوك٢ ك٢ ًَ ٖٓ ٓغب٢ُ اُزله٣ٌباهرل

لهعخ ٓزل٤ٗخ ك٢ ٓؼظْ ٓغبلاد اُزو٣ْٞ ثٝ ،لهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ الإكاهح اُصل٤خعبءد ثٝ ،ُزله٣ٌا

ٝع٤ٔغ ٓغبلاد اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أظٜود ٝعٞك كوٝم كلاُخ اؽصبئ٤خ ك٢ كهعخ آزلاى 

ٝمُي ُصبُؼ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  ،أكواك اُؼ٤٘خ ُٔلب٤ْٛ الاهزصبك أُؼوك٢ ثبفزلاف أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

ك٤ٔب ُْ رظٜو كوٝم كاُخ  ًضو،١ اُقجوح الأٝٝثبفزلاف اُقجوح اُزله٤َ٣خ ُصبُؼ م ،الأػ٠ِ

 ٝأُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ،ثبفزلاف عٌ٘ أَُزغ٤ت
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا٠ُ روص٢ كهعخ ( (Alamairah,  Khawaldeh, Almgabla , 2012دراضح  ٕذفدٗ

ك٢ رله٣َْٜ  ُٜب آزلاى ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ك٢ الأهكٕ ُٔجبكة اهزصبك أُؼوكخ ٝرطج٤وْٜ

ع٤ٔغ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ 2057) ٖٖٓٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػجو رص٤ْٔ اٍزجبٗٚ رٞىػذ ػ٠ِ  اُجبؽضٕٞ ، اٍزقلّٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأهكٕ

لهاٍخ إ كهعخ أظٜود ٗزبئظ اُ ،ثؼل اُزؤًل ٖٓ صلهٜب ٝصجبرٜب ،( كووح61( ٓغبلاد ٓزضٔ٘خ )5)

ٝٝعٞك آزلاى ٝرطج٤ن ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ُٔجبكة اهزصبك أُؼوكخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، 

كلاُخ اؽصبئ٤خ ك٢ كهعخ آزلاًْٜ ٝرطج٤وْٜ ُٔجبكة اهزصبك أُؼوكخ رجؼب ُٔزـ٤و ػلك  كوٝهبا ماد

ك كوٝم ٝعٞٝ، (ٍ٘ٞاد 10) أًضو ٖٓ اُقجوحُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أصؾبة ٝ ،ٍ٘ٞاد اُقجوح

كلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ آزلاى ٝكهعخ اُزطج٤ن ُٔجبكة اهزصبك أُؼوكخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ  ادم

 .  بُؼ آزلاى ٓجبكة اهزصبك أُؼوكخُصٝ ،أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ ك٢ الأهكٕ

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ  ا٠ُٛلكذ  كهاٍخ( Suciu et al, 2011) ٗآخرُٗض٘ضٞ٘  ٝأعوٟ

ٔؼب٤٣و الاهزصبك أُؼوك٢، اٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة الاٍزجبٗخ ٓٔبهٍخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ هٝٓب٤ٗب ُ

لاة أًبك٤ٔ٣خ اُلهاٍبد بُت ٖٓ ط( ط200ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ،ُغٔغ أُؼِٞٓبد

أظٜود ٗزبئظ  .(FABIZالاهزصبك٣خ ك٢ ٤ًِخ اكاهح الأػٔبٍ ك٢ اكاهح رؼ٤ِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ )

َٔزضٔو٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ اهزصبك اُلهاٍخ إٔ اُلٝه اُوئ٢َ٤ ُِغبٓؼبد ٝاُ

أُؼوكخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ثٔب ك٢ مُي ٖٓ فلاٍ مهاء اُطلاة ثشٌَ ٓجبشو، ضٖٔ ٤ٍبم أُغزٔغ 

 اُوٝٓب٢ٗ ٝالاهزصبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ. 

ا٠ُ ( Brown, Hugh & Ashton, 2008) تراُٗ ٕٗٞق ٗاشرُ٘ كهاٍخ ٝٛلكذ

ٝٓوبهٗخ ث٤ٖ اُشوًبد ك٢  ،ٝالاهزصبك أُؼوك٢ ،ٝاُؼُٞٔخ ،اُزؼ٤ِْ ٖاُزؼوف ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤

ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح. ك٢ ٤ٍبم ى٣بكح  ،ٍٝ٘ـبكٞهح ،ًٝٞه٣ب ،اُٜ٘لٝٝأُٔب٤ٗب،  ،ٝاُص٤ٖ ،ثو٣طب٤ٗب

ٖٓ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ  ،اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة أُوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ،اُزٌبَٓ الاهزصبك١ اُؼب٢ُٔ

ٝط٤٘خ ك٢ أهثؼخ هطبػبد )ا٤َُبهاد، ٝالاٌُزو٤ٗٝبد، ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ  ( ٓل٣و ُشوًبد125)

( ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح، 22( ٖٓ فبهط أٌُِٔخ أُزؾلح، ٝ)105ًبٕ ْٜٓ٘ ) ،ٝالارصبلاد(

ًٔب ًشلذ  ،أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓؼظْ اُشوًبد روًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاهزصبك أُؼوك٢

ٝاُوطبػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ كافَ ٛنٙ  ،ث٤ٖ ٛنٙ اُشوًبد اُلهاٍخ ػٖ رؼبٕٝ ٝص٤ن ٝر٤َ٘ن ًج٤و

 .اُلٍٝ ثٜلف إٔ اُزؼ٤ِْ ٣ٌٕٞ ضٖٔ ٓؼب٤٣و الاهزصبك أُؼوك٢

ا٠ُ ٝضغ رصٞه ػٖ اُزؼِْ اُغل٣ل ٝػَٔ ( La Rue, 2005دراضح لارٗ ) ٝٛلكذ

اُلهاٍخ الارغبٛبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزصبك٣خ  ذأُؼوكخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثؾض

زٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ث٤٘ذ اُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ًوبػلح ُلاهزصبك ٝأُؼوكخ، ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُزط٣ٞو ٝاُ

ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكاح أُوبثِخ ٓغ افزصبص٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ  ٌُلب٣بد ػٔبٍ أُؼوكخ، أَُزٔو

( ٓ٘ظٔخ ٖٓ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد ٝاُشوًبد اُؾل٣ضخ، أُورجطخ ٓغ شجٌبد 12ك٢ )

، ٝفِصذ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٘بء ٗٔٞمط رؼِْ ٓورجظ ثبُشجٌبد الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝٓج٢٘ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اٍزقلاّ أشٌبٍ عل٣لح ٖٓ اُزؼبٕٝ، ضٖٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُئٍَبد اُؾل٣ضخ، ًٔب 
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أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ كبػ٤ِخ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝالاهزصبك٣خ ك٢ ؽبٍ اػزٔبكٛب ػ٠ِ 

  .اهزصبك أُؼوكخ

 اىرؼقٞة ػيٚ اىذراضاخ اىطاتقح

ٖٓ فلاٍ الاطلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ رٞصَ اُجبؽش ا٠ُ ػلك ٖٓ أُلاؽظبد 

ٝالاٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب ارلبم ؿبُج٤خ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٞضٞع 

 اُلهاٍخ:

  ث٤ووخ الاعزٔبػ٤ووخ عووٞكح الأكاء اُزله٣َوو٢ ُٔؼِٔوو٢ اُزوهًوويد ؿبُج٤ووخ اُلهاٍووبد ػِوو٠ أ٤ٔٛووخ

كوو٢ اُزؼِوو٤ْ ثشووٌَ ػووبّ ٝاُٞط٤٘ووخ ثبُٔواؽووَ اُزؼ٤ٔ٤ِووخ كوو٢ ضووٞء ٓزطِجووبد اهزصووبك أُؼوكووخ 

كو٢ ٓٔبهٍوخ أكٝاهٛوْ اُؾ٤بر٤وخ  ٛوبكو٢ اُؼ٤ِٔوخ اُزؼ٤ٔ٤ِوخ اُزوث٣ٞوخ ٝكٝه بٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘

 .(AL-Rumi, 2014) ًلهاٍخ

  ٕ٤ٔيح ك٢ رشغ٤غ اُزل٤ٌو ٔضَ ٤ٍِٝخ ٓزعٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ رهًيد اُلهاٍبد ػ٠ِ أ

 , Alamairah,  Khawaldeh, Almgabla ٝكهاٍخًلهاٍخ  ِجخالإثلاػ٢ ثبَُ٘جخ ُِط

2012).) 

  ك٢  أَُزقلّاُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ارلوذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ أُٜ٘ظ

 .(AL-Rumi, 2014) لف اُلهاٍخ ًلهاٍخُزؾو٤ن ٛلاءٓزٚ ٝٓ اعواء اُلهاٍخ،

 ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خك٢ اُؼ٤٘خ ٝفبصخ أٜٗب أعو٣ذ ػ٠ِ اُلهاٍبد ظْ ارلوذ ٓؼ 

 ,Al Omeiri; Al Barakat, & Jawarneh) ًلهاٍخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ

2014.) 

 ,Brown) ثوإٝ ٤ٛٝن ٝاشزٕٞ الاهزصبك أُؼوك٢ ًلهاٍخ ٠ِاُلهاٍبد ػ ٝارلوذ ٓؼظْ

Hugh & Ashton, 2008)،  دراضح,  Khawaldeh, Almgabla , Alamairah

2012).) 

 اىطرٝقح ٗالإجراءاخ

ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝصلبا ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب، ٝأكاح اُلهاٍخ، ٝطوم اُزؾون ٖٓ صلهٜب ٝصجبرٜوب، 

 ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝأُؼبُغبد الإؽصبئ٤خ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ُِزٞصَ ا٠ُ اُ٘زبئظ. 

 ٍْٖجٞح اىذراضح

اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٣ز٘بٍت ٝطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍوخ ٝمُوي ٓوٖ هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

فلاٍ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍوخ ػِو٠ ٓؼِٔو٢ اُزوث٤وخ الاعزٔبػ٤وخ ٝاُٞط٤٘وخ كو٢ ٓولاهً ٝىاهح اُزوث٤وخ 

اُلصووووَ اُلهاٍوووو٢ الأٍٝ ُِؼووووبّ اُلهاٍوووو٢  أص٘ووووبءٝاُزؼِوووو٤ْ، ٝاُو٤ووووبّ ثغٔؼٜووووب ٝرؾ٤ِووووَ ث٤بٗبرٜووووب 

(2014/2015.)ّ 
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٍجرَغ اىذراضح

اُلصَ اُلهاٍو٢  أص٘بءٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ( ٓؼِٔبا ٝٓؼِٔٚ ك1845٢)ٔغ اُلهاٍخ ٓغز ثِؾ

 ّ(.2014/2015الأٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

 ػْٞح اىذراضح

( ٓؼِوْ 600رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ػ٘وٞك٣خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍوخ ؽ٤وش رٌٞٗوذ اُؼ٤٘وخ ٓوٖ )

 .%( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ32050ٓب ٤َٗزٚ ) ( ٓؼِٔخ250، ٝ)با ( ٓؼ350ِٔٝٓؼِٔخ، ْٜٓ٘ )

 .رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤واد اُلهاٍخ(: 2جذٗه )

 اىَجَ٘ع اىْطثح اىَل٘ٝح اىؼذد ٍطر٘ٝاخ اىَرغٞر اىَرغٞر

 اُغٌ٘
 %62 400 مًو

650 
 %38 250 أٗض٠

 اُقجوح

 %36 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 %41 264 ( ٍ٘خ5-15) 650

 %23 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 %51 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %16 104 ٓبعَز٤و 650

 %33 213 كًزٞهاٙ

 أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 %63 409 أٍب٢ٍ

650 
 %37 241 صب١ٞٗ

 صذق أداج اىذراضح

( ٓؼِٔبا ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 30ُِزؾون ٖٓ صلم أكاح اُلهاٍخ رْ رطج٤ن الأكاح ػ٠ِ )

اهرجبط ث٤وٍٕٞ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُغبلاد اُقٌٔ ٓغ فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝؽَبة ٓؼبَٓ 

أُغبٍ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلووح ٝٓغ أُو٤بً ا٢ٌُِ، ٝهل ًبٗذ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبط ماد 

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ صلم ث٘بء أكاح اُلهاٍخ 0.05 . 5كلاُخ اؽصبئ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُللاُخ )

 ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب أػلد ُو٤بٍٚ.

 داج اىذراضحشثاخ أ

ٓؼِٔبا ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ( 30) ُِزؾون ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ رْ رطج٤ن الأكاح ػ٠ِ

ٌَُ  ثبلإػبكح ثلبهم ى٢٘ٓ أٍجٞػ٤ٖ فبهط ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ًوٝٗجبؿ أُلب

 ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.2ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُقٌٔ ُِٝٔو٤بً ا٢ٌُِ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )
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 .بٓلاد صجبد ًوٝٗجبؿ أُلب ُٔغبلاد أكاح اُلهاٍخ ُِٝٔو٤بً ا٢ٌُِٓؼ(: 1جذٗه )

 ٍؼاٍو شثاخ مرّٗثار أىاا ػذد اىاقراخ اىَجاه

 0.89 15 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ

 0.78 10 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.75 9 اُطبُت

 0.83 10 أُؼِْ

 0.85 11 اُزو٣ْٞ

 0.81 55 اىَقٞاش اىنيٜ

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد صجبد ًوٝٗجبؿ أُلب ٓورلؼخ، 2اُغلٍٝ )٣ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ 

ٍ  ك٢ أكاح اُلهاٍخ.  ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك صجبد ػب

 ذصذٞخ الاضرثاّح

رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ اُزله٣ظ )ًج٤وح علاا، ًج٤وح، ٓزٍٞطخ، ه٤ِِخ، ه٤ِِخ علاا(، 

٠ِ اُزور٤ت ُو٤بً ٓلٟ رٞكو كوواد ( ػ1، 2، 3، 4، 5ٝرْ اػطبء اُزول٣واد اُوه٤ٔخ اُزب٤ُخ )

( 4اُزله٣ظ الإؽصبئ٢ اُٞاهك ك٢ اُغلٍٝ ) هكح ك٢ أكاح اُلهاٍخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽشأُؾبٝه اُٞا

 ا٥ر٢ ُزول٣و كهعخ اُؾٌْ ػ٠ِ كوواد ٝٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ:

 .ٓلٟ اُزله٣ظ ُزول٣و كهعخ اُؾٌْ ػ٠ِ كوواد ٝٓؾبٝه أكاح اُلهاٍخ (:3جذٗه )

 رجح اىذنٌد اىرذرٝج

 ًج٤وح   5.00 – 3.67

 ٓزٍٞطخ   3.66 – 2.34

 ه٤ِِخ   2.33 – 1.00

 إجراءاخ اىذراضح

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ، رْ رطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ رِق٤صٜب 

 ثٔب ٢ِ٣: 

"جا٘دج الأداء اىرذرٝطاٜ ىَؼيَاٜ : ٛلكذ اُلهاٍخ الاطولاع ػِو٠ ذذذٝذ اىٖذف ٍِ اىذراضح .1

اىررتٞااح الاجرَاػٞااح ٗاى٘طْٞااح تاىَرادااو اىرؼيَٞٞااح فااٜ ضاا٘ء ٍرطيثاااخ اقرصاااد اىَؼرفااح" 

 ٝمُي ثبعواء كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ٘لٌ اُٜلف.

الاطوووولاع ػِوووو٠ الأكة اُزوثوووو١ٞ، ٝاُلهاٍووووبد اَُووووبثوخ، ٝأُوووووب٤٣ٌ، ٝأكٝاد تْاااااء الأداج:  .2

"جا٘دج الأداء ُٔؼوكوخ بّ اُجبؽش ثبػولاك هبئٔوخ أ٤ُٝوخ ٝاٍزج٤بٗبد رزؼِن ثٔٞضٞع اُلهاٍخ، ه



 675ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 

 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اىرذرٝطااٜ ىَؼيَااٜ اىررتٞااح الاجرَاػٞااح ٗاى٘طْٞااح تاىَرادااو اىرؼيَٞٞااح فااٜ ضاا٘ء ٍرطيثاااخ 

 .اقرصاد اىَؼرفح"

ذااٌ إػااذاد الأداج فااٜ صاا٘رذٖا الأٗىٞااح ٍااِ خاااه ذذذٝااذ اىاقااراخ اىَْاضااثح ىنااو ٍذاا٘ر ٍااِ  .3

ه٣ٌ، رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ، اُطبُت، أُؼِْ، اُزو٣ْٞ( رٌٞٗوذ ْٝٛ: )اٍزوار٤غ٤بد اُزل ٍذاٗر الأداج

 ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓؾبٝه.62الأكاح ٖٓ )

رووْ ػوووت الأكاح ػِوو٠ أُؾٌٔوو٤ٖ ٓووٖ م١ٝ الافزصووبم ُو٤ووبً صوولهٜب اُظووبٛو١، ٝرؼوول٣َ  .4

 أُطِٞة ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ أُؾبٝه ٝاُلوواد.

رٌٞٗوذ ؼ، ٜٓ٘وب ٝرؼول٣َ ثؼضوٜب، ٝ: رْ اٍوبط ثؼ، اُلووواد ٝؽونف اُوجالأداج تؼذ اىرذنٌٞ .5

: اٍوزوار٤غ٤بد اىــَذــاـ٘ر الأٗه -( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ ٓؾوبٝه، ٝٛو٢: 55الأكاح ٖٓ )

( ٝرضوْ 10 -1) : رو٤٘وبد اُزؼِو٤ْاىــَــاـذ٘ر اىصااّٜ -، ( كوووح15( ٣ٝضْ )15-1)اُزله٣ٌ 

اىــَـاااـذ٘ر  - .( كووووواد9( ٣ٝضوووْ )9-1) : اُطبُوووتاىــَـاااـذ٘ر اىصــاىـاااـس -، ( كووووواد10)

( ٣ٝضووْ 11-1) : اُزووو٣ْٞاىــَـااـذ٘ر اىخاااٍص- .( كوووواد9( ٣ٝضووْ )10-1) : أُؼِووْاىراتااغ

 .( كووح11)

ذطثٞق الأداج ػيٚ اىؼْٞح الاضرطاػٞح ىيرأمذ ذٌ ذ٘زٝغ الاضرثاّح ػيٚ ػْٞح اىذراضح تٖذف  .6

 ٍِ صذق اىثْاء ٗاىصثاخ.

الاضرطاػٞح ىيرأمذ الأداج ػيٚ اىؼْٞح ذطثٞق ذٌ ذ٘زٝغ الاضرثاّح ػيٚ ػْٞح اىذراضح تٖذف  .7

اىرطثٞق ػيٚ ّاص اىؼْٞح تاارق زٍْٜ  ٗإػادجٗرىل ػِ طرٝق اىرطثٞق  اىصثاخ ٍِ

 .أضث٘ػِٞ

ٝمُووي ٓووٖ  ذااٌ ذطثٞااق الأداج ػيااٚ ػْٞااح اىذراضااح ٍااِ ٍؼيَااٜ اىررتٞااح الاجرَاػٞااح ٗاى٘طْٞااح .8

 فلاٍ اكاهاد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. 

رلو٣ووؾ ث٤بٗبرٜووب ٝرؾ٤ِووَ اُ٘زووبئظ ثبٍووزقلاّ ثوٗووبٓظ اُزؾ٤ِووَ رووْ عٔووغ الاٍووزجبٗبد ٝرصوو٤٘لٜب، ٝ .9

ٝػوووووت ٝٓ٘بهشووووخ اُ٘زووووبئظ، ٝاٍووووزقلام اُ٘زووووبئظ اُٜ٘بئ٤ووووخ (، SPSS -23) الإؽصووووبئ٢

 ٝاُزٞص٤بد.

 ٍرغٞراخ اىذراضح

 اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد اُزب٤ُخ:

 اىَرغٞراخ اىَطرقيح

 .)ٓؼِْ، ٓؼِٔخ(اىجْص  .1

 بعَز٤و، كًزٞهاٙ(.ثٌبُٞه٣ًٞ، ٓاىَؤٕو اىؼيَٜ ) .2

 ( ٍ٘خ. 15أًضو ٖٓ ) –ٍ٘خ ( 15-5) ٖٓ ،(( ٍ٘ٞاد5)أهَ ٖٓ ) :ػذد ضْ٘اخ اىخثرج .3



 ......" ــــ "ج٘دج الأداء اىرذرٝطٜ ىَؼيَٜ اىررتٞح الاجرَاػٞح ٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 678

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 5)32ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ 

 )الأٍب٤ٍخ، اُضب٣ٞٗخ(.اىَرديح اىرؼيَٞٞح  .4

 اىَرغٞراخ اىراتؼح

ٝاُن١ ٣ؼجو ػ٘ٚ ثبُٔزٍٞوطبد اُؾَوبث٤خ ُزوول٣واد أكوواك اُؼ٤٘وخ ػِو٠ ج٘دج الأداء اىرذرٝطٜ 

 .ٔؼلح ُنُيكوواد ٝٓؾبٝه الاٍزجبٗخ اُ

 الأضاىٞة الإدصا ٞح اىَطرخذٍح فٜ ذذيٞو تٞاّاخ اىذراضح

( ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد ٛنٙ SPSSرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ الإؽصبئ٤خ ُِجوآظ الاعزٔبػ٤خ )

 اُلهاٍخ، ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٝكوبا ُدٍب٤ُت الإؽصبئ٤خ اُزب٤ُخ: 

 اٍخ. اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٞصق فصبئص أكواك ػ٤٘خ اُله 

 ػِو٠  ٓؼبَٓ اهرجوبط ث٤وٍوٕٞ ٝٓؼبٓوَ ًوٝٗجوبؿ أُلوب ُِزؾوون ٓوٖ صولم ٝصجوبد أكاح اُلهاٍوخ

 .( طبُت30ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ػلك أكواكٛب )

  ٖأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣وخ لاٍوزغبثبد أكوواك ػ٤٘وخ اُلهاٍوخ ُلإعبثوخ ػو

رذرٝطاااٜ ىَؼيَاااٜ اىررتٞاااح "جااا٘دج الأداء اىاَُوووئاٍ الأٍٝ ٓوووٖ أٍوووئِخ اُلهاٍوووخ، ُزؾل٣ووول 

 .الاجرَاػٞح ٗاى٘طْٞح تاىَرادو اىرؼيَٞٞح فٜ ض٘ء ٍرطيثاخ اقرصاد اىَؼرفح"

  رؾ٤ِووَ اُزجووب٣ٖ أُزؼوولك ُلهاٍووخ اُلوووٝم ثوو٤ٖ أُزٍٞووطبد اُؾَووبث٤خ لاٍووزغبثبد أكووواك ػ٤٘ووخ

ٓزـ٤واد: اُغوٌ٘ ٝأُئٛوَ اُزؼ٤ِٔو٢ ٝاُقجووح ٝأُوؽِوخ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؾبٝه الأكاح، ؽَت 

 ٤ٔ٤ِخ.اُزؼ

 ّرا ج اىذراضح ٍْٗاقشرٖا

ك٤ٔب ٢ِ٣ ػوضبا ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب ثؼل إٔ هبّ اُجبؽش ثغٔغ اُج٤بٗوبد ثٞاٍوطخ أكاح 

"جاا٘دج الأداء اىرذرٝطااٜ ىَؼيَااٜ اىررتٞااح الاجرَاػٞااح ٗاى٘طْٞااح  اُلهاٍووخ  ٝٛوو٢ اٍووزجبٗٚ ؽووٍٞ

 .تاىَرادو اىرؼيَٞٞح فٜ ض٘ء ٍرطيثاخ اقرصاد اىَؼرفح"

كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ  ٓبا ج اىَرؼيقح تاىطؤاه الأٗه: "اىْر

ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد  الأهك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخك٢ أٌُِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ؽَاثبُٔو

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  ؟" اهزصبك أُؼوكخ

( اُ٘زبئظ 4، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓغبلاد أكاح اُلهاٍخ اُقٌٔٝهرجخ 

 .اُزله٣ٌ اٍزوار٤غ٤بدٓغبٍ لوواد أُزؼِوخ ث

  

 



 677ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 

 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝهرجخ ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد (: 8جذٗه )

 .ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ

 اىاقرج اىرقٌ
اى٘ضط 
 اىذطاتٜ

اف الاّذر
 اىَؼٞارٛ

 اىذرجح اىرذثح

1 
أؽلك الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ثٔغبلارٜب اُضلاصخ 

 ثشٌَ اعوائ٢ هبثَ ُِو٤بً
 ًج٤وح 6 1.18 3.90

2 
أٍؼ٠ ك٢ فطط٢ لإعواء اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد 

 أُٞضٞػبد اُزله٤َ٣خ
 ًج٤وح 9 1.24 3.82

3 
أفزبه أٍب٤ُت ٝطوم اُزله٣ٌ ٝاُز٢ رز٘بٍت ٓغ 

 و٢٘ ٝػصو أُؼوكخاُزولّ اُز
 ًج٤وح 11 1.20 3.78

4 
 اُطِجخ ٣ٔزٌِٜب اُز٢ ٝاُزو٤٘خ اُزؼ٤ِٔخ اُقجواد أٝظق

 أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢
 ًج٤وح 1 0.94 4.04

5 
 ك٢ الاٍز٘زبط ٜٓبهاد اٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ أكهة

 اُزؼ٤ِٔخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ًج٤وح 7 1.09 3.86

6 
ك٢  أُشٌلاد ؽَ ٜٓبهاد اٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ أكهة

 اُزؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞاهق
 ًج٤وح 10 1.27 3.81

 ًج٤وح 3 1.07 3.98 اُزله٣ٌ أص٘بء الاٍزوواء ٜٓبهاد اٍزقلّ 7
 ًج٤وح 5 1.08 3.93 اُزله٣ٌ اُزؼب٢ٗٝ أص٘بء اُزؼِْ أٝظق اٍزوار٤غ٤خ 8
 ًج٤وح 12 1.18 3.76 اُطِجخ ُلٟ اُن٢٘ٛ اُؼصق ٜٓبهح رض٤و هضب٣ب أطوػ 9

10 
 ػ٠ِ اُطِجخ ُزله٣ت ؽل٣ضخ ٝٓؼبصوح هضب٣ب أطوػ
 اُزل٤ٌو

 ًج٤وح 14 1.22 3.70

11 
أٗٞع ك٢ اٍزقلاّ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رض٤و رل٤ٌو 

 اُطِجخ
 ٓزٍٞطخ 15 1.07 3.62

12 
 أُٞاهق ك٢ ٤ُْٜٓٝٞ اُطِجخ اٍزؼلاكاد أهاػ٢
 اُزؼ٤ِّٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ًج٤وح 13 1.16 3.74

 ًج٤وح 8 1.18 3.83 اُطِجخ ك٢ اًزَبة ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ أٍبػل 13
 ًج٤وح 2 1.06 4.03 أهثظ ٓٞضٞع اُلهً ثبلأؽلاس اُغبه٣خ 14
 ًج٤وح 3 1.08 3.98 أُزؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ اُلوك٣خ اُلوٝم أهاػ٢ 15

 مثٞرج - 0.55 3.65 اىَجاه اىنيٜ

ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ( إٔ كهعخ آزلاى ٣4ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ك٢ أُغبٍ ا٢ٌُِ ٝك٢ ٓؼظْ كوواد  حًج٤و ذٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ًبٗلوواد ٝاُٞط٤٘خ ُ

٣ؼزولٕٝ أْٜٗ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ  إٔ ا٣ٝ٠ُؼي١ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُغبٍ، 

٤خ، ٣ٝواػٕٞ اُلوٝم ؽصصْٜ اُلهاٍ أص٘بءٓقزِق اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ أُ٘بٍجخ ٣ٞظلٕٞ 

ٝاُز٢  (4)ٝؽصِذ اُلووح ههْ  ، ٣ٝواػٕٞ ؽبعبد اُطِجخ ك٢ اُـوكخ اُصل٤خ.اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ

أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ"  ك٢ اُطِجخ ٣ٔزٌِٜب اُز٢ ٝاُزو٤٘خ اُزؼ٤ِٔخ اُقجواد "أٝظق ذ ػ٠ِٗص

ٖ ٝأُؼِٔبد ٣َزض٤وٕٝ، إٔ أُؼ٤ِٔٝمُي ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ، 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 5)32ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ 

٣َٝزؾضوٕٝ فجواد اُطِجخ ك٢ اُؾصخ اُلها٤ٍخ ؽز٠ ٣ََٜ ػ٤ِْٜ ا٣صبٍ أُؼِٞٓبد ا٠ُ 

ٝاُز٢ ٗصٜب "أٗٞع ك٢ اٍزقلاّ الأٗشطخ  (11)ك٤ٔب ؽصِذ اُلووح ههْ اُطِجخ ثَُٜٞخ ٣َٝو. 

ٝمُي إٔ  ٍ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رض٤و رل٤ٌو اُطِجخ" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأك٠ٗ ث٤ٖ كوواد أُغب

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٘ل رله٣ٌ ٓٞاك اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٣قلوٕٞ ك٢ رٞظ٤ق الأٗشطخ 

( ٣ٝ5ج٤ٖ اُغلٍٝ )اُز٢ رَزض٤و رل٤ٌو اُطِجخ، ٣ٝؼٞك مُي ُصؼٞثزٜب أٝ ػلّ آزلاى اُطِجخ ُٜب. 

 اُزله٣ٌ. ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بدلوواد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ث

ُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝهرجخ ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُزٍٞطبد ا (:5) جذٗه

 .ٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 اىاقرج اىرقٌ
اى٘ضط 
 اىذطاتٜ

الاّذراف 
 اىَؼٞارٛ

 اىذرجح اىرذثح

16 
 اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ثؼ، ػ٠ِ اُؾصٍٞ اُطِجخ أًِقّ

 ثزو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ
 ًج٤وح 4 1.09 4.08

17 
 بد الارصبٍ ك٢ رؼي٣يرو٤٘خ ٓؼِٞٓ ٓصبكه اٍزقلّ

 رؼِْ اُطِجخ
 ًج٤وح 6 0.96 4.06

18 
 ك٤ٔب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼلاهبد رؼي٣ي ا٠ُ اُطِجخ أٝعٚ

 .رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ رٞظ٤ق
 ًج٤وح 1 1.01 4.10

19 
 ٓؼِٞٓبد الارصبٍ رو٤٘بد اٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ أكهة
 ٓٔزؼبا  اُزؼ٤ِْ ٣غؼَ ثشٌَ

 ًج٤وح 7 1.08 4.02

20 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ  و٤٘بداُز أٝظق

 أُقزِلخ 
 ًج٤وح 9 1.10 3.87

21 
 رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ رٞظ٤ق ػ٠ِ اُطِجخ أكهة
ٓؼوكخ ثؼ، اُظبٛواد ا٤ٌُٗٞخ ًبُزـ٤واد  ك٢

 أُ٘بف٤خ.
 ًج٤وح 1 1.00 4.10

22 
أفزبه ٓصبكه رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ أُ٘بٍجخ 

 َُِٚٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُواك رله٣
 ًج٤وح 10 1.11 3.74

23 
اٍزقلّ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ ُزص٤ْٔ ٝاٗزبط ٓٞاك 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ 
 ًج٤وح 8 1.08 3.92

24 
أٍْٜ ك٢ اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ اُولهح ػ٠ِ رطج٤ن أُؼوكخ 

 اُزو٤٘خ ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ
 ًج٤وح 1 0.98 4.10

25 
ؾو٤ن افزبه ٍٝبئَ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ أُ٘بٍجخ ُز

 ٗزبعبد رؼِْ ٓوصٞكح 
 ًج٤وح 4 1.03 4.08

 ًج٤وح - 0.65 4.01 اىَجاه اىنيٜ

( إٔ كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٣5ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

كوواد أُغبٍ،  ع٤ٔغك٢ أُغبٍ ا٢ٌُِ ٝك٢  حًج٤و ذًبٗ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْٓغبٍ واد لوٝاُٞط٤٘خ ُ

ٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ك٢ ٓلاهً ٝىاهح اُزوث٤خ ٣ٝؼي١ اُجبؽش ٛن

اُؾصص اُلها٤ٍخ،  أص٘بء٣ٞظلٕٞ ًبكخ الأعٜيح أُزٞكوح ك٢ أُلاهً ٣ؼزولٕٝ أْٜٗ ٝاُزؼ٤ِْ 



 678ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 

 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٝاُز٢ ٗصٜب  (18)ههْ  ادٝؽصِذ اُلووالأٓٞه ا٤َُٔوح ُز٘ل٤ن اُؾصخ اُلها٤ٍخ. ٝاػزجبهٛب ٖٓ 

ٝمُي ، "رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ رٞظ٤ق ك٤ٔب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼلاهبد رؼي٣ي ا٠ُ اُطِجخ أٝعٚ"

إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ؼيىٕٝ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطِجخ ٝمُي ُزٞظ٤ق رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد الارصبٍ ك٢ 

 رٞظ٤ق ػ٠ِ اُطِجخ ٝاُز٢ ٗصٜب "أكهة (21)ٝههْ رله٣ٌ ٓٞاك اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ. 

ٝمُي إٔ ٓؼوكخ ثؼ، اُظبٛواد ا٤ٌُٗٞخ ًبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ"،  ك٢ الارصبٍرو٤٘خ ٓؼِٞٓبد 

ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٣لهثٕٞ اُطِجخ ػ٠ِ رل٤َو اُظبٛواد أُ٘بف٤خ ٖٓ فلاٍ 

ٝاُز٢ ٗصٜب "أٍْٜ ك٢ اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ اُولهح ػ٠ِ  (24)ٝههْ رٞظ٤ق رو٤٘خ أُؼِٞٓبد. 

ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ،  أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ"،رطج٤ن أُؼوكخ اُزو٤٘خ ك٢ 

إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٌَجٕٞ اُطِجخ ٜٓبهح الارصبٍ ٝاُزٞاصَ ك٢ رطج٤ن أُؼوكخ ٝمُي 

أفزبه ٓصبكه رو٤٘خ ٝاُز٢ ٗصٜب " (22)ك٤ٔب ؽصِذ اُلووح ههْ اُزو٤٘خ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ا٤ٓٞ٤ُخ. 

" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأك٠ٗ ث٤ٖ بٍجخ ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُواك رله٣َٚٓؼِٞٓبد الارصبٍ أُ٘

ٝمُي إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝػ٘ل رله٣ٌ اُؾصص اُلها٤ٍخ ٣قلوٕٞ ك٢  كوواد أُغبٍ.

( اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ٣ٝ6ج٤ٖ اُغلٍٝ )افز٤به رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ٓ٘بٍجخ ُزله٣ٌ أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ. 

 ٓغبٍ اُطبُت.لوواد ث

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝهرجخ ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد (: 8)جذٗه 

 .ٓغبٍ اُطبُت

 اىاقرج اىرقٌ
اى٘ضط 

 اىذطاتٜ

الاّذراف 

 اىَؼٞارٛ
 اىذرجح اىرذثح

 ًج٤وح 1 1.03 3.95 اُزؼ٢ٔ٤ِ اُصل٢ أُٞهق اكاهح ك٢ اُطِجخ أشوى 26

 ًج٤وح 3 1.09 3.88 اُؾل٣ضخ ٤خاُزؼ٤ِٔ اُزو٤٘بد اٍزقلاّ ػ٠ِ اُطِجخ أكهة 27

 ًج٤وح 2 1.16 3.91 ٝاثلاػبرْٜ رل٤ٌوْٛ رض٤و ُِطِجخ أٝعٚ أٍئِخ 28

29 
 أُٞاهق ػ٠ِ الأؽٌبّ اصلاه ػ٠ِ اُطِجخ أشغغ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ٓزٍٞطخ 9 1.28 3.45

30 
أهاػ٢ هلهاد اُطلاة ٝأٗٔبط رل٤ٌوْٛ ك٢ اُزؼبَٓ 

 ٓغ اُ٘شبطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ًج٤وح 5 1.05 3.77

 ًج٤وح 6 1.19 3.72 ا٢ٔٗ ٜٓبهاد اُزٞاصَ ٝالارصبٍ ث٤ٖ اُطِجخ 31

32 
اٍزضٔو رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارصبٍ ك٢ اصبهح كاكؼ٤خ 

 أُزؼ٤ِٖٔ
 ًج٤وح 4 1.19 3.86

33 
أٛزْ ثبُج٤ئخ اُصل٤خ أُغٜيح ثؤكٝاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 ٝالارصبٍ اُلاىٓخ ُِزله٣ٌ
 ٓزٍٞطخ 8 1.14 3.56

 ٓزٍٞطخ 7 1.15 3.61 اُج٘بّءح أكٌبهْٛ ٝ اُطِجخ مهاء أؽزوّ 34

 ًج٤وح - 0.69 3.75 اىَجاه اىنيٜ
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( إٔ كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٣6ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

٣ٝؼي١ ك٢ أُغبٍ ا٢ٌُِ ٝك٢ ٓؼظْ كوواد أُغبٍ،  حًج٤و ذٓغبٍ اُطبُت ًبٗلوواد ٝاُٞط٤٘خ ُ

نا أُؾٞه ا٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٣شوًٕٞ طِجزْٜ ك٢ اكاهح ٗز٤غخ ٛاُجبؽش 

أُٞهق اُصل٢، ٣ٝلهثْٜٞٗ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ، ٣ٝٞظلٕٞ هلهارْٜ 

اُؾصص اُلها٤ٍخ، ٣ٝؾزوٕٓٞ ٣ٝولهٕٝ مهاء  أص٘بءأُؼوك٤خ ك٢ اٍزقلاّ الأعٜيح اُؾبٍٞث٤خ 

 اُطِجخ ٝاُز٢ ٗصٜب "أشوى (26)ٝؽصِذ اُلووح ههْ ف أُبكح اُلها٤ٍخ. اُطِجخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلا

ٝمُي اُزؼ٢ٔ٤ِ اُصل٢" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ،  أُٞهق اكاهح ك٢

لإشواى ع٤ٔغ اُطِجخ ك٢ اكاهح اُؾصخ اُلها٤ٍخ ٝرؾو٤ن ًبكخ الأٛلاف ٝاُ٘زبعبد أُوعٞ رؾو٤وٜب 

 اصلاه ػ٠ِ اُطِجخ ٝاُز٢ ٗصٜب "أشغغ (29)ك٤ٔب ؽصِذ اُلووح ههْ  ٖٓ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

ٝمُي إٔ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأك٠ٗ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ. أُٞاهق ػ٠ِ الأؽٌبّ

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣شغؼٕٞ اُطِجخ ػ٠ِ اصلاه الأؽٌبّ ػ٠ِ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ الا إٔ اُطِجخ لا 

٣ٝج٤ٖ ٤خ ك٢ ؽٍٞ اُؼل٣ل ٖٓ ٓٞضٞػبد اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ. ٣ٔزٌِٕٞ أُؼوكخ اٌُبك

 ( اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثلوواد ٓغبٍ أُؼِْ.7اُغلٍٝ )

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝهرجخ ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد (: 7جذٗه )

 .ٓغبٍ أُؼِْ

 اىاقرج اىرقٌ
اى٘ضط 

 اىذطاتٜ

الاّذراف 

 اىَؼٞارٛ
 اىذرجح اىرذثح

 ًج٤وح 3 1.19 3.92 اُصل٤خ اُـوكخ ه٤بكح آزِي اُولهح ػ٠ِ اكاهح 35

 ًج٤وح 4 1.08 3.89 ٝاُزؼِّْ اُزؼ٤ِْ ك٢ الإ٣غبث٤خ ٝالارغبٛبد أػيى اُو٤ْ 36

37 
أٗظْ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاكاهرٜب ك٢ ٝعٞك اُزطٞه 

 اُزو٢٘
 ًج٤وح 5 1.09 3.88

38 
ٞٗٚ ٖٓ أشٌبٍ رو٤٘خ أ٢ٔٗ صوخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣َزقلٓ

 أُؼِٞٓبد ٝالارصبٍ
 ًج٤وح 10 1.15 3.74

 ًج٤وح 6 1.18 3.80 أًشق ػٖ ٓٞاطٖ اُز٤ٔي ٝالإثلاع ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ 39

40 
أشبهى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُجؾش ػٖ أُؼوكخ ثبٍزقلاّ 

 رو٤٘خ أُؼِٞٓبد الارصبٍ
 ًج٤وح 9 1.14 3.75

 ًج٤وح 8 1.18 3.77 خأشغغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ص٘بػخ ٝاٗزبط أُؼوك 41

 ًج٤وح 6 1.18 3.80 أٓبهً كٝه١ ًٔجزٌو ٝٓطٞه ُِٔؼوكخ اُؼ٤ِٔخ 42

 ًج٤وح 1 1.04 3.96 أٓبهً كٝه١ ًجبؽش ٝٗبهل ٝٓٞعٚ 43

44 
أٍؼ٢ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓزبثؼخ ًَ عل٣ل ك٢ رو٤٘خ 

 أُؼِٞٓبد الارصبٍ
 ًج٤وح 2 1.07 3.94

 مثٞرج - 0.83 3.65 اىَجاه اىنيٜ



 662ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 

 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( إٔ كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ 7و ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )٣ظٜ

٣ٝؼي١ ٝاُٞط٤٘خ ُلوواد ٓغبٍ أُؼِْ ًبٗذ ًج٤وح ك٢ أُغبٍ ا٢ٌُِ ٝك٢ ع٤ٔغ كوواد أُغبٍ، 

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٔزٌِٕٞ اُولهاد اٌُبك٤خ ك٢ رله٣ٌ اُطِجخ  إٔ ا٠ُاُجبؽش ٗز٤غخ ٛنا أُؾٞه 

ػ٘ل طِجزْٜ، ٖٓٔ كهٍٞا أَُبهبد اُز٢ رقلّ ٓ٘بٛغْٜ، ٣ٝؼيىٕٝ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ًْٜٞٗ 

٣ٝشوًٕٞ اُطِجخ ك٢ رٞظ٤ق الأعٜيح اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ، ٣َٝؼٕٞ ُز٤ٔ٘خ أٗلَْٜ ٤ٜ٘ٓبا 

ٝاُز٢ ٗصٜب "أٓبهً كٝه١  (43)ٝؽصِذ اُلووح ههْ ًؾضٞه اُلٝهاد ٝاُٞهشبد اُزله٣ج٤خ. 

ٝمُي إٔ ٓؼ٢ِٔ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ،  ًجبؽش ٝٗبهل ٝٓٞعٚ" ػ٠ِ

اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٣ٔبهٍٕٞ أكٝاهْٛ ًٔٞع٤ٜٖ ُطِجزْٜ ٝفبصخ ػ٘ل اٗزوبء ٜٓبهح 

اٍزقلاّ ٝرٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝٞعٜٕٞ طِجزْٜ ك٢ اصلاه الإؽٌبّ ك٢ 

ٝاُز٢ ٗصٜب "أ٢ٔٗ صوخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب  (38)ك٤ٔب ؽصِذ اُلووح ههْ ٓٞضٞػبد ٓز٘ٞػخ. 

٣َزقلٓٞٗٚ ٖٓ أشٌبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارصبٍ" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأك٠ٗ ث٤ٖ كوواد 

ٝمُي إٔ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٣ٕ٘ٔٞ ػ٘ل طِجزْٜ رٞظ٤ق ٓب ٣ز٘بٍت ٖٓ   أُغبٍ.

لها٤ٍخ الا إٔ اُطِجخ ٣قلوٕٞ ك٢ رٞظ٤ق رِي رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٓؾزٟٞ أُبكح اُ

 ( اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثلوواد ٓغبٍ اُزو٣ْٞ.٣ٝ8ج٤ٖ اُغلٍٝ )اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ. 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝهرجخ ٝكهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد (: 6جذٗه )

 .ٓغبٍ اُزو٣ْٞ

 اىاقرج اىرقٌ
اى٘ضط 

 اىذطاتٜ

الاّذراف 

 ىَؼٞارٛا
 اىذرجح اىرذثح

45 
اٍزقلّ اُزو٣ْٞ اُزشق٤ص٢ ُزؾل٣ل اُزؼِْ اُوج٢ِ ػ٘ل 

 اُطِجخ ٝؽبعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ًج٤وح 7 0.85 4.25

 ًج٤وح 7 0.72 4.25 رو٣ْٞ أكاء اُطِجخ ك٢ اُج٘بئ٢ أٍزقلّ اُزو٣ْٞ 46

 ًج٤وح 6 0.73 4.26 رو٣ْٞ أكاء اُطِجخ اُقزب٢ٓ ك٢ أٍزقلّ اُزو٣ْٞ 47

48 
ٍزقلّ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ الأكاء اُن١ ٣و٤ٌ ٗٞارظ ا

 رؼِْ اُطِجخ
 ًج٤وح 7 0.72 4.25

 ًج٤وح 5 0.71 4.27 اٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ اُنار٢ أٍزقلّ 49

 ًج٤وح 1 0.67 4.55 أػِْ اُطِجخ اُ٘زبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞهغ ْٜٓ٘ رؾو٤وٜب 50

 ًج٤وح 2 0.68 4.53 أؽَِ ٗزبئظ رؼِْ اُطِجخ ك٢ ضٞء ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ 51

 ًج٤وح 3 0.69 4.51 أشوى اُطِجخ ك٢ رو٣ْٞ رؼِْٜٔ ٝكوبا ُِٔؼب٤٣و أُؾلكح 52

53 
أهلّ رـن٣خ هاعؼخ ٓ٘بٍجخ ُِطِجخ ػٖ َٓزٟٞ رؼِْٜٔ ك٢ 

 اُٞهذ أُ٘بٍت
 ًج٤وح 10 0.81 4.17

 ًج٤وح 4 0.81 4.44 أهاػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ اُزو٣ْٞ 54

 ًج٤وح 11 0.90 3.53 ٣ْ اُطِجخ ك٢ ٍغلاد ٓ٘ظٔخأٝصن روٞ 55

 ًج٤وح - 0.43 4.27 اىَجاه اىنيٜ



 ......" ــــ "ج٘دج الأداء اىرذرٝطٜ ىَؼيَٜ اىررتٞح الاجرَاػٞح ٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 661

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1027(، 5)32ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ 

( إٔ كهعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٣8ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

٣ٝؼي١ ٝاُٞط٤٘خ ُلوواد ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ًبٗذ ًج٤وح ك٢ أُغبٍ ا٢ٌُِ ٝك٢ ع٤ٔغ كوواد أُغبٍ، 

ٞظلٕٞ أٗٞاع اُزو٣ْٞ ٣ؼزولٕٝ أْٜٗ أُؾٞه ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ اُجبؽش ٗز٤غخ ٛب

)اُزو٣ْٞ  ر٘ل٤ن اُؾصخ اُلها٤ٍخ أص٘بءأُز٘ٞػخ هجَ الإػلاك ُزله٣ٌ أُبكح ٝأُؾزٟٞ اُلها٢ٍ، ٝ

ٝؽصِذ رله٣ٌ اُطِجخ اُؾصخ اُلها٤ٍخ، ٝمُي ُٔؼوكخ رؼِْ اُطِجخ، ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ  ،اُج٘بئ٢(

ٝاُز٢ ٗصٜب "أػِْ اُطِجخ اُ٘زبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞهغ ْٜٓ٘ رؾو٤وٜب" ػ٠ِ  (50)اُلووح ههْ 

ٝمُي إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٌشلٕٞ أٓبّ اُطِجخ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأػ٠ِ ث٤ٖ كوواد أُغبٍ، 

)أفجبه اُطِجخ ثؤٛلاف اُؾصخ اُلها٤ٍخ هجَ ر٘ل٤نٛب(  ػٖ اُ٘زبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجَ اُؾصخ اُلها٤ٍخ

 (55)ك٤ٔب ؽصِذ اُلووح ههْ َْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ٓؼوكخ ٗزبعبد اُزؼِْ ٝرؾووٜب. ٓٔب ٣

ٝاُز٢ ٗصٜب "أٝصن رو٣ْٞ اُطِجخ ك٢ ٍغلاد ٓ٘ظٔخ" ػ٠ِ أُزٍٞظ اُؾَبث٢ الأك٠ٗ ث٤ٖ كوواد 

، ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝٗز٤غخ ى٣بكح ؽصصْٜ اُلها٤ٍخ ٝالأػجبء أُغبٍ

ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنا أُزـ٤و  .ٝىفْ أُبكح اُلها٤ٍخ لا ٣ٞصوٕٞ رو٣ْٞ اُطِجخ ثبٍزٔواهأُِو٠ ػ٤ِْٜ، 

 ٝٛنا ك٤َُ ٝاضؼ ػ٠ِ صلم اُلووح (2014اُؼ٤ٔو١ ٝاُجوًبد ٝاُغٞاهٗخ ) ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ

 (.2013اُؼَبف ) ٝرقزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ، )صلم أُؾي(

ػيٚ ٍطر٘ٙ خ دلاىح إدصا ٞح اىْرا ج اىَرؼيقح تاىطؤاه اىصاّٜ: "ٕو ذ٘جذ فرٗق را

فٜ درجح اٍراك اىَؼيَِٞ ىج٘دج الأداء اىرذرٝطٜ فٜ ض٘ء ٍرطيثاخ ( 0.05 . 5اىذلاىح )

ٗاىخثرج اىرذرٝطٞح، اىَرديح  ،اقرصاد اىَؼرفح، ذؼسٙ ىَرغٞراخ اىجْص، ٗاىَؤٕو اىؼيَٜ

أُؼ٤به٣خ ٌَُ  ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبداىرؼيَٞٞح ؟ " 

ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد أكاح اُلهاٍخ اُقٌٔ ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ ؽَت ٓزـ٤واد اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

 ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.9ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد أكاح اُلهاٍخ (: 8جذٗه )

ٔو٤بً ا٢ٌُِ ؽَت ٓزـ٤واد اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ أُوؽِخ اُقٌٔ ٝاُ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اىؼذد ٍطر٘ٝاخ اىَرغٞر اىَجاه اىَرغٞر
اىَر٘ضط 
 اىذطاتٜ

الاّذراف 
 اىَؼٞارٛ

 اىجْص

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ
 0.55 3.95 400 مًو

 0.50 3.69 250 أٗض٠

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ
 0.64 4.05 400 مًو

 0.67 3.95 250 أٗض٠

 اُطبُت
 0.67 3.83 400 مًو

 0.69 3.62 250 أٗض٠

 أُؼِْ
 0.63 3.93 400 مًو

 0.60 3.71 250 أٗض٠



 663ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــػيٜ اىنطاب 

 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (9بثغ علٍٝ ههْ )ر... 

 اىؼذد ٍطر٘ٝاخ اىَرغٞر اىَجاه اىَرغٞر
اىَر٘ضط 
 اىذطاتٜ

الاّذراف 
 اىَؼٞارٛ

 

 اُزو٣ْٞ
 0.44 4.26 400 مًو

 0.43 4.29 250 أٗض٠

 اىَقٞاش اىنيٜ
 0.38 4.01 400 مًو

 0.29 3.85 250 أٗض٠

 اىخثرج

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ

 0.58 4.04 237 ٍ٘ٞاد 5ٖٓ  أهَ

 0.53 3.72 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.43 3.80 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.66 4.02 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.68 3.97 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.59 4.05 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 اُطبُت

 0.69 3.96 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.64 3.57 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.65 3.70 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 أُؼِْ

 0.65 4.02 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.61 3.72 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.57 3.80 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 اُزو٣ْٞ

 0.47 4.24 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.42 4.28 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.40 4.31 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 اىَقٞاش اىنيٜ

 0.43 4.06 237 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.30 3.85 264 ( ٍ٘خ5-15)

 0.23 3.93 149 ٍ٘خ 15أًضو ٖٓ 

 اىَؤٕو اىؼيَٜ

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ

 0.53 3.88 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.67 4.00 104 ٓبعَز٤و

 0.49 3.74 213 كًزٞهاٙ

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.64 4.01 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.76 3.91 104 ٓبعَز٤و

 0.62 4.05 213 كًزٞهاٙ

 0.66 3.76 333 ثٌبُٞه٣ًٞ اُطبُت
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 (9بثغ علٍٝ ههْ )ر... 

 اىؼذد ٍطر٘ٝاخ اىَرغٞر اىَجاه اىَرغٞر
اىَر٘ضط 
 اىذطاتٜ

الاّذراف 
 اىَؼٞارٛ

 

 
 0.72 3.93 104 ٓبعَز٤و

 0.69 3.64 213 كًزٞهاٙ

 أُؼِْ

 0.62 3.85 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.77 3.95 104 ٓبعَز٤و

 0.57 3.78 213 كًزٞهاٙ

 اُزو٣ْٞ

 0.44 4.25 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.45 4.30 104 ٓبعَز٤و

 0.42 4.30 213 هاٙكًزٞ

 اىَقٞاش اىنيٜ

 0.34 3.95 333 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0.51 4.02 104 ٓبعَز٤و

 0.26 3.90 213 كًزٞهاٙ

اىَرديح 
 اىرؼيَٞٞح

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ
 0.56 3.86 409 أٍب٢ٍ

 0.54 3.85 241 صب١ٞٗ

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ
 0.65 4.03 409 أٍب٢ٍ

 0.67 3.97 241 صب١ٞٗ

 ُتاُطب
 0.69 3.80 409 أٍب٢ٍ

 0.66 3.65 241 صب١ٞٗ

 أُؼِْ
 0.65 3.84 409 أٍب٢ٍ

 0.59 3.85 241 صب١ٞٗ

 اُزو٣ْٞ
 0.44 4.26 409 أٍب٢ٍ

 0.42 4.29 241 صب١ٞٗ

 اىَقٞاش اىنيٜ
 0.36 3.96 409 أٍب٢ٍ

 0.34 3.92 241 صب١ٞٗ

ٝم ظبٛو٣خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ( ٝعٞك كو٣9ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ُلهعخ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك أُؼوكخ، ؽَت 

ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ، أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝٔؼوكخ كلاُخ ٛنٙ  ،ٓزـ٤واد اُغٌ٘، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ

  ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.10ُغلٍٝ )(، ٣ٝج٤ٖ اMANOVAاُلوٝم رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُزؼلك )
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ( ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ MANOVAٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُزؼلك )(: 20جذٗه )

لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغبلاد أكاح اُلهاٍخ ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ، ؽَت ٓزـ٤واد 

 .اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح اُزله٤َ٣خ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٍصذر 
 اىرثاِٝ

 اىَرغٞر اىراتغ
ٍجَ٘ع 
 اىَرتؼاخ

درجاخ 
 اىذرٝح

ٍر٘ضط 
 اىَرتؼاخ

 قَٞح )ف(
ٍطر٘ٙ 
 اىذلاىح

 اىجْص

اٍزوار٤غ٤بد 
 اُزله٣ٌ

7.555 1 7.555 *32.649 0.000 

 0.000 13.386* 5.205 1 5.205 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.000 12.275* 4.922 1 4.922 اُطبُت

 0.000 22.562* 7.577 1 7.577 أُؼِْ

 0.732 0.118 0.022 1 0.022 اُزو٣ْٞ

 0.000 42.529* 3.988 1 3.988 اىَقٞاش اىنيٜ

 اىخثرج

اٍزوار٤غ٤بد 
 اُزله٣ٌ

8.296 2 4.148 *17.927 0.000 

 0.215 1.540 0.599 2 1.198 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.000 13.118* 5.260 2 10.520 اُطبُت

 0.000 10.418* 3.499 2 6.998 أُؼِْ

 0.061 1.904 0.723 2 1.447 اُزو٣ْٞ

 0.000 16.700* 1.566 2 3.132 اىَقٞاش اىنيٜ

اىَؤٕو 
 اىؼيَٜ

اٍزوار٤غ٤بد 
 اُزله٣ٌ

2.476 2 1.238 *3.184 0.042 

 0.256 1.366 0.316 2 0.632 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.213 1.551 0.622 2 1.243 اُطبُت

 0.133 2.024 0.680 2 1.359 أُؼِْ

 0.097 2.341 0.220 2 0.439 ُزو٣ْٞا

 0.006 5.109* 0.946 2 1.893 اىَقٞاش اىنيٜ

اىَرديح 
 اىرؼيَٞٞح

اٍزوار٤غ٤بد 
 اُزله٣ٌ

0.426 1 0.426 1.842 0.175 

 0.557 0.345 0.134 1 0.134 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 0.088 2.921 1.171 1 1.171 اُطبُت

 0.316 1.006 0.338 1 0.338 أُؼِْ

 0.018 5.650* 1.047 1 1.047 اُزو٣ْٞ

 0.419 0.653 0.061 1 0.061 أُو٤بً ا٢ٌُِ

 .(0.05 . 5كاٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُللاُخ )* 
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( ؽَت ٓزـ٤و اُغٌ٘، ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٣10ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

بد اهزصبك أُؼوكخ، ك٢ كهعخ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِج اؽصبئ٤خ

ك٢ ًَ ٖٓ: ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝٓغبٍ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٍ اُطبُت ٝٓغبٍ أُؼِْ 

( ٣زضؼ إٔ ع٤ٔغ 9ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ. ٝثبُوعٞع ا٠ُ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٣ٝؼي١ اُجبؽش   ٛنٙ اُلوٝم ُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُنًٞه ٓوبهٗخ ثبُٔؼِٔبد الإٗبس.

أُؼ٤ِٖٔ اُنًٞه ُل٣ْٜ اُٞهذ اٌُبك٢ ك٢ رٞظ٤ق اُٞهذ أُ٘بٍت ك٢ اُزله٣ٌ ٍٞاء هجَ اُلٝاّ إٔ 

ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ أُلهٍخ أٝ ثؼل اُلٝاّ أُله٢ٍ، ػِٔبا إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُنًٞه ٣ٞظلٕٞ ٓب ٣صٕٔٔٞ ٖٓ 

ِلهً ثؤَٗت فطظ رؾض٤و ٤ٓٞ٣خ ًبُ٘زبعبد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٣ٜٝٔلٕٝ ُ

اُطوائن ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ، ٣َٝزقلٕٓٞ اُزو٣ْٞ اُزشق٤ص٢ ٝاُز٢٘٣ٌٞ ٝاُقزب٢ٓ ُٔؼبُغخ 

اُؾصص اُلها٤ٍخ، ٣َٜٕٝٔٞ  أص٘بء٣ٝٞظلٕٞ اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ اُطِجخ ضؼق اُطِجخ، 

ػ اُوضب٣ب ك٢ ر٤ٔ٘خ ًبكخ أشٌبٍ اُنًبء ػ٘ل اُطِجخ ٝفبصخ اُنًبء اُِلظ٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ طو

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٢ٔ٘ اُنًبء ػ٘لْٛ، ٝر٘ٞع ك٢ أشٌبٍ اُزل٤ٌو ُل٣ْٜ، ٝرَْٜ ك٢ هكغ رؾص٤َ اُطِجخ 

ّٖ ك٢ اضبكخ أٝهبد اضبك٤خ ك٢  ك٢ ٓٞاك اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ. ث٤٘ٔب ٗغل الإٗبس ٣قلو

ّٖ ٓغ الأ أٝاُزله٣ٌ ًبُلزوح اُصجبؽ٤خ  َٛ أٝ اُيٝط ٝالأث٘بء.  ٓب ثؼل اُلٝاّ ا٢ٓٞ٤ُ ٝمُي لاُزيآٜ

كهاٍخ لاهٝ ٝرقزِق ٓغ ٗزبئظ ، (2014اُٜو٣ش٢ ) ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنا أُزـ٤و ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ

(La Rue, 2005). 

( ؽَت ٓزـ٤و اُقجوح، ٝعٞك كوٝم ماد 10ًٔب ٣ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك  ك٢ كهعخ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ كلاُخ اؽصبئ٤خ

أُؼوكخ، ك٢ ًَ ٖٓ: ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝٓغبٍ اُطبُت ٝٓغبٍ أُؼِْ ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ. 

( ٛنٙ 11ُٝٔؼوكخ كلاُخ ٛنٙ اُلوٝم رْ اٍزقلاّ افزجبه ش٤ل٤ٚ ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

 اُ٘زبئظ.

ٍطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ أُزُِٞٔوبهٗخ ث٤ٖ  ش٤ل٤ٚٗزبئظ افزجبه (: 22جذٗه )

 .ٓزـ٤و اُقجوحاُلهاٍخ ؽَت 

 ضْح 25أمصر ٍِ  ( ضْح25-5) ٍطر٘ٝاخ اىخثرج اىَجاه

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ
 *0.2386 *0.3189 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.0802 - - ( ٍ٘خ5-15)

 اُطبُت
 *0.2651 *0.3899 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.1247 - - ( ٍ٘خ5-15)

 أُؼِْ
 *0.2201 *0.2963 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.0763 - - ( ٍ٘خ5-15)

 أُو٤بً ا٢ٌُِ
 *0.1314 *0.2072 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 0.0758 - - ( ٍ٘خ5-15)

 .(0.05 . 5* )كاٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُللاُخ 
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لاٍزغبثبد ( إٔ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٣11ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ُلهاٍخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝٓغبٍ اُطبُت ٝٓغبٍ أُؼِْ أكواك ػ٤٘خ ا

ٍ٘ٞاد( ٓوبهٗخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ  5ًبٗذ ُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ فجورْٜ )أهَ ٖٓ  ،ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ

٣ٝؼي١ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  ٍ٘خ(. 15ٍ٘خ( ٝأُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ فجورْٜ )أًضو ٖٓ  15-5فجورْٜ )

ٍ٘ٞاد( ك٢ اُزله٣ٌ ٝمُي ُؾلاصخ رقوعْٜ ٖٓ  5م١ٝ اُقجواد الأهَ ٖٓ ) أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ إٔ

اُغبٓؼبد ٝاُز٢ رؼوضْٜ ُلهاٍخ َٓبهبد أػلد ُزز٘بٍت ٝأُوؽِخ اُي٤٘ٓخ ٝاُز٢ رٞظق ًبكخ 

ٍٝبئَ الارصبٍ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ، ٝرؾَٔ ث٤ٖ ٓٞضٞػبرٜب ػ٘ب٣ٖٝ رز٘بٍت ٝٓؾز٣ٞبد ٓٞاك 

، ٝرَْٜ ك٢ رؾص٤َ اُطِجخ ٝرٞظ٤ق أٗٞاع اُزل٤ٌو. ًٝنُي كؤٕ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ

اُؼبّ اُلها٢ٍ كٕٝ  أص٘بءأُؼ٢ِٔ ؽل٣ض٢ اُقجوح ٣ِزؾوٕٞ ثبُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُٞهشبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

َِٓ أٝ رنٓو، ٣ٝجؾضٕٞ ٓغ ٓشوك٤ْٜ ػٖ رٞظ٤ق ًبكخ اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ك٢ اُـوكخ اُصل٤خ، 

اُطوائن ٝالأٍب٤ُت ك٢ اُزله٣ٌ، ٝٓ٘ضجط٤ٖ ك٢ ٝهذ اُؾصخ ٣ٝٔزٌِٕٞ أُؼوكخ اٌُبك٤خ ػٖ 

 (2014اُؼ٤ٔو١ ٝاُجوًبد ٝاُغٞاهٗخ ) رزلن ٗز٤غخ ٛنا أُزـ٤و ٓغ ٗزبئظ كهاٍخٝ اُلها٤ٍخ.

 (.2013اُؼَبف ) ٝرقزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ

( ؽَت ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝعٞك كوٝم 10ًٔب ٣ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ك٢ كهعخ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد اهزصبك  ُخ اؽصبئ٤خماد كلا

أُؼوكخ، ك٢ ًَ ٖٓ: ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝأُو٤بً ا٢ٌُِ. ُٝٔؼوكخ كلاُخ ٛنٙ اُلوٝم رْ 

 ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.12اٍزقلاّ افزجبه ش٤ل٤ٚ ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ  افزجبه ش٤ل٤ٚٗزبئظ (: 21جذٗه )

 .اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 دمر٘رآ ٍاجطرٞر ٍطر٘ٝاخ اىَؤٕو اىؼيَٜ اىَجاه

 اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ
 *0.1315 0.1271 - ثٌبُٞه٣ًٞ

 *0.2586 - ٓبعَز٤و

 اىَقٞاش اىنيٜ
 0.0538 0.0730 - ثٌبُٞه٣ًٞ

 *0.1268 - بعَز٤وٓ

 .(0.05 . 5* )كاٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُللاُخ 

لاٍزغبثبد ( إٔ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٣12ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

 صبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ًبٗذ ُ

. ٝك٢ أُو٤بً ا٢ٌُِ اُجٌبُٞه٤ًٔٞ٣ٖ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ ٓوبهٗخ ثبُٔؼِ ٝاُلًزٞهاٙ أُبعَز٤و

كول ًبٗذ اُلوٝم ُصبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ أُبعَز٤و ٓوبهٗخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ 

أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ  ٣ٝؼي١ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٣ؾِٕٔٞ كهعخ اُلًزٞهاٙ.

رله٣ٌ اُؾصخ  أص٘بء٤ن ٝاُزو٣ْٞ ٝرٞظ٤ق مُي أُبعَز٤و ٣ٔزٌِٕٞ ًلب٣بد اُزقط٤ظ ٝاُز٘ل

ًْٜٞٗ ػ٠ِ رٞاصَ ٓغ فجواد اُطِجخ، ٣ٝ٘غيٕٝ أُٜبّ ٖٓ ؽ٤ش اُلها٤ٍخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 
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ػوت فطخ اُزؾض٤و ا٤ٓٞ٤ُخ، ٣ٝؾووٕٞ ٗزبعبرْٜ ٣ٝٞظلٕٞ ٍٝبئِْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽَت ٓٞهغ 

٣ٌٝشلٕٞ ػٖ هلهاد رؼِْ ا٤ٍُِٞخ ٣ٝصٜٔٔٞٗب ٓغ ر٘بٍت اُلئخ اُؼٔو٣خ ك٢ اُلصَ اُلها٢ٍ، 

اُؾصخ ٝػ٘ل ٜٗب٣خ اُؾصخ اُلها٤ٍخ، ٣ٝولٕٞ ػ٠ِ  أص٘بءاُطِجخ ٖٓ ثلا٣خ اُؾصخ اُلها٤ٍخ ٝك٢ 

ٓؼبُغخ ضؼق اُطِجخ ك٢ أُبكح اُلها٤ٍخ. ٝٗغلْٛ ٣ٞكوٕٝ اُٞهذ اٌُبك٢ ُٔؼبُغخ اُوضب٣ب 

خ ُِزؼِْ. ث٤٘ٔب ؽِٔخ اُغبه٣ الأؽلاساُلصَ اُلها٢ٍ ٓغ رٞظ٤ق مُي ٓغ  أص٘بءاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبُوخ 

٣لزووٕٝ ا٠ُ رٞظ٤ق رِي الاٍزوار٤غ٤بد ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك كؤْٜٗ  الأهَْٝٛ اُلئخ  اُلًزٞهاٙكهعخ 

ٝرٞك٤و اُٞهذ اٌُبك٢ ُِزله٣ٌ ًْٜٞٗ ٣وثطٕٞ طِجزْٜ ا٠ُ ٝاهغ رؼ٢ٔ٤ِ ٣طٔؼ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ 

ظ ٛنا اُغيء ٖٓ رؾو٤وٚ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ ٗزبعبد ٝؽلاد ٝكصٍٞ أُبكح اُلها٤ٍخ. ٝرزلن ٗزبئ

  ٝرقزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ، (2012اُؼٔب٣وح ٝاُقٞاُلح ٝأُوبثِخ )كهاٍخ اَُئاٍ ٓغ ٗزبئظ 

 (.2014اُؼ٤ٔو١ ٝاُجوًبد ٝاُغٞاهٗخ )

( ؽَت ٓزـ٤و أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٞك 10ًٔب ٣ظٜو ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

ُغٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ضٞء ٓزطِجبد ك٢ كهعخ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ  كوٝم ماد كلاُخ اؽصبئ٤خ

( 9. ٝثبُوعٞع ا٠ُ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )اُزو٣ْٞاهزصبك أُؼوكخ، ك٢ ٓغبٍ 

٣ٝؼي١  .ثٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ الأٍب٤ٍخٓوبهٗخ  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ٣زضؼ إٔ اُلوٝم ُصبُؼ ٓؼ٢ِٔ 

ٓٞاك ُل٣ْٜ اُقجواد اٌُبك٤خ ك٢ رله٣ٌ ٣ٞٗخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُوؽِخ اُضب اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ

اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ٝفبصخ ك٢ رٞظ٤ق الاٍزوار٤غ٤بد اُزله٤َ٣خ ٝالأٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٝاٗزبط اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ كٖ اُزٞاصَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوضب٣ب 

رٞع٤ٚ اُطِجخ ٗؾٞ افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ ٗظواا  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾٞاه٣خ ٝاُ٘وبش٤خ، ٝكٝهْٛ ك٢

ًلبءح ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼوكزْٜ ك٢ ؽبعبد اَُٞم أُؾ٢ِ ٖٓ ٜٖٓ، ًَ مُي ٣لَُ ػ٠ِ 

ٝرؼوضْٜ ُِلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُٞهشبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ٌَجْٜ اُقجواد اٌُبك٤خ. ٝرزلن ٗزبئظ ٛنا 

اُقبُل١  ٝرقزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ، (2014)اُو٢ٓٝ  اُغيء ٖٓ اَُئاٍ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ

(2013.) 

 ذ٘صٞاخ اىذراضح

 ثبُزٞص٤بد ا٥ر٤خ ٞص٢ اُجبؽش٣ثؼل ػوت ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝٓ٘بهشزٜب، 

  ًبكخ أُواؽَ ك٢  الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خاُزله٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزوث٤خ  ٞهشبداُػول ضوٝهح

 أص٘بءق الأٗشطخ اُزل٤ٌو٣خ ٝرٞظ٤اُزو٣ْٞ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽٍٞ رٞظ٤ق 

 اُزله٣ٌ.

  ُٔؼ٢ِٔ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞط٤٘خ ثٌبكخ أُواؽَ عٞكح الأكاء اُزله٢َ٣ رٞظ٤ق ضوٝهح

 .ػٖ طو٣ن رٞظ٤ق الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ٌَُ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝاُٞط٤٘خ  ضوٝهح رٞظ٤ق ٓقزِق أٗٞاع اُزو٣ْٞ ػ٘ل رله٣ٌ ٓٞاك اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ

  ٝاُزو٣ْٞ أَُزٔو. )اُزو٣ْٞ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ الأكاء( ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُٞاهؼ٢

 .رٞظ٤ق ٜٓبهاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارصبلاد ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞظ٤لٜب ػ٘ل اُطِجخ 
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 1027(، 5)32ـــ ٍجيح جاٍؼح اىْجاح ىلأتذاز )اىؼيً٘ الإّطاّٞح( اىَجيذ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اُزله٣ٌ  ضوٝهح رجبكٍ ى٣بهح الأهوإ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤بد

 الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رضو١ اُزل٤ٌو ػ٘ل اُطِجخ.أُز٘ٞػخ ٝفبصخ 
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