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Abstract: Objective: This study examined the predictive relationship between design thinking and the creative mindset 

among public school principals in Tulkarm Governorate. Methodology: A descriptive–analytical–predictive approach 

was adopted. A questionnaire was distributed to all (140) principals; (119) valid responses were collected through 

convenience sampling, and (117) were analyzed. Results: Design thinking explained (52%) of the variance in the 

creative mindset. Its dimensions—reasoning and reflection, collaboration, and implementation—had positive, 

statistically significant effects, with implementation showing the strongest influence, whereas idea generation was not 

significant. Recommendations: Strengthen Palestinian public-school principals’ capacity to apply design thinking 

through targeted training, collaborative professional learning communities, and policies that embed design thinking into 

routine practice. Conclusion: Design thinking significantly enhances the creative mindset of public-school principals 

in Tulkarm. These findings underscore integrating reflective, collaborative, and practical approaches to foster creativity 

and innovation in school leadership. 

Keywords: Design Thinking, Creative Mindset, Public Schools Principals, Tulkarm Governorate, Structural Equation 

Modeling (SEM). 

استكشاف العلاقة التنبؤية بين التفكير التصميمي والعقلية الإبداعية لدى مديري المدارس 

 الحكومية في محافظة طولكرم 

 *2سعد سلوى أ، 1إيهاب قبج

 (1/4/2026)(، تاريخ النشر:  16/11/2025(، تاريخ القبول: )22/5/2025تاريخ التسليم: )

ة هدفت الدراسة الحالية إلى استكشاف العلاقة التنبؤية بين التفكير التصميمي والعقلية الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظ الهدف:ملخص: 

تم اعتماد منهجا وصفيا تنبؤيا لتحقيق أهداف الدراسة، فيما تم توزيع الاستبانة على جميع مديري المدارس محل الدراسة والبالغ عددهم  المنهج:طولكرم. 

توصلت  النتائج:( للتحليل الاحصائي 117( استجابة خضعت منها فقط )119( مدير ومديرة، وباستخدام أسلوب العينة المتاحة تم الحصول على )140)

%( من التباين في العقلية الإبداعية، كما تم التوصل الى وجود تأثير إيجابي ودال احصائيا للتفكير 52لدراسة الى ان التفكير التصميمي فسر ما نسبته )ا

على العقلية الإبداعية، فيما لم تدعم النتائج  التصميمي بدلالة ابعاده )الاستدلال والـتأمل، التعاون، التنفيذ( على العقلية الإبداعية، وجاء بعد التنفيذ الأكثر تأثيرا  

أوصت الدراسة بتعزيز قدرة مديري المدارس الحكومية الفلسطينية على التفكير التصميمي من خلال  لتوصيات:اتأثير توليد الأفكار على العقلية الإبداعية. 

ه، ومجتمعات التعلم التعاوني، والسياسات التي تدُمج التف يعُزز التفكير التصميمي بشكل  الاستنتاج:. سات اليوميةكير التصميمي في الممارالتدريب المُوجَّ

وهذا يبُرز أهمية الجمع بين المناهج التأملية والتعاونية والعملية لتعزيز الإبداع والابتكار ، ملحوظ العقلية الإبداعية لمديري المدارس الحكومية في طولكرم

 في القيادة المدرسية.

 التفكير التصميمي، العقلية الإبداعية، مديري المدارس الحكومية، محافظة طولكرم، نمذجة المعادلات الهيكلية. المفتاحية:الكلمات 
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 المقدمة

يتسم المشهد التنظيمي المعاصر بالتعقيد وتدفق متواصل 

ا فريدة  ما يطرحمن التغيرات.  قادة و، للمدارستحديات وفرص 

عدم ت يمتلكون القدرة على تنمية الابداع والتعامل مع حالا

عندي مديري المدراس يتجاوز الإبداع حيث اليقين السائدة. 

مجرد صفة مرغوبة، ليصبح كفاءة أساسية لمواجهة التحديات 

التعليمية بفاعلية، وتطوير حلول ابداعية، خاصة في السياق 

ا للاعتراف الواسع بأهمية الإبداع في  الفلسطيني المعقد. ونظر 

نجاح المؤسسات، تبرز ضرورة ملحة للبحث عن أساليب 

 ,Lucas & Mai) نمديريهؤلاء اللتنمية عقلية إبداعية ل

2022 .) 

تتطلب الإدارة الفاعلة الجمع بين التفكير العملي والإبداع، 

يسهم هذا التوازن في تعزيز قدرة المديرين على تحقيق و

 ,Gusakov) تحسين مستمر في الأداء وضمان تقدم المؤسسة

، يعُد التفكير التصميمي النموذج الأمثل لنجاح عليهو.  (2019

المبادرات والخطط التي يقوم المديرون بتنفيذها من خلال 

أصبح فحلول فاعلة للتحديات.  تقديمبداعي والإتعزيز التفكير 

باعتباره أهم مفاهيم الإدارة المعاصرة،  منالتفكير التصميمي 

 ,Rauno)قدةأداة إدارية حديثة للتعامل مع التحديات المُع

2021) . 

تحول دون تحقيق أهدافه  تحدياتفي فلسطين يواجه التعليم 

(Alhih et al., 2018)، على مستوى  هاتتمثل أبرزو

مستمرة بين الإدارة المشكلات الفي الإدارات المدرسية 

قصورا في و وأصحاب المصلحة تتعلق بالممارسات الإدارية

حيث و (.Bhais, 2023الجذرية ) هالأسباب ا، وغيابهاتطبيق

هذه التحديات أكثر تعقيدا ، وتنطوي على مشاركة عدة أصبحت 

الى حلول فورية، ما  وافتقارهافاعلين بأولويات متضاربة، 

مجال التفكير التصميمي كمورد استراتيجي في بالاهتمام  يؤكد

المؤسسات، لقدرته على إدارة مثل هذه التحديات من خلال 

تحليل يجمع بين التعاطف والإبداع والعقلانية، لتقديم حلول 

  .(Siricharoen, 2023)ابداعية 

ومن ناحية أخرى، فإذا كان لدى الأفراد الاعتقاد بأن 

ا مع مرور الوقت، فهذا يعكس القدرات العقلية يمكن تطويره

بالتالي (، وGrowth mindsetمفهوم العقلية المتنامية )

عقلية ذوو اللتحقيق النجاح مقارنة  بالأفراد تتعزز فرصهم 

الذين يعتقدون بأن هذه القدرات فطرية ولن ثابتة البداعية الإ

 ,Karakelle & Saraç)( Fixed mindset) تتغير

. وبالتالي، تعُتبر العقلية الإبداعية متغيرات تحفيزية (2022

تؤثر على الكفاءة الذاتية للمديرين. بالإضافة إلى دورها البارز 

 & Bereczki ) في توجيه التفكير والجهد نحو الإبداع

Nagy, 2023) .عليه، تحاول الدراسة الحالية فهم كيف و

للتفكير التصميمي، باعتباره نهجا تكراريا يتمحور حول  يمكن

ا واعد ا لتنمية العقلية  الإنسان لحل المشكلات، ان يوفر إطار 

في سياق المدارس الحكومية  (المتنامية والثابتة) الإبداعية

 .الفلسطينية

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

يعمل قطاع التعليم الفلسطيني في بيئة معقدة، ما يتطلب ان 

مواجهة و، يةمدارس بقدر كبير من الإبداعاليتمتع مديري 

ورغم الاعتراف الواسع بأهمية . التحديات الفريدة بفاعلية

من  امعقد امفهوم لكنه ما زال؛ يةقيادة المدرسالالإبداع في 

فجوة كبيرة  ع وجودم(. 2023الناحية النظرية )القبج وشلبي، 

في فهم الاستراتيجيات الفاعلة لتنمية عقليات إبداعية، لا سيما 

ندرة  بين مديري المدارس الحكومية الفلسطينية. علاوة على

 -مثل التفكير التصميمي -الأدلة المتعلقة بفاعلية تدخلات محددة

في تعزيز هذه الكفاءة الحاسمة في هذا السياق تحديد ا. اذ تعيق 

هذه الفجوة المعرفية تطوير مبادرات التطوير المهني، وتحد 

 في فلسطين.  داعامن إمكانية بناء قطاع تعليمي أكثر مرونة واب

إمكانات الابداع في التصميم، الرغم من إدراك أهمية على 

الابداع على التصميم كنشاط  التي تناولتث وركّز البحتُ لم 

 ,.Thuan & Antunes , 2024; Carlgren et al) أساسي

يفتقر الى دراسات التفكير التصميمي  ما زالو .(2016

ودمجه في ممارساتهم  هتجريبية حول كيفية استفادة المديرين من

إلى جانب نقص  ،(McKilligan et al., 2017)الإدارية 

 Carlgren) التناغم بين الجانب الأكاديمي والجانب العملي له

et al., 2016) .رغم التقدم الملحوظ الذي تحقق في اعتماد و

التفكير التصميمي كعملية معترف بها ومؤثرة في أدبيات 

جوانب التفكير التصميمي لم تسُتكشف  بعضالإدارة، إلا أن 

من المفارقات الأساسية في و .(Rosch et al., 2023) بعد

مجال الإبداع أن المعضلة الكبرى لا تكمن في بلورة الأفكار 

المبدعة، بل في المحافظة على استمرارية العطاء الإبداعي، 

 لديمومة.لالأمر الذي يتطلب صياغة خطط إجرائية 

لكل ما سبق، والى جانب محدودية الدراسات حول العقلية 

جملة التحديات و، (Karakelle & Saraç, 2022)الإبداعية 

والفرص الفريدة الكامنة في سياق نظام التعليم الفلسطيني العام، 

الحاجة إلى الإبداع لدى مديري المدارس، برزت  تظهروالتي 

استكشاف تأثير العقلية الإبداعية من خلال التفكير  أهمية

الضوء هذه الدراسة تسلط سلتالي، التصميمي في هذا السياق. با

على مفهوم التفكير القائم على التصميم، وإمكانية دمجه في 

غياب استراتيجيات ف. يالممارسات العملية للقائد المدرس

 واضحة لتنمية العقليات الإبداعية لدى مديري المدارس

محدودية الأدلة حول دور التفكير والفلسطينية،  الحكومية

، بالتاليالحاجة للبحث والتدخلات العملية. أبرزت التصميمي، 

 التساؤلات التالية:بتتبلور مشكلة البحث 

ما مستوى التفكير التصميمي لدى مديري المدارس  .1

 الحكومية في محافظة طولكرم من وجهة نظرهم؟
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ما مستوى العقلية الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية  .2

 في محافظة طولكرم من وجهة نظرهم؟

بدلالة ابعاده )الاستدلال ما تأثير التفكير التصميمي  .3

والتأمل، توليد الأفكار، التعاون، التنفيذ( على العقلية 

الإبداعية بدلالة ابعادها )العقلية المتنامية، العقلية الثابتة( 

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة طولكرم من 

 ؟وجهة نظرهم

 أهداف الدراسة

في استكشاف كيف  الحالية لدراسةليتمثل الهدف الرئيس 

يمُكن للتفاعل مع مبادئ وعمليات التفكير التصميمي من تعزيز 

لدى  من خلال العقلية الابداعيةقدرات حل المشكلات الإبداعية 

ويمكن تحديد الأهداف  .ةالفلسطينيالحكومية مديري المدارس 

 الخاصة كما يلي:

التصميمي لدى مديري المدارس معرفة مستوى التفكير  .1

 الحكومية في محافظة طولكرم من وجهة نظرهم.

معرفة مستوى العقلية الإبداعية لدى مديري المدارس  .2

 الحكومية في محافظة طولكرم من وجهة نظرهم.

التعرف على تأثير التفكير التصميمي بدلالة ابعاده  .3

( على )الاستدلال والتأمل، توليد الأفكار، التعاون، التنفيذ

العقلية الإبداعية بدلالة ابعادها )العقلية المتنامية، العقلية 

الثابتة( لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 طولكرم من وجهة نظرهم.

 أهمية الدراسة

تكتسب هذه الدراسة أهمية  بالغة  لنظام التعليم الفلسطيني، 

إذ تقُدمّ رؤى  ثاقبة  حول الاستراتيجيات العملية لتطوير القيادة 

الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية الفلسطينية، والتي 

يمُكن أن تسُهم في تحسين أداء المدرسة ونجاح الطلاب في ظلّ 

كما انّ فهم كيفية تطبيق التفكير صعبة ومعقدة. خاصة ظروفٍ 

التصميمي لتعزيز الإبداع في القيادة المدرسية الفلسطينية يمُكن 

أن يثُري برامج التطوير المهني، ويسُاهم في بناء قطاع تعليمي 

 . وابداعيةأكثر مرونة  

 التعريفات الإجرائية

الحكومية  المدرسة مدير تطبيق مدى: التفكير التصميمي

 إبداعية تحليلية إدارية لممارسات روتيني بشكل الفلسطينية

 بعقليتهم التنبؤ شأنها من والتي الإنسان، حول متمحورة

 .الإبداعية

الحكومية  المدرسة إيمان مدير: العقلية الإبداعية

بقدرته على تسيير العملية الادارية ومهامه  الفلسطينية

 الوظيفية، بطرق مبتكرة.

 

 

 حدود الدراسة 

  اقتصرت الدراسة على مدراس محافظة المكانيةالحدود :

 مدينة طولكرم الحكومية فقط.

 2024: تم اجراء الدراسة خلال الفترة )الحدود الزمانية-

 ( م.2025

 اقتصرت الدراسة على مديري المدارس الحدود البشرية :

 الحكومية العاملة في محافظة مدينة طولكرم.

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 التفكير التصميمي 

التفكير التصميمي إلى حملة علوم مفهوم تعود جذور 

التصميم في أواخر الستينات عندما تم استخدام عملية التصميم 

وفي  (.Reema & Gupta, 2023كطريقة لحل المشكلات )

( برزت هذه المنهجية ولقيت اهتماما  واسعا  عندما 2009العام )

ي من قبل مستشاري التصميم أعيد تسميته بالتفكير التصميم

والأكاديميين في مجال الأعمال، حيث تم الاعتراف به كوسيلة 

فاعلة لحل المشكلات والابداع في مجالات الأعمال والإدارة 

(Baldassarr et al., 2023) فالتفكير التصميمي يتضمن .

تطبيق المراحل التكرارية النموذجية التعاطف العميق مع 

المستخدمين النهائيين، وإعادة صياغة منطقة المشكلة، وتكوين 

 Groeger et)الأفكار، والنمذجة الأولية، والاختبار، كعقلية 

al., 2019) وهكذا تطور التفكير التصميمي إلى عملية .

ا يركز على الإنسان ويحفز  وعقلية في آن واحد، ما يوفر إطار 

 الإبداع وحل المشكلات المستدامة في المنظمات.

إلى أن  Felder et al. (2023)وفي نفس السياق أشاروا

مجموعة من العمليات العقلية التي  يتضمنالتفكير التصميمي 

أسلوب  بالإضافة الى كونه. تشمل التفكير العميق والتحليلي

لحل المشكلات يعتمد على بناء استراتيجيات مبتكرة للتكيف مع 

 التكنولوجيااحتياجات الإنسان التي يمكن تنفيذها باستخدام 

(Daud et al., 2024).  

وبناءا  على ما سبق يمكن القول بأن التفكير التصميمي 

عملية استكشافية عميقة تركز على فهم حياة الجمهور 

تعتمد هذه العملية على البحث واته الحقيقية، المستهدف واحتياج

الميداني والتفاعل المباشر مع الجمهور، ما يتيح للمصممين 

تجميع رؤى قيمة، يتم بعد ذلك تحويل هذه الرؤى إلى حلول 

 إبداعية ومفيدة تعكس متطلبات الجمهور وتلبي توقعاته. 

تتفق جميع نماذج التفكير التصميمي، على اختلافها 

وتنوعها، على فكرة محورية تتمثل في الفهم العميق للمشكلة 

كخطوة أولى، ثم الانتقال إلى تطوير حلول مبتكرة تركز على 

  .تلبية احتياجات المستخدم وتحقيق متطلباته

ولتحقيق أغراض الدراسة الحالية اعتمدت الدراسة على 

يتميز ببساطته وسهولة تطبيقه،  والذي(، Tsai) مقياس

 :(Tsai, 2018 )  ويتضمن
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تضمن التركيز على التفكير التحليلي وي :الاستدلال والتأمل

بهدف فهم العلاقات المعقدة بين الأشخاص، والمشكلات، 

 والسياق المحيط بهم.

العنصر الأساسي هنا هو التفكير الإبداعي،  الأفكار:توليد 

الصندوق واستكشاف أفكار الذي يشجع على التفكير خارج 

 جديدة وغير تقليدية.

الإيمان بأهمية العمل الجماعي والتواصل  بمعنى :التعاون

الفاعل مع الفرق والأطراف المعنية، لتعزيز تبادل الأفكار 

 والوصول إلى حلول أفضل.

انشاء تصاميم أولية تمثل الأفكار المطروحة،  أي :التنفيذ

المستخدمين للحصول على اختبار النماذج الأولية مع و

ح الأفكار ملاحظات حول كفاءتها وبعد جمع الملاحظات، تتض

ما يساعد على وضع خطة عمل ، والحلول الأكثر فاعلية

 واضحة لتطوير وتنفيذ الحلول المختارة.

 العقلية الإبداعية

يتميز القرن الحادي والعشرون بانتشار التغيرات السريعة 

ذ أصبحت القدرة على الإبداع في مختلف مجالات الحياة، ا

ا وقوة  وإحداث التغيير من خلال التكنولوجيا أكثر وضوح 

(. وباتت العقلية الإبداعية تمثل المحرك الرئيس 2023أسعد، )

للإبداعات التي تقودنا إلى تحقيق مستويات غير مسبوقة من 

التقدم، وهنا تبرز أهمية الابداع والعقلية المرنة التي تتقبل 

طريق نحو تبني العقلية كمتغيرات تساهم في تمهيد ال التغيير

 .الإبداعية

يتجسد جوهر الابداع في تبني الأفكار الجديدة، ويتمثل في 

اما (. 2023)قبج وشلبي، النتائج النهائية للعملية الابداعية 

مثابة أفكار ومعتقدات ضمنية لدى فهي بالعقلية الإبداعية 

ومصادره، سواء كانوا يرونه نابعا  الأفراد حول طبيعة الابداع 

 ,.Karwowski et al) من مصادر فطرية أو مكتسبة

. وعليه يمكن القول إن العقلية الإبداعية هي عملية (2019

متكاملة تتطلب التعلم والإنتاج والتقييم، إذ لا يكفي أن تكون 

القدرة على التفكير بعمق حول  تلزملديك أفكار جديدة فقط؛ بل 

تاج تلك الأفكار وتقييمها لضمان فاعليتها وجودتها. وقد كيفية إن

( في 2006) Dweckأسهم الكتاب الذي ألفته عالمة النفس 

نوعين من  أوضحتاذبلورة وتعزيز مفهوم العقلية الابداعية، 

 العقلية هما: 

عقلية في إعادة برمجة هذه التساهم العقلية المتنامية:  -

السلوكيات من خلال التعلم المستمر )مدى الحياة( للتعرض 

لسياقات جديدة والإبداع في مواجهة المواقف الصعبة 

 متناميةوالمعقدة. فالأفراد الذين يمتلكون عقلية إبداعية 

 ,.Jia et al )يحققون نتائج أفضل في المهام الإبداعية 

ى رؤية الفشل كجزء من . حيث يشُجع الأفراد عل(2022

 عملية التعلم وليس كدليل على عدم الكفاءة.

فالموظفين الذين لديهم "عقلية ثابتة" يرون العقلية الثابتة:  -

أن قدراتهم الإبداعية غير قابلة للتغيير، وبالتالي عندما 

يميلون ، يواجهون إخفاقات أو صعوبات في بداية مهامهم

 ,Yang & Xu) مبدعينإلى الحكم على أنفسهم بأنهم غير 

. نتيجة لذلك، قد يتجنبون التحديات الجديدة، (2022

يميلون إلى الانخراط في  كمامعتقدين أن قدراتهم محدودة، 

المنافسة وإثبات الذات بدلا  من التركيز على التعلم والنمو، 

 ما قد يعيق تقدمهم الشخصي والمهني.

بق، تشير العقلية الإبداعية إلى معتقدات الفرد بناء على ما س

الجوهرية حول ما إذا كان الإبداع سمة فطرية ثابتة أم مهارة 

وتؤثر بشكل كبير على كيفية تعامل الناس مع  للتطوير،قابلة 

التعلم، ومواجهة التحديات، وبذل الجهد، بل وأدائهم في نهاية 

 لا  ابداعية. المطاف، لا سيما في المهام التي تتطلب حلو

 الدراسات السابقة

تناولت دراسات سابقة العلاقة بين التفكير التصميمي والتفكير 

الإبداعي في مختلف القطاعات والسياقات التعليمية. وخلصت دراسة 

Asysyhfa (2024 إلى أن التفكير التصميمي يعزز إبداع الفريق )

من خلال التركيز على التعاطف، وتوليد الأفكار، وبناء النماذج 

الأولية، والاختبار لمعالجة المشكلات المعقدة. وسلطت دراسة 

Bathla et al. (2024 الضوء على التناقضات في أبحاث )

يد من الدراسات التفكير التصميمي، وأكدت على الحاجة إلى مز

  He قاماالتجريبية وتحسين التطبيقات في تعليم الإدارة. كما 

Chiang & (2024 )الدور الوسيط للدافع الإبداعي بين فحص ب

العقلية الإبداعية والتفكير الإبداعي لدى طلاب الجامعات في هونغ 

كونغ، وكشفت أن الدافع الإبداعي يتوسط العلاقة بين العقلية 

النامية والتفكير الإبداعي بشكل أقوى من العلاقة بين العقلية الإبداعية 

الإبداعية الثابتة والتفكير الإبداعي. وفي السياقات التنظيمية، أظهرت 

( أن تبني عقلية التفكير 2024) .Suhaimi et alدراسة 

الفردية في الصناعات غير  الابداعيةالتصميمي يعزز القدرات 

تحدة. كما تدعم البحوث التربوية التأثير التصميمية في المملكة الم

أظهرت دراسة والإيجابي للتفكير التصميمي على الإبداع. 

Dorland (2023 أن التعلم القائم على التفكير التصميمي يساعد )

 واالطلاب على إعادة تفسير الفشل كفرصة للتعلم، بينما أشار

Guaman‑Quintanilla et al. (2023إلى آثاره الإيجاب ) ية

على مهارات حل المشكلات والإبداع. وأكدت مراجعة شاملة 

( أن التفكير التصميمي يعزز 2023) .Rosch et al وهاأجر

الابتكار والسلوك الإبداعي على المستويين الفردي والتنظيمي، كما 

( علاقة إيجابية بين التفكير 2023) .Vignoli et al واحدد

. وتدعم دراسات إضافية هذه النتائج، المتناميةعقلية الالتصميمي و

Ladachart et al. (2021 ،)بما في ذلك دراسات 

Matsumoto (2021 ،)وNielsen et al. (2021 والتي ،)

دور التفكير التصميمي في تعزيز الإبداع والابتكار والقدرة  اكدت

على التكيف في البيئات التعليمية والتنظيمية. وعلى الرغم من هذا 

متزايد من الأدلة، لا تزال هناك فجوات مهمة. اعتمدت العديد الكم ال

بشكل رئيس على المراجعات المنهجية أو السابقة من الدراسات 
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بينما ركزت دراسات أخرى على الطلاب أو فرق العمل ، المفاهيمية

ونتيجة لذلك، . في الشركات أو المعلمين في سياقات غير فلسطينية

دة هذه العلاقة بين مديري المدارس، لا لم تتناول سوى أبحاث محدو

سيما في المدارس الحكومية الفلسطينية. ولسدّ هذه الفجوة، تبحث هذه 

الدراسة العلاقة بين التفكير التصميمي والتفكير الإبداعي لدى مديري 

المدارس الحكومية في محافظة طولكرم، وذلك من خلال دراسة 

التعاطف، وتوليد الأفكار،  -الأبعاد الرئيسية للتفكير التصميمي 

 .ضمن السياق التعليمي الفلسطيني -والتعاون، والتنفيذ، والتطور 

 الإطار المفاهيمي للدراسة

استناد ا إلى الأسس النظرية التي وُضعت ونوقشت سابق ا، 

ا مفاهيمي ا  للدراسة، موضح في الشكل تقُدم الدراسة الحالية إطار 

(1:) 

 
 .من إعداد الباحثين بالاستناد على الأدب النظري والدراسات السابقة المصدر:

 المنهجية

 الدراسة تصميم

ا الدراسة اعتمدت تم . كمي نموذج ضمن تنبؤي ا وصفي ا تصميم 

 .المستهدفة الفئة من الأولية البيانات لجمع مُهيكلة استبانة مااستخُد

 والعينة المجتمع

 القادة - الحكومية المدارس مديري المستهدف المجتمع شمل

 عناصر معقول، نحوٍ  على عملهم، ممارسات توُظّف الذين الإداريين

 إطار شملو. القرارات واتخاذ المهام تنظيم في التصميمي التفكير

 وفق ا طولكرم، محافظة في حكومية مدرسة مدير (140) التعداد

 العالي والتعليم التربية وزارة في المختصة الجهات لبيانات

 م.2024 لعام الفلسطينية

 (15) شملت استطلاعية عينة على استطلاعية دراسة أجُريت

ا  وكشف الأداة، وضوح مدى لتقييم( المجتمع من٪ 11 حوالي) مدير 

 الاتساق وقد أسفر. لموثوقيتها أولي تقييم وإجراء غموض، أي

 يشير مما (،0.79) قدره موثوقية معامل عن الكلي للمقياس الداخلي

 .التنبؤ/الاستكشاف لأغراض للقياس مقبول استقرار إلى

 البيانات جمع إجراءات

 اعتماد تم الاستجابة، عدم حالات وتقليل المجتمع تغطية لتعظيم

 روابط عبر) إلكتروني ا الاستبانة توزيع تمو. مختلط إدارة أسلوب

 مدارس جميع إلى وصوله لضمان وورقي ا( بالمدارس خاصة

 الاستبيانات على( المتاحة) العينات أخذ منهجية طُبقت ثم. المحافظة

 استبانة (119) على الحصول تم المجمل، في. الميدانية الفترة خلال

 .المستهدف المجتمع من %(85) يمثل ما مكتملة

 

 

 المشاركين خصائص

ا (119) النهائية التحليلية العينة شملت  مدرسة ومديرة مدير 

 كان حيث تقريب ا بنسب متقاربة، الجنسين توزع وتفاوت. حكومية

ا (58)  يتعلق وفيما%(. 51.3) ( أنثى61و) %(48.7) ذكر 

 العلوم بتخصص%( 66.4) مشارك ا (79) أفاد بالتخصص،

 العلوم بتخصص%( 33.6) مشارك ا (40) أفاد بينما الإنسانية،

ة كانت غالبية افراد عين فقد المهنية، بالمدة يتعلق وفيما. الطبيعية

 المدرسة بنوع يتعلق وفيما. ( سنوات10الدراسة بخبرة تزيد عن )

ا (44) فقد كان الطالب، جنس حسب  يقودون%( 37.0) مدير 

ا (48و) للبنين، مدارس  للبنات، مدارس يقودون%( 40.3) مدير 

ا (27و) وذلك كما يظهر  .مختلطة مدارس يقودون%( 22.7) مدير 

 ( ادناه.1في الجدول )

 .التكرارات والنسب المئوية للبيانات الشخصية للمستجيبين(: 1جدول )

 النسبة المئوية التكرار خصائص المستجيبين

 . الجنس1

 %48.7 58 ذكر

 %51.3 61 انثى

 . التخصص2

 %66.4 79 علوم انسانية

 %33.6 40 علوم طبيعية

 . عدد سنوات الخبرة3

 %9.2 11 سنوات 5أقل من 

 %32.8 39 سنوات 10- 5من 

 %58 69 سنوات 10أكثر من 

 . جنس المدرسة4

 %37 44 ذكور

 %40.3 48 اناث

 %22.7 27 مختلطة

 %100 119 العدد الكلي للعينة

 أداة الدراسة

البيانات  وتضمن ، الأولأداة الدراسة من قسمين ألفتت

 التفكير التصميمي فقد قاس الثاني، اما الشخصية للمستجيبين

( TDTS Itemsتم الاعتماد على مقياس ) حيث كمتغير مستقل

بإمكانات واسعة لتطبيقه في الدراسات التي تجُرى  لتمتعه

(. واقتصر هذا المقياس Tsai, 2018ضمن البيئات التعليمية )

: الاستدلال والتأمل، توليد الأفكار، هي على أربعة ابعاد

كمتغير تابع،  العقلية الإبداعيةبالإضافة الى  التعاون، التنفيذ.

، Karwowski (2014)مقياس وتم قياسها من خلال 

 ( يوضح ذلك.2والجدول )

ا لاستخدام الدراسة مقاييس عالمية و لدراسة  شائعهنظر 

العلاقة التنبؤية بين التفكير التصميمي والعقلية الإبداعية، فقد 

لغة البنود ال في ينمتخصصتم إجراء مراجعة لغوية. وراجع 

قام مُحكمون  ثمتحقق من دقتها الدلالية وملاءمتها. المترجمة لل

أكاديميون وتربويون بتقييم الأداة من حيث صلة المحتوى، 

وقد تم الإجابة على أداة  وتنسيق الفقرات، والوضوح اللغوي.

( 1يتراوح من )والدراسة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي، 

 .( "موافق بشدة"5ارض بشدة" إلى )"مع
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 .مقاييس أداة الدراسة(: 2جدول )

اجمالي  اجمالي الفقرات المتغير

 الفقرات

 التفكير التصميمي

 (Tsai, 2018مقياس )

 فقرات 6 (Reالاستدلال والتأمل )

 فقرات 3 (Id) توليد الافكار

 فقرات  4 (Coالتعاون )

 فقرات 3 (Exالتنفيذ )

 العقلية الإبداعية

 ,Karwowskiمقياس )

2014) 

الإبداعية الثابتة  العقلية

(Fm) 

 فقرات 5

العقلية الإبداعية المتنامية 

(Gm) 

 فقرات 5

 تحليل البيانات

عتماد لمعالجة بيانات الدراسة الحالية الميدانية، فقد تم الا

( في SPSSعلى الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 كما يلي: النتائجعرض وتم لمعالجة، لالمرحلة الأولى 

 القيم المتطرفةاختبار 

تطرفة تم الاعتماد على مسافة ماهالانوبيس لاختبار القيم الم

وباعتماد معايير دراسة  .للبيانات متعددة المتغيرات

Ghorbani (2019 يتم حذف جميع الاستجابات التي تتجاوز )

( عند 18.47القيمة الحرجة لمسافة ماهالانوبيس والبالغة )

ات حرية في جدول مربع ( درج4( و )0.001مستوى دلالة )

، 10كاي سكوير. وتبين أن الاستجابات التي تحمل الأرقام )

قى ( تجاوزت القيمة الحرجة، بناء  على ذلك تم حذفهما، ليب54

 .( استجابة صالحة وخضعت للتحليل117)

 اختبار التوزيع الطبيعي

Field (2013 ،)وفق ا لمعيار توزيع البيانات الطبيعي 

لتواء تعُتبر البيانات موزعة طبيعي ا إذا كانت قيم معاملات الا

(. وبالرجوع إلى النتائج 2)±والتفرطح تقع ضمن النطاق 

(، يتضح أن جميع قيم معاملات 3الواردة في الجدول رقم )

 الالتواء والتفرطح الخاصة بمتغيرات الدراسة تقع ضمن هذا

تبع ن بيانات الدراسة تالنطاق المقبول، مما يشير بوضوح إلى أ

  التوزيع الطبيعي.

بيعي قيم معاملات الالتواء والتفرطح لاختبار التوزيع الط(: 3جدول )

 للبيانات

متغيرات 

 الدراسة

معاملات 

 الالتواء

الانحراف 

 المعياري

معاملات 

 التفرطح

الانحراف 

 المعياري

التفكير 

 التصميمي

-0.810 .2230 1.824 .4420 

العقلية 

 الابداعية

-0.320 .2230 .0340 .4420 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

تم  ، فقد: للإجابة على سؤالي الدراسة الأول والثانيأولا 

حساب الإحصاءات الوصفية عن طريق جمع ومتوسط 

 .(4ياس، كما هو موضح في الجدول )عناصر الق

 الإبداعيةالإحصاء الوصفي للتفكير التصميمي والعقلية (: 4جدول )

متغيرات 

وابعاد 

 الدراسة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة  الرتبة

 الموافقة

الاستدلال 

 والتأمل

 متوسطة 2 62% 0.752 3.121

توليد 

 الأفكار

 منخفضة 4 49% 1.476 2.447

 مرتفعة 1 %82 0.771 4.081 التعاون

 متوسطة 3 %60 0.572 2.988 التنفيذ

التفكير 

 التصميمي
 متوسطة 64% 0.331 3.209

العقلية 

 المتنامية

 مرتفعة 1 83% 0.397 4.159

العقلية 

 الثابتة

 متوسطة 2 62% 0.722 3.077

العقلية 

 الابداعية
 مرتفعة 72% 0.442 3.618

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي تباين ا في 

، حيث هاأبعادمتغيرات الدراسة ومستويات الموافقة على 

أظهرت النتائج أن مستوى "التفكير التصميمي" لدى أفراد 

وحاز بعد  (.3.209بمتوسط حسابي بلغ ) العينة كان متوسط ا

متوسط حسابي بلغ "التعاون" على اعلى درجة موافقة ب

في المقابل حصل بعد "توليد الأفكار" على أدني  ،(4.081)

أظهرت كما . (2.447) متوسط حسابي بلغدرجة موافقة ب

 ةان "العقلية الإبداعية" جاءت بدرجة موافقة مرتفع النتائج

في حين سجلت "العقلية ، (3.618بمتوسط حسابي بلغ )

 بمتوسط حسابي بلغالإبداعية المتنامية" أعلى درجة موافقة 

درجة التي جاءت ب مقابل "العقلية الإبداعية الثابتة"(، 4.159)

 (.3.077بلغ )متوسط حسابي موافقه متوسطة ب

ثانية ، وفي المرحلة الللإجابة على سؤال الدراسة الثالثثانيا: 

هيكلية منهجية نمذجة المعادلات ال اماستخدتم من تحليل البيانات 

اد على (، بالاعتمPLS-SEMبطريقة المربعات الصغرى )

لتنبؤ السببي، مما انهج  لاستخدامه(، Smart-PLS4برنامج )

 ,.Chin et alالتنبؤي لهذه الدراسة )يجعله مناسب ا للهدف 

2020 .) 

 النهج الأول: تقييم النموذج القياسي

( 2فيما يتعلق بموثوقية مؤشرات الدراسة، يوضح الشكل )

 – 0.702تراوحت بين )قد أن قيم موثوقية المؤشرات ب

(، مما يعكس توافقها مع المعايير المعتمدة، وفق ا لما 0.883

(، فإن المؤشر يعُد ذا دلالة في 2017) .Hair et al أشار إليه 

قياس المتغير المرصود إذا كانت قيمته أكبر من أو تساوي 

(. وبناء  على ذلك، يمكن الاحتفاظ بجميع مؤشرات 0.7)

ا. 26الدراسة، والبالغ عددها   مؤشر 
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 .النموذج القياسي(: 2شكل )

ولاحقا  تم تقييم صلاحية وموثوقية الاتساق الداخلي لنموذج 

( ومعامل αالقياس الانعكاسي باستخدام معامل الفا كرونباخ )

(، وبالنسبة لجميع المقاييس فقد كانت CRالموثوقية المركبة )

(. وفي مرحلة الصدق Hair et al., 2022( )0.7أكبر من )

( للحكم على AVE) التقاربي يستخدم متوسط التباين المفسر

( فهذا AVE≥ 0.5صلاحية تلك المرحلة، فإذا كانت قيمة )

يعني أن المتغير الكامن يفسر أكثر من نصف التباين في 

(. فقد أشارت Gotz et al., 2010المؤشرات التابعة له )

(. كما تم 0.5( كانت أكبر من )AVEالنتائج إلى أن قيم )

تغيرات من خلال نسبة التحقق من الصدق التمايزي لجميع الم

(HTMT)( حيث جاءت جميع قيم ،HTMT< 0.9( )Hair 

et al., 2022 مما يعزز موثوقية النموذج ويؤكد تمايز .)

بالتالي، تدعم  (.5 الجدولالمتغيرات محل الدراسة )انظر إلى 

هذه النتائج دقة التحليل وتزيد من الثقة في صحة العلاقات بين 

 المتغيرات في النموذج.

 .صلاحية وموثوقية النموذج الانعكاسي(: 5جدول )

# α rho_c AVE 1 2 3 4 5 6 7 

        0.633 0.912 0.883 .الاستدلال والتأمل1

       0.691 0.692 0.900 0.851 التعاون .2

      0.779 0.875 0.676 0.935 0.925 التفكير التصميمي .3

     0.865 0.845 0.655 0.630 0.836 0.708 التنفيذ .4

    0.833 0.783 0.763 0.663  0.554 0.925 0.910 العقلية الابداعية .5

   0.863 0.718 0.671 0.688 0.560 0.648 0.902 0.862 العقلية الإبداعية الثابتة .6

  0.899 0.774 0.804 0.854 0.797 0.733 0.607 0.885 0.838 العقلية الإبداعية المتنامية .7

 0.717 0.499 0.623 0.739 0.720 0.845 0.866 0.651 0.848 0.732 توليد الأفكار .8

بالإضافة إلى ذلك تم فحص الصدق التمايزي وفق ا لمعياري 

Fornell-Larcker ( والتحميلات المتقاطعةHair et al., 

( بأن جميع 6ويمكن الاستنتاج من نتائج الجدول ) (،2022

البنُى العاكسة تمتلك أعلى القيم للجذر التربيعي لمتوسط التباين 

، والتي تكون أكبر من القيم الموجودة في (AVE)المستخرج 

نفس الصف والعمود. بالإضافة إلى ذلك، فإن جميع تحميلات 

بعات ( أعلى من التش7العناصر الموضحة في الجدول )

المتقاطعة المقابلة لها. وبالتالي، يشير ذلك إلى أن جميع البنُى 

 قد حققت صلاحية التمييز.

 .(Fornell-Larcker criterionاختبار معيار )(: 6جدول )

# 1 2 3 4 5 6 7 8 

        0.795 الاستدلال والتأمل .1

       0.832 0.612 . التعاون2

      0.890 0.682 0.778 . التفكير التصميمي3

     0.793 0.790 0.743 0.530 التنفيذ . 4

    0.744 0.677 0.727 0.675 0.607 العقلية الابداعية . 5

   0.805 0.641 0.568 0.609 0.592 0.502 العقلية الإبداعية الثابتة . 6

  0.779 0.770 0.740 0.703 0.756 0.675 0.638 العقلية الإبداعية المتنامية . 7

 0.807 0.563 0.398 0.511 0.546 0.801 0.671 0.699 توليد الأفكار . 8
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 .نتائج التحميلات المتقاطعة(: 7جدول )

# Co Ex Fm Gm Id Re 

Co1 0.761 0.547 0.422 0.458 0.572 0.362 

Co2 0.833 0.589 0.483 0.570 0.527 0.549 

Co3 0.846 0.699 0.528 0.584 0.540 0.557 

Co4 0.883 0.629 0.529 0.620 0.599 0.549 

Ex1 0.697 0.816 0.469 0.578 0.448 0.479 

Ex2 0.514 0.754 0.344 0.405 0.285 0.340 

Ex3 0.541 0.809 0.522 0.668 0.543 0.428 

Fm1 0.406 0.364 0.767 0.702 0.297 0.421 

Fm2 0.408 0.426 0.702 0.558 0.396 0.320 

Fm3 0.602 0.561 0.849 0.639 0.373 0.467 

Fm4 0.507 0.469 0.834 0.597 0.297 0.402 

Fm5 0.452 0.461 0.864 0.596 0.247 0.400 

Gm1 0.501 0.596 0.474 0.726 0.439 0.469 

Gm2 0.593 0.593 0.553 0.783 0.502 0.484 

Gm3 0.581 0.552 0.582 0.819 0.383 0.613 

Gm4 0.449 0.451 0.664 0.755 0.375 0.399 

Gm5 0.507 0.561 0.702 0.809 0.496 0.518 

Id1 0.432 0.412 0.326 0.477 0.784 0.575 

Id2 0.508 0.391 0.211 0.377 0.794 0.558 

Id3 0.668 0.509 0.414 0.505 0.842 0.563 

Re1 0.367 0.358 0.168 0.385 0.496 0.711 

Re2 0.499 0.412 0.412 0.499 0.608 0.840 

Re3 0.387 0.341 0.246 0.399 0.512 0.795 

Re4 0.474 0.388 0.499 0.504 0.474 0.774 

Re5 0.583 0.473 0.555 0.662 0.632 0.813 

Re6 0.572 0.532 0.459 0.558 0.594 0.833 
 

 ليالثاني: تقييم النموذج الهيك النهج

 مقياس القدرة التنبؤية

-PLSفي تطبيقات  PLSpredict ينُصح باستخدام إجراء

 SEMالتنبؤية، ( 2حيث يوفر مقاييس دقيقة تتضمنQ) 

 (LM) ( بين النموذج الخطيRMSE) بالإضافة إلى مقارنة

 (.Shmueli et al., 2019لتقييم دقة التنبؤ ) (PLSونموذج )

اشارت نتائج اختبار القدرة التنبؤية الواردة في جدول رقم 

وفقا   الدراسة وذلك( إلى وجود قوة تنبؤية ايجابية لنموذج 8)

(، التي تجاوزت الصفر. بعد ذلك، تم مقارنة متوسط 2Qلقيمة )

-PLSالناتج عن تقديرات )  (RMSE) الجذر التربيعي للخطأ

SEM( مع تلك المستخرجة من نموذج معياري خطي )LM ،)

إلى أن وتم التوصل وذلك للتحقق من دقة النموذج وملاءمته. 

 ,.Shmueli et alالنموذج يتمتع بـ قدرة تنبؤية متوسطة )

2019 .) 

 (PLSpredictالقدرة التنبؤية بالاعتماد على الاجراء ) (:8جدول )

 RMSE_ PLS-SEM RMSE _LM (2Qالقدرة التنبؤية ) المؤشرات

Gm1 0.308 0.630 0.683 

Gm2 0.367 0.650 0.710 

Gm3 0.390 0.745 0.703 

Gm4 0.221 0.716 0.734 

Gm5 0.355 0.730 0.805 

Fm1 0.172 0.716 0.790 

Fm2 0.185 0.726 0.785 

Fm3 0.338 0.734 0.770 

Fm4 0.230 0.810 0.858 

Fm5 0.193 0.862 0.880 

 (Effect Size) حجم التأثير

اشارت النتائج إلى تفاوت احجام تأثير المتغيرات المستقلة 

 Cohen على متغير العقلية الإبداعية ووفقا  لارشادات

جاء التفكير التصميمي بحجم تأثير قوي، بينما تلعب  (1988)

أبعاد التفكير التصميمي أدوارا  متفاوتة في التأثير، اذ كان بعد 

الأبعاد تأثيرا  على العقلية الإبداعية بحجم تأثير التنفيذ أكثر 

متوسط، تلاه الاستدلال والتأمل والتعاون بتأثير ضعيف، في 

 حين سجل توليد الأفكار أدنى تأثير، حيث كان ضئيلا  جد ا.
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 ةقيم حجم تأثير المتغيرات المستقلة على العقلية الابداعي(: 9جدول )

 حجم التأثير العلاقات

 1.308 < العقلية الابداعية-التفكير التصميمي 

 0.135 < العقلية الابداعية-الاستدلال والتأمل 

 0.010  < العقلية الابداعية-توليد الأفكار 

 0.059 < العقلية الابداعية-التعاون 

 0.163 < العقلية الابداعية-التنفيذ 

 جودة النموذج

 =GoF) اعتمد الباحثان على معادلة مؤشر جودة المطابقة

 (، مما يدل على جودة مطابقة كبيرة للنموذج0.579

(Purwanto & Sudargini, 2021)،  أي أن البيانات

 جريبية تدعم النموذج بشكل كبير. الت

 القوة التفسيرية 

ا ل )2R (التحديديعُد معامل  تقييم من أكثر المقاييس استخدام 

 ,Hair et al., 2022القوة التفسيرية للنموذج الهيكلي )

P.208د (. وفي الدراسة الحالية فقد بلغت قيمة معامل التحدي

قيمة  (، فيما كانت0.528للمتغير الداخلي "العقلية الإبداعية" )

(2Rمتوسطة ) (., 2013et alHair )إلى ان  ، مما يشير

%( من التباين في متغير 53التفكير التصميمي يفسر حوالي )

 .العقلية الإبداعية

 نتائج تحليل المسار 

( عينة لتقييم 10,000مع ) تسُتخدم تقنية التمهيد الإحصائي

(. ولتفسير Becker et al., 2022دلالة معامل المسار )

 (T-Statistics) النتائج، يجب التركيز على قيمة اختبار تي

، مع مراعاة اتجاه التأثير (P-Value)والقيمة الاحتمالية 

وتم الاعتماد  للعينة.الأصلية )إيجابي أو سلبي( من خلال القيمة 

( لاكتشاف التعدد الخطي، VIFمعامل تضخم التباين ) على

(. ما Hair et al., 2022)قيم مثالية  تعتبر( 3القيم أقل من )ف

يدل على غياب التعددية الخطية للمتغيرات المستقلة. كما 

، وجود تأثير ادناه (10ويتضح من النتائج الواردة في الجدول )

إيجابي دال احصائيا للتفكير التصميمي على العقلية الإبداعية 

 = t( و)p < 0.001تشير النتائج إلى دلالة إحصائية، حيث )

(، 0.703ة معامل المسار )كما بلغت قيم (.1.96 < 8.380

الزيادة في "التفكير التصميمي" بمقدار وحدة واحدة سيؤدي ف

%(. كما دعمت 70.3الى زيادة في العقلية الابداعية بمقدار )

النتائج وجود تأثير إيجابي للاستدلال والتأمل على العقلية 

 < t = 3.313( و)p = 0.001 < 0.05حيث ) الإبداعية

ائج كذلك الى وجود تأثير إيجابي ودال وأشارت النت (.1.96

 > p = 0.018حيث )احصائيا للتعاون على العقلية الإبداعية 

( 11كما يتضح من الجدول ) (.t = 3.313 > 1.96( و)0.05

 وجود تأثير إيجابي ودال احصائيا للتنفيذ على العقلية الإبداعية

يتضح عدم  فيما (.t = 3.730 > 1.96( و)p < 0.001إذ إن )

 وجود تأثير دال احصائيا  لتوليد الأفكار على العقلية الإبداعية

 (.t = 0.963 < 1.96( و)p = 0.336 > 0.05حيث )

علاوة على ما سبق، فكلما زادت قيمة معامل المسار زاد  

 & Dengتأثير المتغير المستقل وابعاده على المتغير التابع )

Yuan, 2023). التنفيذ" كان له أعلى أظهرت النتائج أن و"

(، مما يدل على أنه الأكثر تأثير 0.379معامل مسار بقيمة )

في المقابل كان ، على العقلية الإبداعية مقارنة ببقية الأبعاد

"توليد الأفكار" هو الأقل تأثيرا  على العقلية الإبداعية حيث 

 (.0.095معامل المسار ) بلغت قيمة

 .النموذج الهيكلي (:3شكل )
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 .المسار الهيكلي نتائج نموذج(: 10جدول )

 T-Statistics VIF P-Value الانحراف المعياري معامل المسار المسار

 0.000 1.00 8.380 0.084 0.703 < العقلية الابداعية-التفكير التصميمي 

 0.001 2.152 3.313 0.102 0.338 < العقلية الابداعية-الاستدلال والتأمل 

 0.336 2.388 0.963 0.099  0.095 < العقلية الابداعية-توليد الأفكار 

 0.018 2.893 2.360 0.110 0.259 < العقلية الابداعية-التعاون 

 0.000 2.251 3.730 0.102 0.379 < العقلية الابداعية-التنفيذ 

 مناقشة نتائج الدراسة

أن مديري المدارس الحكومية في محافظة  نتائجال أظهرت

سائدة، ما يعكس و متناميةطولكرم يظُهرون تعاون ا قوي ا وعقلية 

توجههم نحو العمل الجماعي والقدرة على التكيف والمرونة في 

تشير الدرجات العالية و. عملهم المعقدةمواجهة تحديات بيئتهم 

يقُدرّون حل إلى أن المديرين  المتناميةعقلية الفي التعاون و

جماعي والتعلم المستمر كاستراتيجيات بشكل المشكلات 

على الرغم من محدودية  فاعلةأساسية للحفاظ على قيادة 

توُفر نقاط القوة هذه أساس ا متين ا . والموارد والضغوط الخارجية

استعدادهم و، ةالحكومية الفلسطيني في المدارس الابداعلتعزيز 

 نية وتبني رؤى جديدة للتحسين.للانخراط في ممارسات تعاو

توليد  عملية تكشف النتائج عن نقاط ضعف ملحوظة فيو

 الأفكار وتنفيذها، مع مستويات معتدلة فقط من التأمل

تشير هذه الفجوة بين العقلية والممارسة إلى أنه و. والاستدلال

، إلا أنهم ابداعيةعلى الرغم من تمسك المديرين بمعتقدات 

القيود بسبب داخل مدارسهم  تنفيذها صعوبةيواجهون 

النظامية، والهياكل الإدارية الجامدة، وفرص التدريب 

تعزيز الى حاجة ال لتبرزالمحدودة على مناهج القيادة الإبداعية. 

، الابداعيةقدرة مديري المدارس على توليد وتنفيذ الأفكار 

مع ممارسات  فاعلوضمان أن تتوافق عقليتهم الإبداعية بشكل 

مدارس التفكير التصميمي المنظم لتعزيز التنمية التعليمية في ال

نتائج متقاربة مع دراسة هذه الجاءت و .الفلسطينية ةيحكومال

Hatammimi وAndini (2022 التي )وجود مستوى  أكدت

جيد للتفكير التصميمي لدى العاملين في قطاع الطهي في مدينة 

فطاني والحربي مع دراسة  واختلفتباندونغ في اندونيسيا، 

أن المشرفين التربويين في المملكة العربية  افادت( التي 2022)

 السعودية يمتلكون عقلية التفكير التصميمي بدرجة كبيرة جدا. 

مباشر النتائج اسهام عملية التفكير التصميمي الأظهرت و

في تعزيز العقلية الإبداعية لدى مديري المدراس محل الدراسة 

عبر تطوير قدرتهم على حل المشكلات بطرق مبتكرة واتخاذ 

قرارات إبداعية. ويعتمد هذا النهج على الاستكشاف، التجريب، 

وإيجاد حلول غير تقليدية، ما يعزز التفكير الابداعي لدى 

لإدارية. كما أن تشجيع عند مواجهة التحديات ا نمديريال

الابتكار داخل المدارس، إلى جانب الوعي المتزايد لدى مديري 

المدارس في طولكرم بأهمية الإبداع في تحسين بيئة التعلم 

والإدارة المدرسية، يجعلهم أكثر قدرة على الاستفادة من 

منهجية التفكير التصميمي وتوظيفها بفاعلية في ممارساتهم 

نتائج إلى وجود ارتباط وثيق بين عقلية الالإدارية. وتشير 

 ,Dweck) المتناميةعقلية الالتفكير التصميمي ومقياس 

ان عقلية التفكير التصميمي تعكس تصورا  (، بمعنى 2006

فريدا  لمواقف مديري المدارس تجاه تغيير نهجهم في العمل. 

وقد اكدت العديد من الدراسات السابقة هذه النتيجة 

(Dorland, 2023; Nielsen et al., 2021; Rosch et 

al., 2023 .) 

تساعد التأملات الشخصية أو الجماعية في إعادة النظر و

استخدام مديري المدارس لهذه ، اذ ان في الأفكار التقليدية

دور التفكير التأملي  يوضحالتأملات لتوجيه التدخلات التربوية 

في تطوير المهارات الإبداعية، حيث يعزز الاستدلال التفكير 

المنطقي والمنهجي، بينما يدعم التأمل التفكير العميق والنقدي. 

  .(Vignoli et al., 2023) ةوتتفق هذه النتائج مع نتائج دراس

ؤثر إيجابي ا تتوليد الأفكار لا عملية نتائج أن الكما أظهرت 

أن التفكير التصميمي لا يقتصر على  اذالعقلية الإبداعية،  على

إنتاج الأفكار الإبداعية فحسب، بل يتطلب قدرات عقلية 

ومهارية أوسع تساهم في تطوير الإبداع بشكل شامل. فعملية 

توليد الأفكار تمثل مجرد خطوة أولية، لكنها لا تكفي بمفردها 

مها بأساليب وآليات لتعزيز العقلية الإبداعية ما لم يتم دع

أخرى، مثل التفكير التأملي، التنفيذ، والتعاون، والتي تساهم في 

تحويل الأفكار إلى ممارسات إبداعية فاعلة داخل بيئة العمل. 

( فعملية توليد الأفكار تدعم 2024) Asysyhfa وبالإشارة الى

الابداع، ما يشير إلى اختلاف التأثير باختلاف السياقات 

لتي تجُرى فيها الدراسات، وهو ما يستدعي مزيد ا والبيئات ا

 من البحث لاستكشاف العوامل المؤثرة في هذه العلاقة.

إلى أن التعاون يعزز العقلية  أيضا،نتائج الأشارت و

الإبداعية بشكل إيجابي، مع التأكيد على دور العمل الجماعي 

والتفاعل في تحسين التفكير التصميمي والإبداعي، حيث يساهم 

التعاون داخل بيئة التفكير التصميمي في تطوير العقلية 

الإبداعية من خلال التفاعل المستمر بين الأفراد، ما يعزز 

بشكل  ابداعيةلى تبادل الأفكار وتطوير حلول قدرتهم ع

، حيث Vygotskianجماعي. وتتماشى هذه النتائج مع نظرية 

ينُظر إلى العقل على أنه يتشكل من خلال الفعل والتفاعل 

(Wertsch, 1998, P.25) فالإبداع ليس مجرد عملية ،

معرفية فردية، بل هو تجربة اجتماعية تتشكل من خلال التفاعل 

 اون. والتع
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ا على العقلية الإبداعية من بين  كان التنفيذ البعد الأكثر تأثير 

في دعم  فاعلا اعنصر باعتبارهأبعاد التفكير التصميمي، 

الابداع. فالبيئة التعليمية المتغيرة باستمرار تجبر مديري 

المدراس على التكيف مع المستجدات واتخاذ قرارات إبداعية 

تهم على التفكير النقدي والتجريب أثناء التنفيذ، ما يعزز قدر

 يشيرووالتكيف مع التحديات المستمرة في السياق الفلسطيني. 

إلى أن الإبداع الإداري لا يتشكل فقط أثناء التخطيط، بل  هذا

ينمو ويتطور من خلال التجربة والتطبيق الفعلي، ما يدعم فكرة 

 ممارساتأن الإبداع لا يكون فاعلا إلا عندما يتحول إلى 

 Rosch etملموسة داخل بيئة العمل. وهذا ما أكدته دراسة 

al. (2023 بأن منح المشاركين الحرية والثقة أثناء التنفيذ )

 يسهم في تطوير طرق إبداعية جديدة.

 التوصيات

تشجيع العمل ومأسسة التعاون كمورد استراتيجي.  .1

الجماعي والتعاون بشكل منهجي على مستويات متعددة. 

تعزيز التعاون متعدد التخصصات داخل بيئة يشمل بما 

المدارس الفلسطينية الحكومية، وتفعيل مجتمعات التعلم 

المهني حيث يتبادل المديرون والمعلمون الأفكار بشكل 

 -دوري، وإشراك أصحاب المصلحة على نطاق أوسع 

 .المعلمين والطلاب وأولياء الأمور

فكار. ينبغي توليد الأمهارة وضع برامج مُوجّهة لتعزيز  .2

على وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، بالتعاون مع مراكز 

التطوير التربوي، تصميم برامج تدريبية متخصصة 

أساليب  مثللتعزيز هذه المهارة لدى مديري المدراس. 

ا على الذهني، وسباقات العصف ال ا قائم  تصميم، وتعلم 

 .تالحالا

لي لتحقيق نتائج إبداعية. الاستفادة من التنفيذ والتفكير التأم .3

أن يرُكز التطوير المهني على إدارة المشاريع، والنمذجة و

السريعة، والاختبار التكراري للمبادرات، إلى جانب 

ممارسات تأملية مُهيكلة تمُكّن مديري المدارس الحكومية 

 الفلسطينية من تحليل التحديات بشكل نقدي.

الممارسات ترسيخ التفكير التصميمي في السياسات و .4

سنّ سياسات تدُمج مبادئ التفكير  من خلالالتعليمية. 

التصميمي في العمل اليومي لقادة المدارس الحكومية 

الفلسطينية. ويشمل ذلك دمج التفكير التصميمي في المعايير 

المهنية، وضمان إدراجه في أطر تدريب القيادة، ودعم 

تسهيل المدارس بالموارد الرقمية والتوجيه الإشرافي ل

 تطبيقه.

إنشاء أنظمة للرصد والتقييم. بما أن التفكير التصميمي  .5

أظهر بشكل عام مستوى متوسط ا من التطبيق، مع قوة 

تنبؤية قوية للعقلية الإبداعية، فمن الضروري وضع 

مؤشرات أداء تتُابع نجاح مديري المدارس الحكومية 

ق الفلسطينية في تطبيق التفكير التصميمي. وينبغي تطبي

نظام رصد دوري لتقييم تأثيره على البيئة المدرسية، 

 وتحديد التحديات، وجمع الملاحظات للتحسين المستمر.

تعزيز ثقافة إبداعية موجهة نحو النمو. بما أن النتائج  .6

أظهرت ميلا  قوي ا نحو عقلية إبداعية متنامية، ينبغي أن 

ف تعُزز أطر التطوير المهني المرونة والقدرة على التكي

والابتكار كقيم قيادية أساسية. ويمكن ذلك من خلال 

الاعتراف بالتجريب ومكافأته، وتعزيز ثقافة التعلم من 

الفشل، وتشجيع تقديم نماذج للممارسات الإبداعية في 

 مدارس.ال

 الاستنتاج

تضمنت ممارسات التفكير التصميمي الصفات المتعلقة 

الإبداعية، حيث أسفرت بالقيم الإنسانية والتعاون والمواقف 

فلسفة التصميم الشامل وثقافته وممارساته عن أنشطة إبداعية 

الدراسة  اهىوخلق قيمة للأشخاص ونجاح الأعمال. وتتم

مع النهج الاجتماعي الثقافي الذي ينظر إلى الإمكانات  الحالية

خاصية تفاعلية وعلائقية وليست خاصية فردية ثابتة كالإبداعية 

(Glaveanu, 2020 .)تعتمد هذه السمات التصميمية على و

النظريات النفسية المتعلقة بالإبداع والقيم الإنسانية، والتي 

توضح الآليات والدوافع التي تدفع الأفراد إلى ابتكار حلول 

في هذا السياق كان تركيز وجديدة وإضفاء معنى وقيمة مضافة. 

( على الابداع في الأشخاص. ومن 1959) Arnoldأعمال 

( مع التصميم 1987) Rittelناحية أخرى تتعامل نظرية 

تعتمد على معالجة المشاكل المعقدة حيث كممارسة معقدة، 

(Wicked Problems التي يصعب حلها بواسطة الحلول )

أن التفكير التصميمي ليس مجرد أداة بهذا يعني والتقليدية. 

 لتوليد الأفكار، بل هو منهج شامل يساعد على تطوير حلول

مبتكرة من خلال الجمع بين الإبداع، القيم الإنسانية، 

والاستراتيجيات المنهجية. وعلى الرغم من أن التركيز كان 

 الدراسة الحالية قدعلى عقلية مديري المدارس كأفراد، إلا أن 

أظهرت، بطرق متعددة، أن قدرتهم على تعزيز العقلية 

في السياق ة الإبداعية والتعامل مع تحديات القيادة المدرسي

تعتمد بشكل كبير على بناء العلاقات الفاعلة الفلسطيني المعقد 

والتواصل المستمر مع المعلمين والطلبة وأولياء الأمور 

والمجتمع المحلي. كما أن هذه الديناميكية تساهم في تحقيق 

توازن فاعل بين الإدارة التقليدية والريادة التعليمية، حيث يمكن 

اليب إدارية مرنة تدعم الإبداع، وتمُكّنهم من للمديرين تبني أس

 قيادة التغيير بطرق تتكيف مع احتياجات المدرسة المتطورة.

 خاتمة

ا في تعزيز العقلية  يلعب ا هام  التفكير التصميمي دور 

. وبينما الفلسطينيةالإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية 

كانت أبعاد مثل كان المستوى العام للتفكير التصميمي متوسط ا، 

التعاون والتنفيذ مؤثرة بشكل خاص، ما دعم تطوير الإبداع 

الموجه نحو النمو والتفكير التأملي وقدرات حل المشكلات. 
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كفي تلا  اتوليد الأفكار وحده بالإضافة الى ما سبق، فان عملية

لتعزيز العقلية الإبداعية، ما يسلط الضوء على أهمية الجمع 

فيما . الفاعلي والتأمل والتعاون والتنفيذ بين التفكير المنطق

قوية بين التفكير التصميمي والعقلية التنبؤية اللاقة الع تؤكد

الإبداعية، على إمكانات المناهج القائمة على التصميم لتعزيز 

في السياق الابتكار والقدرة على التكيف في القيادة التربوية 

 .يالفلسطين

 الإفصاح نبيا

تم الحصول  الأخلاقية والموافقة على المشاركة:الموافقة  –

على الموافقات الأخلاقية اللازمة لإجراء هذه الدراسة، وقد 

وافق جميع المشاركين على المشاركة طوعا وبسرية وفق 

 المعايير الأخلاقية المعتمدة.

البيانات المستخدمة في هذه  :توافر البيانات والمواد –

المراسل عند الطلب لأغراض الدراسة متاحة لدى الباحث 

 البحث العلمي.

شارك المؤلفان في تصميم الدراسة،  :مساهمة المؤلفين –

وجمع البيانات، وتحليلها، وكتابة المسودة الأولى 

ومراجعتها، ووافقا معا على النسخة النهائية من هذه 

 الدراسة.

يصرّح المؤلفان بعدم وجود أي تضارب المصالح:  –

 تضارب مصالح محتمل.

يصرّح المؤلفان بعدم وجود أي دعم مالي أو لتمويل: ا –

 علاقات مؤسسية قد تؤثر في نتائج هذه الدراسة.

يتقدم الباحثان بالشكر إلى جامعة فلسطين  شكر وتقدير: –

خضوري والجامعة العربية الأمريكية على  –التقنية 

دعمهما الأكاديمي، وإلى وزارة التربية والتعليم العالي 

ديري المدارس الحكومية في محافظة الفلسطينية وم

طولكرم على تعاونهم في تنفيذ الدراسة وجمع البيانات. كما 

يشكر الباحثان مجلة جامعة النجاح الوطنية للعلوم الإنسانية 

على تعاون هيئة التحرير ودورها المهني في إجراءات 

 التحكيم والنشر.
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