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  ملخص
ھدفت ھѧذه الدراسѧة التعѧرف إلѧى التقѧديرات التقويميѧة للمشѧاركات الخارجيѧة فѧي الاتحѧادات 

ربين فѧѧي محافظѧѧات غѧѧزة، واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي الرياضѧѧية مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧد
اختيѧѧѧرت بطريقѧѧѧة اً مѧѧѧدرب) 100(وشѧѧѧملت عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة  ،التحليلѧѧѧي لتحقيѧѧѧق أغѧѧѧراض الدراسѧѧѧة

مكونѧة  ةمن المجتمع الأصلي، ولتحقيق ذلѧك اسѧتخدم الباحѧث اسѧتبان%) 33.7(وبنسبة  ،عشوائية
 ،التنفيѧѧѧѧذ ،الإدارة والتنظѧѧѧѧيم ،طالتخطѧѧѧѧي( مجѧѧѧѧالات ھѧѧѧѧي أربعѧѧѧѧةفقѧѧѧѧرة موزعѧѧѧѧة علѧѧѧѧى ) 35(مѧѧѧѧن 

الدرجة الكليѧة فѧي التقѧديرات التقويميѧة للمشѧاركات ، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن )والإمكانات
المرتبѧة الأولѧى مجѧال واحتѧل ، %)59.30(الخارجية للاتحادات الرياضѧية ضѧعيفة بѧوزن نسѧبي 

التنظѧѧيم بدرجѧѧة متوسѧѧطة مجѧال الإدارة ويليѧѧه %) 67.2(التخطѧيط بدرجѧѧة متوسѧѧطة بѧوزن نسѧѧبي 
وأخيراً  ،%)57.46(مجال الإمكانات بدرجة قليلة وبوزن نسبي يليه  ،%)62.12(وبوزن نسبي 

توجѧد لا إضافة إلى ذلك أظھرت النتائج أنѧه  ،%)48.78(مجال التنفيذ بدرجة قليلة وبوزن نسبي 
 ،والاتحѧѧاد سѧѧنوات الخبѧѧرةوالمؤھѧѧل العلمѧѧي متغيѧѧرات  إلѧѧىفѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية تعѧѧزى 

بتفعيل الاتحادات الرياضية في تدعيم وتعزيز المشѧاركات الخارجيѧة وفѧق أسѧس وأوصى الباحث 
وتѧѧوفير الإمكانѧѧات الإداريѧѧة والماديѧѧة التѧѧي تشѧѧجع الاتحѧѧادات الرياضѧѧية علѧѧى  ،ومعѧѧايير معينѧѧة

  .المشاركات الخارجية

  .فلسطين ،غزة ،ربينالمد ،الاتحادات الرياضية ،المشاركات الخارجية :الكلمات الدالة
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Abstract 
This study aimed at identifying evaluating the external participation 

of the Palestinian federations from coaches' point of views in Gaza 
governorate. The researcher used the descriptive analytical approach. The 
sample of the study consisted of (100) coaches and they were randomly 
selected from the origin population with percent (33.7%). To achieve the 
purpose of this study، the researcher used a questionnaire consisted of 
(35) items distributed to four domains: (planning, administration, 
organizing, implementation, and logistics). The results of the study 
showed that the total degree reached for the evaluating estimation of the 
external participation of Palestinian federations was low with percent 
weight(59.30%). Also, the planning domain came with middle rank with 
percent weight(67.2%), then the organization and administration with a 
middle percent weight (62.12%), then the logistic domain came with low 
degree with percent weight (57.46%) and finally, the implementation 
domain came with a low percent ( 48.78%). Furthermore, the result 
showed that there were no statistically significant differences due to 
federation, years of experience, qualification. The researcher 
recommended top reactivate the sport federation in reinforcing the 
external participation according to bases and standards, and saving the 
logistic administrative which encourage the sport federation on external 
participation. 

Key words: External participation, sport federation, coaches, Gaza, 
Palestine.  

 
  مقدمة الدراسة

التѧي  الرياضѧيةمؤسسѧات الالعملية التربوية إلى تحقيق ھدف سѧام يتمثѧل فѧي مسѧاعدة  ىتسع
ً مѧن المؤسسѧات التربويѧةأصѧبحت جѧزءاً أساسѧياً  ً  ، وواقعѧا وألوانѧه  ،مفھومѧه، وأھدافѧه لѧه تربويѧا

فھѧي ضرورة ملحة لجميѧع المراحѧل العمريѧة،  تعدوضرورة من ضروريات الحياة كما  ،المتعددة
 والترويحيѧة والاجتماعيѧة والانفعاليѧة الجسѧمية والعقليѧة النѧواحي جميѧع مѧن تعѧزز نمѧو الشѧباب

والأنشѧطة فѧي المجѧال الرياضѧي لكѧي يѧتم  إذ إن جميѧع الألعѧاب ،والصѧحية فѧي معظѧم دول العѧالم
خѧѧلال إدارة ذات كفѧѧاءة عاليѧѧة وإشѧѧراف علمѧѧي  تحقيѧѧق أھѧѧدافھا المرجѧѧوة لابѧѧد أن يكѧѧون ذلѧѧك مѧѧن

ي جيد ومن أفضل العناصر أو الأفѧراد، فنجѧاح الإدارة فѧي تحقيѧق أھѧدافھا إنمѧا يتحقѧق عѧن وإدار
المشكلات التѧي تعيѧق إنجѧاز ذلѧك والعمѧل علѧى تلافيھѧا لأنھѧا  طريق مواجھة الأفراد للمعوقات أو
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 ً فھѧѧي تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ ومتابعѧѧة  ،الأداة الفاعلѧѧة فѧѧي زيѧѧادة الإنجѧѧاز الرياضѧѧي وتطѧѧويره كمѧѧاً ونوعѧѧا
  .يم لكل الأنشطة الرياضيةوتقو

فھѧѧي تلعѧѧب دوراً مھمѧѧاً فѧѧي صѧѧحة الأفѧѧراد  ،ولا شѧѧك فѧѧي أن لممارسѧѧة الرياضѧѧة أھميѧѧة بالغѧѧة
بشѧѧكل عѧѧام والرياضѧѧيين بشѧѧكل خѧѧاص وبالإضѧѧافة إلѧѧى التѧѧرويح وقضѧѧاء الأوقѧѧات ببѧѧرامج جميلѧѧة 

ياضѧة مѧن أجѧل تھدف إلى التشويق والمتعة والسعادة لما يعود في النھاية بѧالنفع علѧى ممارسѧة الر
والتي لا تدع مجالاً للشك أنھا تتطور إذا ما اتسعت قاعدة الممارسين لھا فѧي كافѧة أنѧواع  ،البطولة

للوصѧول إلѧى أحسѧن النتѧائج الرياضѧية التѧي يصѧل فيھѧا اللاعبѧون  ،الرياضات الجماعية والفردية
   .إلى مستوى التفوق الرياضي

النظرة  من المعاصر للمجتمع العام رالتطو سياق في للرياضة المجتمع نظرةوتغيرت 
 من الدعامات واحداً  يشكل وغني واسع مجال إلى ونتائج، ومنافسة وحركة كحدث المحدودة
ً  وتربية واقتصاداً  وثقافة سياسة الرياضة وأصبحت المجتمع ھذا لملامح المھمة  وصحة وذوقا

  .(Al Araj, 2010: 1731)العلوم  من علم كأي ومدارس نظريات لھا وأصبح وأخلاقاً،

إن ممارسة النشاط الرياضي يعتبر ضرورة من ضروريات الحياة كما يعتبر ضرورة ملحة 
لجميع المراحѧل العمريѧة، لأن الجسѧم ينمѧو فيحتѧاج إلѧى نشѧاط بѧدني يسѧاعده علѧى نمѧو العضѧلات 

  .(Eshteiwi, 2010: 1) والعظام والقلب والرئتين بالشكل الطبيعي

اط الرياضي والمنافسات الرياضية يتوقف على قدرة اللاعب على إن تحقيق النجاح في النش
ولكن تبقى المشكلات التي يواجھھا اللاعبون  ،توظيف قدراته خلال موقف التدريب والمنافسة
 إذ إنمنھا ما ھو مرتبط بالناحية الاجتماعية  ،الشباب عقبة أمامھم في استثمار ھذه القدرات

كما أنه مرتبط بمؤسسة تعليمية سواء  الفكرية راتھا ومعتقداتھااللاعب ينتمي لأسرة ويتأثر بقرا
إضافة إلى تأثره  ،الجامعة والتي يمضي بھا وقت طويل يتعارض مع وقت التدريب أم المدرسة

ً ذوي الدخل المحدود( بالمشكلات المادية ً على ) خصوصا ً يكون سلبيا ً نفسيا مما يولد ضغطا
  . (Al Fartousi, 2004: 1731)مستوى تقدمھم في

ويعد الأداء الإداري في جميع عناصر العملية الإدارية ھو القاعدة والأساس الذي من خلالѧه 
يѧѧѧتم تحقيѧѧѧق الأھѧѧѧداف، فالمѧѧѧدير أو أي إداري فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة الرياضѧѧѧية  يѧѧѧؤدي وظѧѧѧائف وأدوار 

يѧون فѧي التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة واتخѧاذ القѧرار وتقيѧيم وقيѧاس الأداء ونجѧد أن الإدار
المجال الرياضѧي يسѧتخدمون مجموعѧة متطѧورة مѧن الأنشѧطة المتبادلѧة والمتقابلѧة تعѧرف بكونھѧا 
العمليات الإدارية وغرضھا تحقيق الأھѧداف والأسѧس الموضѧوعة للھيئѧة الرياضѧية وتعمѧل علѧى 

  . (Darwish & Hassanin, 2004: 40)تطوير ونمو الأداء الإداري

فѧѧي نجѧѧاح المؤسسѧѧة الرياضѧѧية فإنѧѧه دومѧѧا يجѧѧب أن يخضѧѧع  ونتيجѧѧة لأھميѧѧة الأداء الإداري
العمليѧѧة الإداريѧѧة لا تكتمѧѧل إلا بعمليѧѧة تقѧѧويم الأداء الإداري لѧѧذا فѧѧإن عمليѧѧة التقѧѧويم  إذ إنللتقѧѧويم، 

والتأكѧد مѧن  ،تھدف إلى التأكد مѧن أن الخطѧط تنفѧذ فѧي حينھѧا وبالطريقѧة المرسѧومة والمحѧددة لھѧا
تنظيميѧة والتوجيھيѧة، والكشѧف عѧن الانحرافѧات والمشѧكلات التѧي تحقيق الأھداف التخطيطيѧة وال
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تواجѧѧه كѧѧل عمليѧѧة أثنѧѧاء التنفيѧѧذ للقيѧѧام بѧѧالإجراءات التصѧѧحيحية لمسѧѧار وتحسѧѧين وتطѧѧوير العمليѧѧة 
   .(Darwish, et al, 1996: 98) الإدارية

 إلى وانتقلت الفردية القيادات مرحلةانتھت  ربما أنه (Al Hatmi, 2003: 16) وترى
 في مطلوباً  أصبح بل الفردية القيادة قيمة تجاوز أبدا يعني لا ذلك ولكن القيادي الجماعي العمل
 إطار ضمن العمل من لتمكنه والمواصفات الشروط من مزيدٌ  فيه تتوفر رياضي أن قائد كل

 يرتكز قد الذي الزاوية حجر تعد الرياضي العمل مجال في الإدارية فالقيادة ،الجماعية القيادة
 دوراً  يلعبون الإداريون فالقادة .المختلفة الرياضية الأنشطة في الإدارية التام للعملية النجاح عليه
 ً  .الرياضية للمؤسسة المرجوة الأھداف تحقيق عبء يقع فعليھم للأفراد في قيادتھم وحيوياً  مھما

للاعب ا يكتسب الذي المدرسة بعد الثانية والتربوية الرياضية المؤسسة النادي ويعد
استعداد  تنمية على ويعمل والعملية، العلمية للحياة الضرورية والخبرات والمعارف المعلومات
ً  وميولھم اللاعبين ً اجتماعيا ً  وتوجيھھا توجيھا كذلك  النادي وظيفة إن بل والمجتمع، للفرد صالحا
ً  اللاعبين إعداد تساعدھم  التي والخبرات وإكسابھم المھارات سلوكھم تعديل طريق عن اجتماعيا
 تعني الرياضية الإدارة أن نرى وھكذا ،المختلفة المجالات جميع في النجاح مع التكيف على

 المادية العناصر لاستخدام تسعى الإنساني والتي السلوك وتدريب تنظيم في العلم استخدام
 ابتداءً  الرياضية تكون المؤسسة أن ويجب ،الرياضية الإنجازات لتحقيق عالية بكفاءة والبشرية

 وتحقيق لھا المناسب النمو لضمان متوازية الأندية الرياضية أو الاتحادات أو الأولمبية اللجنة من
 المؤسسة يسود التوازن أن من التأكد الإداري مھام الرئيس من أن نجد كذلك إداراتھا في الكفاية
 & Abd AL Haq) مؤسسته توازن يحفظ الإداري أن الرئيس عاتق على يقع كما كلھا،

Rifaat, 2010: 1765). 

فھي تقوم بتنظيم  ،لية تقع كاملة على الاتحادات الرياضية في نشر الألعابؤووإذ إن المس
المسابقات الرياضية على كافة المستويات السنية والدرجات الخاصة بالبطولة داخل المجتمع 

المنافسات الإقليمية الواحد ومن ثم تقوم على الإشراف على الفرق الوطنية استعدادً لخوض 
  .(Al Nimnim, 2012: 2) والقارية والدولية والأولمبية

 استخدام ھي المديرين بين السائدة الفلسفة أن رغم (Al Shanti, 2005: 18)تشير كما
 الحظ ولسوء نھائي، بشكل القرارات وإعلان الأوامر إصدار خلال من كأمر واستجابة السلطة

 كرؤساء الرياضية التربية في المسئولين من الكثيرون يتبعه ارةالإد فلسفة من النمط ھذا إن
أمانيھم  والعاملين معھم من أجل تحقيق الاتحادات أعضاء يستخدمون والذين الاتحادات الرياضية

 أو آراء بكل يستخفون فھم استبدادي تحكمي بشكل الأخرى والواجبات البرامج خلال تنفيذ من 
  .منھم نابعة رغي دامت ما نظر سليمة وجھات

الخارجية أحѧد الأسѧاليب الحديثѧة فѧي التربيѧة لخلѧق البيئѧة  اتالمشارك أن ومن الجدير بالذكر
فلѧѧم تعѧѧد قاصѧѧرة علѧѧى الرياضѧѧة  ،بنѧѧاءً متكѧѧاملااللاعѧѧب المناسѧѧبة لكشѧѧف الميѧѧول وتنميتھѧѧا وبنѧѧاء 

و رياضѧي لتنمية الѧولاء والانتمѧاء وتحمѧل المسѧئولية والتنѧافس فѧي جѧ بل أصبحت وسيلة ،فحسب
ولقѧѧد شѧѧھدت فلسѧѧطين فѧѧي العقѧѧد الأخيѧѧر تقѧѧدماً علѧѧى المسѧѧتوى  ،سѧѧليم ملѧѧيء بѧѧالروح الرياضѧѧية
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إذ كان لقѧدوم السѧلطة الوطنيѧة الفلسѧطينية الأثѧر  ،الخارجية خاصة اتوبالمشارك ،الرياضي عامة
لامѧح وظھر واضحاً ھѧذا التغييѧر فѧي م ،الفعال على تغيير سياسة الاحتلال تجاه التربية الرياضية

التجديد في القاعدة العريضة من اللاعبѧين الѧذين يحملѧون اسѧم فلسѧطين والتѧي تعѧد بمثابѧة الانجѧاز 
  . للرياضة الفلسطينية

الخارجيѧѧة للبطѧѧولات الرياضѧѧية يعѧѧد مѧѧن العمليѧѧات  اتكمѧѧا ويѧѧرى الباحѧѧث أن تقѧѧويم المشѧѧارك
للوصѧول إلѧى الأفضѧل التربوية المھمѧة والتѧي تھѧدف إلѧى تحسѧين وتطѧوير الرياضѧة الفلسѧطينية  

 اتالمشѧѧѧاركمراعيѧѧѧاً بالاعتبѧѧѧار جميѧѧѧع جوانѧѧѧب  ،وإعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي دور الاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية 
 لاعبѧѧيولمѧѧا لھѧѧا مѧѧن دورٍ ھѧѧام فѧѧي إعѧѧداد  ،الخارجيѧѧة مѧѧن تخطѧѧيط وادارة وتنفيѧѧذ  ومتابعѧѧة وتقѧѧويم

مѧن التكيѧف مѧع لمستقبل، وتھيئتھم لمواجھة التطور العلمѧي والتكنولѧوجي الھائѧل، بشѧكل يمكѧنھم ا
متطلبات العصر الراھن، ومواجھة المشكلات في مجتمعھم، وتعويѧدھم علѧى اسѧتخدام العديѧد مѧن 

لѧذلك ينبغѧي  ،وحاجѧاتھم الاعبѧينبھدف التطوير والتحسين بمѧا يѧلاءم قѧدرات  الأدوات والأجھزة،
معرفѧة مѧن خѧلال الخارجيѧة للبطѧولات الرياضѧية  اتالمشاركإلقاء نظرة موضوعية تقييميه على 

الأمѧѧر الѧѧذي لѧѧم يѧѧتم معرفتѧѧه حتѧѧى الآن، وبالتѧѧالي الخѧѧروج  المشѧѧاركةحѧѧول ھѧѧذه  المѧѧدربينآراء 
  . الخارجية اتھذه المشاركفي إثراء وتطوير  منھا بتوصيات ھامة يمكن الاستفادة

الخارجية  اتوفي حدود علم الباحث ونظراً لحداثة ھذا الموضوع في مجال تقويم المشارك
ً لتعدد  تناولت التي البحوث تعددت كما والإدارة الرياضية، التقويم تناولت التي دراساتال ووفقا

 حاولت التي الدراسات في قلة وجد قد الباحث أن إلا وأھميتھا، ومعوقاتھا الأنشطة الرياضية
الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظر المدربين  اتإلى تقويم المشارك التعرف

غزة باعتبار أن الاتحادات ھي المسئولة عن نشر الرياضات وازدھارھا وإقامة بمحافظات 
  .البطولات الداخلية والمشاركة في البطولات الخارجية

  وتساؤلاتھا مشكلة الدراسة
نظѧѧراً لأھميѧѧة الدراسѧѧة فقѧѧد تناولھѧѧا العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين فѧѧي مѧѧؤتمرات، ونѧѧدوات علميѧѧة، 

يѧѧة وقѧѧد بينѧѧت نتѧѧائج بعѧѧض ھѧѧذه الدراسѧѧات علѧѧى أن ھنѧѧاك ودراسѧѧات تربويѧѧة محليѧѧة و عربيѧѧة ودول
وجѧواد  )2012( النمѧنمكѧل مѧن مثѧل دراسѧة الاتحѧادات الرياضѧية بالفعل بعض القصور فѧي أداء 

وبعض الدراسѧات الأخѧرى بينѧت أن ) 2009(والقحطاني  )2009(والزھري ) 2012( والجنابي
مثѧل دراسѧة  بشѧكل طبيعѧي ق الرياضѧيةتفعيل المشاركة للفرتعمل على  دور الاتحادات الرياضية

  .)2011( وابراھيم )2010( عبد الحق ورفعت

 وكعضѧو الفلسѧطينية، الرياضѧية الاتحادات في إحدى من خلال خبرة الباحث كونه عضواً و
 مختلفѧة اتحѧادات وحكѧام وأعضѧاء ولاعبѧين مѧدربين مѧن بزملائѧه واحتكاكѧه فѧي إحѧدى الأنديѧة

ً  قصѧوراً  بѧأن ھنѧاكوأعضѧاء اللجنѧة الأولمبيѧة لاحѧظ  المشѧاركات فѧي  وتعثѧراً فѧي تفعيѧل واختلافѧا
 احѧذ الѧذي البطولات الرياضية الخارجية وعدم قدرته علѧى تلبيѧة مѧا وضѧع لѧه مѧن أھѧداف الأمѧر

الخارجيѧة ممѧا قѧد يسѧاعد علѧى  اتمحѧاولاً بѧذلك تقѧويم المشѧارك الدراسѧة ھѧذه إجѧراء إلى بالباحث
 ،ومزاياھѧا خصائصѧھا ومعرفѧة واقعھѧا عѧن والكشѧف ،فھاتفعيѧل دور الاتحѧادات فѧي تحقيѧق أھѧدا
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حتѧى تكѧون أكثѧر ملائمѧة للواقѧع الѧذي  ،وذلك بھدف تحديدھا ووضع الحلѧول العلميѧة المناسѧبة لھѧا
ً  عنصر أساسي في ھذا الواقع مدربي الأنديةنعيش فيه، وبما أن  ، فقѧد ويؤثرون فيѧه تѧأثيراً مختلفѧا

ومѧن ھنѧا نشѧأت مشѧكلة  ،المѧدربينلال وجھة نظر ھؤلاء رأى الباحث أن يدرس ھذا الواقع من خ
  .الدراسة

  الآتيين الإجابة عن التساؤليين في ضوء ما سبق يمكن أن تتحدد مشكلة الدراسة في

من وجھة نظر الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية  اتللمشارك التقويميةتقديرات الما  .1
 ؟بمحافظات غزة  المدربين

متوسطات تقديرات  في) α ≥ 0.05(دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ھل توجد فروق ذات .2
الخارجية للاتحادات الرياضية  اتللمشارك التقويمية التقديرات في عينة الدراسةأفراد 

ً  بمحافظات غزة المدربينمن وجھة نظر الفلسطينية   ،المؤھل العلمي(متغيرات  إلىتبعا
  ؟)الاتحادو ،سنوات الخبرة و

  دراسةأھمية ال
  :تكمن أھمية الدراسة من خلال الآتي

الخارجيѧѧѧة للاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية  اتتقѧѧѧويم المشѧѧѧاركتعѧѧѧالج موضѧѧѧوعاً ذا أھميѧѧѧة وھѧѧѧو  قѧѧѧد .1
الخارجيѧѧة للاتحѧѧادات الرياضѧѧية  اتالمشѧѧاركقѧѧد تسѧѧھم الدراسѧѧة فѧѧي اسѧѧتطلاع  .الفلسѧѧطينية
يقѧف علѧى إيجابياتھѧا ه إذ إنѧوسѧبل تفعيلھѧا، ويعѧد ھѧذا التقيѧيم بحѧد ذاتѧه ذو أھميѧة الفلسѧطينية 

 اتالمشѧاركوسلبياتھا، وتبصر جوانب القوة والضعف فيھا مما يعمل علѧى تطѧوير أداء ھѧذه 
 .وطنية بالدرجة الأولىرياضية ونجاحھا في أداء الدور المنوط بھا مصلحة يعد الذي 

 لمبيѧةالرياضية كالاتحѧادات الرياضѧية واللجنѧة الأومؤسسات الن على يقد تفيد الدراسة القائم .2
مѧѧن أجѧѧل إحѧѧداث التغييѧѧر المناسѧѧب فѧѧي أدائھѧѧا وبرامجھѧѧا مѧѧا يѧѧدفع بالشѧѧباب للمشѧѧاركة فѧѧي 

 .بشكل أكثر فعالية وتأثير الرياضةتسھم في تعزيز  إذنشاطاتھا وبرامجھا المتنوعة 

وضѧرورة  الاتحѧادات الرياضѧيةلأھميѧة  المѧدربينمن المتوقع أن تظھѧر ھѧذه الدراسѧة رؤيѧة  .3
وتظھѧѧѧر  ،الخارجيѧѧѧة اتالمشѧѧѧاركتھѧѧѧا بوضѧѧѧع بѧѧѧرامج فعالѧѧѧة لترسѧѧѧيخ التعѧѧѧاون معھѧѧѧا ومطالب

 .المعوقات التي تحول دون أداء دورھا 

 لرياضѧة الفلسѧطينيةالتѧي تفيѧد فѧي تنميѧة االخارجيѧة  اتالمشاركطرح مقترحات حول تفعيل  .4
 .اوتطورھ

  أھداف الدراسة
  :الدراسة الحالية إلى تحقيق ما يأتيسعت 

الخارجيѧѧة للاتحѧѧادات الرياضѧѧية الفلسѧѧطينية  اتللمشѧѧارك ويميѧѧةالتقѧѧديرات التق إلѧѧىالتعѧѧرف  .1
  .بمحافظات غزة من وجھة نظر مدربي الأندية الرياضية
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

متوسѧطات تقѧديرات أفѧراد عينѧة الدراسѧة فѧي الكشف عن وجود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية  .2
علمѧي، المؤھѧل ال(إلѧى متغيѧرات تبعѧاً الخارجية للاتحادات الرياضѧية الفلسѧطينية  اتللمشارك

 .)الاتحادوسنوات الخبرة، و

  حدود الدراسة
  :الدراسة الحالية على الحدود الآتيةاقتصرت 

  .غزة محافظات: الحد المكاني −

  .2013 تموزشھر تم تطبيق أداة الدراسة في : الحد الزمني −

  .مدربي الأندية الرياضية من مختلف الاتحادات الرياضيةعينة من  :الحد البشري −

  مصطلحات الدراسة
  المصطلحات الآتيةعلى تشمل الدراسة الحالية 

ھѧѧو الأداة التѧѧي يمكѧѧن عѧѧن طريقھѧѧا التأكѧѧد مѧѧن نجѧѧاح أو فشѧѧل الإدارة الرياضѧѧية فѧѧي : التقѧѧويم
تحقيѧѧق أھѧѧدافھا فѧѧي مواعيѧѧدھا وفقѧѧًا للخطѧѧط الموضѧѧوعة، ممѧѧا يضѧѧمن تطويرھѧѧا وتعѧѧديلھا خѧѧلال 

  .(Mahmoud & Badran, 2004: 314) مراحل العمل

الأنشѧѧѧطة الرياضѧѧѧية المختصѧѧѧة "يعرفھѧѧѧا الباحѧѧѧث إجرائيѧѧѧاً بأنھѧѧѧا  :لخارجيѧѧѧةا اتالمشѧѧѧارك
بالمميزين رياضياً والذين يمثلون المنتخبات الوطنية وتتبارى فيه مع المنتخبات العربيѧة والقاريѧة 

  .وبإشراف الاتحادات الدولية والدولية سواء كان داخل الوطن أو خارجه

تدير  التي الرياضية الألعاب اتحادات من كونتت ھي ھيئة رياضية: ولمبيةالأ اللجنة
وتعد  ،الدولة في الاولمبي الرياضي النشاط تنظيم بھدف الاولمبي البرنامج في المدرجة الألعاب
التي  وھي الاعتبارية الشخصية لھا ويكون العام النفع ذات الخاصة الھيئات من الاولمبية اللجنة
  .(Al Araj, 2010: 1736)والإقليمية  والقارية لميةالعا الأولمبية الدورات في الدولة تمثل

ومراكز  الرياضية الأندية من تتكون ھيئة  الرياضية اللعبة اتحاد: الرياضية الاتحادات
 نشاط التي لھا الرياضية والھيئات المختصة الإدارية ھا الجھةانضمام على توافق التي الشباب

 لفنيمستواھا ا ورفع اللعبة نشر على والعمل ينھا ب  النشاط ھذا وتنسيق تنظيم بقصد ما لعبة في
(Al Araj, 2010: 1736)   

 والفردية الجماعية للألعاب الرياضية الاتحاداتھي : الاولمبية الرياضية الاتحادات
 وتدار وتنظم الأولمبية، الألعاب مسابقات في وتدخل الدولية الاولمبية اللجنة قبل من المعتمدة

  .(Al Araj, 2010: 1736) الاولمبية للألعاب عليماتوالت القوانين وفق
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  الدراسات السابقة المرتبطة
التѧي للاتحѧادات الرياضѧية والأدوار  بѧالتقويملقد تناول الباحث بعض الدراسѧات التѧي تتعلѧق 

 ةدراسѧ) 2(و ،عربيѧة اتدراس) 9(منھا  ،ةدراس) 11(وھي  تعمل على تفعيل الأنشطة الرياضية
  .بعرض تلك الدراسات وفقاً لتاريخ إجرائھا من الأحدث إلى الأقدم وسوف يقوم ،أجنبية

دراسة تقويمية للاتحاد الفلسطيني : وعنوانھا). Al Nimnim)2012 النمنمدراسة 
ھدفت ھذه الدراسة  .للكرة الطائرة في تحقيق أھدافه الأساسية وفقاً لقانون الھيئات الرياضية

حاد الفلسطيني للكرة الطائرة في تحقيق أھدافه الأساسية وفقاً للات التقديرات التقويميةإلى تعرف ال
وتكونت عينة الدراسة  ،وقد اتبعت الدراسة المنھج الوصفي التحليلي ،لقانون الھيئات الرياضية

 وتكونت أداة الدراسة من استبانة ،والمدربين والحكام والاعبينالإداريين اً من فرد) 40( من
أن التقديرات : وكان من أھم نتائج الدراسة ،محاور ة على تسعةفقرة موزع )66( تحتوي على

وأن ھناك قصوراً في العمل الاداري والانجازات والتمويل  ،التقويمية لعينة الدراسة ضعيفة
  .وأوصت الدراسة بزيادة الدعم المالي للاتحاد ،والامكانات

بناء وتطبيق تصميم و: وعنوانھا) Jawad & Jenabi )2012دراسة جواد والجنابي 
ھدفت ھذه الدراسة التعرف إلى تصميم وبناء  ،مقياس لتقييم تنظيم بطولات ألعاب القوى

 ،وقد اتبعت الدراسة المنھج الوصفي التحليلي ،وتطبيق مقياس لتقييم تنظيم بطولات ألعاب القوى
ونت أداة وتك ،بطولة من بطولات ألعاب القوى للأندية العراقية) 38( وتكونت عينة الدراسة من

وكان  ،فقرة موزعة على أربعة محاور) 57( الدراسة من مقابلة شخصية ومقياس يحتوي على
 ،والتحكيمي ،والمالي ،أن ھناك ضعف في الجانب الفني والإداري: من أھم نتائج الدراسة

وحصل المجال المالي والإعلامي على المركز الأول يليه المجال التحكيمي يليه المجال الإداري 
  .أخيراً المجال الفنيو

تقويم المواقع الإلكترونية للاتحادات : وعنوانھا) Ibrahim )2011دراسة إبراھيم 
ھدفت ھذه الدراسة التعرف إلى تقويم المواقع  .الرياضية الأوليمبية بجمھورية مصر العربية

دراسة المنھج وقد اتبعت ال ،الإلكترونية للاتحادات الرياضية الأوليمبية بجمھورية مصر العربية
فرداً من أعضاء الجمعية العمومية ) 192( وتكونت عينة الدراسة من ،الوصفي التحليلي

وتكونت أداة الدراسة من استبانة تحتوي  ،وأعضاء المكتب التنفيذي تم اختيارھم بطريقة قصدية
طط الخ ،اللوائح المنظمة ،فقرة موزعة على ثمانية محاور وھي الفلسفة والأھداف) 74( على

الإنجازات على مختلف  ،الإمكانات البشرية والمادية المتاحة ،الموارد المالية ،والبرامج
أن فلسفة وأھداف : وكان من أھم نتائج الدراسة ،أساليب المتابعة والتقويم ،المعوقات ،الأصعدة

على تنمية ترجمة لفلسفة وزارة التعليم العالي، وتعمل  وتعدالاتحاد تتفق والسياسة العامة للدولة 
وتتيح للاتحاد تنظيم  ،وتحقق نشر مفھوم الثقافة الرياضية ،روح الولاء والانتماء للوطن

  .البطولات والمسابقات المختلفة بين الجامعات الأعضاء

 دور: وعنوانھا) Abd AL Haq & Rifaat )2010 عبد الحق ورفعتدراسة 
 وجھة نظر من الرياضية بالبطولات الفرق مشاركة تفعيل في الفلسطينية الرياضية الاتحادات
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 تفعيل في الفلسطينية الرياضية الاتحادات دور إلى التعرف الدراسة ھدفت ھذه .المدربين
 معرفة إلى ھدفت كما المدربين، نظر من وجھة الرياضية بالبطولات الرياضية الفرق مشاركة
 الرياضية بالبطولات اضيةالري الفرق مشاركة تفعيل في الرياضية الاتحادات دور في الاختلاف

ً  المدربين نظروجھة  من  قام ذلك ولتحقيق ،)العلمي والمؤھل الخبرة، الاتحاد،(للمتغيرات تبعا
 التخطيط :ھي مجالات خمسة على موزعة فقرة )33( من مكونة استبانة بإعداد الباحثان

 عينة تكونت .والحوافز ،والإمكانات للمنافسات، والتنفيذ المنافسات، وإدارة الرياضية، للمنافسات
ً ) 69( من الدراسة  الدراسة نتائج وأظھرت ،ولمبيةالأ للجنة تابعة رياضي اتحاد (19) من مدربا

 وجھة من الرياضية بالبطولات الرياضية الفرق مشاركة تفعيل في الرياضية الاتحادات دور أن
 على ومتوسطة لرياضية،ا البطولات وتنفيذ إدارة مجالي على كبيرة بدرجة جاء المدربين نظر

 إلى النتائج أشارت كما. الكلي والمجال الحوافز مجال على وقليلة والإمكانات، التخطيط مجالي
 المؤھل الاتحاد،( الدراسة متغيرات لاختلاف تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

ً  إحصائية دلالة ذات فروق وجود إلى النتائج أشارت بينما ،)والخبرة العلمي،  الاتحاد لمتغير تبعا
 مفھوم وتفعيل بتعزيز الباحثان يوصي .الفردية الألعاب فرق ولصالح الإمكانات مجال في

 والمعنوية المادية والحوافز الإمكانات وتوفير الرياضية، البطولات في الرياضية الفرق مشاركة
  .الرياضية الأنشطة ممارسة على وتشجيعھم للفرق

معوقات تولي المرأة العربية مراكز قيادية : وعنوانھا) Al Araj )2010دراسة الأعرج 
ھدفت الدراسة التعرف الى معوقات تولي . في المجال الرياضي في الدول العربية الآسيوية

المرأة العربية مراكز قيادية في المجال الرياضي من وجھة نظر القادة الرياضيين في مجالس 
وكذلك التعرف الى ھذه المعوقات تبعا . عربية الآسيويةإدارة الاتحادات الرياضية في الدول ال

والحالة الاجتماعية والمؤھل  والنوع الاجتماعيلمتغيرات الدراسة وھي الدولة ونوع الاتحاد 
وقد استخدمت الباحثة . العلمي والخبرة في الاتحاد والممارسة الرياضية وطبيعة المھنة الرئيسية

عضواً اختيروا ) 251(ه الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من المنھج الوصفي لملاءمته طبيعة ھذ
بالطريقة العشوائية لتمثيل اكبر شريحة ممكنة من القادة الرياضيين في مجالس إدارة الاتحادات 

كما استخدمت الباحثة ). فلسطين، الأردن، لبنان، سوريا(الرياضية في الدول العربية الآسيوية 
العلمي والمھارات القيادية (محاور ھي ) 3(موزعة على فقرة ) 46(استبانة مكونة من 

وأظھرت نتائج الدراسة أن من أھم المعوقات التي تواجه المرأة العربية  ،والاجتماعي والشخصي
سيادة النظرة المجتمعية الذكورية في قيادة "في توليھا مراكز قيادية في المجال الرياضي ھي 

توفر فرص النمو المھني "العلمي والمھارات القيادية ھي ، أما في المحور "المؤسسات الرياضية
افتقار المرأة للقدرة "أما في المحور الشخصي فكانت أھم المعوقات ". للرجل أكثر من المرأة

كما وأظھرت النتائج وجود فروق دالة ". المالية اللازمة للوصول لمراكز قيادية رياضية
ً فقط تعزى لمتغير الحالة الاجتما وأوصت الباحثة بتطوير البيئة  .عية ولصالح المطلقينإحصائيا

التنظيمية وتفعيل القوانين والإجراءات في اللجان الوطنية الاولمبية والاتحادات الرياضية لزيادة 
  .مشاركة المرأة في الإدارة والقيادة الرياضية



 "......تقويم المشاركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من "ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 2916

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 تقويم الأداء الإداري لدى الھيئات: وعنوانھا) Al Zuhri )2009دراسة الزھري 
ھدفت الدراسة التعرف إلى الوزن النسبي لتقويم  .الإدارية للأندية الرياضية في محافظات غزة

ما التعرف إلى الأداء الإداري لدى الھيئات الإدارية للأندية الرياضية في محافظات غزه، وكذلك 
ً لتقويم الأداء الإداري لدى الھيئات الإداري ة للأندية إذا كان ھناك فروق جوھرية دالة إحصائيا

الرياضية في محافظات غزه تعزى كل من متغير المحافظة، و المسمى الإداري، والمؤھل 
) 64(واتبع الباحث المنھج الوصفي التحليلي، كما قام الباحث بإعداد استبانة تكونت من  ،العلمي

فقرة، تضمنت ستة أبعاد، وزعت على عينة الدراسة، التي اشتملت، كامل مجتمع الدراسة 
متمثل في جميع أعضاء الھيئات الإدارية بالأندية الرياضية في محافظات غزة والبالغ عددھم ال
كما توصلت الدراسة إلى أن البعد الذي احتل المركز الأول ھو التوجيه بوزن  ،عضواً ) 407(

، أما المركز )%62(، فيما احتل المركز الثاني بعد الرقابة بوزن نسبي قدره )%63(نسبي قدره 
، تلا ذلك اتخاذ القرار الذي احتل المركز )%61(الث فكان لبعد التنظيم بوزن نسبي قدره الث

، فيما احتل المركز الخامس التخطيط بوزن نسبي قدره )%58(الرابع بوزن نسبي قدره 
في حين ). %56(، أما المركز السادس والأخير كان تقييم الأداء بوزن نسبي قدره )57%(

 ،فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المحافظة التي يقع فيھا الناديأظھرت الدراسة وجود 
  .كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المسمى الإداري والمؤھل العلمي

تقويم الاتحاد العربي للرياضة : وعنوانھا) Al Qahtani  )2009دراسة القحطاني
وقد اتبعت  ،إلى تقويم الاتحاد العربي للرياضة العسكريةھدفت ھذه الدراسة التعرف  .العسكرية

فرداً من أعضاء الجمعية ) 81( وتكونت عينة الدراسة من ،الدراسة المنھج الوصفي التحليلي
وتكونت أداة الدراسة من  ،العمومية وأعضاء المكتب التنفيذي تم اختيارھم بطريقة قصدية

 ،القيادة ،التنظيم ،ربعة محاور وھي التخطيطفقرة موزعة على أ) 64( استبانة تحتوي على
أن ھناك قصور في الخدمات المقدمة للعاملين : وكان من أھم نتائج الدراسة ،والمالية والموارد

التأمين الاجتماعي  ،وسائل الترويح ،برامج الخدمات –المعنوية  ،الحوافز المادية(والمتمثلة في 
 ،بتوفير برامج تدريبية للعاملين أثناء الخدمةوضعف الاھتمام من قبل الاتحاد  ،والصحي

وأوصت الدراسة بالاستعانة بخبراء في التسويق الرياضي لوضع التشريعات والضوابط 
الاستثمارية التي تكفل حق الاتحاد والدولي المضيفة من العائد المادي لعمليات التسويق 

  .الرياضي

دراسة تقويمية للعمل : انھاوعنو) Ibrahim & Qutub )2009إبراھيم وقطب دراسة 
ھدفت ھذه  ،الإداري بالاتحاد الرياضي المصري للجامعات في ضوء مقومات الجودة الشاملة

الدراسة التعرف إلى تقويم العمل الإداري بالاتحاد الرياضي المصري للجامعات في ضوء 
 عينة الدراسة من وتكونت ،وقد اتبعت الدراسة المنھج الوصفي التحليلي ،مقومات الجودة الشاملة

 ،من أعضاء الجمعية العمومية وأعضاء المكتب التنفيذي تم اختيارھم بطريقة قصدية) 106(
وكان من  ،فقرة موزعة على سبعة محاور) 94( وتكونت أداة الدراسة من استبانة تحتوي على

وھناك  ،ريالإداالعمل الخطط تتناسب مع الأھداف وتوجد قوانين ولوائح  أن: أھم نتائج الدراسة
  .الجودة الشاملة والرقابة والامكانات والإعداد البشريإدارة بعض القصور في تطبيق مبادئ 
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 مجالس إدارة في الرياضيين القادة اتجاھات: وعنوانھا) Issa)2006 عيسى دراسة 
ھدفت  .الرياضية المؤسسات في قيادية مراكز المرأة تولي نحو الأردنية الرياضية الاتحادات

 الأردنية الرياضية الاتحادات مجالس إدارة في الرياضيين القادة اتجاھاتسة التعرف إلى الدرا
وقد استخدمت الباحثة المنھج الوصفي  ،الرياضية المؤسسات في قيادية مراكز المرأة تولي نحو

 إدارة مجالس أعضاء منقيادياً ) 82(لملاءمته لطبيعة ھذه الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 
كما استخدمت الباحثة استبانة مكونة  ،الأردنية اختيروا بالطريقة القصدية تحادات الرياضيةالا

دلالة  ذات فروق وجودوأظھرت نتائج الدراسة  ،محاور) 5(فقرة موزعة على ) 43(من 
ً  الرياضيين القادة اتجاھات في إحصائية العلاقات  بعد على الرياضية اللعبة نوع لمتغير تبعا
ومتغير  الجماعية، للألعاب الرياضية الاتحادات في الرياضيين القادة لصالح تسويق،وال العامة

 بعدي على العلمي المؤھل ومتغير الإناث، لصالح الأربعة المقياس أبعاد علىالنوع الاجتماعي 
 والبكالوريوس، الماجستير حملة مستوى لصالح والتسويق العامة والعلاقات مھارات الاتصال

الرياضية  والممارسة الخبرة، متغير من كل على إحصائية دلالة ذات فروق ظھرلم ت حين في
 الأردنية الأولمبية في اللجنة والإجراءات والقوانين التنظيمية، البنية بتطوير وأوصت الدراسة

 الرياضية المؤسسات القيادية في المراكز في المرأة مشاركة دعم لتفعيل الرياضية والمؤسسات
  .المختلفة

تقويم الأداء المثالي في : وعنوانھا )Arm Strong )2002 رم ستر ونجأاسة در
ھدفت الدراسة التعرف إلى تقويم الأداء المثالي في المراكز الرياضية  .المراكز الرياضية بكندا

وقد استخدم الباحث المنھج  ،التعرف إلى طريقة الأداء الإداري في المراكز وتقويمھا ،بكندا
كما استخدم  ،عضواً ) 180(ه لطبيعة ھذه الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من الوصفي لملاءمت

 وأظھرت نتائج الدراسة قلة ،محاور) 4(فقرة موزعة على ) 52(الباحث استبانة مكونة من 
  .وضعف الخطط المسبقة لتنفيذ النشاط ،غياب الرقابة المستمرةتحقيق الأھداف و

ة كيفية اتخاذ القرار التخطيطي في المѧؤتمرات دراس: وعنوانھا )Hill)2000ھيل دراسة 
كيفية اتخѧاذ القѧرار التخطيطѧي ھدفت الدراسة التعرف إلى  .الرياضية المحلية بجامعة غرب كندا

وتقѧѧديم دراسѧѧة تحليليѧѧة لعمليѧѧة اتخѧѧاذ  ،فѧѧي المѧѧؤتمرات الرياضѧѧية المحليѧѧة بجامعѧѧة غѧѧرب كنѧѧدا
ѧѧيط نقѧѧيم وتخطѧѧادة تنظѧѧة إعѧѧة بإمكانيѧѧرارات الخاصѧѧداالقѧѧرب كنѧѧة غѧѧيين بجامعѧѧد  ،اط الرياضѧѧوق

) 93(استخدم الباحث المنھج الوصفي لملاءمته لطبيعة ھذه الدراسة، وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن 
كما استخدم الباحث  ،عضواً من الكوادر الرياضية الذين يتخذون القرارات في المؤتمرات العلمية

ѧجلات، والمسѧائق، والسѧةالمقابلة الشخصية، وتحليل الوثѧأدوات للدراسѧائج  ،تندات كѧرت نتѧوأظھ
الدراسة وجود اختلاف في درجات ومستويات التأثير بين قواعد اللعبة في مساھمتھا، وفѧي إعѧادة 

  .بناء واتخاذ القرار

  السابقة الدراسات على التعليق

-حيѧث الأھѧداف مѧن بمناقشѧتھا الباحѧث سѧيقوم سابقة دراسات من عرضه سبق ما خلال من
 بينھѧا والاخѧتلاف الشѧبة أوجѧه وأھم النتѧائج المستخلصѧة منھѧا بھѧدف عѧرض – خدمالمست المنھج
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التقѧѧديرات يتضѧѧح أن معظѧѧم الدراسѧѧات قѧѧد حاولѧѧت التعѧѧرف إلѧѧى أھѧѧم  إذ ،الحاليѧѧة الدراسѧѧة وبѧѧين
فѧѧي والأدوار والامكانѧѧات والحѧѧوافز  الاداريѧѧة والفنيѧѧة والمعوقѧѧاتالتخطѧѧيط  لمشѧѧكلاتالتقويميѧѧة 

 السѧابقة اتالدراسѧ مѧن الاسѧتفادة تѧم وقد ،وھذا ما اتبعه الباحث في دراسته ،الاتحادات الرياضية
واسѧتخلاص المحѧاور الرئيسѧة التѧي  ،وصѧياغة تسѧاؤلات الدراسѧة ،المشѧكلة والمفѧاھيم فѧي تحديѧد

التѧѧي لѧѧم  المحѧѧاورومѧѧن ثѧѧم إضѧѧافة بعѧѧض  الخارجيѧѧة للاتحѧѧادات الرياضѧѧية اتالمشѧѧاركتѧѧدور فيھѧѧا 
قة والتي تلائم خصوصية الوضѧع الѧراھن فѧي محافظѧات غѧزة وتحديѧد تتطرق لھا الدراسات الساب

 الحاليѧة الدراسѧة نتѧائج تفسير في الدراسات ھذه نتائج تساعد أن كما يمكن ،الإحصائية لمعالجات
فѧي المѧنھج  السѧابقة الدراسات مع الحالية الدراسة وتتشابه ،النتائج ھذه في مناقشة بھا والاسترشاد

واختلفѧѧت الدراسѧѧات فيمѧѧا بينھѧѧا فѧѧي أثѧѧر المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة  ،داة الدراسѧѧةالمسѧѧتخدم والعينѧѧة وأ
  .التقديرات التقويمية في الاتحادات الرياضيةالتصنيفية على 

  منھجية الدراسة وإجراءاتھا
ومѧن ذلѧك تعريѧف مѧنھج  ،يتناول الباحѧث وصѧفاً للإجѧراءات التѧي اتبعѧت فѧي تنفيѧذ الدراسѧة

وتحديѧѧد العينѧѧة، وكѧѧذلك أداة الدراسѧѧة المسѧѧتخدمة وخطѧѧوات ووصѧѧف مجتمѧѧع الدراسѧѧة  الدراسѧѧة،
   .إعدادھا

  منھج الدراسة
انطلاقѧѧاً مѧѧن أھѧѧداف الدراسѧѧة اسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي التحليلѧѧي الѧѧذي يعتمѧѧد علѧѧى 

  .دراسة الظاھرة كما توجد في الواقع ويھتم بوصفھا وصفاً دقيقاً وتحليلھا

  الدراسة مجتمع
فѧي  الفѧرق الرياضѧية التابعѧة للاتحѧادات الفلسѧطينية مѧدربيجميѧع  تكون مجتمع الدراسة من

 اللجنة الأولمبيةحسب إحصائية  ،اتحاداً ) 28( مدرباً ضمن) 297(عددھم محافظات غزة والبالغ 
  ).2014-2013(للموسم الرياضي والمسجلين 

  الدراسةعينة 
الفلسѧѧѧطينية فѧѧѧي  مѧѧѧدربي الفѧѧѧرق الرياضѧѧѧية التابعѧѧѧة للاتحѧѧѧاداتمѧѧѧن الدراسѧѧѧة  عينѧѧѧةتكونѧѧѧت 

ً ) 100(والبѧѧالغ عѧѧددھم  محافظѧѧات غѧѧزة وبنسѧѧبة  عشѧѧوائيةوقѧѧد اختيѧѧرت العينѧѧة بطريقѧѧة  ،مѧѧدربا
وقѧѧد تѧѧم جمѧѧع جميѧѧع الاسѧѧتبيانات بعѧѧد توزيعھѧѧا، وبعѧѧد تفحѧѧص  ،مѧѧن المجتمѧѧع الأصѧѧلي %)33.7(

 بѧѧيني )1( ، والجѧѧدولللاسѧѧتبانة لتحقѧѧق الشѧѧروط المطلوبѧѧة الاسѧѧتبيانات لѧѧم يسѧѧتبعد أي منھمѧѧا نظѧѧراً 
   .خصائص وسمات عينة الدراسة
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   .المؤھل العلميو الخبرةوسنوات  الاتحادات توزيع عينة الدراسة حسب متغير: )1(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  الصنف  المتغير

  المؤھل العلمي
 54 54  دبلوم

 46 46  بكالوريوس
  %100 100  المجموع

  الخبرةسنوات 

 31 31  سنوات فأقل 5
 26 26  سنوات 10 – 5من 

 43 43  سنوات 10أكثر من 
  %100 100  المجموع

  الاتحاد

 14 14 كرة قدم
 12 12 الكرة الطائرة

 12 12 كرة السلة
 11 11 كرة اليد

 9 9 كرة الطاولة
 7 7 الجمباز

 7 7 ألعاب القوى
 3 3 المصارعة
 3 3 الكراتيه
 4 4 الملاكمة

 3 3 كمال الأجسام
 3 3 ودوالج

 3 3 رفع الأثقال
 6 6 سباحة

 3 3 الكيك بوكسنغ
  %100 100  المجموع

  أداة الدراسة وخطوات إعدادھا
مجالات تشمل  أربعةفقرة موزعة على ) 35(مكونة من  ةقام الباحث بإعداد استبان
 ،التخطيط: (وھي الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية اتالتقديرات التقويمية في المشارك

 التقديرات التقويميةيمكن الاستفادة منھا في تحديد  إذ) الإمكاناتو ،التنفيذو ،الإدارة والتنظيمو
وقد اتبع الباحث الخطوات  ،ضعت ضمن مقياس خماسيو إذوإيجاد الحلول المناسبة لھا 

  :الإجرائية التالية لإعدادھا
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  خطوات بناء أداة  الدراسة

والدراسات السابقة المتعلقة بمشكلة الدراسة على المستوى  الاطلاع على الأدب التربوي −
عبد الحق (ودراسة  ،)2011 إبراھيم،(مثل دراسة كل من  العالمي والمحلي والإقليمي

  .)2009الزھري، ( ودراسة) 2010 ورفعت،

إعداد الاستبانة في صورتھا الأولية من أجل استخدامھا في جمع البيانات والمعلومات والتي  −
 ،التنفيذ ،الإدارة والتنظيم ،التخطيط(مجالات  أربعةفقرة تحتوي على ) 42(شملت 

  .)الإمكانات

  صدق الأداة

  صدق المحكمين
وذوي الاختصѧاص فѧي  حملѧة مؤھѧل الѧدكتوراه مѧن سبعةقام الباحث بعرض الاستبانة على 

ئھѧا للمجѧالات الجامعات الفلسطينية وذلك لتحكيمھا وإبداء آرائھم فѧي صѧياغة فقراتھѧا ومѧدى انتما
 اتفقѧر) 7(المحددة وإمكانية حذف أو تعديل أو إضافة فقرات جديѧدة يرونھѧا مناسѧبة، وتѧم حѧذف 

وقѧѧد تѧѧم فѧѧي ضѧѧوء ذلѧѧك إعѧѧادة صѧѧياغة الفقѧѧرات لتصѧѧبح الاسѧѧتبانة فѧѧي صѧѧورتھا  ،وتعѧѧديل بعضѧѧھا
  . نفأعلى من المحكمي%) 70(وذلك بعد اعتماد الفقرات التي أجمع عليھا  فقرة) 35(النھائية 

  الاتساق الداخلي صدق
جرى التحقق من صѧدق الاتسѧاق الѧداخلي للاسѧتبانة بتطبيقھѧا علѧى عينѧة اسѧتطلاعية مكونѧة 

  )2(الجدول  في، كما اً فرد) 30(من 

  .معامل الارتباط لكل مجال من المجالات وبين المجموع الكلي لفقرات الاستبانة: )2(جدول 

وھذا ما  ،لكليةأن جميع المجالات ذات دلالة إحصائية مع الدرجة ا )2( يتضح من الجدول
  .يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للأداة

  ).3(الجدول  فيوبدراسة معامل الارتباط بين كل فقرة ومجالھا كما 

الفقرات التي   العدد  المجال  م
  التنتمي للمج

معامل 
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

 0.01 **896.  8-1  8  مجال التخطيط  1
 0.01 **759.  20- 9 12 مجال الإدارة والتنظيم  2
 0.01 **734. 21 -28 8 مجال التنفيذ  3
 0.01 **894. 29 - 35 7 مجال الإمكانات  4
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .معاملات الارتباط بين الفقرة ومجالاتھا : )3(جدول 

معامل   م
  الارتباط

مستوى 
معامل  الرقم  الدلالة

  الارتباط
مستوى 
معامل   م  الدلالة

  الارتباط
مستوى 

  لالةالد
1 .559**0.01 13 .771** 0.01 25 .412* 0.05 
2 .375* 0.05 14  .447* 0.05 26 .454* 0.05 
3 .459* 0.05 15 .425* 0.05 27 .503**0.01 
4 .538**0.01 16 .385* 0.05 28 .533**0.01 
5 .377* 0.05  17 .394* 0.05 29 .439* 0.05  
6 .558**0.01  18 .576** 0.01 30 .565**0.01 
7 .424* 0.05 19 .383* 0.05  31 .526**0.01 
8 .454* 0.05  20 .642** 0.01 32 .449* 0.05  
9 .504**0.01  21 .493** 0.01 33 .576**0.01 
10 .523**0.01 22 .576** 0.01 34 .566**0.01 
11 .446* 0.05 23 .471** 0.01 35 .583**0.01 
12 .447* 0.05 24 .780** 0.01      

، وعنѧد مسѧتوى 0.361= 0.05عند مستوى دلالة ) 28= درجات حرية(الجدولية ) ر(قيمة 
  0.463= 0.01دلالة 

ً  )3( يتضح من الجدول مع الدرجة الكلية وھذا مѧا يشѧير إلѧى  أن جميع الفقرات دالة إحصائيا
  .صدق الاتساق الداخلي للأداة

  ثبات الأداة
ألفѧا معامѧل ارتبѧاط اد العينѧة الاسѧتطلاعية وذلѧك باسѧتخدام تم تقدير ثبات الاسѧتبانة علѧى أفѧر

  . Spss كرونباخ؛ وذلك باستخدام برنامج

وھذا يѧدل علѧى أن الاسѧتبانة تتمتѧع بدرجѧة عاليѧة ) 0.884(حصلت على قيمة معامل ألفا  إذ
   .وتفي بأغراض الدراسةمن الثبات 

  إجراءات الدراسة
 اتتقѧويم المشѧارك، والاتجاھات الحديثѧة المتعلقѧة بقام الباحث بالاطلاع على الأدب التربوي

 .الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية بمحافظات غزة

بتقѧѧويم كѧѧذلك قѧѧام الباحѧѧث بѧѧالاطلاع علѧѧى البحѧѧوث والدراسѧѧات السѧѧابقة والرسѧѧائل المتعلقѧѧة 
جѧواد (اسѧة ودر) 2012 ،النمنم(بھدف بناء الاستبانة، مثل دراسة  الأنشطة والاتحادات الرياضية
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 ودراسѧة )2010 ،عبѧد الحѧق ورفعѧت( ودراسѧة ،)2011 ،إبѧراھيم( ، ودراسة)2012 ،والجنابي
  .)2009 ،قطب( ودراسة) 2009 ،الزھري(

تѧѧѧم التأكѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧدق الاسѧѧѧتبانة بطѧѧѧريقتين، وذلѧѧѧك بعرضѧѧѧھا علѧѧѧى لجنѧѧѧة مѧѧѧن المحكمѧѧѧين 
 .، وبحساب الاتساق الداخلي للاستبانةالرياضيةالمتخصصين في التربية 

بطѧريقتين وھمѧا معامѧل ألفѧا كرونبѧاخ والتجزئѧة النصѧفية كذلك تم التأكد مѧن ثبѧات الاسѧتبانة 
، وأصѧبحت أداة البحѧث فѧي صѧورتھا النھائيѧة ومن ثم استخدام معادلة سѧبيرمان بѧراون للتصѧحيح

  .ومناسبة للتطبيق

  :تكون سلم الاستجابة من مقياس ليكرت الخماسي وذلك على النحو التاليو

  ضعيفة جداً   ضعيفة  متوسطة  كبيرة   كبيرة جداً   فالتصني −

  1        2      3      4      5    الدرجة −

  :الآتي المحكومن أجل تفسير النتائج اعتمدت 

  .المحك المعتمد في الدراسة : )4(جدول 

  جداً   جداً  كبيرة  متوسطة  قليلة  جداًقليلة   الدرجة
طول 
  الخلية

-1.00من 
1.80  

 -1.81من 
2.60  

 – 2.61من 
3.40  

 – 3.41من 
4.20  

  5 – 4.21من 

الوزن 
  النسبي

-% 20من 
36 %  

% 36أكبر من 
- 52 %  

 -% 52أكبر من
68 %  

 68%أكبر من 
– 84%  

أكبر من 
%84–100%  

مѧѧѧدربي الفѧѧѧرق الرياضѧѧѧية التابعѧѧѧة للاتحѧѧѧادات تتكѧѧѧون مѧѧѧن  عشѧѧѧوائيةاختѧѧѧار الباحѧѧѧث عينѧѧѧة 
ً ) 100(الفلسѧѧطينية فѧѧي محافظѧѧات غѧѧزة والبѧѧالغ عѧѧددھم   اللجنѧѧة الأولمبيѧѧةحسѧѧب إحصѧѧائية  ،مѧѧدربا

  .)2013(بمحافظات غزة والمسجلين للعام 

قام الباحѧث بتفريѧغ اسѧتجابات أفѧراد العينѧة علѧى الاسѧتبانة، وتѧم تحليѧل البيانѧات ومعالجتھѧا، 
  .Spss وإجراء المقارنات المطلوبة باستخدام برنامج

  الإحصائية المستخدمة في الدراسة المعالجات
  :الإحصائية التالية لجاتالمعاتم استخدام 

 بيرسѧون التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية ومعامل الارتبѧاط
   .وتحليل التباين الأحادي) t-test(واختبار 

  نتائج الدراسة ومناقشتھا
  الأول الذي ينص على  التساؤل نتائج
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الرياضѧية الفلسѧطينية مѧن وجھѧة  الخارجيѧة للاتحѧادات اتما التقديرات التقويمية للمشارك
 بمحافظات غزة ؟المدرين نظر 

المتوسطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة قام الباحث باستخدام  التساؤلللإجابة عن ھذا 
يبين ) 5(، والجدول  والترتيب لاستجابات أفراد العينة على الاستبانة ومجالاتھا والأوزان النسبية

  :ذلك

والترتيب لاستجابات  ةن النسبياوزوالأ ةالمعياري اتوالانحراف ةالحسابي اتالمتوسط: )5(جدول 
الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة  اتتقويم المشاركالعينة على استبانة  أفراد

  .)100= ن(نظر المدربين بمحافظات غزة 

عدد  المجالات م
الفقرات

مجموع 
الدرجات

المتوسط 
الانحراف الحسابي

معياريال

الوزن 
النسبي

% 
الترتيب

 1 67.2 8.84 26.88 40 8  مجال التخطيط 1
 62.122 7.54 37.27 60 12 مجال الإدارة والتنظيم 2
 48.784 4.91 19.51 40 8 مجال التنفيذ 3
 57.463 6.48 20.11 35 7 مجال الإمكانات 4

 * *103.7718.7159.30 175 35 الدرجة الكلية للاستبانة

  .درجات) 5(أقصى درجة للاستجابة * 

بلѧغ الѧوزن النسѧبي  إذ، ت الاستبانة تتفاوت من حيѧث قوتھѧاأن مجالا) 5(يتضح من الجدول 
 يليѧه %)67.2(بѧوزن نسѧبي  مجѧال التخطѧيط، واحتل المرتبة الأولى %)59.30(للمجالات ككل 

 ،%)57.46(وزن نسبي مجال الإمكانات بيليه  ،%)62.12(بوزن نسبي  مجال الإدارة والتنظيم
  %).48.78(بوزن نسبي  مجال التنفيذوأخيراً 

  لى حدة يتبين الآتيرات كل مجال عوبدراسة فق

  التخطيطفيما يتعلق بمجال   :أولاً 
المتوسѧѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧѧات المعياريѧѧѧة والأوزان النسѧѧѧѧبية قѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بحسѧѧѧاب 

  . )6( الجدول فيلفقرات ھذا المجال كما والترتيب 



 "......تقويم المشاركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من "ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 2924
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لاستجابات والترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية : )6(جدول 
الخارجية للاتحادات الرياضية  اتفي تقويم المشارك مجال التخطيطفقرات لأفراد العينة 

  .)100= ن(الفلسطينية من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة 

المتوسط   عبارات المقياس  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب %النسبي

إعداد خطة سنوية للبطولات 1
 3 65.4 1.28 3.27الخارجية وفق استراتيجية واضحة

إعداد خطة طويلة المدى للبطولات 2
 1 78.8 5.34 3.94الخارجية لتحقيق أھداف اللعبة

إعداد خطة للوصول بالمنتخبات إلى 3
 2 78 5.34 3.9مستوى الإنجاز الدولي

توسيع قاعدة الناشئين للمشاركات 4
 4 64.6 1.08 3.23الخارجية

تحديد المتطلبات الأساسية للبطولات 5
 4 64.6 1.08 3.23الخارجية

تحليل محتوى البطولات الخارجية 6
  6 63.4 1.04 3.17الرياضية

تعديل الخطط والبرامج وفقاً لنتائج 7
 7 62.8 1.16 3.14البطولات

تغيير أعمار اللاعبين المشاركين في 8
 8 60 1.07 3البطولات الخارجية

 ** 67.2 8.84 26.88  الدرجة الكلية للمجال

أن اسѧتجابة عينѧة الدراسѧة علѧى كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات المجѧال الأول ) 6(يتضح من الجدول 
غ الوزن النسѧبي وبل) 3.23 -3(وعلى متوسط فقراته وتبين أن متوسط الفقرات قد تتراوح ما بين 

  %).67.2(لھذا المجال 
الاھتمѧام  قلةبسبب  بمجال التخطيط متوسطة التقديرات التقويميةويرُجع الباحث ذلك إلى أن 

وأن أعضѧѧاء الأنديѧѧة والمѧѧدربين والحكѧѧام لا يشѧѧاركون فѧѧي وضѧѧع  ،والاداريبالجانѧѧب المعرفѧѧي 
أن ولعامة التѧي ينھجھѧا الاتحѧاد، الأھداف الخاصة بالمشاركات الخارجية، ولا يرسمون السياسة ا

، الخارجيѧة اتللمشѧاركفي التخطѧيط  إدارة الاتحادات الرياضية لا تتيح الفرصة للفرق بالمشاركة
عنѧѧد  قѧѧراراتھموبالتѧѧالي تكѧѧون  ن الإمكانѧѧات الماديѧѧة المتѧѧوفرة للاتحѧѧادات قليلѧѧة ومحѧѧدودة،وذلѧѧك لأ

مشѧاركات الخارجيѧة اھتمѧام ورغبѧة مѧن لѧذلك لا تلقѧى الالتخطيط ضمن تلѧك الموازنѧة المحѧدودة، 
ويѧѧرى الباحѧѧث ضѧѧرورة الاسѧѧتعانة بѧѧالخبراء فѧѧي مجѧѧال  ،قبѧѧل الاتحѧѧادات الرياضѧѧية فѧѧي التخطѧѧيط
مѧѧا تѧѧم تحقيقѧѧه مѧѧن انجѧѧازات علѧѧى صѧѧعيد المشѧѧاركات  إلѧѧى التخطѧѧيط والقيѧѧاس والتقѧѧويم للتعѧѧرف

وھѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧه . اأھميتھѧѧ إلѧѧىوذلѧѧك لتحديѧѧد أھѧѧداف يمكѧѧن قيѧѧاس حصѧѧائلھا والتعѧѧرف  ،الخارجيѧѧة
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وقد اتفقت ھѧذه النتيجѧة  ،الدراسة في وجود تدني واضح في مستوى المسئولين في مجال التخطيط
يشѧѧير  إذ) 2009( والزھѧѧري) 2010( عبѧѧد الحѧѧق ورفعѧѧتمѧѧع مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه دراسѧѧة كѧѧل مѧѧن 

  .القصور الواضح في مستوى الأداء في مجال التخطيطإلى  انالباحث
  جال الإدارة والتنظيمفيما يتعلق بم :ثانياً 

 ةن النسѧѧѧѧبياوزوالأ ةالمعياريѧѧѧ اتوالانحرافѧѧѧѧ ةالحسѧѧѧابي اتقѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بحسѧѧѧاب المتوسѧѧѧѧط
  . )7(في الجدول والترتيب لفقرات ھذا المجال كما 

والترتيب لاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية : )8(جدول 
الخارجية للاتحادات الرياضية  اتفي تقويم المشاركلإدارة والتنظيم اأفراد العينة لفقرات مجال 

  .)100= ن(الفلسطينية من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة 

المتوسط   عبارات المقياس  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب  %النسبي

تقبل وجھات النظر المختلفة المقترحة 1
 1 70.4 1.11 3.52من الفرق الرياضية

تطبيق قواعد البطولة ولوائحھا 2
 3 68 0.98 3.4وأنظمتھا

معرفة مشكلات الفرق الرياضية 3
 5 63.8 1.20 3.19والعمل على حلھا

اختيار الاعبين المشاركين في 4
 8 60.4 1.39 3.02البطولات الخارجية على أسس علمية

اختيار مدربين للمنتخبات الوطنية على 5
 10 58.4 1.09 2.92بدنيةأسس فنية و

اختيار أعضاء البعثة المشاركين وفق 6
 6 63.2 1.16 3.16معايير محددة

حضور للمسئولين الكبار رياضين 7
 11 56.4 0.94 2.82وغيرھم للبطولات الخارجية

معرفة الفرق المشاركة لجدول البطولة 8
 ً  7 60.8 1.06 3.04مسبقا

الملعبقرب مكان سكن اللاعبين من 9
 12 50.2 0.99 2.51المقام فيه البطولة

استقبال اللجنة المنظمة في الدولة 10
 4 64 1.18 3.2المضيفة للفرق المشاركة

معالجة المشاكل التقنية وأي عطل 11
 9 60.4 1.03 3.02مفاجئ

 2 69.4 1.31 3.47جودة الملاعب المقام عليھا البطولة 12
 ** 62.12 7.54 37.27 الدرجة الكلية للمجال
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 الثѧانيأن استجابة عينѧة الدراسѧة علѧى كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات المجѧال ) 7(يتضح من الجدول 
وبلѧغ الѧوزن ) 3.52 – 2.51(وعلى متوسط فقراته وتبين أن متوسط الفقرات قѧد تتѧراوح مѧا بѧين 

  %).62.12(النسبي لھذا المجال 

متوسѧطة بسѧبب قلѧة الإدارة والتنظѧيم جال ويرُجع الباحث ذلك إلى أن التقديرات التقويمية بم
وأن أعضاء الاتحادات بحاجة إلѧى التنسѧيق فيمѧا بيѧنھم فيمѧا  ،الاھتمام بالجانب المعرفي والاداري

الأعمѧال  لإدارةيخص كيفية الإشراف علѧى النشѧاطات المختلفѧة وماھيѧة السѧلطات ومѧدى كفايتھѧا 
 الإدارةالفرصѧѧѧѧة للفѧѧѧѧرق بالمشѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧي وأن إدارة الاتحѧѧѧѧادات الرياضѧѧѧѧية لا تتѧѧѧѧيح المطلوبѧѧѧѧة، 
، الاتحѧѧادات تعمѧل فѧѧي نطѧѧاق منظومѧة مѧѧن العلاقѧات فيمѧѧا بينھѧѧاالخارجيѧѧة، وذلѧك لأن  اتللمشѧارك

وبالتѧѧѧالي لا يѧѧѧتم اشѧѧѧراك الفѧѧѧرق الرياضѧѧѧية  ،وھѧѧѧذه العلاقѧѧѧات لا تخѧѧѧرج خѧѧѧارج دائѧѧѧرة الاتحѧѧѧادات
، لѧذلك لا جان الفرعية للاتحاداتاللضمن تلك اتخاذ القرارات كون ي ذلكبو ،المشاركة في الإدارة

ويرى الباحث  ،الإدارةتلقى المشاركات الخارجية اھتمام ورغبة من قبل الاتحادات الرياضية في 
أن قلѧѧة بѧѧرامج التѧѧدريب بѧѧالإدارة والتنظѧѧيم تحѧѧد مѧѧن الارتقѧѧاء بمسѧѧتوى العѧѧاملين فѧѧي الاتحѧѧادات 

وكѧѧذلك  ،جھѧѧات الاداريѧѧة للاتحѧѧاداتوالتأكيѧѧد علѧѧى إقامѧѧة بѧѧرامج تدريبѧѧة معتمѧѧدة مѧѧن ال ،الرياضѧѧية
وجود نظام دقيق للمكافآت والحوافز ووضع معايير للارتقاء الوظيفي والاھتمام بتشجيع العѧاملين 

وھѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧه الدراسѧѧة فѧѧي وجѧѧود تѧѧدني واضѧѧح فѧѧي مسѧѧتوى  علѧѧى الدراسѧѧة والبحѧѧث المسѧѧتمر
إليѧѧه دراسѧѧة عبѧѧد الحѧѧق  ھѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع مѧѧا توصѧѧلت اختلفѧѧتوقѧѧد  ،المسѧѧئولين فѧѧي مجѧѧال الإدارة

) 2012( وجѧѧѧواد والجنѧѧѧابي ،)2012( النمѧѧѧنمكѧѧѧل مѧѧѧن  واختلفѧѧѧت مѧѧѧع دراسѧѧѧة ،)2010(ورفعѧѧѧت 
يشѧѧير البѧѧاحثون إلѧѧى القصѧѧور الواضѧѧح فѧѧي مسѧѧتوى  إذ ،)2009( والزھѧѧري ،)2011(وإبѧѧراھيم

  .الأداء في مجال الادارة والتنظيم

  فيما يتعلق بمجال التنفيذ: ثالثاً 
متوسѧѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧѧات المعياريѧѧѧة والأوزان النسѧѧѧѧبية القѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بحسѧѧѧاب 

  . )8(الجدول  فيوالترتيب لفقرات ھذا المجال كما 

والترتيب لاستجابات  النسبية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان: )8(جدول 
دات الرياضية الفلسطينية أفراد العينة لفقرات مجال التنفيذ في تقويم المشاركة الخارجية للاتحا

  .)100= ن( من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة

المتوسط   عبارات المقياس  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب %النسبي

مراعاة التھيئة المثيرة للبطولات  1
 3 63.2 1.08 3.16 الرياضية

تنفيذ البطولات بشكل منظم حسب  2
 1 65.6 1.08 3.28 برنامج البطولة 
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 )8(تابع جدول رقم ... 

المتوسط   عبارات المقياس  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب %النسبي

تشجيع الاتحادات للفرق المشاركة  3
 4 60.6 1.22 3.03 خلال البطولة

مراعاة الفروق الفردية للمستوى الفني  4
 2 63.6 1.06 3.18 خلال المشاركات الخارجية

إثارة دافعية الفرق الرياضية لتحسين  5
 5 55.4 1.26 2.77 مستواه

 6 33.4 0.80 1.67  تحقيق انجازات على المستوى العربي 6
 7 24.6 0.57 1.23 تحقيق انجازات على المستوى القاري 7

تحقيق انجازات على المستوى الدولي  8
 8 23.8 0.54 1.19 والأولمبي

 ** 48.78 4.91 19.51  الدرجة الكلية للمجال

أن استجابة عينة الدراسѧة علѧى كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات المجѧال الثالѧث ) 8(يتضح من الجدول 
وبلѧغ الѧوزن ) 3.28 – 1.19(متوسط فقراته وتبين أن متوسط الفقرات قѧد تتѧراوح مѧا بѧين وعلى 

  %).48.78(النسبي لھذا المجال 

ويرُجع الباحѧث ذلѧك إلѧى أن التقѧديرات التقويميѧة بمجѧال التنفيѧذ ضѧعيفة بسѧبب قلѧة الاھتمѧام 
دراستھا قبل اتخاذ القرار  ويتضح بأنه لا يتم بشكل كافي تحديد المشكلة بدقة ولا ،بالجانب العملي

، كمѧѧا أنѧѧه لا يوجѧѧد متابعѧѧة كافيѧѧة مѧѧن رؤسѧѧاء الاتحѧѧادات لتنفيѧѧذ جميѧѧع الاتحѧѧادمѧѧن قبѧѧل أعضѧѧاء 
مѧѧن جميѧѧع جوانبھѧѧا بعѧѧد  بالمھمѧѧةبحاجѧѧة إلѧѧى درايѧѧة كاملѧѧة  التنفيѧѧذ ويѧѧرى الباحѧѧث أن  ،القѧѧرارات

ذه بالشѧكل الصѧحيح مѧع بحاجة إلى شخصية قادرة على تنفيѧ التنفيذدراستھا بشكل مفصل، كما أن 
اتخاذ القѧرار أصѧبح علѧم يѧدرس وتعطѧى فيѧه دورات تدريبيѧة خاصѧة للأشѧخاص التفيذ والعلم بأن 

تعمѧѧل علѧѧى خلѧѧق روح التنѧѧافس  لاقلѧѧة المشѧѧاركات الخارجيѧѧة إذ إن  ،المھتمѧѧين بھѧѧذا الموضѧѧوع
وأن  ،لميوالاحتكѧاك مѧѧع الفѧرق العربيѧѧة والآسѧѧيوية للوصѧول إلѧѧى درجѧѧات الانجѧاز العربѧѧي والعѧѧا

إلا بعѧѧد الخارجيѧѧة  اتلمشѧѧاركاإدارة الاتحѧѧادات الرياضѧѧية لا تتѧѧيح الفرصѧѧة للفѧѧرق بالمشѧѧاركة فѧѧي 
وذلѧك لأن  ،والقدرة علѧى تحقيѧق الإنجѧاز ،التأكد من وصول اللاعبين للمستوى العربي والآسيوي

ولا يѧتم  ضѧيةالفѧرق الريا تشѧجيعوبالتѧالي لا يѧتم  ،لا تھيѧئ الفѧرق للبطѧولات الرياضѧيةالاتحادات 
ة الفѧѧروق الفرديѧѧة بѧѧين اوقلѧѧة مراعѧѧ ، تزويѧѧدھم بالمعلومѧѧات والمھمѧѧات التѧѧي تتناسѧѧب مѧѧع قѧѧدراتھم

وھѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧه الدراسѧѧة فѧѧي وجѧѧود تѧѧدني واضѧѧح فѧѧي مسѧѧتوى المسѧѧئولين فѧѧي مجѧѧال  ،اللاعبѧѧين
 ،)2010(عبѧѧد الحѧѧق ورفعѧѧت ھѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه دراسѧѧة  اختلفѧѧتوقѧѧد  ،والإدارة

يشѧѧير  إذ ،)2009( والزھѧѧري ،)2011( وإبѧѧراھيم ،)2012(النمѧѧنم قѧѧت مѧѧع دراسѧѧة كѧѧل مѧѧن واتف
  .التنفيذالباحثون إلى القصور الواضح في مستوى الأداء في مجال 
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  فيما يتعلق بمجال الإمكانات: رابعاً 
 المتوسѧѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧѧات المعياريѧѧѧة والأوزان النسѧѧѧѧبيةقѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بحسѧѧѧاب 

  . )9(الجدول  فيرات ھذا المجال كما والترتيب لفق
والترتيب لاستجابات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية : )9(جدول 

الخارجية للاتحادات الرياضية  اتأفراد العينة لفقرات مجال الإمكانات في تقويم المشارك
  .)100= ن(الفلسطينية من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة 

المتوسط   عبارات المقياس  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  الترتيب %النسبي

توفير الأدوات الرياضية اللازمة 1
 4 58.4 1.36 2.92للبطولات الخارجية

وجود ميزانية خاصة للمشاركات 2
 5 55.8 1.25 2.79 الخارجية أثناء البطولات

 6 53.4 1.20 2.67 توفير الدعم المادي للاعبين المشاركين 3

تكريم الفرق الفائزة بالبطولات 4
 2 62 1.17 3.1الخارجية

وجود وحدات طبية لإسعاف الرياضين 5
 1 63.2 1.16 3.16 المصابين في البطولات

وجود ميزانية تتناسب مع الأھداف 6
 7 50.4 1.02 2.52 الموضوعة

وجود دعم مادي من رجال الأعمال 7
 3 59 1.16 2.95 والشركات

 ** 57.46 6.48 20.11  الدرجة الكلية للمجال
أن استجابة عينة الدراسѧة علѧى كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات المجѧال الرابѧع ) 9(يتضح من الجدول 

وبلѧغ الѧوزن  )3.16 – 2.52( وعلى متوسط فقراته وتبين أن متوسط الفقرات قѧد تتѧراوح مѧا بѧين
لѧك إلѧى أن التقѧديرات التقويميѧة بمجѧال التنفيѧذ ويرُجع الباحѧث ذ .%)57.46( النسبي لھذا المجال

الѧدعم  ونѧدرة تѧوفير ،الخارجيѧة الميزانيات اللازمة للمشѧاركات بتوفير ضعيفة بسبب قلة الاھتمام
تقليѧل الدافعيѧة التѧي تعمѧل علѧى المادي للاعبѧين المشѧاركين وكѧذلك الأدوات والأجھѧزة الرياضѧية 

الاتحѧادات  امكانѧاتوأن  ،نجѧاز العربѧي والعѧالميللوصѧول إلѧى درجѧات الا لدى الفرق المشѧاركة
وذلѧك لأن الميزانيѧات الخارجية  اتبالمشاركة في المشارك تعمل على ترغيب الفرقالرياضية لا 

وھѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧه الدراسѧѧة فѧѧي وجѧѧود تѧѧدني واضѧѧح فѧѧي مسѧѧتوى  ،لا تتناسѧѧب مѧѧع ھѧѧذه المشѧѧاركات
 ،)2010(دراسة كل من عبد الحق ورفعت  وقد اتفقت ھذه النتيجة مع ما توصلت إليه ،الامكانات

يشѧير  إذ ،)2011( وإبѧراھيم ،)2012(وجواد والجنѧابي  ،)2012(والنمنم  ،)2009(والقحطاني 
  .الباحثون إلى القصور الواضح في مستوى الإمكانات الرياضية
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الثاني الذي ينص علىالتساؤل نتائج 
متوسѧѧطات  فѧѧي ) α≥  0.05(ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى دلالѧѧة 

الخارجية للاتحادات الرياضѧية  اتتقديرات أفراد عينة الدراسة في التقديرات التقويمية للمشارك
سѧنوات والمؤھѧل العلمѧي، (بمحافظات غزة تبعاً لمتغيѧرات  المدربينالفلسطينية من وجھة نظر 

 ؟ ) الاتحادو، الخبرة
  الذي ينص على السؤال الرئيس الثانيالفرعي الأول من التساؤل نتائج الإجابة عن 

متوسѧѧطات  فѧѧي) α≥  0.05(ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى دلالѧѧة 
الخارجية للاتحادات الرياضѧية  اتتقديرات أفراد عينة الدراسة في التقديرات التقويمية للمشارك

 –دبلѧѧوم ( العلمѧѧيبمحافظѧѧات غѧѧزة تبعѧѧاً لمتغيѧѧر المؤھѧѧل  المѧѧدربينالفلسѧѧطينية مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر 
 ؟) بكالوريوس

) 54= ن(قام الباحث بالمقارنة بين متوسط تقديرات الدبلوم التساؤل للإجابة عن ھذا 
الخارجية للاتحادات  اتللتقديرات التقويمية للمشارك) 46= ن(ومتوسط تقديرات البكالوريوس 

سة باستخدام اختبار بمحافظات غزة موضوع الدرا المدربينالرياضية الفلسطينية من وجھة نظر 
  :يبين ذلك )10( للفروق بين متوسطات درجات عينتين مستقلتين، والجدول) ت(

متوسطي تقديرات عينة  فيللفروق  لمجموعتين مستقلتين )ت(اختبار نتائج : )10(جدول 
للتقديرات التقويمية للمشاركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة الدراسة 
ً  مدربيننظر ال    .المؤھل العلميلمتغير النوع  تبعا

المتوسط   العدد المتغير المجالات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

 11.8 26.2 46 بكالوريوس غير دالة 0.736 5.1 27.5 54 دبلوم  مجال التخطيط
مجال الإدارة 

 والتنظيم
دالة عند 2.186- 7.9 35.8 54 دبلوم

 6.7 39.0 46 بكالوريوس 0.05

 4.4 19.7 46 بكالوريوس غير دالة0.266- 5.3 19.4 54 دبلوم  مجال التنفيذ

 5.3 20.7 46 بكالوريوس غير دالة0.833- 7.4 19.6 54 دبلوم مجال الإمكانات
الدرجة الكلية 

 للمجالات
 18.1 105.5 46 بكالوريوس غير دالة0.874- 19.3 102.3 54 دبلوم

 0.01، عند مستوى دلالة 1.96= 0.05عند مستوى دلالة ) 98= ح.د(الجدولية ) ت(قيمة 
 =2.58  



 "......تقويم المشاركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من "ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 2930

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

متوسطي تقديرات عينة  فيتوجد فروق ذات دلالة إحصائية، لا أنه  )10( يتبين من الجدول
ً لمتغير  درجتھا الاستبانة ومجالات  معظمفي ) بكالوريوس – دبلوم( المؤھل العلميالدراسة تبعا

مما يدلل أن أفراد العينة لديھم تقديرات ، باستثناء مجال الإدارة والتنظيم الكلية لدى أفراد العينة
ً لمتغير  معظم متقاربة على الاستبانة موضوع الدراسة في  وھذه ،المؤھل العلميالمجالات تبعا

 متجانس واحد رياضي في مجتمع يعيشون كلھم المدربونالعينة  أفراد إن إذ منطقية، نتيجة
 الظروف السلوك وإلى تشابه في متوافق واحد رياضي نسق ضمن يعيشون أنھم كما  المفاھيم
أم  دبلومسواءً أكانوا  المدربينوھذا يشير إلى أن  ،المؤھلين كلا لھا يخضع التي الرياضية

تخصص لديھم نفس ال المدربينالمنوط بھم ويعود ذلك إلى أن  التقديرقاموا بنفس  بكالوريوس
متشابھة، ويتأثرون بنفس المؤثرات وبالتالي فإنھم يقومون  رياضيةونفس المھنة، ولديھم بيئة 

ويرى الباحث أن عدم وجود فروق  ،بكالوريوسمنھم أو  دبلوم دونما فرق بين  الدرجةبنفس 
يتعرض  إذ ،ذات دلالة إحصائية في أن الخبرة لدى المدربين تذوب الفروق في المؤھل العلمي

نظر  وجھةب لا يؤثر العلمي المؤھل كما أن ،لمدربين لنفس الظروف والدورات التدريبيةا
 لحملة تتوفر أن بالضرورة ليس ،خاصة وثقافة خبرة إلى تحتاج ھذه الأساليب المدرب لأن
حولھا، كما أن بعض  الدراسات تابعوا أو الرياضة، في لم يتخصصوا الذين العلمية الدرجات

وتتفق ھذه  ،مؤھل العلمي الأقل قد يكون لديھم سنوات خبرة أكثر من غيرھمالمدربين ذوي ال
 ،)2009(الزھري و) 2011(عبد الحق ورفعت النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة كل من 

  .)2006(وتختلف مع ما توصلت إليه دراسة عيسى 

  :ص علىمن السؤال الرئيس الثاني الذي ين الثانيالفرعي التساؤل نتائج الإجابة عن 

متوسѧѧطات  فѧѧي )α≥  0.05(ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى دلالѧѧة 
الخارجية للاتحادات الرياضѧية  اتتقديرات أفراد عينة الدراسة في التقديرات التقويمية للمشارك

 ؟الخبرةبمحافظات غزة تبعاً لمتغير سنوات  المدربينالفلسطينية من وجھة نظر 
تم استخدام اختبار تحليل التبѧاين الأحѧادي للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي ؤل التساللإجابة عن ھذا 

نظѧѧѧر الخارجيѧѧѧة للاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية الفلسѧѧѧطينية مѧѧѧن وجھѧѧѧة  اتالتقѧѧѧديرات التقويميѧѧѧة للمشѧѧѧارك
 )12( ،)11( نلدى أفѧراد العينѧة، والجѧدولا الخبرة بمحافظات غزة تبعاً لمتغير سنوات المدربين 

  :ذلك انيبين



 2931ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد صالح

 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لمجالات التقديرات التقويمية  والانحرافات المعيارية متوسطات الحسابيةال: )11(جدول 
للمشاركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة 

  .تبعاً لمتغير سنوات الخبرة
 سنوات الخبرة

  
 المجالات

  سنوات 10أكثر من   سنوات10 -5من سنوات5أقل من
المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 11.7 28.1 4.7 26.46.625.4 مجال التخطيط
 7.5 38.3 6.3 35.58.537.7مجال الإدارة والتنظيم

 4.6 20.2 4.7 18.35.419.8مجال التنفيذ
 7.0 19.0 6.2 21.05.920.9مجال الإمكانات

 21.9 105.6 15.2 101.216.8103.8 الدرجة الكلية للمجالات
 اتالتقديرات التقويمية للمشاركنتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق في : )12(جدول 

ً بمحافظات غزة  المدربينالخارجية لاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظر  لمتغير تبعا
  .الخبرةسنوات 

مجموع مصدر التباين المجالات
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

مجال 
  التخطيط

 66.94 133.92بين المجموعات
غير دالة  0.854

 78.36 7600.797داخل المجموعات إحصائيا
  7734.699المجموع

مجال الإدارة 
 والتنظيم

 69.15 138.32بين المجموعات
غير دالة  1.223

 ً  56.55 5485.497داخل المجموعات إحصائيا
  5623.799المجموع

 مجال التنفيذ
 36.28 72.62بين المجموعات

غير دالة  1.52
 ً  23.86 2314.497داخل المجموعات إحصائيا

  2387.099المجموع

مجال 
 الإمكانات

 48.60 97.22بين المجموعات
غير دالة  1.163

 ً  41.80 4054.697داخل المجموعات إحصائيا
  99 4151.8المجموع

الدرجة الكلية 
 للمجالات

170.89 341.82بين المجموعات
غير دالة  0.483

353.59 34297.997داخل المجموعات إحصائياً 
  34639.799المجموع

، وعنѧѧد مسѧѧتوى 3.07= 0.05مسѧѧتوى دلالѧѧة عنѧѧد ) 97، 2=ح .د(الجدوليѧѧة عنѧѧد ) ف(قيمѧѧة 
  4.79= 0.01دلالة 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

متوسѧѧطات تقѧѧديرات  فѧѧيأنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية،  )12( يتبѧѧين مѧѧن الجѧѧدول
 10أكثѧر مѧن  -سѧنوات 10 -5مѧن  –سنوات  5أقل من (عينة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

ية لدى أفراد العينة، مما يدلل أن أفراد العينة لا الاستبانة ودرجتھا الكلمجالات  في جميع) سنوات
  .كل المجالات تبعاً لمتغير سنوات الخبرة تختلف تقديراتھم على الاستبانة موضوع الدراسة في

 تجѧاه المѧدرب نظѧر وجھѧة فѧي لا يѧؤثر الخبѧرة سѧنوات طѧول أن إلѧى ذلѧك الباحѧث ويعѧزو
وكѧذلك إلѧى تسѧاوي  ،الرياضѧية الفلسѧطينية الخارجيѧة للاتحѧادات اتالتقديرات التقويميѧة للمشѧارك

من لديھم خبرة واسعة وأصحاب تجربѧة طويلѧة بالمعرفѧة العلميѧة والأكاديميѧة لمѧن ھѧم أقѧل خبѧرة 
، وذلѧك الخارجيѧة للاتحѧادات الرياضѧية الفلسѧطينية اتالتقѧديرات التقويميѧة للمشѧاركعلى مستوى 
سѧنوات أو  5إلى أن أفراد العينѧة الأقѧل مѧن  وھذا يشير ،بينھم المشاركات الرياضيةلانتشار ثقافة 

الأعلѧى قѧѧد قѧѧاموا بѧѧنفس الدرجѧѧة، ويعѧѧود ذلѧѧك إلѧѧى أنھѧѧم ذو مسѧѧتوى واحѧѧد وبѧѧنفس القѧѧدرة ولѧѧم يكѧѧن 
  .الخبرةليحتاج إلى سنوات 

 ،الحياة الرياضيةوقد يعود ذلك لطبيعة  ،لا تختلف آراؤھم التقديرأي أن العينة في ھذا 
الخبرة، إنما بالحافز الذاتي، ودرجة التقيد بالتعليمات المتعلقة بتنمية وبالتالي لا تتعلق بسنوات 

المھنية وما والإدارية  المدرب، كما يعتمد الفرق على ما يتعلق بصفات لدى المدربينالإبداع 
التقديرات يبدون وجھة نظرھم تجاه  المدربينيتعلق به من صفات شخصية، وھذا ھو الذي يجعل 

وتتفق ھذه النتيجة مع ما  ،الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية تاالتقويمية للمشارك
  ).2006(وعيسى ) 2011(توصلت إليه دراسة كل من عبد الحق ورفعت 

  :الرئيس الثاني الذي ينص علىالتساؤل الفرعي الثالث من التساؤل نتائج الإجابة عن 

متوسѧѧطات  فѧѧي )α≥  0.05(ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى دلالѧѧة 
الخارجية للاتحادات الرياضѧية  اتتقديرات أفراد عينة الدراسة في التقديرات التقويمية للمشارك

 بمحافظات غزة تبعاً لمتغير الاتحاد؟ المدربينالفلسطينية من وجھة نظر 
تم استخدام اختبار تحليل التبѧاين الأحѧادي للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي التساؤل للإجابة عن ھذا 

 المѧدربينقديرات التقويمية للمشاركة الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظѧر الت
  :يبينان ذلك) 14( ،)13(والجدولان بمحافظات غزة تبعاً لمتغير الاتحاد  لدى أفراد العينة، 
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لمجالات التقديرات التقويمية  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية: )13(جدول 
اركات الخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظر المدربين بمحافظات غزة للمش

  .تبعاً لمتغير الاتحاد

 الاتحاد
  

  المجالات

كرة 
  القدم

الكرة 
الطائرة

كرة 
كرة  كرة اليد السلة

ألعاب  الجمباز الطاولة
 القوى

  المصارعة

 ع م ع م ع م ع م ع مع م عم ع م
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  )13(تابع الجدول . ..

 الاتحاد
  المجالات

كمال الملاكمة الكراتيه
رفع  دوالجو الأجسام

الكيك  سباحة الأثقال
 بوكسنغ

 ع م ع م ع م ع م ع م ع مع م
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 اتوق في التقديرات التقويمية للمشاركنتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفر: )14(جدول 
ً بمحافظات غزة  المدربينالخارجية للاتحادات الرياضية الفلسطينية من وجھة نظر  لمتغير تبعا

  .الاتحاد

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

  درجات
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة فالمربعات

 الدلالة

مجال 
  التخطيط

 124.84 14 1747.8 بين المجموعات
غير دالة  1.773

 70.43 85 5986.7 داخل المجموعات إحصائيا
  99 7734.6 المجموع

مجال 
الإدارة 
 والتنظيم

 78.64 14 1101 بين المجموعات
غير دالة  1.722

 ً  45.67 85 3881.8 داخل المجموعات إحصائيا
  99 5623.7 المجموع
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 2014، )12( 28المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )14(تابع جدول ... 

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

  درجات
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة فالمربعات

 الدلالة

مجال التنفيذ
 30.97 14 433.532 بين المجموعات

غير دالة  1.501
 ً  20.63 85 1753.5 داخل المجموعات إحصائيا

  99 2387.0 المجموع

مجال 
 الإمكانات

 46.05 14 644.7 بين المجموعات
غير دالة  1.116

 ً  41.26 85 3507.1 داخل المجموعات إحصائيا
  99  4151.8 المجموع

الدرجة 
الكلية 

 للمجالات

 517.77 14 7248.8 بين المجموعات
غير دالة  1.693

 305.78 85 25990.9 داخل المجموعات إحصائياً 
  99 34639.7 المجموع

، وعنѧد مسѧتوى 1.83= 0.05عند مسѧتوى دلالѧة ) 85، 14=ح. د(الجدولية عند ) ف(قيمة 
  2.31= 0.01دلالة 

توسѧѧطات تقѧѧديرات م فѧѧيأنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية،  )14( يتبѧѧين مѧѧن الجѧѧدول
في جميع أبعاد الاستبانة ودرجتھا الكلية لѧدى أفѧراد العينѧة، ممѧا  الاتحادعينة الدراسة تبعاً لمتغير 

كѧل المجѧالات تبعѧاً  يدلل أن أفراد العينة لا تختلف تقديراتھم على الاستبانة موضѧوع الدراسѧة فѧي
دربي الأنديѧة المعتمѧدين مѧن إلى وجѧود وعѧي مشѧترك لѧدى مѧ ذلك الباحث ويعزو ،الاتحادلمتغير 

الخارجيѧѧѧة للاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية  اتقبѧѧѧل جميѧѧѧع الاتحѧѧѧادات فѧѧѧي التقѧѧѧديرات التقويميѧѧѧة للمشѧѧѧارك
ھѧѧذا الواقѧѧع الѧѧذي  ،وھѧѧذا الѧѧوعي جعلھѧѧم يقѧѧدرون التقѧѧديرات التقويميѧѧة بشѧѧكل متسѧѧاوي ،الفلسѧѧطينية

ھيѧѧل الرياضѧѧي يعيشѧѧه المѧѧدربين سѧѧاھم فѧѧي تقѧѧارب وجھѧѧات النظѧѧر التѧѧي تسѧѧاھم فѧѧي عمليѧѧة التأ
وتتفق ھذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة كل مѧن عبѧد  ،والانخراط داخل الاتحادات الرياضية

  ).2006(وتختلف مع ما توصلت إليه دراسة عيسى  ،)2009(والزھري ) 2011(الحق ورفعت 

  الاستنتاجات
يانات، ومن خلال المعالجات الإحصائية للب الدراسة وعينة تفي حدود أھداف وتساؤلا

  :يمكن استنتاج ما يلي
 للمشاركات الخارجية للاتحѧادات الرياضѧية ضѧعيفة الكلية في التقديرات التقويميةدرجة الأن  .1

، واحتѧѧل المرتبѧѧة الأولѧѧى مجѧѧال التخطѧѧيط بدرجѧѧة متوسѧѧطة بѧѧوزن نسѧѧبي %)59.30(بنسѧѧبة 
يليھѧѧا  ،%)62.12(يليھѧѧا مجѧѧال الإدارة والتنظѧѧيم بدرجѧѧة متوسѧѧطة وبѧѧوزن نسѧѧبي %) 67.2(

وأخيѧراً مجѧال التنفيѧذ بدرجѧة قليلѧة  ،%)57.46(مجال الإمكانات بدرجة قليلة وبوزن نسѧبي 
  %).48.78(وبوزن نسبي 
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علѧѧى  والاتحѧѧادوسѧѧنوات الخبѧѧرة  المؤھѧѧل العلمѧѧيتѧѧأثير إلѧѧى متغيѧѧرات أظھѧѧرت النتѧѧائج أنѧѧه لا  .2
ة مѧن وجھѧة نظѧر للمشѧاركات الخارجيѧة للاتحѧادات الرياضѧية الفلسѧطيني التقديرات التقويمية

 .المدربين بمحافظات غزة

  التوصيات
  :الباحث بالتوصيات الآتية أوصى في ضوء أھداف الدراسة ونتائجھا

تفعيѧѧل الاتحѧѧادات الرياضѧѧية فѧѧي تѧѧدعيم وتعزيѧѧز المشѧѧاركات الخارجيѧѧة وفѧѧق أسѧѧس ومعѧѧايير  .1
 .معينة

المشѧѧѧاركات علѧѧѧى  الاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧيةتѧѧѧوفير الإمكانѧѧѧات الإداريѧѧѧة والماديѧѧѧة التѧѧѧي تشѧѧѧجع  .2
 .الخارجية

  .تفعيل المشاركات الخارجيةإجراء دراسة للمعوقات التي تحد من  .3
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  )1(ملحق رقم 

  الدراسة أداة تحكيم في بھم الاستعانة تم الذين المحكمين أسماء
  
 مكان العمل التخصص الأكاديمي اسم المحكم م
 جامعة الأقصى ريب الرياضي المساعدأستاذ التد وائل سلامة المصري. د .1
 جامعة الأقصى أستاذ التدريب الرياضي المساعد طارق عبد الوھاب أبو الجديان. د .2
 جامعة الأقصى أستاذ التدريب الرياضي المساعد نادر إسماعيل حلاوة. د .3
 جامعة الأقصى أستاذ مناھج وطرق تدريس المساعد أحمد يوسف حمدان. د .4
 جامعة الأقصى أستاذ التدريب الرياضي المساعد  شام علي الأقرعھ. د. .5
 جامعة الأقصى أستاذ التدريب الرياضي المساعد  محمد سعيد ابو سمرة. د .6
 جامعة الأقصى أستاذ التدريب الرياضي المساعد  أحمد حرب أبو زايدة. د .7

  
  


