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ʟʵالʺل  

هʙفʗ الʙراسة إلى تقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات 
الʨʳدة ومʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، وقʙ اعʙʺʱت هʚه الʙراسة الʺʻهج الʨصفي 

 ʛȄʨʢت ʦافها تʙأه Șʽقʴʱلي، ولʽلʴʱانةالʰʱإس  ʦدهʙالغ عʰراسة الʙة الʻʽاد عʛأف ʧانات مʽʰض جʺع الʛة ) 56(لغʯʽه ʨʹع
ʨرات أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ . تʙرʝȄ مʧ الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة ّy ʱة لʽابʶʴات الʢسʨʱʺراسة أنّ الʙائج الʱت نʛهʣأ

الʻʱافʝ العالʺي، جاءت بʙرجة لʨاقع ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة ومʕشʛات 
وتʨصل الʰاحʨʲن إلى بʻاء تʨʸر مقʛʱح وفȘ أسʝ علʺʽة ). 0.67(وانʛʴاف معʽارȑ ) 2.53(مʨʱسʢة ʨʱʺǼسȌ حʶابي 

على إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة ومقʛʱحاتهʦ وتʨصʽاتهʦ عʧ الأسʯلة الʺفʨʱحة و على نʱائج الʙراسة الʴالʽة،  Ǽالاعʱʺادمʤʻʺة 
بʻاء شʛاكات وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʨʱصʽات، أبʛزها . ا، والأدبʽات الʽʲʴʰة الʺʷار إلʽهاالʱي أجابʨا عʻه

  .مع دول لها تʳارب ناجʴة في تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة وفȘ معايʛʽ وتʽʻʸفات عالʺʽة اسʛʱاتʽʳʽة

 .مʢʱلʰات الʨʳدة،  مʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي: الؒلʸات الʸفʯاحʻة

Abstract 

 The study aimed to provide conceived proposal to develop the education faculties at 
Jordanian governmental universities in light of the quality requirements and global 
competition indicators from the viewpoint of faculty members, this study used descriptive 
analytical method. To achieve the study objectives, a questionnaire was developed to collect 
data from the study sample that its number was 56 faculty members from the Jordanian 
governmental universities. The main results of the study were as the following: 

The means of faculty members’ perceptions about the reality of education faculties at 
Jordanian governmental universities in the light of the quality and global competition 
indicators were a medium degree with a mean (2.53) and standard deviation (0.67). 

This research built conceived proposal in accordance with organized scientific method that 
depend on the current study results, the answers to the study sample, their suggestions, and 
recommendations on the open questions that addressed to them, and the research literature. 

The study found a number of recommendations; most notably recommendation was 
building strategic partnerships with countries with successful experiences in the development 
of colleges of education in accordance with the standards and global rankings. 

Keywords: Quality requirements, Global competition indicators. 
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  :مقʗمة

      ʟونق ،ʛʽʽغʱالǼ Ȍʰتʛʺار الʛقʱم الاسʙة ؗعȄʛʸات العʛʽغʱʺات والǽʙʴʱال ʧفي الأردن جʺلة م ʦʽعلʱاجه الʨي 
العʨلʺة، والʨʲرة  الʺʸادر الʺادǽة اللازمة للعʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلʺʽة، وتȘʽʰʢ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد العالʺي، وʣهʨر

هʚه  تʨاجهالʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة Ǽʺا فʽها ؗلʽات الʽȃʛʱة  نʙʳ أنَّ  ؛ ولهʚاالʺعʛفʽة والʨʻؔʱلʨجʽة وغʛʽها مʧ الǽʙʴʱات
ووضع معايʛʽ  أنها ʴǼاجة ماسة لʺʨاكʰة الʨʢʱر الهائل عȘȄʛʡ ʧ تʟʽʵʷ الʨاقع، والȌʽʢʵʱ للʺʱʶقʰل،و الǽʙʴʱات، 

  .ت القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷحʙيʲة تʨاكʖ مʢʱلʰات ومʙʳʱʶا

 ǽةالإدارفي جʺʽع أنʱʺʤها المستمر الʛȄʨʢʱ إلى تʱʴاج التي الأكادʽʺǽة سسات الʳامعات مʧ الʺʕ تُعʙو       
الʺȄʨʱʶات ؗافة؛ لʺʨاكʰة الʨʱجهات العالʺʽة في   تʶعى الʳامعات الأردنʽة إلى الʛȄʨʢʱ في ؛ ولهʚاوهʽاكلها الʽʺʽʤʻʱة

، والʻقʟ الʴاد في يـالجغراف وتوسعها طلبتهافي ضʨء زȄادة عʙد  تقʙمهاالتي الأكادʽʺǽة امج البروجʨدة ة ـنوعي
Al-( أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في ʛʽʲؗ مʧ الʸʸʵʱات، وفقاً لʺعايʛʽ هʯʽة اعʱʺاد مʕسʶات الʱعلʦʽ العالي

 , 2017Obeidallah, 2011; Kharabsheh(.  

 ل فʽها ما زالʴǼ ʗاجةالعم أنʤʺةو الإدارية الممارسةالʳامعات، إلاّ أن وȃالʛغʦ مʧ  الʨʢʱر الȑʚ حققʱه هʚه     
ها الأداء العام فʽلʧʽʶʴʱ  ؛تʛȄʨʢ، وȂعادة الʛʤʻ في الȄʛʷʱعات الʻاʣʺة لعʺلها، وتأهʽل العاملʧʽ فʽها وتʙرʰȄهʦإلى 

ʛʺʱʶل مȞʷǼجاتهاʛʵدة مʨʳضʺاناً ل ʜʽʺʱاد والʺʱالاع ʛʽمعاي Șʽʰʢ2008 ,( ، وتHussein(.  

أنّ ؗلʽات الʽȃʛʱة تعاني مʧ ضغȋʨ مʜʱايʙة ) 2006Banderi-lA and Ta'imah ,( والʙʻʰرʡ ȐʛȄ  ȑعʽʺةو     
الʢلʖ الʺʜʱايʙ على  :تʲʴها على بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد؛ لʺʨاجهة هʚه الʺȞʷلات وتʴلʽلها ومعالʱʳها، ومʧ أبʛزها

تʙني  مȐʨʱʶ أداء و أعʙاد الʢلʰة،  وتʜايʙ ،العʺلʖ على Ǽعʠ الʸʸʵʱات في سʨق الʢل وتʹاؤل الʱعلʦʽ العالي،
  .تʛاجع جʨدة الʱعلʦʽو  ،الʙʱرǼʝȄعʠ أعʹاء هʯʽة 

ʨʳǼدة الʺʱʻج الʱي يʛضى عʻها  ذات العلاقةالاهʱʺام Ǽالأʛʡاف زاد الʨʳدة في الʳامعات، نʛʤاً لأهʺʽة و       
ʺʽعلʱد الʨهʳمʹاعفة ؗافة ال ʧم ʙا لابʚل؛ ولهȞؗ عʺʱʳʺوال ʙʽفʱʶʺماتالʙʵأفʹل ال Șʽقʴʱة لʽ . ادʺʱالاع ʙعȄُو

الأكادǽʺي اتʳاهاً معاصʛاً ʲʺǽل إʡاراً مʛجعʽاً في معʦʤ دول العالʦ؛ لʱقʦȄʨ الأداء في الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة وتʛȄʨʢها، 
كʺا تʷؔف مʕشʛات الأداء الʺȞʷلات الهامة في إدارة الʤʻام الأكادǽʺي، وهي الأداة الʱي ʦȞʴǽ في ضʨئها على نʳاح 
أو فʷل الʳامعات في الʨصʨل لʴʱقȘʽ أهʙافها؛ ومʺا لاشʥ فʽه أن هʚا الʛȄʨʢʱ سʻʽعȞʷǼ ʝȞل إʳǽابي على 
الʺʱʶفʙʽيʧ بʙءاً مʧ الʢالʖ وانʱهاءً Ǽالʺʱʳʺع، والʳامعة ؗʺا هʨ معʛوف تʻʰي مʙʸاقʱʽها وفȘ إنʳازات 

  ).ʡ), 2015Abushanabلʱʰها

الʺʱʴʺلة على الʱعلʦʽ خاصة فʽʺا يʱعلȘ بʛʱسʽخ مفاهʦʽ الʻʱافʽʶة في  وفي إʡار الʨʱجه نʨʴ العʨلʺة وتأثʛʽاتها    
الأسʨاق الʺفʨʱحة، وما سʱفʛضه هʚه الʤاهʛة مʧ معايʛʽ لʨʳدة الʺʕسʶات وʛȃامʳها لʝʽ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي 

ʖʶʴالعالʺي، ،ف Ȑʨʱʶʺبل على ال ʥلʚدة  ولʨʳǼ امʺʱم الاهʙامج فإن عʛا بʺȃها، ورʷʽʺإلى ته ȑدʕي ʙات، قʶسʕʺال
ن الʺʕسʶات الʱي لا تʙʴد جʨدتها بʻاءً على إفالعلاقة بʧʽ العʨلʺة وضʺان الʨʳدة علاقة قȄʨة إذ . انʙثارها ؗلʽاً 

  . الʺعايʛʽ والأسʝ الʙولʽة، قʙ يʕدȑ بها ذلʥ إلى أن تʨؔن مʛʵجاتها لǼ ʗʶʽالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب

ʥ الʺʕسʶات عالʺʽاً ومʴلʽاً لʹʺان جʨدة الʱعلʦʽ وفȘ الʺعايʛʽ العالʺʽة، وصʨلاً وأصʗʴʰ الʴاجة ملʴة لʱل     
إلى مʛʵجات قادرة على تلʽʰة مʢʱلʰات العʛʸ الʴالي؛مʺا فʛض ضʛورة إعادة الʛʤʻ في الأنʤʺة الʱعلʽʺʽة مʧ أجل 

مʺʜʽة لʛʰامج الʱعلʦʽ الʱي تʺʻȞها إحʙاث الʱغʛʽʽ الʺʻاسʖ لʱʱلاءم مع الʽʶاق العالʺي ومʢʱلʰاته، ولʹʺان جʨدة عالʽة و 
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وقʙ اهʗʺʱ أنʤʺة الʱعلǼ ʦʽالعالʦ العȃʛي Ǽالʨʳدة، إلاَّ أنها ʣلʗ  .مʧ الʺʻافʶة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʻʡʨي والعالʺي
ل Ǽالؔفاǽة الʨʻعʽة؛ مʺا تʖʰʶ في خل الاهʱʺام الؔافيلفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ تعʙʺʱ على الؔفاǽة الؔʺʽة لʺʛʵجاتها، دونʺا 

 ʧاد مʺʱل على الاعʨʸʴوال ʦʽعلʱدة في الʨʳجه إلى إدارة الʨʱة إلى الʽȃʛة العʺʤالأن ʧم ʙيʙا دعا العʚجات، وهʛʵʺالǼ
   .)2015Moati-ed AlAb ,( قʰل مʤʻʺات دولʽة ومʴلʽة

      ʖلʢʱي ،ʜʽʺʱالǼ ʦʶʱؔامل يʱي مʺʽام تعلʤل إلى نʨصʨاً وللʛʽو  تغ ʦي القائʺʽʤʻʱاخ الʻʺاً في الȄرʚداته، جʙʴم
وتʴقȘʽ هʚا الʺفهʨم يʢʱلʖ تʙرʰȄاً مʲȞفاً مʧ أجل بʻاء ثقافة الʜʽʺʱ والʻʱافʝ العالʺي، فʱهʯʽة الʺʻاخ الʺلائʦ شȋʛ أساسي 

 Șʽقʴʱن الʛا فالقʚع، لʺʱʳʺنة للʨȞʺة الʽعʺʱʳʺة الʺʤفاعل مع الأنʱال ʖلʢʱا يʺؗ ،ʘيʙʴمها الʨفهʺǼ دةʨʳة الʽʳʽاتʛʱس
علʺʧʽ ذوȑ مʨاصفات خاصة، ومهارات عالʽة ومȐʨʱʶ أداء مʛتفع، ومʴاسʰة عالʽة لʺʨاجهة الʴادȑ والعʧȄʛʷ يʢʱلʖ م

الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة، مʧ أجل إعʙاد أفʛاد ʨȞǽن لهʦ دور في سʨق العʺل، في إʡار الاهʱʺام 
   ).Ǽ ), 2008Zuhairi-Alالʜʽʺʱ والʻʱافʝ العالʺي

  :مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها

        ʧة عʳى ناتʺʤات عǽʙʴة تʛـʱف ʞʽة حادة، وتعȄʨȃʛأزمات ت ʦدول العال ʦʤة في معʽȃʛʱات الʽاجه ؗلʨت
 ،ʦʽعلʱسع في الʨʱة للʳʽʱجي، ونʨلʨʻؔʱم الʙقʱمات، والʨرة الʺعلʨهـا ثـʱللʵـي تʱلʺة الʨة للعʰاحʸʺعة الȄʛʶات الʛʽغʱال

ʡلابʽة صاحʰها أوجه قʨʸر مʱʵلفة، وتـʙني فـي مـȐʨʱʶ الʧʽʳȄʛʵ،  الإقʰال علʽه، ومـا نʱج عʧ ذلʥ مʲؗ ʧافة  وزȄادة
ʦʽعلʱة الʽعʨعلى أزماته، وحل . ون ʖغلʱوال ،ʦʽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴʱة لʽلʴʺة والʽʺاولات العالʴʺال ʧم ʙيʙرت العʨʴʺت ʙوق

جʨدة أداء  ة لقʽاسمȞʷلاته مʧ خلال عقʙ الʙʻوات والʺʕتʺʛات وتʧȄʨؔ اللʳان العلʽا؛ لʨضع مʕشʛات ومعايʛʽ مʙʴد
 ,Al-Kharabsheh(ودراسة الʛʵاʷǼة ، )Ajami, 2006( دراسة دراسة العʳʺي هلʽإ تكلʽات الʽȃʛʱة، وهʚا ما اشار 

والʺʰʱʱع الʴقʽقي لʨاقع ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة، ʙʳǽ أنها تفʱقʛ لʺʢʱلʰات الʨʳدة ومʕشʛاتها، ). 2011
 ʦʽعلʱات الʶسʕاد مʺʱة اعʯʽه ʧدة مʨʳعلى شهادة ال ʗلʸح ʙة قȄʨȃʛʱم الʨة للعلʽة ؗلǽأ ʙʳن ʦا لʻأن ʥل على ذلʽلʙوال

الأردنʽة حققʗ مʢʱلʰات الʨʳدة Ȟؗلʽات الʖʢ والʙʽʸلة على  العالي، في حʧʽ أن هʻاك ؗلʽات مʱعʙدة في الʳامعات
سʽʰل الʺʲال، وعلى الʛغʦ مʧ الʙور الʛʽʰؔ الǽ ȑʚقع على عاتȘ ؗلʽات الʽȃʛʱة في إعʙاد أجʽال الʺʱʶقʰل مʧ خلال 

لʽة ، إلاَّ أن هʻاك شȐʨȞ مʧ تʛاجع مȐʨʱʶ جʨدة الʧʽʳȄʛʵ والȑʚ انعʝȞ بʙوره على العʺ)Patel, 2018(خʽʳȄʛها 
كʽف ʧȞʺǽ تʛȄʨʢ ؗلʽات : ومʧ هʻا تȘʲʰʻ مȞʷلة الʙراسة مʧ خلال الإجاǼة عʧ الʶʱاؤل الʛئʝʽ الآتيالȄʨȃʛʱة بʛمʱها، 

  الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة ومʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي؟

  :الفʛعʽان الآتʽان الʕʶالان الʛئʝʽ هʚا الʶʱاؤل عʧوʱȄفʛع 

ما واقع ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء  - 1
 الʙʱرʽʶȄة؟ الهʯʽة

2 -  ʝافʻʱدة والʨʳات الʰلʢʱء مʨة في ضʽمʨȞʴة الʽامعات الأردنʳة في الʽȃʛʱات الʽؗل ʛȄʨʢʱح لʛʱر الʺقʨʸʱما ال
 العالʺي؟

  :أهʗاف الʗراسة

لى تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة هʙفʗ الʙراسة الʴالʽة إ
  :والʻʱافʝ العالʺي مʧ خلال
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 .الʱعʛف إلى واقع مʢʱلʰات الʨʳدة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة  -1

 . رصʙ الʨاقع في ضʨء نʱائج الʙراسة، وتقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح مʧ خلال الأدبʽات الʽʲʴʰة الʶاǼقة -2

  :أهʻʸة الʗراسة

تʰʻع أهʺʽة الʙراسة مʧ أهʺʽة مʨضʨعها، إذ إن مفهʨم الʨʳدة والʻʱافʝ العالʺي ǽعʛʰʱان مʧ : الأهʺʽة الȄʛʤʻة    
 ʛȄʨʢاً في تʽʰʶان نʲيʙمان حʨة، مفهʽقʽʰʢʱة الʽاحʻال ʙȄʜʺاء الʛإج ʖجʨʱʶǽ ة في الأردن، مʺاʽʺʽعلʱات الʶسʕʺإدارة ال

مʧ الʘʴʰ والʴʱلʽل الʱي تهيء الفʛصة لȘʽʰʢʱ الأدب الȑʛʤʻ على أرض الʨاقع، ؗʺا أن هʚه الʙراسة قʙ تȞʷل مʛجعاً 
 .مهʺاً  للقادة والأكادʧʽʽʺǽ والʰاحʧʽʲ في مʨضʨع الʨʳدة والʻʱافʝ العالʺي

تʲʺʱل أهʺʱʽها مʧ الʻاحʽة العʺلʽة في أنها سʶʱاعʙ في تقʦǽʙ معلʨمات عʺلʽة عʧ أهʺʽة تʛȄʨʢ : الأهʺʽة العʺلʽة   
ومʧ ثʧȞʺǽ َّʦ , كلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة والʻʱافʝ العالʺي وديʻامʱʽȞʽها

ومʧ هʻا تʛʰز أهʺʽة الʙراسة الʴالʽة إذ تʻʱاول إلʽها،  الاسʱفادة مʻها مʧ خلال الʱʻائج الʱي ǽأمل الʰاحʨʲن في الʨصʨل
  .Ǽالʴʱلʽل العلʺي تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة

  :الʗراسات الʴاǺقة

  :ومʻهاالʙراسات الʶاǼقة ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الʙراسة،  قام الʰاحʨʲن Ǽالإʡلاع على       

       ȑادʻل والعʺȄʨه ʧ2015 ,(دراسة بand Al Annadi Ben Hoymel ( ʦاد الʺعلʙام إعʤن ʛȄʨʢان تʨʻعǼ
في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة في ضʨء تʱȃʛʳي الʽاǼان وفʻلʙʻا، هʙفʗ إلى تʛȄʨʢ نʤام إعʙاد الʺعلʦ في الʺʺلؔة العʽȃʛة 

وؗان مʧ أبʛز الʱʻائج الʱي الʶعʨدǽة في ضʨء تʱȃʛʳي الʽاǼان وفʻلʙʻا، واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʴʱلʽلي الʺقارن، 
تʨصلʗ الʙراسة إلʽها أن نʖʶ القʨʰل في مʕسʶات إعʙاد الʺعلǼ ʦالʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة تʦʱ بʛʽʰؗ ʖʶʻة مقارنة 
ʜʽ بʛامج إعʙاد  ʛؗجاتها، إضافةً إلى ضعف تʛʵدة مʨعلى ج ʛثʕل بها، مʺا يʨʰالق ʛʽاً لʹعف معايʛʤا نʙʻلʻان وفǼاʽالǼ

ان مʧ أبʛز الʨʱصʽات ضʛورة رفع معايʛʽ قʨʰل الʢالʖ في مʕسʶات إعʙاد الʺعلʦ الʺعلʦ على الʺهار  ة الʽʲʴʰة، وؗ
ʜʽ على الʳانʖ الʲʴʰي  ʛؗʱورة الʛض ʥلʚ Ǽالʺʺلؔة، لʦʱʽ قʨʰل الʢالʖ مʧ ذوȑ الʺهارات والقʙرات العالʽة فقȌ، وؗ

  .أكʛʰ ومʻاهج الʘʴʰ العلʺي فʽʺا ʟʵǽ بʛامج مʕسʶات إعʙاد الʺعلǼ ʦالʺʺلؔة ȞʷǼل

     ȑʛوسʙ2013 ,(قام الDossary-Al ( ة جامعةʽȃʛʱة الʽي لؔلʺǽاد الأكادʺʱدة والاعʨʳح للʛʱر مقʨʸضع تʨب
تʻاولʗ هʚه الʙراسة مʨضʨع الʨʳدة  الأمʛʽة نʨرة في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة في ضʨء Ǽعʠ الʳʱارب العالʺʽة

لʺفهʨمʧʽ واسʱعʛاض مʛʰرات الأخʚ بʤʻام الʨʳدة والاعʱʺاد والاعʱʺاد الأكادǽʺي مʧ خلال إلقاء الʹʨء على هʚيʧ ا
كʺا اسʱعʛضʗ الʙراسة الʳʱارب في مʳال الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي في Ǽعʠ الʙول العʽȃʛة مʲل مʛʸ . الأكادǽʺي

ʽة، بʢȄʛانʽا والʽاǼان ʛؗʽة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨل الʲة مʽʰʻول الأجʙه. والإمارات، والʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱصفي اسʨج ال
الʴʱلʽلي في وصف نʦʤ الاعʱʺاد والʨʳدة في الʰلʙان الʺʨؗʚرة، ؗʺا اسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʺقارن للاسʱفادة مʧ تʳارب 

جامعة الأمʛʽة نʨرة حʘʽ تʦّ الʨʱصل إلى وضع  - اقʛʸʱت الʙراسة على ؗلʽة الʽȃʛʱة. الʙول الʺʱقʙمة في هʚا الʙʸد
  . والعالʺʽة للʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي في هʚه الʳامعة تʨʸر مقʛʱح للاسʱفادة مʧ الʳʱارب العʽȃʛة

     ʞʵǼ 2010 ,( دراسةBakhsh ( إلى ʗفʙي هʱاً، والʽʻمه ʦة الʺعلʽʺʻاد وتʙة في إعʽʺارب عالʳان تʨʻعǼ
ʻهج الʨقʨف على أهʦ الإجʛاءات الʱي يʰʻغي أن تʚʵʱ لʧʽʶʴʱ إعʙاد الʺعلʦ في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة، واسʙʵʱمʗ الʺ

الʨصفي، وتʨصلʗ الʙراسة لʨضع Ǽعʠ الʨʸʱرات الʺʱʶقʰلʽة لإعʙاد الʺعلʦ و تʱʽʺʻه في ضʨء الاتʳاهات والʳʱارب 
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العالʺʽة الʺعاصʛة بهʙف رفع ؗفاءة الʺعلʦ للʻهʨض Ǽالعʺلʽة الʱعلʽʺʽة والȄʨȃʛʱة، ومʧ تʨصʽاتها الʨقʨف ȞǼل الʰʶل على 
ʺʱقʙمة في مʳال إعʙاد وتʙرʖȄ الʺعلʦ والاسʱفادة مʻها Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ʛʣوف الاتʳاهات العالʺʽة الʺعاصʛة في الʰلاد ال

   .وȂمȞانʽات نʤام الʱعلʦʽ في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة

       ʙʺدراسة أح)Ahmed, 2008 ( ʛʽمعاي ʠعǼ ءʨة في ضʽȃʛʱات الʽفي ؗل ʦاد الʺعلʙامج إعʛب ʛȄʨʢان تʨʻعǼ
ʸإلى وضع ت ʗفʙه ʙاملة، وقʷدة الʨʳة الȄʛʸʺامعات الʳالǼ ةʽȃʛʱات الʽفي ؗل ʦاد الʺعلʙامج إعʛب ʛȄʨʢʱح لʛʱر مقʨ

في ضʨء Ǽعʠ معايʛʽ الʨʳدة الʷاملة، واسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي، واسʙʵʱمʗ الاسʰʱانة ؗأداة للʙراسة، 
ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔأعʹاء ) 115(وت ʧرساً مʙامعات الʺمʳالǼ ةʽȃʛʱات الʽفي ؗل ʝȄرʙʱة الʯʽه ʦأه ʧة، مȄʛʸ

نʱائʳها وضع تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ بʛامج إعʙاد الʺعلʦ في ؗلʽات الʽȃʛʱة في ضʨء Ǽعʠ معايʛʽ الʨʳدة الʷاملة مʨȞن 
ʧʽʺʶق ʧعلى :  م ʖغلʱل الʰة وسʽȃʛʱات الʽقات ؗلʨلات ومعȞʷاني مʲال ʦʶوالق ʛȄʨʢʱة للʽائʛات الإجʨʢʵالأول ال ʦʶالق

  .لʨʱصʽات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʺʶاهʺة في تʻفʚʽ الʨʸʱر الʺقʛʱحهʚه الʺȞʷلات، واشʱʺلʗ على Ǽعʠ ا

      ʦ2008 ,(دراسة غانGhanem ( اتʛʰء خʨفي ض ʛʸʺǼ ʙاحʨل الʸالف ʦاد معلʙام إعʤن ʛȄʨʢان تʨʻعǼ
Ǽعʠ الʙول دراسة مقارنة، وقʙ هʙفʗ إلى وضع تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ نʤام إعʙاد الفʸل الʨاحʛʸʺǼ ʙ مʧ خلال 
الاسʱفادة مʧ خʛʰات Ǽعʠ الʙول في هʚا الʺʳال، واسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʺقارن، ومʧ أبʛز نʱائʳها أن بʛامج الإعʙاد في 
مʛʸ تʱʴاج إلى مʛاجعة ʘʽʴǼ تʱفȘ مع الاتʳاهات الʺعاصʛة، وانʱهʗ بʨضع تʨʸر مقʛʱح لʤʻام إعʙاد معلʺي 

لʺي الʺعلʺʧʽ على الʺȄʨʱʶات الʲقافʽة واللغȄʨة الفʸل الʨاحʛʸʺǼ ʙ مʧ ضʺʻه إعادة الʛʤʻ في عʺلʽة إعʙاد مع
  .والʽʸʸʵʱة والȄʨȃʛʱة

Ǽعʨʻان رؤȄة إعʙاد الʺعلʺʧʽ وتأهʽلهʦ وفȘ مʢʱلʰات أنʤʺة الʨʳدة ʨʢʵؗة ) 2007Kanaan ,(دراسة ʻؗعان     
ʽاد مقʙات إعʰلʢʱل ومʰقʱʶʺال ʦاصفات معلʨم ʙيʙʴʱراسة لʙه الʚه ʗفʙه ʙرسي، وقʙʺة للإصلاح الʽأساس ʦȄʨقʱاس ل

بʛامج إعʙاد الʺعلʺʧʽ، ومʢʱلʰات أنʤʺة الʨʳدة العالʺʽة وذلʥ لʴʱقȘʽ الإصلاح الʺʙرسي، وتʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي 
الʴʱلʽلي، ومقʽاس مʻʰي على عʙد مʧ اللʨائح والʺعايʛʽ ؗأداة للʙارسة، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʡ ʧلاب ؗلʽة الʽȃʛʱة 

ʦدهʙوع Șʷامعة دمʳǼ )400 ( و ʖالʡ دهاʙة وعʽائʨʷقة عȄʛʢǼ ةʻʽقاء العʱان ʦة، وتʰالʡ148 ʧة، ومʰالʡو ʖالʡ
نʱائʳها أن هʻاك قʨʸراً في مʳال الإعʙاد الʺهʻي، وهʻاك حاجة ماسة إلى إعادة الʛʤʻ فʽها Ǽʺا يʱلاءم مع مʢʱلʰات 

يʨʱاكʖ مع الʱغʛʽات العالʺʽة  الʺعلʺʧʽ، ومʧ تʨصʽاتها أهʺʽة إعʙاد الʺعلʺʧʽ وتأهʽلهʦ على الʺȐʨʱʶ العȃʛي والʺʴلي Ǽʺا
  .في هʚا الʺʳال، وʰʡقاً لأنʤʺة الʨʳدة العالʺʽة

واقع إدارة الʨʳدة الʷاملة في الʳامعات الفلʽʻʽʢʶة ، وسـʰل تʛȄʨʢها "Ǽعʨʻان ) 2006Attar-Al ,(دراسة العʢار 
لʱعʛف على الʨاقع الʴالي لإدارة ، هـʙفʗ الʙراسـة إلـى ا"مʧ وجهة نʛʤ رؤساء الأقʶام الأكادʽʺǽة ʳǼامعات قʢاع غʜة 

، تʦ تʨزȄـع الاسـʰʱانة علـى جʺʽع رؤساء ʢـاع غـʜة ، ووضـع الʰʶل لʛȄʨʢʱهǼق ةالفلʽʻʽʢʶالʨʳدة الʷاملة في الʳامعات 
أن واقع إدارة الʨʳدة الʷاملة  :ومʧ أهʦ الʱʻائج الʙراسة)  84(، والʰالغ عʙدهʶ ʦام الأكادʽʺǽة ʳǼامعات قʢاع غʜةالأق
 .لʸǽ ʦل إلى الʙʴ الأدنى لʺقʽاس الʨʳدة في الʳامعات ) ، الأزهʛ، الأقʸىالإسـلامʽة(جامعات قʢاع غـʜة في 

Ǽعʨʻان سʻʽارʨȄهات بʙيلة لʛȄʨʢʱ ؗلʽات ومʕسʶات إعʙاد الʺعلʦ بʙراسة ) 2006Ajami ,(العʳʺي  وقام           
ة الʛؤȐ الʺʱʶقʰلʽة لʛȄʨʢʱ ؗلʽات ومʕسʶات إعʙاد والʱي هʙفʗ لʺعʛف ،Ǽ(2020)الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة حʱى عام

الʺعلʦ في ضʨء الǽʙʴʱات العالʺʽة الʺعاصʛة، واتʰعʗ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، واسʙʵʱمʗ أداة الʻʽʶارʨȄ، ومʧ نʱائʳها 
و ؗان مʧ أبʛز ملامح  ،(2020)وضع ملامح لʻʽʶارʨȄ إصلاحي وآخʛ ابʱؔارȑ والʨʱقعات الʺʱʶقʰلʽة حʱى عام 
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ʽʶال ʨȄارʻ ȑؔارʱام  الإبʽق ʘʽح ʧم ʦاد الʺعلʙات إعʶسʕة ومʽȃʛʱات الʽاف ؗلʙفي أه ʛȄʨʢوث تʙقع حʨʱʺال ʧأنه م
 ʦاد الʺعلʙات إعʽلȞǼ راسةʙات الʨʻد سʙادة عȄقع زʨʱʺال ʧمة، ومʙʵاء الʻأث ʧʽالعامل ʧʽȄʨȃʛʱفع ؗفاءة الʛة بʽȃʛʱات الʽكل

  .سʨʻات على غʛار الʺهʧ الأخȐʛ  5إلى 

 Ȑʛون أجʛوآخ ʧȄʨؔلʨف (Volkwein; Lattuca; Harper; and Domingo, 2006)  ʛʽʽتغ ʛفة أثʛدراسة لʺع
 ʛʽʽتغ ʛار أثʰʱاً لاخʽʺʽذجاً مفاهʨʺأن ʗمʙʵʱواس ،ʦʽعلʱجات الʛʵة ومʰلʢات الʛʰي على خʺǽاد الأكادʺʱالاع ʛʽمعاي

مʽȞȄʛة على مȐʨʱʶ مʱʵلف الʨلاǽات، وقʙ معايʛʽ الاعʱʺاد الأكادǽʺي على مʛʵجات عʺلʽة الʱعلʦʽ في الʳامعات الأ
جامعة، إذ جʺعʗ الʺعلʨمات مʧ مʙيȑʛ أو رؤساء أقʶام في ) 40(مʧ الʛʰامج في ) 203(شʺل مʱʳʺع الʙراسة 

)147 ( ʧاً، ومʳنامʛب)1200 ( ʧوم ،ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹع)ي عام ) 4200ʳȄʛخ ʧج مȄʛ2004خ ʧم ʥلʚ ) 5500(، وؗ
مʛʽʲة ومʙهʷة، وʣهʛت  هʦمʛʵجاتالʢلʰة و  خʛʰاتأن  2004الʺʕشʛات لعام  ʗʻʽ، و1994ȃخȄʛج مʧ خʳȄʛي عام 

، إذ تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الاعʱʺاد الأكادǽʺي قʙ 2004فʛوق دالة إحʸائʽاً لʸالح الʛʰامج الʱي خʛجʗ الʢلʰة عام 
  حقȘ أهʙافه في تʴقȘʽ الʨʳدة الʺʨʷʻدة وضʺانها

صلاح بʛامج إعʙاد الʺعلʺʧʽ وعلاقʱه Ǽالʺʴاسʽʰة، دراسة لʺعايʛʽ إ Ǽعʨʻاندراسة   )Ann, 2001(آن  وأجʛت     
 ʧʽȃʛʺدة الʨʳل ʛʽعة معايʨʺʳم ʙيʙʴراسة إلى تʙال ʗفʙة، هʽȞȄʛانا الأمȄʜȄʨة لǽولا ȑʨʱʶقة على مʰʢʺال ʧʽʺدة الʺعلʨج

ʜ )1999/2000(الʱي صاغʱها إحȐʙ اللʳان الʱعلʽʺʽة الʺʸʸʵʱة بʨلاǽة لȄʜȄʨانا خلال العام الʙراسي  ʛؗي تʱوال ،
 ʧʽȃʛʺاد الʙامج إعʛخ إصلاح بȄاق مʺارسات وتارʽر سʨʤʻم ʧرة مʨؗʚʺة الʻʳحات اللʛʱات ومقʽصʨي على تʶʽل رئȞʷǼ
 ʘʽة، حʽȞȄʛانا الأمȄʜȄʨة لǽمعلʺي ولا ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔدة سلفا، وتʙʴʺة الʽʺʽعلʱال ʛʽالʺعاي ʦة علي دعائʜؔتʛʺال

الʺʱاحة،  والاثʨʻجʛافʽةم مʻهʽʳة إجʛاء دراسات الʴالة مع تʙعʽʺها Ǽالʺعلʨمات الʱارʽʵȄة اعʙʺʱت الʙراسة على اسʙʵʱا
الʱي تʺʲل  - زȄادة الʺȞʷلات والʨʱتʛات ما بʧʽ تȘʽʰʢ الʜʻعة الʺهʽʻة في العʺل: وتʨصلʗ الʙراسة إلى أهʦ الʱʻائج الʱالʽة

Ȅʜة والʸʵʸʵة الʱي  - ʺʧʽȃʛنʺʨذجا إرشادǽا لفʛؔ اسʛʺʱارȄة الاهʱʺام بʛʰامج مʳال إعʙاد ال ʛؗاللام ʨʴجه نʨʱال ʧʽȃو
ʧاهʛال ʗقʨقة في الʰʢʺة الʽʺʽعلʱاسات الʽʶر الʨʤʻم ʧام بها مʺʱادة الاهȄʜب ʜʽʺʱت.                         

مʧ خلال اسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة، واسʱقʛاء Ǽعʠ مʻاهج الʘʴʰ الʺʙʵʱʶمة تʧʽʰ تʨʻع مʻاهج الʘʴʰ و         
ʱʶʺقة الǼاʶراسات الʙال ʦʤمع ʗلي،  واتفقʽلʴʱي والʴʶʺصفي والʨهج الʻʺهج الʺقارن والʻʺال ʧʽارسات بʙمة في الʙʵ

على تʙني أداء ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات، والʴاجة إلى إعادة الʛʤʻ في بʛامج إعʙاد الʺعلʦ، وتʦ وضع تʨʸر هȞʽلي 
alAbu  Naqah and-, 2013; AlDossary-Al-( لʺȄʛʸةلʱغʛʽʽ واقع ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الʶعʨدǽة وا

, 2010 Bakhsh, 2008; Ahmed, 2009; Ward( ورة وضعʛمة، وضʙقʱʺول الʙارب الʳت ʧفادة مʱة الاسʽʺوأه ،
 تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ إعʙاد الʺعلʦ للاسʱفادة مʧ الʳʱارب العʽȃʛة والعالʺʽة للʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي في الʳامعة

), 2008; Ahmed, 2009; Ahmed, 2008; Ward-alAbu  Naqah and-, 2013; AlaryDoss-Al
, 2010Bakhsh(.  ادهاʺʱاً لاعʛʤة نʻʽامها لعʙʵʱم اسʙقة في عǼاʶارسات الʙال ʦʤة مع معʽالʴارسة الʙلف الʱʵوت

الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة، لؔلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الʨȞʴمʽة في  كʚلʥ تʻاولʗ هʚه الʙراسة على أسلʨب الʴʱلʽل،
  .في ضʨء مʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي

  :الʯعȂʙفات الاصʠلاحʻة والإجʙائʻة

الʽȃʛʱة الʱي تʙʴد  بʛامج ؗلʽاتمʨʺʳعة الʸʵائʟ والʺʨاصفات الʱي ʖʳǽ تʨافʛها في  : مʠʯلʮات الʦʱدة -
  ).Waih, 2003( على الʨفاء ʴǼاجات الʢلاب أȑ الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʙʵمة الʱعلʽʺʽة الʺقʙمـة اقʙرته
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قʙرة الؔلʽة على تقʦǽʙ خʙمة تعلʽʺʽة وʽʲʴȃة عالʽة الʨʳدة، مʺا يʻعʝȞ إʳǽابʽاً على مȐʨʱʶ : الʯʹافʛ العالʸي - 
ʽʶة في سʨق العʺل ȄʨʱʶʺǼاته الʺʱʵلفة، خʽʳȄʛها وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ فʽها، الأمʛ الʰʶȞǽ ȑʚهʦ قʙرات ومʜاǽا تʻاف

 ǽُعʙومʧ ناحʽة إجʛائʽة  ).Zuhairi, 2008 -Al( لʺʱʳʺع فʽها ومʧ ثʦ الʱعاون معهاوفي نفʝ الʨقǽ ʗعʝȞ ثقة ا
الʱعلʦʽ، والʘʴʰ العلʺي، وخʙمة ( الʻʱافʝ العالʺي هʨ تʶابȘ الؔلʽات مʧ أجل تʴقȘʽ الأفʹل في وʣائفها الʲلاث

  .الʺȄʨʱʶات العالʺʽة إلى والʨصʨل ) الʺʱʳʺع

وضع إʡار أو بʻاء شʺʨلي يʧʽʰ مʧ خلاله إمȞانʽة تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات  :الʦʶʯر الʸقʙʯح - 
). Hasi, 2012-Al( الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة والʻʱافʝ العالʺي للʨصʨل إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب

لʱغʛʽات في ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة الأولى، Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨʺʳعة مʧ اعلى أنه : وȄعʛف إجʛائʽاً 
  .تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة والʺʨʱافقة مع معايʛʽ الʨʳدة والʻʱافʝ العالʺي الʱي تʦ اقʛʱاحها

  :مʗʲدات الʗراسة

  :اقʛʸʱت الʙراسة على الʺʙʴدات الآتʽة

  .الʵاصةالʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة دون :  الʙʴ الʺȞاني- 

 -  ȑʛʷʰال ʙʴة في ثلاث جامعات: الʽʶȄرʙʱة الʯʽة أعʹاء الهʽمʨȞة: حʽʺك، والهاشʨمʛʽوال ،ʗʽʰآل ال.  

  ).2017/ 2016( في العام الʙراسي: الʙʴ الʜماني - 

  :مʹهʻʱة الʗراسة

والʺʸادر اعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الȑʚ يʧʺʹʱ مʴʶاً مʽʰʱȞاً؛ Ǽالʛجʨع إلى الʺʛاجع       
الʳاهʜة لʻʰاء الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة، والاسʢʱلاع الʺʙʽاني لʳʺع الʽʰانات بʨاسʢة أداة الʙراسة وتʴلʽلها إحʸائʽاً  

 .للإجاǼة عʧ أسʯلة الʙراسة

  :مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها

عة الهاشʺʽة، تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺʽع أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة في ؗلʽات الʽȃʛʱة في ؗل مʧ الʳام       
) 154( 2016/2017وجامعة آل الʗʽʰ، وجامعة الʛʽمʨك، وȃلغ العʙد الؔلي لهʦ حʖʶ إحʸائʽات الʱعلʦʽ العالي لعام 

ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹع .ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔوا ) 56(وتʛʽʱاخ ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹةعʽائʨʷة العʽقʰʢقة الȄʛʢالǼ ʧʽزعʨم ،
عʹʨاً مʧ الʳامعة ) 22(عʹʨاً مʧ جامعة الʛʽمʨك، و) 18(الʗʽʰ، و عʹʨاً مʧ جامعة آل) 16: (على الʨʴʻ الآتي

  .الهاشʺʽة

ʖʲʮأدوات ال :  

Banderi, -Ta'imah and Al(أداة الʙراسة تʦ الاسʱعانة Ǽالأدب الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة في بʻاء       

Dossary, 2013; Kanaan, 2007-Al2006; Ahmed, 2008; Ajami, 2006; ( ، ʚأخ ʦأعʹاء وت ʠعǼ آراء
تʦ عʛض و . في وضع فقʛات ومʳالات الاسʰʱانة) خارج عʻʽة الʙراسة(هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعة الأردنʽة وجامعة مʕته 

الأكادʧʽʽʺǽ؛ والʺʧʽʸʸʵʱ  الʳامعات الأردنʽة والعʽȃʛةمȞʴʺاً مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في ) 11(الاسʰʱانة على 
وتʦ الأخǼ ʚʺلاحʤاتهʦ، وȂعادة صʽاغة Ǽعʠ الفقʛات، وȂجʛاء الʱعǽʙلات  للʴʱقȘ مʧ مȐʙ صʙق فقʛات الاسʰʱانة،

، إذ تʦ قʨʰل الفقʛات ، ȞʷǼل دقʴǽ ȘʽقȘ الʨʱازن بʧʽ مʹامʧʽ الاسʰʱانة في فقʛاتهامʧ تعʙيل وحʚف وȂضافةالʺʢلȃʨة 
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 ،فقʛة) 54( ʻهائʽةوأصʗʴʰ في صʨرتها ال 59)( مʧ ةʨʸǼرتها الأولʽ، وتʨؔنʗ مʧʽʺȞʴ فأكʛʲ) 8( الʱي أجʺع علʽها
، اً جʙة بʙرجة ʛʽʰؗ : (ؗʺا تʦ اعʱʺاد خʺʶة مȄʨʱʶات لاسʳʱاǼة ؗل فقʛة على الʨʴʻ الآتي .مʳالات) 9(مʨزعة على 

 ʛʽʰؗ رجةʙرجة ةبʙة، بʢسʨʱلمʽرجة قلʙلة، بʽرجة قلʙة، ب ʙاً ج ( الأوزان ʗʽʢوأع)الي) 1، 2، 3، 4، 5ʨʱعلى ال .
) 2.33 -1.00(واعʙʺʱ الʺعʽار الآتي للʦȞʴ على الفقʛات . الاسʰʱانة على مʳالاتهايʨضح تʨزȄع فقʛات ) 1(والʙʳول 
  .كʛʽʰة) 5.00 – 3.66أكʛʰ مʧ (مʨʱسʢة، ) 3.66 -  2.33أكʛʰ مʧ(ضعʽفة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  مʱالات الʖʲʮ): 1(جʗول 
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ر
ʤق 

 تʴلʴل الفقʙات الʱʸال

 7-1 رؤȄة الʳامعة ورسالʱها 1

 12-8 الʺʨارد الȄʛʷʰة والʺادǽة 2

3 ʺؗʨʴل الʽ19-13 ةتفع 

4 ʽ  25-20 ةالʷʱارؗ

5 ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹ33-26 ع 

6  ʦالʺعل /ʖالʢ39-34 ال 

 45-40 الʺʨاد الʙʱرʽʶȄة 7

8  ȑʨȃʛʱاخ الʻʺ50-46 ال 

ʙʽ الʨʳدة 9 ʨؗ54-51  ت 

  :ثʮات أداة الʗراسة

لعلʨم الȄʨȃʛʱة في جامعة ؗلʽة اأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في ) 10(وللʱأكʙ مʧ ثʰات الأداة عʛُضʗ على      
، وتʦ إعادة الʨʱزȄع Ǽعʙ أسʨʰعʧʽ، ومʧ ثʦ حʶاب الاتʶاق الʙاخلي Ǽاسʙʵʱام ʛؗونʰاخ )مʧ خارج عʻʽة الʙراسة(الʜرقاء

، مʺا يʙل على مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الاتʶاق الʙاخلي )0.723-0.664( تʛاوحʗ درجة الʰʲات بʧʽو ألفا لؔل مʳال، 
ʙم في الʙʵʱʶʺاس الʽول .راسةللʺقʙة في جʴضʨائج مʱʻ2(وال.( 

  معامل الʮʰات ألفا ʙؕونʮاخ لʱʸالات الاسʮʯانة): 2(جʗول 
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ʙال
ʤق 

 قʸʻة معامل الʮʰات الʱʸال

 715. رؤȄة الʳامعة ورسالʱها 1

 716. الʺʨارد الȄʛʷʰة والʺادǽة 2

3 ʺؗʨʴل الʽ664. ةتفع 

ʽة 4  701. الʷʱارؗ

5 ʝȄرʙʱه الʯʽه ʨʹ712. ع 

6  ʦالʺعل /ʖالʢ680. ال 

 723. الʺʨاد الʙʱرʽʶȄة 7

8  ȑʨȃʛʱاخ الʻʺ720. ال 

ʙʽ الʨʳدة  9 ʨؗ732.  ت 

  

  الʸعالʱة الإحʶائʻة

 ʧة عǼراسة والإجاʙاف الʙأه Șʽقʴʱهالʽالʕةسʽاعʺʱم الاجʨة للعلʽائʸزمة الإحʛنامج الʛمَ بʙʵُɦاس، )SPSS( ،
  .واسʛʵʱجʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʛʴافات الʺعʽارȄة

  :عʙض الʹʯائج ومʹاقʯʵها

  ما واقع إعʙاد الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة؟: ونʶه: الʓʴال الأول

لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة  للإجاǼة عʧ الʕʶال قام الʰاحʨʲن ʶʴǼاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʛʴافات الʺعʽارȄة  
  ).3( ؗʺا في جʙول عʧ مʳالات الʺقʽاس

  

  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʙʲافات الʸعʻارȂة لاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة عʥ مʱالات الʸقʻاس): 3(جʗول 
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ر
 ʤق

  الʱʸال

ا
  لʙتʮة

  عʹʦان الʱʸال
ع

دد 
 الفقʙات

ʸال
 Ȋسʦت

 الʴʲابي

ʲالان
راف 

 ȏارʻعʸال  

درجة 
ʙيʗقʯال  

1 8  
رؤȄة الʳامعة 

  ورسالʱها
7 

2.
33 

0.7
3 

  ضعʽفة

2  2  ʺؗʨʴل الʽ7  ةتفع 
2.

71 
0.7

1 
 مʨʱسʢة

 5 والʺادǽة الʺʨارد الȄʛʷʰة  7  3
2.

47 
0.7

1 
  مʨʱسʢة

ʽةالʴلقات   9  4  6  الʷʱارؗ
2.

24 
0.7

2 
  ضعʽفة

5  1  ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹ8  ع 
2.

72 
0.6

0 
  مʨʱسʢة

6  6   ʖالʢال)ʦ6  )الʺعل 
2.

50 
0.6

9 
  مʨʱسʢة

 6 الʺʨاد الʙʱرʽʶȄة  5  7
2.

53 
0.6

1 
  مʨʱسʢة

8  4   ȑʨȃʛʱاخ الʻʺ5  ال 
2.

60 
0.6

5 
  مʨʱسʢة

ʙʽ الʨʳدة  3  9 ʨؗ4  ت 
2.

68 
0.6

2 
  مʨʱسʢة

 الؔلʽة
5

4  
2.

53 
0.

67 
  مʨʱسʢة

  

عʹʨ هʯʽة "وجاء مʳال  ،)2.24- 2.72(  بʧʽ أن الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة تʛاوحʗ ما) 3( يʧʽʰ جʙول    
ʝȄرʙʱابي" الʶح Ȍسʨʱأعلى مǼ ة الأولىʰتʛʺ2.72( في ال ( ȑارʽاف معʛʴانǼ )0.60(،  ا جاءʺʻʽال بʳلقات "مʴال
ʽ وجاء الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي   0.72)( وȃانʛʴاف معʽارȑ  )2.24( في الʺʛتʰة الأخʛʽة وʨʱʺȃسȌ حʶابي" ةالʷʱارؗ
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وهʚا يʙل على ضعف الʛʰامج الأكادʽʺǽة في . وهي درجة تʨافʛ مʨʱسʢة ،)0.67( وȃانʛʴاف معʽارȑ ) 2.53( للأداة 
في ؗل مʧ الʺʺلؔة العʽȃʛة  أجʗȄʛالʳʽʱʻة تʨʱافȘ مع الʙراسات الʶاǼقة الʱي الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة، وهʚه 

;Ben Hoymel and Al Annadi, 2015; Kanaan,  Ahmed, 2008( الʶعʨدǽة وجʺهʨرȄة مʛʸ العʽȃʛة

2007(.   

نʽا لʦ تʢʱʶع إن إدارة الʳامعات الʨȞʴمʽة ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتها العلʽا والʨسʢى والȐʜ:ʙ ذلʥ إلى عʙة اعʰʱاراتوȄع   
مʨاكʰة الʨʢʱرات العلʺʽة والʨʻؔʱلʨجʽة في اللʨائح والأنʤʺة، والاهʱʺام بʛʷʻ ثقافة الʨʳدة الʷاملة وتʛسʽخ مʰادئها في 

وأدȐ ضعف الʺʨارد الʺالʽة وسʨء تʨزȄعها إلى الʰʱاʕʡ في .الʳامعة ولʦ تʙعʦ هʚا الʨʱجه أو تʙȄʕه Ǽالʨʸرة الؔافʽة
تʺȄʨل بʛامج الʽʺʻʱة الʺهʽʻة للعاملʧʽ وتʙʴيʘ مʸادر الʺعلʨمات، والاشʛʱاك ʸʺǼادر تʧʽʶʴ الʺʰاني وتʳهʜʽها، و 

وأدȐ تʙخل الʨاسʢة والʺʽȃʨʶʴة في تعʻʽʽات أعʹاء الهʯʽات الʙʱرʽʶȄة وعʙم اسʱقʢاب . الʺعلʨمات الالʛʱؔونʽة
أدȐ تʙني معايʛʽ قʨʰل و .الؔفاءات إلى وجʨد ثغʛات في العʺلʽة الأكادʽʺǽة في الʳامعات وضعف جʨدة الʺʛʵجات

  .الʢالʖ في ؗلʽات الʽȃʛʱة إلى تʙني مȐʨʱʶ الʺʛʵجات

مʢʱلʰات الʨʳدة الʨʸʱر الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة في ضʨء ما : ونʶه :الʓʴال الʰاني
  ؟ومʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي

أسفʛت عʻه الʙراسة الʺʙʽانʽة، وʧȞʺȄ الإجاǼة عʻه لʨاقع مʧ خلال الأدبʽات الʽʲʴʰة الʶاǼقة، وما ا تʦَّ تʴلʽل  
 :Ǽالʨʸرة الآتʽة

  :الʸقʗمة

ʺقʛʱح  لʛȄʨʢʱ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات  الأردنʽة الʨȞʴمʽة في ضʨء مʢʱلʰات الʨʳدة الʨʸʱر ال عَ وض     
في الʳامعات ومʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي، مʧ خلال وضع مȌʢʵ يʧʽʰ مʧ خلاله إمȞانʽة تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة 

  :وفʽʺا يلي أبʛز الʨʸʱرات  الأردنʽة، وفȘ مʢʱلʰات الʨʳدة ومʕشʛات الʻʱافʝ العالʺي؛ مʧ أجل الارتقاء ʨʱʶʺǼاها،

  :مʶادر الʦʶʯر الʸقʙʯح  - أولاً 

  .الأدبʽات الʽʲʴʰة الʶاǼقة -

  .تʴلʽل Ǽعʠ الاتʳاهات العالʺʽة الʺعاصʛة الʱي لها Ǽاع Ȅʨʡل في ؗلʽات الʽȃʛʱة- 

  .الʺعاʷǽة الʨاقعʽة والʺلاحʤة-

ة في مʕتʺʛ الʳامعة الأردنʽة-    .الʱعلʦʽ العالي في الʧʡʨ العȃʛي نʨʴ الʻʱافʽʶة العالʺʽة: الʺʷارؗ

ة في الʺʕتʺʛ العالʺي الʵامʝ لʱعلʦʽ العلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا - مʕتʺʛ الʺʺارسات مʱعʙدة الʸʸʵʱات في "الʺʷارؗ
ʽا نʨفʺʛʰ  - لȑʚ عقʙ في أنʢالʽاا)" ICASE(تعلʦʽ العلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا  ʛؗ2016ت.  

 - ʦʽعلʱا الʽجʨلʨʻؔلفة في تʱʵان ودورات مʨة تايȄرʨفي جʺه ʦʽعلʱا الʽجʨلʨʻؔة في تʽʰȄرʙر دورات تʨʹة في ح الʺʷارؗ
ات تʙرʖȄ تȄʨȃʛة أردنʽة واسʛʱالʽة وأمʽȞȄʛة وǽʙʻؗة مʱʵلفة  في دولة قʛʢ والʺعايʛʽ الʙولʽة ʛؗل شʰق ʧم.  

ة في -    .حʹʨر دورات تʙرʽʰȄة في الȃʛʳʱة الفʻلǽʙʻة في تʨʻؔلʨجʽا الʱعلʦʽالʺʷارؗ
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  :أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح وأهʯʻʸه  -ثانʻاً 

  :يهʙف الʨʸʱر الʺقʛʱح إلى تʴقȘʽ الآتي

واضʴة تʨجه عʺل مʕسʶات الʱعلʦʽ العالي الأردنʽة وتʛʱجʦ إلى خȌʢ  اسʛʱاتʽʳʽةتʻʰي رؤȄة ورسالة وأهʙاف  - 
 . وأكادʽʺǽة وʛȃامج تعلʽʺʽة تʶهʦ في مʛʵجات تعلʽʺʽة مʛجʨة لؔل تʟʸʵ ومʳال اسʛʱاتʽʳʽة

تʛȄʨʢ أسالʖʽ الʱعلʦʽ والʱعلʘʽʴǼ ʦ تعʜز أداء الʢلʰة الʽʣʨفي، ومهارات الʴʰـʘ العلʺـي، والʽʺʻʱة الʺعʛفʽة  - 
ʦعلʱة الȄارʛʺʱواس. 

 - ʧʽʺاد الʺعلʙات إعʽل في ؗلʨʰاسات القʽس ʙʽحʨت. 

 .ئʺʧʽ على بʛامج الإعʙاد الʳامعي لʺعلʺي الʴلقة الأساسʽة الأولىرفع مȐʨʱʶ وعي القا - 

 .تʻʰي ؗلʽات الʽȃʛʱة فʛؔة مʻح الʢلʰة الʧʽʳȄʛʵ إجازة الʙʱرǼ ʝȄعʙ عام مʧ الʛʵʱج - 

 .تʺʧʽȞ إدارة ؗلʽات الʽȃʛʱة مʧ تʴلʽل الʺȞʷلات Ǽالʛʢق العلʺʽة الʴʽʴʸة - 

ʜʽ على -  ʛؗʱال ʧضاً عʨة عʽائʛث الإجʨʴʰعلى ال ʜʽ ʛؗʱة  الȄʛʤʻث الʨʴʰال. 

 .تʙʴيʙ الؔفاǽات الʺهʽʻة الʨاجʖ تʨافʛها لȐʙ معلʺي ؗلʽات الʽȃʛʱة - 

 .تʛسʽخ مʰادȏ الʜʽʺʱ والʻʱافʝ العالʺي في بʛامج ؗلʽات الʽȃʛʱة - 

 إعادة الʛʤʻ في ʛʡق الʙʱرʝȄ الʺʰʱعة في ؗلʽات الʽȃʛʱة والʻهـʨض بهـا Ǽʺـا ʴǽقـȘ الؔفاءات الʙʱرʽʶȄة اللازمة - 
. 

ʯة الʻʸح أهʙʯقʸر الʦʶ  

  :لهʚا الʨʸʱر عʙة فʨائʙ على مȐʨʱʶ الؔلʽات الȄʨȃʛʱة ومʻها

 .ǽعʢي رؤȄة تȄʨȃʛة مʱقʙمة لʛʰامج  ؗلʽات الʽȃʛʱة - 

 .ʲʺǽل ʨʡق نʳاة للʦʤʻ الȄʨȃʛʱة للʵʱلʟ مʧ الإخفاقات الʱي تʙʴث فʽها - 

 .الʽȃʛʱة ǽعʙُ أداة فعالة ʧȞʺǽ الارتؔاز علʽها في تʨضʽح الإجʛاءات والʨʢʵات لʤʻام ؗلʽات - 

ǽعʙُ أداة تȄʛȄʨʢة لʙʶ نقاȋ الʹعف تفي Ǽالاحʽʱاجات الʱعلʽʺʽة الآنʽة والʺʱʶقʰلʽة لʺعلʦ الʺʛحلة الأساسʽة  - 
 .الأولى

  ʸقʙʯح ومقʦماتهمʹʠلقات الʦʶʯر ال

يȐʛ الʰاحʨʲن أن الʨʸʱر الʺقʛʱح لإعʙاد مʕشʛات الʜʽʺʱ والʻʱافʝ العالʺي ʙʻʱʶǽ إلى الʺʢʻلقات الʱي لها إشعاع 
  :مʹيء ومʛʽʻ في بلʨرة معالʺه، والʱي ʧȞʺǽ إʳǽازها Ǽالآتي

 .الاهʱʺام بʛʷʻ ثقافة الʜʽʺʱ فʛؔاً وتʽʰʢقاً في الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة - 

 .تʙʴيʙ مقʨمات الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي لؔلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة - 

 .الاسʛʱاتʽʳʽةالʺʱاǼعة الʙورȄة والʲʽʲʴة للȌʢʵ الʻʱفǽʚʽة للʢʵة  - 
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 الإǽʺان Ǽإدارة الʛȄʨʢʱ مʧ خلال سعي الʺʕسʶة نʨʴ الʜʽʺʱ والʻʱافʝ العالʺي في ؗلʽات الʽȃʛʱة - 

 .وضع رؤȄة جʙيʙة لؔلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة - 

 .وضع أسʝ لاخʽʱار الʢلʰة الʺʱقʙمʧʽ للالʴʱاق ȞǼلʽات الʽȃʛʱة - 

الʳامʙة بʧʽ الأقʶام العلʺʽة، سʨاء داخل ؗلّ قʦʶ علʺي أو بʧʽ تʻʰي مʨʤʻر تȑʨȃʛ علʺي يȄʜل الفʨاصل  - 
 .الأقʶام العʺلʽة بʰعʹها، تʴقʽقاً لʨحʙة الʺعʛفة

 .الأخǼ ʚالاتʳاه الʱؔاملي والʱʱاǼعي في بʛامج ؗلʽات الʽȃʛʱة لʺعلʺي الʴلقة الأساسʽة الأولى - 

 -  ʙʴفي ت ʧʽʺاك الʺعلʛي تعʺل على إشʱة هي الʽȃʛʱات الʽامج ؗلʛةإن بʽʰȄرʙʱاجات الʽʱالاح ʙي. 

 .الاسʱفادة مʧ الʳʱارب العالʺʽة في مʳال تʛȄʨʢ ؗلʽات الʽȃʛʱة في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة - 

 .الاعʱʺاد على الʨʱجʽهات الʺلʽؔة في تʛȄʨʢ الʱعلʦʽ العالي - 

ʜ للإبʙاع والʛȄʨʢʱ داخل الؔلʽة -  ʛؗم ʝʽتأس. 

ʽةتʨسʽع حلقات بʛامج  -  مʲل أكادʽʺǽة الʺلؔة رانʽا للʙʱرʖȄ، وزارة (ʽة والʵاصة بʧʽ الʳهات الʨȞʴم الʷʱارؗ
ة لʨسي لʨسي للعʺلʽات الʚهʽʻة ʛؗش ، ʦʽعلʱس للʨʻʽمʨة ل ʛؗش ،ʦʽعلʱة والʽȃʛʱال.( 

  :مʱالات الʦʶʯر الʸقʙʯح

  :يʛتʜؔ هʚا الʨʸʱر على الʺʳالات الآتʽة

  الʮعʗ الʠʻʠʳʯي- أولاً 

  :ʱʷǽʺل هʚا الʰعʙ على الاعʰʱارات الآتʽة

وتʨؔن قابلة للȘʽʰʢʱ  تʨؔن للؔلʽة رؤȄة ورسالة خاصة معلʻة وواضʴة:يʰʻغي تفعʽل الآتʽة: الؔلʽةرؤȄة  -1
 .وواقعʽة

 ومʕشʛاتها الʻʱفǽʚʽة الʵاصة بها الاسʛʱاتʽʳʽةالʢʵة :يʰʻغي تفعʽل الآتʽة: الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي-2

  الʮعʗ الʸʻʢʹʯي -ثانʻاً 

 :ʱʷǽʺل هʚا الʰعʙ على الاعʰʱارات الآتʽة

  .وحʙة لإدارة الأزماتو  .مʕʶولʽات القʽادات الأكادʽʺǽة:يʰʻغي أن يʨʱافʛ: هȞʽل الʽʤʻʱʺيال-1

2- ʺؗʨʴل الʽة: ةتفعʽالآت ʛافʨʱغي إن يʰʻي:Șʽثʨʱمات والʨللʺعل ʙʺʱام معʤاد و  .نʺʱات الاعʰلʢʱة مʽالؔل ʛايʶت
 .العام والʵاص

3-  ȑʨȃʛʱاخ الʻʺة: الʽالآت ʛافʨʱغي أن تʰʻصة الؔاملة:يʛداخل  إتاحة الف ʦعلʱوال ʦʽعلʱة الʢʷة لʺʺارسة أنʰلʢلل
 .تʛسʽخ القʦʽ الأخلاقʽة لȑʙ الʢلʰة و غʛس قʦʽ الانʱʺاء للʧʡʨ والʺʨاʻʡة عʙʻهʦو  .الؔلʽة

مʨارد مادǽة آمʻة تʶاهʦ في دعʦ وضʺان سلامة جʨدة الʛʰامج :يʰʻغي أن تʨʱافʛ الآتʽة: الʺʨارد الʺادǽة -4
قاعʙة بʽانات ).الʺʛʰʱʵات، القاعات الʸفʽة الʺʳهʜة Ǽأحʙث الأسالʖʽ الʨʻؔʱلʨجʽةالʺʰاني، (والʙʵمات في الؔلʽة مʲل 
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نʤام معلʨمات مʱؔامل يǼ ʦʶʱالؔفاǽة في تʨفʛʽ و  .عʧ الاحʽʱاجات الأساسʽة الʱي لها علاقة ʨʳǼدة الʛʰامج في الؔلʽة
 .معلʨمات سȄʛعة ودقʽقة لʺȑʚʵʱ القʛار

الʙʴʱيȞʷǼ ʙل علʻي وواضح  للʺعايʛʽ والإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽاخʽʱار  :ةيʰʻغي أن تʨʱافʛ الآتʽ: الʺʨارد الȄʛʷʰة -5
 .تقʦȄʨ فاعلʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة عȘȄʛʡ ʧ تقʦȄʨ أدائهاسʽاسات مʨثقة لإجʛاءات الʽʣʨʱف  و و  .الإدارʧʽȄ والقʽادات

  الʮعʗ الȏʙȂʦʠʯ  -ثالʰاً 

  :ʱʷǽʺل هʚا الʰعʙ على الاعʰʱارات الآتʽة

1 -ʖالʢال /ʦالʺعل : ʙيʙʴةتʽارات الآتʰʱالاع ʖʶة حʽȃʛʱات الʽل في ؗلʨʰاسة القʽس ʦʤن:  

 .يʱعلǼ Șالقʙرات والاسʱعʙادات،والʨʻع الʲاني يʱعلǼ Șالʽʸʴʱل ت قʨʰل للʢلʰة على نʨعʧʽ، الأولإجʛاء اخʰʱارا - 

 .خلʨ الʢالʖ مʧ العʨʽب الʽʺʶʳة والʶʺعʽة والȄʛʸʰةʽل دور الʺقاǼلات الʽʸʵʷة للʢلʰة و تفع - 

 - ʴات الʨʻس إلى رفع سʨȄرʨالȞʰل على درجة الʨʸ)5 اتʨʻانيوا) سʙʽم ʖȄرʙن  تʨؔة تʶامʵة الʻʶل.  

تȑʨʱʴ الʢʵة الʙراسʽة على الʺعارف والʺهارات والاتʳاهات الʱي تʴقȘ الإعʙاد الʺʱؔامل : الʢʵة الʙراسʽة - 2
ʛʸات العʽʢمع مع ʖاسʻʱي ȑʚة. الʽالآت ʖلʢʱا يʚوه: Ȍʢاد خʺʱة في اعʽʻʡʨد الʨهʳال ʙʽحʨات  تʽامج ؗلʛʰة لʙحʨم

 .الȘʽʶʻʱ مع وزارة الʽȃʛʱة والʱعلʦʽ  في وضع الʢʵة الʙراسʽة .الʽȃʛʱة مʧ قʰل جهات ذات خʛʰه مʲل هʯʽة الاعʱʺاد
الʺʨȞن الأكادǽʺي بʰʶʻة و ، %20الʺʨȞن الʲقافي بʰʶʻة  :ثلاثة مʨȞنات رئʶʽةȄفʹل أن تȐʨʱʴ الʢʵة الʙراسʽة على و 

 %).30الʺهʻي بʰʶʻة والʺʨȞن ، 50%

  :ʱʷǽʺل هʚا الʺʳال على الاعʰʱارات الآتʽة: الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة3- 

 .تʨفʛʽ أعʹاء هʯʽة تʙرʽʶȄة وفȘ تعلʽʺات هʯʽة الاعʱʺاد - 

 . وضع رؤȄة واضʴة لʴاجاتها مʧ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة مʙʻʱʶة إلى رؤʱȄها - 

 - ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹار عʽʱة لاخʴواض ʛʽمعاي ʙيʙʴت. 

 .لعلʺي للʺʙرسʧʽإجʛاءات الʱفʛغ ا تʶهʽل - 

 .تʨفʛʽ سʽاسة الʽʺʻʱة الʺهʽʻة الʺʛʺʱʶة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة مʴلʽاً وȂقلʽʺاً وعالʺʽاً  - 

  :ʱʷǽʺل هʚا الʺʳال على الاعʰʱارات الآتʽة: الʽȃʛʱة العʺلʽة -4

 - ʦʶة ورسالة القȄرؤ ʙيʙʴت.  

 .ʙʴيʙ تعلʽʺات الʽȃʛʱة العʺلʽةت - 

تفعʽل  الاتفاقʽات بʧʽ ؗلʽات و ، ʤام لʱفعʽل إدارة الʨʳدة الʷاملةتʨفʛʽ نعلى  ʱʷǽʺل هʚا الʺʳال: ضʺان الʨʳدة-5
 ).مʴلʽة، عʽȃʛة، عالʺʽة(الʽȃʛʱة 

  Ǻُعʗ الʯʹافʻʴة: راǺعاً 

  :ʱʷǽʺل هʚا الʰعʙ على الاعʰʱارات الآتʽة
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ʜ للʨʳدة في الؔلʽة وʱȄفʛع مʻه -1 ʛؗم ʝʽتأس: 

 . 9001وحʙة الايʜو شعʰة الايʜو ، وحʙة الʙراسات الإحʸائʽة - 

 . وحʙة الاعʱʺادو  ،9001:2015شعʰة الايʜو  - 

تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʴلʽة الʸادرة عʧ هʯʽة .تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʛجعʽة العالʺʽة الʺʱعلقة بʛʰامج ؗلʽات الʽȃʛʱة-2
 .مʕسʶات الʱعلʦʽ العالي الأردني

  .تفعʽل الاتفاقʽات العالʺʽة والإقلʽʺʽة والʺʴلʽة بʧʽ ؗلʽات الʽȃʛʱة-3

اعʱʺاد نʤام و ،إعادة الʛʤʻ في أسʝ الʛʱقʽة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة في الʳامعات الأردنʽة: علʺيالʘʴʰ ال -4
ة في أʴǼاث عالʺʽة، و مʨحʙ لʽʺʳع الʳامعات الأردنʽة في تعلʽʺات الʛʱقʽة تʨفʛʽ مʰʱȞة داخل الؔلʽة ʨؗحʙة و ،الʺʷارؗ

 .الؔلʽةتفعʽل تعʧʽʽ هʯʽة الʰاحʧʽʲ في و  ،مʻفʸلة

  :الʦʯصʻات

ʙعǼ هʱʷاقʻوم ʘʴʰه الʚائج هʱل نʽلʴات ا،تʽصʨʱال ʧعة مʨʺʳصل إلى مʨʱال ʦث:  

  اكاتʛاء شʻورة بʛةضʽʳʽاتʛʱاس  ʛʽمعاي Șامعات، وفʳة في الʽȃʛʱات الʽؗل ʛȄʨʢارب في تʳمع دول لها ت
 .عالʺʽة والʽʻʸʱفات العالʺʽة

 امعاتʳة في الʽȃʛʱات الʽؗل ʛȄʨʢʱعلقة بʱʺة الȄʨȃʛʱات الʛʺتʕʺل الʽّة تفعʽالأردن ʛʲأك ʧʽة بʽ ، وʨʸȃرة تʷارؗ
 .مʧ جامعة

 ةʽمʨȞʴة الʽامعات الأردنʳة في الʽȃʛʱات الʽامج ؗلʛب ʧث عʙʴʱل دور وسائل الإعلام للʽّتفع. 

  العالي ʦʽعلʱل وزارة الʰِق ʧح مʛʱر الʺقʨʸʱا الʚه Șʽʰʢالعʺل على ت. 

  اتإعادةʰلʢʱم مʙʵǽ رʨʸʱالعالي وفقاً ل ʦʽعلʱات الʶسʕة مʽلȞʽالعالʺي ه ʝافʻʱات الʛشʕدة ومʨʳال. 

   لʨصʨة للʽانʙʽʺراسات الʙال ʧم ʙȄʜʺاء الʛإلىإج  ʧȞʺǽ ذجʨʺادهنʺʱات  اعʽفي  الؔل Ȑʛالأخ. 
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