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  ملخص

 هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة التعѧѧرف إلѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة رؤسѧѧاء الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للأنمѧѧاط         
عѧѧضوا مѧѧن أعѧѧضاء  ) ٧٠(تكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن   و،الإداريѧѧة وفѧѧق نظريѧѧة ليكѧѧرت الرباعيѧѧة 

تم اختيѧارهم بالطريقѧة العѧشوائية،        ،٢٠١٠مجالس الإدارة في الاتحادات الرياضية الأردنية للعام        
أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة رؤساء الاتحادات        وواستخدم الباحثون المنهج الوصفي،     

ضية الأردنية للأنماط الإدارية وفق نظرية ليكرت الرباعيѧة آانѧت آبيѧرة جѧدا علѧى النمطѧين            الريا
وقليلѧة جѧدا علѧى النمطѧين الاسѧتبدادي التѧسلطي             ،الاستشاري والديمقراطي التشارآي  الديمقراطي  

 بالتأآيѧѧѧد علѧѧѧى اسѧѧѧتمرارية  ونوالاسѧѧѧتبدادي الخيѧѧѧر وفѧѧѧي ضѧѧѧوء نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة يوصѧѧѧي البѧѧѧاحث    
آونهѧѧا ممارسѧѧات إداريѧѧة   داريѧѧة الحاليѧѧة لرؤسѧѧاء الاتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة      الممارسѧѧات الإ

  .ديمقراطية وتلبي متطلبات العمل
 
Abstract 

The present study aimed to identify the degree of administrative 
styles Practice of Heads of Sports Federation in Jordan. The sample of 
the study consisted of (70) members of the governing bodies during the 
year(2010). The researchers used the Descriptive Method.The results 
showed that there is a large degree the practice of two styles: the 
consultative democratic style and the participative democratic style. the 
researchers recommend Emphasis the continuity of behaviors of 
Jordanian heads of sports federations because they are democratic 
practices. 
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  مقدمة الدراسة

تعѧد عمليѧة الإدارة العنѧѧصر الأساسѧي الѧذي يتوقѧѧف عليѧه نجѧاح أي منظمѧѧة أو مؤسѧسة مهمѧѧا        
فكلمѧѧا آانѧت الإدارة أآثѧѧر فعاليѧѧه فانѧѧه مѧن الطبيعѧѧي أن تѧѧزداد تبعѧا لѧѧذلك قѧѧدرة الكيѧѧان     آѧان نوعهѧѧا، 

             ѧع الفلѧب مѧا يتناسѧشكلات وبمѧة  التنظيمي على تحقيق أهدافه الرئيسية والفرعية وحل المѧسفة العام
 للمنظمѧѧة وبأقѧѧل التكѧѧاليف وبأسѧѧرع وقѧѧت ممكن،حيѧѧث  لѧѧلإدارة بمѧѧا تتѧѧضمنه مѧѧن عمليѧѧات التنظѧѧيم،

والتسويق وغيرها من الوظائف أهمية قصوى في تحفيѧز العѧاملين            التوظيف، الإشراف، التنسيق،
مѧا  على العمل والإبداع وبالتالي تحقيѧق أهѧداف المنظمѧة وفѧي جعلهѧا تتوافѧق وتطѧورات العѧصر ب                    

  .يخص المجال الذي تختص فيه

ورغم وجود قواسم مشترآة ومبادئ عامة ثابتة نسبيا فيما يتعلق بجوانѧب الهياآѧل التنظيميѧة             
وتوجيѧѧه، إلا أن للѧѧنمط الإداري   إشѧѧراف، تنظѧѧيم، أو الوظيفيѧѧة والوظѧѧائف الإداريѧѧة مѧѧن تخطѧѧيط،  

والتѧي بالتѧالي تعمѧل علѧى     خصوصية تتجسد في القدرة على حفز المبادرات والإبѧداعات للعѧاملين        
  .تحريك المنظمة نحو المستقبل بفاعلية وديناميكية

أن النمط الإداري هو العامل الرئيس في نجاح المؤسسات أو فشلها     )١٩٩٤(وتعتبر الأشقر   
حيѧث تختلѧف     .وذلك لما للمѧدير مѧن دور حاسѧم فѧي التѧأثير علѧى سѧلوك المرؤوسѧين                   بصفة عامة، 

لѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧدافها وذلѧѧك تبعѧѧا لفعاليѧѧة الأنمѧѧاط الإداريѧѧة المتبعѧѧة فѧѧي قѧѧدرة المؤسѧѧسات وإداراتهѧѧا ع
  .تيسير الاندماج والتطور والنضج للعاملين

وقد شهد الفكر الإداري تطور نظريات عديدة تهѧدف إلѧى جعѧل المنظمѧة قѧادرة علѧى تحقيѧق                     
ي يѧتم مѧن    الأهداف التي أنشئت مѧن اجلهѧا بكفѧأه وفاعليѧة وذلѧك بѧالترآيز علѧى إيجѧاد أسѧلوب إدار                     

الإدارية المختلفة ومن هذه النظريات نظرية ليكرت الرباعية التي جاءت  خلاله ممارسة العمليات  
  .هذه الدراسة لاستقصاء تطبيقاتها لدى رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية

  
  مشكلة الدراسة

إن الاتحѧѧادات الرياضѧѧية مؤسѧѧسات نظاميѧѧة أهليѧѧة تطوعيѧѧة وجѧѧدت مѧѧن أجѧѧل تحقيѧѧق أهѧѧداف   
آونهѧا تعѧد     وهي بمثابة الهيئات الإدارية العليѧا فѧي النظѧام الرياضѧي الأردنѧي،              لرياضة الأردنية، ا

الأساس الذي يرتكز عليه عمل وانجاز هذا النظام، آمѧا ويѧنعكس مѧا يجѧري داخلهѧا مѧن تفѧاعلات                      
  .وعمليات إدارية على جميع أعضائها والعاملين فيها والمستفيدين من خدماتها

متابعѧة البѧاحثون لاحظѧوا قلѧة تѧوفر المعرفѧة والخبѧرة لѧدى رؤسѧاء بعѧض                    وحسب مѧشاهدة و   
الاتحѧادات الرياضѧѧية حѧѧول نوعيѧѧة الأنمѧاط الإداريѧѧة التѧѧي يمارسѧѧونها،على الѧرغم مѧѧن أهميѧѧة هѧѧذه    

ممѧѧا يѧѧؤدي  الممارسѧѧات الإداريѧѧة والتѧѧي تѧѧنعكس علѧѧى مختلѧѧف مѧѧستويات ومهѧѧام العمѧѧل الإداري،    
  . العمل النهائية للاتحادات الرياضية الأردنيةبالنتيجة إلى التأثير على مخرجات

في ضوء ذلك حاول الباحثون الخѧوض فѧي الموضѧوع وايلائѧه الاهتمѧام الѧلازم فѧي محاولѧة                     
آمѧا أن    .للوصول إلى تحديد الأنماط الإدارية التي يمارسها رؤساء الاتحادات الرياضѧية الأردنيѧة            
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           ѧاول موضѧي تتنѧة التѧاث العلميѧوي            ندرة الدراسات والأبحѧي الأدب التربѧان فѧواء آѧة سѧوع الدراس
  .المحلي والعربي على حد علم الباحثين حدا بهم إلى دراسة وتناول الموضوع عنوان الدراسة

  
  أهمية الدراسة

تحديѧد الأنمѧاط الإداريѧة       وهѧو  تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الموضوع الذي تتناوله،        
حيѧث يعتمѧد نجѧاح عمѧل الاتحѧادات بѧشكل آبيѧر علѧى             ،لدى رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنيѧة     

 والرياضѧѧة التѧѧي   الاتحѧѧادات ممѧѧا يѧѧؤثر علѧѧى أداء    الѧѧنمط الإداري الممѧѧارس مѧѧن قبѧѧل رؤسѧѧائها،    
 التي تتنѧاول تطبيقѧات      - بحد علم الباحثين   - تحتضنها ومن هذا المنطلق تعتبر هذه الدراسة الأولى       

. دات الرياضية الأردنية وفق نظرية ليكرت الرباعيةالأنماط الإدارية الممارسة من رؤساء الاتحا  
آما وتكتسب الدراسة أهميتها آونها تسلط الضوء علѧى الفئѧة الإداريѧة العليѧا فѧي العمѧل الرياضѧي                     
المؤسسي وهي فئة رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية نظرا لأهمية دورهم الإداري فѧي إنجѧاح      

آما يؤمل أن تѧسهم الدراسѧة فѧي إثѧراء الأدب الإداري           .اعمل الاتحادات الرياضية وتحقيق أهدافه    
  .النظري والبحثي المتعلق بالأنماط في البيئة العربية

  أهداف الدراسة

سعت هذه الدراسة إلى التعرف إلى الأنماط الإدارية لرؤسѧاء الاتحѧادات الرياضѧية الأردنيѧة               
         ѧد          وفق نظرية ليكرت الرباعية،آما وسعت إلى تقديم توصيات اقتراحѧي تحديѧسهم فѧن أن تѧات يمك

  .أفضل الأنماط الإدارية الواجب إتباعها في الاتحادات الرياضية

  تساؤل الدراسة

ما درجة ممارسة رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية للأنماط الإدارية وفق نظرية ليكرت          
 .الرباعية من وجهة نظر أعضاء مجالس الإدارة في الاتحادات الرياضية الأردنية؟

  لأدب النظريا

ك فѧي تعريفѧات العمليѧة       شهدت ميادين الإدارة العديد من التطورات والتغيرات سواء أآان ذل         
وآذلك الأنماط والأسѧاليب الإداريѧة التѧي ينبغѧي            في تحديد أفضل النظريات الإدارية،     أم الإدارية،

نبغѧي اسѧتخدامها    فالجدل مازال قائما حѧول أفѧضل الأسѧاليب والأنمѧاط الإداريѧة التѧي ي                استخدامها،
عنѧد تنفيѧذ المهمѧات الإداريѧة وأشѧѧارت المѧدارس الإداريѧة ومѧا تبنتѧه مѧѧن نظريѧات إلѧى العديѧد مѧѧن            
 .الأنماط الإدارية والتي يمكن للرؤساء والإداريين استخدامها في إدارة منظمѧاتهم المختلفѧة بنجѧاح              

  ).١٩٩٦ العرفي ومهدي،(

ة من وجهات نظر علماء الإدارة فقد عرفهѧا  وتعكس تعريفات الإدارة خاصية العملية الإداري    
والتأآѧѧد مѧѧن تطبѧѧيقهم لѧѧذلك  معرفѧѧة مѧѧا يجѧѧب أن يمارسѧѧه الأفѧѧراد بدقѧѧة، " :بأنهѧѧا) Taylor( تѧѧايلور

فعرفها اعتمادا على ممارسة المدير لعمله      ) Fayool( أما فايول  ".وأقل التكاليف  بأفضل الطرق، 
". والتنѧѧسيق والمراقبѧѧة وإصѧѧدار الأوامѧѧر، تنظѧѧيم،وال والتخطѧѧيط، الجهѧѧود المتعلقѧѧة بѧѧالتنبؤ،"بأنهѧѧا 

  ).٢٠٠٦(المغربي 
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أنهѧا مѧا يقدمѧه المѧديرون ومѧا يبѧذلون مѧن        ) Druker(وفي تعريف أآثر تفصيلا أشار دراآر     
وقيادتهѧا مѧن خѧلال اتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧة باسѧتخدام مѧوارد وإمكانيѧات                   جهد لتوجيه منظماتهم،  

  ).١٩٩٨ ريم وآخرون،ح. (التنظيم لتحقيق ودعم الأهداف
  

  تطور النظريات الإدارية

تطورت النظريات الإدارية من خلال عدة اتجاهات ومدارس إداريѧة قѧدمت وبحѧسب وجهѧة                
نظرهѧѧا نمѧѧاذج للأنمѧѧاط الإداريѧѧة التѧѧي تحكѧѧم سѧѧلوك الإداريѧѧين فѧѧي المنظمѧѧات المختلفѧѧة أولاهѧѧا            

النظريѧة الإداريѧة، والنظريѧة     ،النظريات الكلاسيكية والتي ضѧمت آѧل مѧن نظريѧة الإدارة العلميѧة            
حيث تبنت هذه النظريات الحوافز المادية تعاملѧت مѧع العنѧصر البѧشري وآأنѧه آلѧة               البيروقراطية،

حيث أهملѧت العلاقѧات الإنѧسانية التѧي تنѧشأ بѧين العѧاملين فѧي التنظѧيم                    تستجيب ميكانيكيا للحوافز،  
 لهѧا دور آبيѧѧر فѧي ترسѧيخ العلاقѧѧة    ومѧا يترتѧب علѧى ذلѧѧك مѧن قيѧام للتنظيمѧات غيѧѧر الرسѧمية التѧي        

  .)١٩٩٨، آنعان(التكاملية بين أهداف الفرد والمنظمة 

ظهѧرت آѧرد فعѧل علѧى النظريѧات          نظريات العلاقات الإنسانية التي     أما ثاني الاتجاهات فهو     
التقليدية الكلاسيكية التي أهملت العنصر الإنساني، مستجيبة للأصوات التѧي نѧادت بѧالترآيز علѧى              

لكنها لم تتوصل إلى النظرية الѧشاملة  .لإنساني والحضاري في العلاقات القائمة بين العاملينالبعد ا 
  ).١٩٩٢ عبد الرحيم،(المتكاملة التي تفسر ظاهرة التنظيم والسلوك التنظيمي 

 ثالث الاتجاهات يتمثل بالنظريات الѧسلوآية التѧي تعѧد امتѧدادا لنظريѧات العلاقѧات الإنѧسانية،                  
ة النمط الإداري للقائد وتأثيره المباشر على فاعلية الجماعة وبѧأن الѧنمط الإداري              والتي تبنت أهمي  

هو محصلة لتفاعل مجموعة الأنشطة والسلوآيات التي يبديها القائد وهو ما يؤثر بѧشكل آبيѧر فѧي             
إنتاجية العاملين ومن أبرز نظريات هذا الاتجاه نظرية ليكرت الرباعية حيث درس ليكرت سلوك       

مقارنة بسلوك مشرفين آخѧرين مѧن ذوي    بيرة من المشرفين من ذوي الإنتاجية العالية،    مجموعة آ 
ووجѧѧد أن مѧѧشارآة المѧѧشرفين مѧѧن ذوي الإنتاجيѧѧة العاليѧѧة فѧѧي العمѧѧل الفعلѧѧي   .الإنتاجيѧѧة المنخفѧѧضة

إلا أن تعاملهم مѧع الأفѧراد آѧان يتѧسم بالمѧشارآة الإنѧسانية والمرونѧة العاليѧة بعيѧدا                      آانت محدودة، 
آما أن هؤلاء المشرفين تميزوا بإعطاء حرية        .لتدخل الرسمي أو الأوامر الرسمية الصارمة     عن ا 

أآبر لمرؤوسѧيهم فѧي اتخѧاذ القѧرارات ووضѧع بѧرامج العمѧل المناسѧبة دون أن يتѧدخلوا آثيѧرا فѧي                         
وتوصѧѧل ليكѧѧرت مѧѧن خѧѧلال مѧѧشاهداته إلѧѧى اسѧѧتنتاج مفѧѧاده أن الإدارة الديمقراطيѧѧة   .شѧѧؤون العمѧѧال

  ).١٩٩٩ العلاق،( .ج أفضل من الإدارة الاتوقراطيةتعطي نتائ

وصنف ليكرت في نظريته التي لاقت قبولا واسعا أساليب الإدارة إلى أربعة أسѧاليب إداريѧة         
هѧѧي الѧѧنمط الاسѧѧتبدادي التѧѧسلطي وفѧѧي هѧѧذا الѧѧنمط الإداري تنعѧѧدم الثقѧѧة بѧѧين الѧѧرئيس والمرؤوسѧѧين  

وثѧѧاني  .القѧѧرارات وتغيѧѧب أجѧѧواء الѧѧود والحريѧѧة   وتѧѧستخدم الأسѧѧاليب الإشѧѧرافية المتѧѧصلبة لتنفيѧѧذ    
الأنماط هو النمط الاستبدادي الخيѧر وهѧذا الѧنمط الإداري يتѧشابه نوعѧا مѧا مѧع الѧنمط الأول ولكѧن                        

وهѧو نوعѧا    فالرئيس هنا دآتاتوري ولكن قد يسعى أحيانѧا إلѧى اخѧذ أراء المرؤوسѧين،               بدرجة أقل، 
طة أحيانѧѧا فѧѧي القѧѧرارات البѧѧسيطة ولكѧѧن تحѧѧت مѧѧا أقѧѧل مرآزيѧѧة مѧѧن الѧѧنمط الأول وقѧѧد يفѧѧوض الѧѧسل

مراقبته الكثيفة ثالث أنماط هѧذه النظريѧة الѧنمط التѧشارآي الѧديمقراطي وفѧي هѧذا الѧنمط توجѧد ثقѧة                  
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آبيѧѧرة بѧѧين الѧѧرئيس والمرؤوسѧѧين ولكѧѧن ليѧѧست مطلقѧѧة حيѧѧث يمѧѧارس الѧѧرئيس بعѧѧض الحريѧѧة فѧѧي     
تفѧѧويض آامѧѧل لاتخѧѧاذ القѧѧرارات   مناقѧѧشة وتبѧѧادل الآراء والاقتراحѧѧات مѧѧع المرؤوسѧѧين ويمѧѧنحهم    

وشكل النمط الاستشاري الديمقراطي رابع أنماط هذه النظرية وفيѧه تتѧوافر الثقѧة الكاملѧة       .البسيطة
وتسود أجواء الحرية وينجز العمل بأسلوب إدارة الفريق وتحل الرقابة           بين الرئيس والمرؤوسين،  

لѧى مبѧادئ تفѧويض الѧسلطات وعلѧى آѧل        ويعتمѧد الѧرئيس ع     الذاتية محل الرقابة الهرمية الرسѧمية،     
، المتغيѧѧرات المتغيѧѧرات الѧѧسببية :المѧѧستويات قѧѧسم ليكѧѧرت متغيѧѧرات دراسѧѧته إلѧѧى ثѧѧلاث فئѧѧات هѧѧي

واضѧعا خمѧسة مبѧادئ أساسѧية تقѧوم عليهѧا نظريتѧه هѧي مبѧدأ                   الدخيلة، متغيѧرات النتيجѧة الداخليѧة،      
بѧѧدأ الوظيفѧѧة الترابطيѧѧة، ومبѧѧدأ  الѧѧسلوك المعѧѧزز، مبѧѧدأ الإشѧѧراف الجمѧѧاعي، مبѧѧدأ الأداء العѧѧالي، م  

  .)Likert, 1961( .المعرفة الفنية

أثارت هذه النظرية التي اشتهرت بأنماطها الأربع والتي حددت أآثѧر الأنمѧاط فعاليѧة وقѧدرة                 
  .على تحقيق النجاح فضول الباحثين لمعرفة تطبيقاتها لدى رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية

لحديثة الاتجاه الرابع حيث تضمنت عدد مѧن النظريѧات أبرزهѧا            وشكلت النظريات الإدارية ا   
والنظرية اليابانية ومثلѧت     ،ة بالأهداف ، ونظرية الإدار  الموقفية والنظريات نظرية النظم الإدارية،  

هذه النظريات مبادئ إدارية حديثة تتمثل في متغيرات الموقف وسلوك القائѧد وتѧأثيره علѧى إدراك      
  .)١٩٩٢ عبد الرحيم،(ت العمل الأفراد لأهداف ومتطلبا

  
  الدراسات السابقة

بدراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى أنمѧѧاط الѧѧسلوك الإداري لمѧѧدربي         )١٩٩٣( قѧѧام معايعѧѧة 
وأظهѧѧرت النتѧѧائج أن المѧѧدربين الأآثѧѧر خبѧѧرة يميلѧѧون      الألعѧѧاب الرياضѧѧية الجماعيѧѧة فѧѧي الأردن،  

      ѧѧدة علѧѧة المعتمѧѧاليب الإداريѧѧتخدام الأسѧѧى اسѧѧرة إلѧѧة آبيѧѧين، وبدرجѧѧه اللاعبѧѧز   ى توجيѧѧا يرآѧѧبينم
 وبناء جѧو ودي بيѧنهم وبѧين اللاعبѧين،          المدربون الأقل خبرة وبشكل آبير على الاحترام المتبادل،       

  .والاهتمام بأمور اللاعبين الخاصة

والتي هدفت إلى التعرف على الأنماط الإدارية السائدة         )٢٠٠٣( آما أشارت دراسة أبوهنية   
س الحكومية فѧي لѧواء عѧين الباشѧا فѧي الأردن، إلѧى أن الѧنمط الѧسائد               لدى مديري ومديرات المدار   

  .لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية في عين الباشا هو النمط الديمقراطي

والتي هѧدفت إلѧى التعѧرف علѧى الأنمѧاط الإداريѧة وفѧق نظريѧة                  )٢٠٠٣( في دراسة عبيدات  
رت النتѧѧائج أن مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧدارس أظهѧѧ الѧѧشبكة الإداريѧѧة وعلاقتهѧѧا بفاعليѧѧة إدارة الوقѧѧت،

وأن هنѧاك فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائية فѧي متغيѧر              . الثانوية في الأردن يهتمون بنمط قيѧادة الفريѧق        
  .الأنماط الإدارية تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي

دراسѧѧѧة وهѧѧѧدفت إلѧѧѧى الكѧѧѧشف عѧѧѧن الأسѧѧѧلوب الإداري لمѧѧѧديري    )٢٠٠٦( أجѧѧѧرى الѧѧѧشمايلة
حيѧѧث أظهѧѧرت  نظريѧѧة ليكѧѧرت الرباعيѧѧة وعلاقتهѧѧا بالѧѧسلوك الإبѧѧداعي للمعلمѧѧين،  المѧѧدارس وفقѧѧا ل

التѧѧشارآي ( النتѧѧائج أن درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة العامѧѧة للأنمѧѧاط الإداريѧѧة الثلاثѧѧة



  ......": الأنماط الإدارية لدى رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٩٤

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

باسѧѧتثناء الѧѧنمط   جѧѧاءت مرتفعѧѧة،  )الاسѧѧتبدادي التѧѧسلطي  الاستѧѧشاري الѧѧديمقراطي،  الѧѧديمقراطي،
  .ء متوسطاالاستبدادي الخير جا

 إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى العلاقѧѧة بѧѧين الѧѧنمط الإداري لمѧѧدير    Palmer (1996(وهѧѧدفت دراسѧѧة 
حيѧث   ،ي فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة        المدرسة والفاعلية العامة للمدرسة في ولايѧة الميسيѧسيب        

أظهѧѧرت النتѧѧائج أن مѧѧدراء المѧѧدارس الѧѧذين يѧѧستخدمون الѧѧنمط القيѧѧادي التѧѧشارآي آانѧѧت مدارسѧѧهم  
  .ر فعالية ممن يستخدمون نمط الأمر أو نمط التفويضأآث

 والتѧѧي هѧѧدفت إلѧѧى اختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧين الأسѧѧلوب الإداري Smith (2000(أشѧѧارت دراسѧѧة 
المتبع من قبل مدير المدرسة ودافعية المعلمين نحو عملهم، أنه آلما ازداد إتبѧاع المѧدير للأسѧلوب                  

آما بينت الدراسة انه لا يوجѧد أثѧر ذي         علمين للعمل، الديمقراطي في الإدارة آلما زادت دافعية الم      
  .دلالة إحصائية للخبرة على الأسلوب الإداري لمدير المدرسة

 دراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى الكѧѧشف عѧѧن العلاقѧѧة بѧѧين نمѧѧط المѧѧدير       Wetherell (2002(أجѧѧرى 
حيѧѧѧث اسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث نمѧѧѧوذج هيرسѧѧѧي  ،في للمعلمѧѧѧين فѧѧѧي المѧѧѧدارس الأساسѧѧѧيةوالرضѧѧѧا الѧѧѧوظي

وأشѧارت النتѧائج إلѧى أن الѧنمط الآمѧر       .د للأنماط الإدارية ومقيѧاس أخѧر للرضѧا الѧوظيفي        وبلانشر
حقѧѧق أعلѧѧى مѧѧستويات الرضѧѧا الѧѧوظيفي للمعلمѧѧين فѧѧي مجѧѧالات الإشѧѧراف والمكافئѧѧات الطارئѧѧة          

  .وظروف العمل والاتصال
  

  التعليق على الدراسات السابقة

ب الاهتمام بالأنماط الإداريѧة آونهѧا   وبنظره مجملة للدراسات السابقة نجد أنها أوصت بوجو     
بالمقابѧѧل نجѧѧد أنهѧѧا لѧѧم تتفѧѧق ولѧѧم تجمѧѧع علѧѧى   عѧѧاملا مѧѧؤثرا بѧѧشكل فاعѧѧل فѧѧي المؤسѧѧسات المختلفѧѧة، 

نظرية إدارية أو على نمط معين بوصفه النمط الأمثѧل للإدارة،وقѧد اسѧتفاد البѧاحثون مѧن مراجعѧة                    
المѧستخدمة فѧي الدراسѧة، تحديѧد المѧنهج          الأدبيات المتضمنة الدراسات السابقة فѧي تحديѧد الأدوات          

العلمي المناسب آما استفاد الباحث من هذه الدراسات فѧي اآتѧساب فهѧم أعمѧق لموضѧوع ومѧشكلة                    
  .الدراسة وتدعيم مناقشة نتائجها

 التي تناولت تطبيقات نظريѧة   -  بحد علم الباحثين   –وقد امتازت الدراسة الحالية بأنها الأولى       
آما أنها درست وجهات نظر أعѧضاء مجѧالس          تحادات الرياضية الأردنية،  ليكرت الرباعية في الا   

 إدارات الاتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة لمعرفѧѧة أي الأنمѧѧاط أآثѧѧر انتѧѧشارا وفعاليѧѧة فѧѧي اتحѧѧاداتهم،  
 . وهذه النظرية قدمت نموذج مبسط ومباشر للعلاقة بين الأنماط الإدارية والفعالية

  
  منهجية الدراسة

 .تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي آونѧه يѧتلاءم مѧع طبيعѧة هѧذه الدراسѧة                 :منهج الدراسة 
، والمتكѧون   )٢٠٠٦( وتم استخدام مقياس الأنماط الإدارية وفق نظريѧة ليكѧرت الرباعيѧة للѧشمايلة             

فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى أربعѧѧة أنمѧѧاط إداريѧѧة ممثلѧѧة لنظريѧѧة ليكѧѧرت الرباعيѧѧة وعلѧѧى النحѧѧو  ) ٤٠(مѧѧن 
الѧنمط الاسѧتبدادي الخيѧر وتمثلѧه         ،)١٠-١( دادي التسلطي وتمثله الفقѧرات مѧن      النمط الاستب  :التالي
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الѧѧنمط ) ٣٠-٢١(الѧѧنمط الاستѧѧشاري الѧѧديمقراطي وتمثلѧѧه الفقѧѧرات مѧѧن      ).٢٠-١١( الفقѧѧرات مѧѧن 
  ).٤٠-٣١( التشارآي الديمقراطي وتمثله الفقرات من

 فѧي الاتحѧѧادات   تكѧѧون مجتمѧع الدراسѧة مѧѧن جميѧع أعѧضاء مجѧѧالس الإدارة    :مجتمѧع الدراسѧة  
  .عضوا) ٢٤١( وبلغ عددهم) ٢٠١٠-٢٠٠٩(الرياضية الأردنية للعام 

 تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية وبلغ عدد أعضاء عينѧة الدراسѧة              :عينة الدراسة 
  .من مجتمع الدراسة%) ٢٩(وتمثل ما نسبته ).  عضوا٧٠(
  

  صدق اداة الدراسة وثباتها

س باسѧتخدام طريقѧة صѧدق المحتѧوى حيѧث قѧام الباحѧث بعѧرض                 التحقق مѧن صѧدق المقيѧا       تم
المقياس بصورته الأولية على مجموعة من المحكمين للتأآѧد مѧن صѧلاحية الفقѧرة ومѧدى تغطيتهѧا          

وتقѧديم أي اقتراحѧات يرونهѧا     وانتمائها للنمط الإداري الذي تقيسه ووضѧوحها وسѧلامة صѧياغتها،        
آمѧا تѧѧم التحقѧѧق مѧن ثبѧѧات المقيѧѧاس   .قيѧѧاس للتطبيѧѧقمناسѧبة حيѧѧث أشѧار المحكمѧѧين إلѧѧى صѧلاحية الم   

 ،)٠.٩٢ -٠.٧١(والѧѧذي تراوحѧѧت قيمѧѧه بѧѧين  ،)آرونبѧѧاخ ألفѧѧا(باسѧѧتخدام معامѧѧل الاتѧѧساق الѧѧداخلي 
  .وهي قيم ثبات مقبولة وتفي بأغراض الدراسة

سلم الإجابة لفقرات المقياسين تكون من سѧلم إجابѧة تѧدريجي وفقѧا لمقيѧاس ليكѧرت الخماسѧي                    
  :و الآتيوعلى النح

  .سلم الاستجابة لفقرات أداتي الدراسة): ١ (جدول

  غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة
١  ٢  ٣  ٤  ٥  

معيار الحكѧم علѧى درجѧة ممارسѧة رؤسѧاء الاتحѧادات الرياضѧية الأردنيѧة للأنمѧاط الإداريѧة وفѧق                  
 .نظرية ليكرت الرباعية

ة وفق نظرية ليكѧرت الرباعيѧة بѧالرجوع إلѧى العديѧد          تم تحديد درجة ممارسة الأنماط الإداري     
آمѧا اسѧتند البѧاحثون بالإضѧافة لمѧا          ) ٢٠٠٣(عبيѧدات   ) ٢٠٠٦( من الأدبيات السابقة مثل الѧشمايلة     

  -:وحصل على النسب المئوية الآتية تقدم على مقياس ليكرت الخماسي للاستجابة،

 درجة ممارسة آبيرة جدا ٠٠٠٠فما فوق % ٨٠  

 درجة ممارسة آبيرة ٠٠٠٠ ٧٩.٩ -٧٠  

 درجة ممارسة متوسطة ٠٠٠٠ ٦٩.٩ -٦٠  

 درجة ممارسة قليلة ٠٠٠٠ ٥٩.٩ -٥٠  

  درجة ممارسة قليلة جدا ٠٠٠٠ ٥٠أقل من  
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  المعالجات الإحصائية

تمѧѧت عمليѧѧة تحليѧѧل النتѧѧائج باسѧѧتعمال الأسѧѧاليب الإحѧѧصائية المتمثلѧѧة بالمتوسѧѧطات الحѧѧسابية   
  . والانحراف المعياري والنسب المئوية

  
  نتائج الدراسة

تناقش نتائج الدراسة الممارسات الإدارية لرؤساء الاتحادات الرياضѧية الأردن وفѧق نظريѧة              
ليكرت الرباعية من خلال الإجابة عن تساؤل الدراسة وهو ما درجة ممارسѧة رؤسѧاء الاتحѧادات                  

أعѧضاء مجѧالس    الرياضية الأردنية للأنماط الإدارية وفق نظرية ليكرت الرباعية من وجهة نظѧر             
  .الإدارة في الاتحادات الرياضية الأردنية؟

وللإجابѧѧة عѧѧن هѧѧذا التѧѧساؤل فقѧѧد تѧѧم حѧѧساب المتوسѧѧطات الحѧѧسابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة       
والنسب المئوية لفقرات آل نمѧط مѧن أنمѧاط الإدارة الأربعѧة قيѧد الدراسѧة وآمѧا توضѧحه الجѧداول                       

)٥( )٤( )٣( )٢.(  

  لطيالنمط الاستبدادي التس  .١

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النѧسبية لكѧل فقѧرة مѧن فقѧرات                ):٢ (جدول
  .٦٨= ن .النمط الاستبدادي التسلطيمجال 

رقم 
 الفقرة

  مضمون الفقرة الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
  الممارسة

وضع الخطط بناءا على   ٥  ١
  .الشخصيةمعرفته 

  متوسطة %٦٠.٦٠ ١.٤٣ ٣.٠٣

التمسك بمواقفه إزاء   ٤  ٢
  .العمل

  متوسطة %٦٧.٠٠ ١.٢٧ ٣.٣٥

الاحتفاظ بجميع   ٦  ٣
صلاحياته دون أن 

  .يفوض أيا منها

  قليلة %٥٥.٦٠ ١.٢٩ ٢.٧٨

الترآيز على أهمية   ١  ٤
  الوقت في العمل

  آبيرة جدا %٨٨.٢٠ ٠.٦٠ ٤.٤١

يستمد سلطاته من   ٣  ٥
  .ه الرسميةصلاحيات

  آبيرة %٧٣.٦٠ ٠.٩٧ ٣.٦٨

الطلب من أعضاء   ٧  ٦
الإتحاد تنفيذ الخطط 

الموضوعة دون 
  .مشارآتهم له بوضعها

  قليلة %٥٠.٠٠ ١.٢٥ ٢.٥٠
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 ٢٠١٢ ،)١(٢٦ لدمج ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ـــــــــــــــــــــــــ مجلةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )٢(تابع جدول رقم ... 

رقم 
 الفقرة

  مضمون الفقرة الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
  الممارسة

ستخدام أسلوب النهي ا  ٨  ٧
مع أعضاء الاتحاد دون 

  .المناقشة

  قليلة جدا %٣٩.٤٠ ٠.٩٨ ١.٩٧

فرض التعليمات   ١٠  ٨
والأنظمة على أعضاء 
  .الاتحاد بطريقة فوقية

  قليلة جدا %٣٨.٢٠ ١.١٢ ١.٩١

التأآيد على الالتزام   ٢  ٩
بإنجاز الأعمال في وقتها 

  .المحدد

  آبيرة جدا %٨٤.٢٠ ٠.٩٩ ٤.٢١

تجنب الاختلاط مع   ٩ ١٠
أعضاء الاتحاد وتبادل 
المعلومات الشخصية 

  .معهم

  قليلة جدا %٣٨.٨٠ ٠.٩٨ ١.٩٤

  قليلة%٥٩.٦٠ ٠.٥٨ ٢.٩٨  الكلي للنمط الاستبدادي التسلطي

" الترآيز على أهمية الوقت في العمل     "أن الفقرة الرابعة والتي تنص على       ) ٢(يبين الجدول   
وبأهميѧة نѧسبية     )٤.٤١( قرات المجال بمتوسط حسابي بلغѧت قيمتѧه       قد احتلت الترتيب الأول بين ف     

ت الفقѧرة الثامنѧة والتѧي       بينمѧا احتلѧ    وهي تشير إلى درجة ممارسة آبيرة جѧدا،        ،%)٨٨.٢٠( بلغت
المرتبѧѧة الأخيѧѧرة " فѧѧرض التعليمѧѧات والأنظمѧѧة علѧѧى أعѧѧضاء الاتحѧѧاد بطريقѧѧة فوقيѧѧة "تѧѧنص علѧѧى 

وهѧي تѧشير إلѧى درجѧة         ،%)٣٨.٢٠(همية نسبية بلغѧت     وبأ) ١.٩١(  بمتوسط حسابي بلغت قيمته   
وبأهميѧѧѧة نѧѧѧسبية بلغѧѧѧت ) ٢.٩٨(ممارسѧѧѧة قليلѧѧѧة جدا،وقѧѧѧد بلѧѧѧغ المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي للمجѧѧѧال آكѧѧѧل   

  .وهي تشير إلى درجة ممارسة قليلة ،%)٥٩.٦٠(

  النمط الاستبدادي الخير  .٢

ة لكѧل فقѧرة مѧن فقѧرات         المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النѧسبي       ):٣(جدول  
  .٦٨= ن .النمط الاستبدادي الخيرمجال 

رقم 
  الفقرة

  مضمون الفقرة  الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
  الممارسة

يقف محايدا عند   ٧  ١١
الاختلاف معه 

  .بالرأي

  قليلة جدا %٤٧.٦٠ ١.١١ ٢.٣٨

يتجنب الصراع مع   ٣  ١٢
  .أعضاء الاتحاد

  آبيرة %٧٣.٦٠ ١.١٤ ٣.٦٨
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

 )٣(تابع جدول رقم ... 

رقم 
 الفقرة

  مضمون الفقرة الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
  الممارسة

يثق بأعضاء الإتحاد   ٥  ١٣
  .بشكل محدود

  متوسطة %٦٠.٢٠ ١.٢٠ ٣.٠١

يأخذ بآراء أعضاء   ٤  ١٤
الاتحاد بحل 

المشكلات بشكل 
  .حدودم

  متوسطة %٦٢.٦٠ ١.٠٨ ٣.١٣

لا يمنح أعضاء   ٨  ١٥
  .الاتحاد مطلق الحرية

  قليلة جدا %٤٧.٦٠ ١.١٥ ٢.٣٨

يدع أعضاء الإتحاد   ٢  ١٦
يشارآون في تطوير 
العمل دون المبالغة 

  .في توجيههم

  آبيرة %٧٥.٦٠ ٠.٩٣ ٣.٧٨

يهمل التخطيط للعمل   ١٠  ١٧
  .وتنظيمه

  قليلة جدا %٣٨.٠٠ ١.١٧ ١.٩

يحرص على سير   ٦  ١٨
  .العمل بشكل روتيني

  قليلة %٥٩.٨٠ ١.٠٧ ٢.٩٩

يتساهل بمحاسبة   ٩  ١٩
الأعضاء المقصرين 

  .بأداء واجباتهم

  قليلة جدا %٤٢.٤٠ ٠.٩٩ ٢.١٢

يحرص على تطبيق   ١  ٢٠
الأساليب الإشرافية 
  والرقابية بشكل آبير

  آبيرة %٧٩.٨٠ ٠.٨٧ ٣.٩٩

  قليلة%٥٨.٨٠ ٠.٣٧ ٢.٩٤  الكلي للنمط الاستبدادي الخير

يحѧѧѧرص علѧѧѧى تطبيѧѧѧق الأسѧѧѧاليب "والتѧѧѧي تѧѧѧنص علѧѧѧى ) ٢٠(أن الفقѧѧѧرة ) ٣(يبѧѧѧين الجѧѧѧدول 
قѧد احتلѧت الترتيѧب الأول بѧين فقѧرات المجѧال بمتوسѧط حѧسابي         " الإشرافية والرقابيѧة بѧشكل آبيѧر     

ا وهي تشير إلى درجة ممارسة آبيرة بينم       %)٧٩.٨٠( وبأهمية نسبية بلغت   )٣.٩٩(بلغت قيمته   
المرتبѧة الأخيѧرة بمتوسѧط      " يهمل التخطيط للعمل وتنظيمѧه    "والتي تنص على    ) ١٧(حتلت الفقرة   ا

وهѧي تѧشير إلѧى درجѧة ممارسѧة      %) ٣٨.٠٠(وبأهميѧة نѧسبية بلغѧت     ) ١.٩٠( حسابي بلغѧت قيمتѧه    
 ،%)٥٨.٨٠( وبأهميѧة نѧسبية بلغѧت      )٢.٩٤( وقѧد بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي للمجѧال آكѧل            قليلة جدا، 

  .ى درجة ممارسة قليلةوهي تشير إل
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 ٢٠١٢ ،)١(٢٦ لدمج ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ـــــــــــــــــــــــــ مجلةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  النمط الاستشاري الديمقراطي  .٣

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النѧسبية لكѧل فقѧرة مѧن فقѧرات                ):٤(جدول  
  .٦٨= ن. النمط الاستشاري الديمقراطيمجال 

رقم 
المتوسط   مضمون الفقرة الترتيب  الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  بيةالنس

درجة 
 الممارسة

١٠  ٢١  
يفوض آثيرا من 

صلاحياته لأعضاء 
  .الاتحاد

  متوسطة %٦٦.٤٠ ١.١٣ ٣.٣٢

يطلع أعضاء الاتحاد   ٢  ٢٢
 آبيرة جدا %٨٨.٦٠ ٠.٥٥ ٤.٤٣  .على آافة المستجدات

يستمع إلى أراء   ١  ٢٣
 آبيرة جدا %٨٩.٢٠ ٠.٦٦ ٤.٤٦  .الأعضاء جميعا

يوفر التغذية الراجعة   ٨  ٢٤
 آبيرة جدا %٨٣.٦٠ ٠.٩٠ ٤.١٨  . الاتحادلأعضاء

يأخذ توصيات الأعضاء   ٥  ٢٥
 آبيرة جدا %٨٥.٠٠ ٠.٨٧ ٤.٢٥  .بعين الاعتبار

بوازن في اتخاذ   ٧  ٢٦
 آبيرة جدا %٨٣.٨٠ ٠.٦٧ ٤.١٩  .القرارات

براعي اهتمامات   ٤  ٢٧
 آبيرة جدا %٨٥.٨٠ ٠.٦٥ ٤.٢٩  .العاملين

يهتم بحاجات الأعضاء   ٦  ٢٨
 آبيرة جدا %٨٤.٢٠ ٠.٧٤ ٤.٢١  .ةالاجتماعي

٣  ٢٩  
يدعم قنوات الاتصال 

بينه وبين أعضاء 
  .الاتحاد

 آبيرة جدا %٨٧.٠٠ ٠.٥٩ ٤.٣٥

يهتم بمشكلات أعضاء   ٩  ٣٠
 آبيرة جدا %٨٢.٠٠ ٠.٨٣ ٤.١٠  .الاتحاد

  آبيرة جدا%٨٣.٦٠ ٠.٥١ ٤.١٨  الكلي للنمط الاستشاري الديمقراطي

قѧد  " يѧستمع إلѧى آراء الأعѧضاء جميعѧا      "والتي تنص علѧى     ) ٢٣(أن الفقرة   ) ٤(يبين الجدول   
وبأهميѧѧة نѧѧسبية  )٤.٤٦( احتلѧت الترتيѧѧب الأول بѧѧين فقѧرات المجѧѧال بمتوسѧѧط حѧѧسابي بلغѧت قيمتѧѧه   

والتѧѧي ) ٢١(وهѧѧي تѧѧشير إلѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة آبيѧѧرة جѧѧدا بينمѧѧا احتلѧѧت الفقѧѧرة %) ٨٩.٢٠( بلغѧѧت
المرتبѧѧة الأخيѧѧرة بمتوسѧѧط حѧѧسابي " تحѧѧاديفѧѧوض آثيѧѧرا مѧѧن صѧѧلاحياته لأعѧѧضاء الا"تѧѧنص علѧѧى 
 وهي تشير إلѧى درجѧة ممارسѧة متوسѧطة،    %) ٦٦.٤٠(وبأهمية نسبية بلغت  ) ٣.٣٢(بلغت قيمته   

وهѧي تѧشير     %)٨٣.٦٠( وبأهميѧة نѧسبية بلغѧت     ) ٤.١٨(وقد بلغ المتوسѧط الحѧسابي للمجѧال آكѧل           
  .إلى درجة ممارسة آبيرة جدا
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  .٦٨= ن .النمط التشارآي الديمقراطيمجال 

رقم 
المتوسط   مضمون الفقرة  الترتيب الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
  الممارسة

١  ٣١  
يحرص على الاجتماع 

مع أعضاء الاتحاد 
  .بانتظام

  آبيرة جدا %٩٢.٤٠ ٠.٥٥ ٤.٦٢

يعمل على بث روح   ٥  ٣٢
  آبيرة جدا %٨٦.٨٠ ٠.٨٢ ٤.٣٤  .التعاون داخل الاتحاد

يبقى على اتصال دائم   ٩  ٣٣
  آبيرة جدا %٨٣.٠٠ ٠.٩٠ ٤.١٥  .مع أعضاء الاتحاد

يأخذ بأفكار أعضاء   ٣  ٣٤
  آبيرة جدا %٨٨.٠٠ ٠.٦٠ ٤.٤٠  .الاتحاد الجديدة البناءة

ينسق الجهود مع   ٢  ٣٥
  آبيرة جدا %٨٨.٦٠ ٠.٦٥ ٤.٤٣  .أعضاء الاتحاد

يتيح الفرصة للأعضاء   ٦  ٣٦
  آبيرة جدا %٨٦.٤٠ ٠.٩٥ ٤.٣٢  .لإبداء الرأي

٨  ٣٧  
يضع سياسات عمل 

الاتحاد بمشارآة 
  .الجميع

  آبيرة جدا %٨٤.٨٠ ٠.٩٨ ٤.٢٤

يعامل جميع أعضاء   ٧  ٣٨
  آبيرة جدا %٨٦.٢٠ ٠.٧٤ ٤.٣١  .الاتحاد بالعدل

يشعر الأعضاء   ٤  ٣٩
  آبيرة جدا %٨٧.٠٠ ٠.٨٦ ٤.٣٥  .بمكانتهم الاجتماعية

يتقبل النقد من أعضاء   ٩  ٤٠
  آبيرة جدا %٨٣.٠٠ ٠.٩٣ ٤.١٥  .الاتحاد ويأخذ به

 آبيرة جدا%٨٦.٦٠ ٠.٦٢ ٤.٣٣  الكلي للنمط التشارآي الديمقراطي

جتمѧاع مѧع أعѧضاء      يحѧرص علѧى الا    "والتѧي تѧنص علѧى       ) ٣١(أن الفقѧرة    ) ٥(يبين الجѧدول    
قѧѧد احتلѧѧت الترتيѧѧب الأول بѧѧين فقѧѧرات المجѧѧال بمتوسѧѧط حѧѧسابي بلغѧѧت قيمتѧѧه         " الاتحѧѧاد بانتظѧѧام 

بينمѧѧا  وهѧѧي تѧѧشير إلѧѧى درجѧѧة ممارسѧѧة آبيѧѧرة جѧѧدا،  ،%)٩٢.٤٠(وبأهميѧѧة نѧѧسبية بلغѧѧت ) ٤.٦٢(
) ٤٠( والفقѧرة    "على اتصال دائم مع أعѧضاء الاتحѧاد       يبقى   "والتي تنص على  ) ٣٣(احتلت الفقرة   

المرتبѧة الأخيѧرة بمتوسѧط حѧسابي         "يتقبѧل النقѧد مѧن أعѧضاء الاتحѧاد ويأخѧذ بѧه             "والتي تنص على    
وهѧѧي تѧѧشير إلѧى درجѧѧة ممارسѧѧة آبيѧѧرة   ،%)٨٣.٠٠( وبأهميѧѧة نѧسبية بلغѧѧت ) ٤.١٥( بلغѧت قيمتѧѧه 

وهѧي   %)٨٦.٦٠( وبأهميѧة نѧسبية بلغѧت     ) ٤.٣٣( وقѧد بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي للمجѧال آكѧل            جدا،
  .ير إلى درجة ممارسة آبيرة جداتش
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  .٦٨= ن .الإدارية

رقم 
 المجال

  النمط الإداري  الترتيب
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

درجة 
 الممارسة

  قليلة %٥٩.٦٠ ٠.٥٨ ٢.٩٨مط الاستبدادي التسلطيالن  ٣  ١
  قليلة %٥٨.٨٠ ٠.٣٧ ٢.٩٤ النمط الاستبدادي الخير  ٤  ٢
النمط الاستشاري   ٢  ٣

آبيرة  %٨٣.٦٠ ٠.٥١ ٤.١٨ الديمقراطي
  جدا

النمط التشارآي   ١  ٤
آبيرة  %٨٦.٦٠ ٠.٦٢ ٤.٣٣ الديمقراطي

  جدا

قѧد احتѧل الترتيѧب الأول بمتوسѧط         يمقراطي  الѧنمط التѧشارآي الѧد     أن مجѧال    ) ٦(يبين الجѧدول    
وهѧي تѧشير إلѧى درجѧة ممارسѧة           ،%)٨٦.٦٠( وبأهمية نѧسبية بلغѧت     )٤.٣٣( حسابي بلغت قيمته  

 المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغت قيمته       النمط الاستبدادي الخير  آبيرة جدا بينما احتل مجال        
  .ة ممارسة قليلةوهي تشير إلى درج %)٥٨.٨٠( وبأهمية نسبية بلغت) ٢.٩٤(
  

  مناقشة النتائج

مѧѧا درجѧѧة ممارسѧѧة رؤسѧѧاء الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للأنمѧѧاط     : مناقѧѧشة نتѧѧائج تѧѧساؤل الدراسѧѧة  
الإداريѧѧة وفѧѧق نظريѧѧة ليكѧѧرت الرباعيѧѧة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر أعѧѧضاء مجѧѧالس الإدارة فѧѧي الاتحѧѧادات     

  .الرياضية الأردنية؟

لرياضية الأردنية للأنمѧاط الإداريѧة      يتبين من الجداول أن درجة ممارسة رؤساء الاتحادات ا        
وفق نظرية ليكرت الرباعية من وجهة نظر أعضاء مجالس إدارة الاتحادات تѧشير إلѧى أن الѧنمط                  

 النمطѧين   أمѧا الاستبدادي التسلطي والنمط الاستبدادي الخير قد حصلا علѧى درجѧة ممارسѧة قليلѧة،       
 .لا على درجة ممارسة آبيرة جداالديمقراطي الاستشاري والنمط الديمقراطي التشارآي قد حص

ويعѧѧزو البѧѧاحثون هѧѧذه النتيجѧѧة إلѧѧى طريقѧѧة تѧѧشكيل مجѧѧالس الإدارة فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية  
حيث يتم اختيѧار بعѧض أعѧضاء مجلѧس الإدارة بالتѧصويت              الأردنية القائمة أساسا على الانتخاب،    

  .بعد ترشيح أنفسهم من قبل أعضاء الهيئة العامة للإتحاد

زيع المناصب الإدارية بين أعضاء مجلس الإدارة المنتخبين من قبل الهيئة العامѧة         آما يتم تو  
وهѧѧذا يعنѧѧي أن توزيѧѧع المناصѧѧب علѧѧى أعѧѧضاء مجلѧѧس إدارة      بطريقѧѧة الانتخѧѧاب الѧѧداخلي بيѧѧنهم،  

الاتحاد يتم بشكل ديمقراطي،مما يعني أن رئيس الاتحاد من يختاره هم أعضاء مجلس الإدارة لѧذا              
ختاروا الشخص الذي يرون أنهم أآثر قدره على التشارك والتعѧاون معѧه لإدارة              على الأغلب أن ي   

وطريقة الانتخاب مؤشر مرتبط بالممارسات الديمقراطية ويخلف حالة من تحمѧل            شؤون الاتحاد، 
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المѧѧسؤولية والدافعيѧѧة للعمѧѧل لѧѧدى أعѧѧضاء مجѧѧالس الإدارة ويوظѧѧف قѧѧدراتهم وخبѧѧراتهم لتحقيѧѧق         
  .تطلعات وأهداف الاتحادات

ويѧѧرى البѧѧاحثون أن طريقѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرارات داخѧѧل الاتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة والقѧѧوانين 
والتشريعات التي تنظم عمل الاتحادات الرياضية الأردنية تقلل من فرص ظهور الأنماط الأقѧرب      

 فالقرارات داخل الاتحادات الرياضية تتخذ إما بتصويت آافة أعѧضاء الهيئѧة العامѧة              للديكتاتورية،
أو بتѧصويت أعѧضاء      آالقرارات المتعلقة بالموازنات السنوية والعمومية وأنѧشطة الاتحѧاد العامѧة،          

  .مجلس إدارة الاتحاد فيما يخص باقي القرارات

يرى الباحثون أن منح أعضاء الهيئة العامة وأعضاء الهيئة الإدارية القѧدرة علѧى حѧل                و  آما  
تحѧادات الرياضѧية الأردنيѧة قانونيѧا للجنѧة الاولمبيѧة       بالإضѧافة إلѧى تبعيѧة الا     مجلس إدارة الاتحѧاد،   

الأردنية مما يعني وجود سلطة رقابية على عمل الاتحѧاد آكѧل، قѧد سѧاهم أيѧضا فѧي جعѧل رؤسѧاء                    
  .الاتحادات يمارسوا الأنماط الإدارية الأآثر ديمقراطية

رياضѧية  ايضا السلطات الرسمية الممنوحة لѧرئيس الإتحѧاد بحѧسب أحكѧام نظѧام الاتحѧادات ال         
وهذا يدعم مؤسѧسية العمѧل فѧي         ليست مطلقة بل مقيدة بقرارات مجلس الإتحاد وباللجنة الأولمبية،        

وخلѧق الѧروح     وتفѧويض الѧصلاحيات،    الإتحاد وفي توزيѧع المهѧام، والمѧشارآة فѧي اتخѧاذ القѧرار،             
  .الجماعية والالتزام

ة الأردنيѧة وآѧونهم   ومن ناحية أخرى يرى الباحثون أن أعضاء مجѧالس الاتحѧادات الرياضѧي     
غالبا من ذوي الخبرة والاختصاص والتجربة وهѧذا بحѧد ذاتѧه يحѧد مѧن فاعليѧة ونجاعѧة الأسѧاليب                       
والأنمѧѧاط الإداريѧѧة التѧѧسلطية التѧѧي غالبѧѧا مѧѧا تحقѧѧق النجѧѧاح مѧѧع الأفѧѧراد حѧѧديثي التجربѧѧة وقليلѧѧي           

  . الأآثر ديمقراطيةلذا يميل رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية إلى إتباع الأساليب الخبرات،

وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسات ليكرت التي شكلت أساسا لقيام هѧذه النظريѧة                 
والتѧѧي أشѧѧارت إلѧѧى أن النمطѧѧين التѧѧشارآي الѧѧديمقراطي والاستѧѧشاري الѧѧديمقراطي همѧѧا الأفѧѧضل     

آمѧا   ي المتѧسلط، لنجاح عمل المؤسسات المختلفة مقارنة مع النمطين الاستبدادي الخير والاستبداد       
، )٢٠٠٣(وعبيѧѧدات  ،)٢٠٠٣(، أبѧѧو هنيѧѧة )١٩٩٣( اتفقѧѧت مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧات آѧѧل مѧѧن المعايعѧѧة 

حيث أشارت نتائج دراساتهم إلѧى ممارسѧة الأسѧلوب الѧديمقراطي المѧشارك أو الѧديمقراطي بѧدون                   
سѧة  تحديد لطبيعته، أو ممارسة أسلوب عمل الفريق، وتعارضت نتيجة هذه الدراسة مѧع نتѧائج درا              

التѧѧي أشѧѧارت إلѧѧى أن مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة العامѧѧة فѧѧي الأردن يمارسѧѧوا      ) ٢٠٠٦(الѧѧشمايلة 
بدرجѧة  ) والتسلطي الاسѧتبدادي   والديمقراطي الاستشاري،  الديمقراطي التشارآي، ( الأنماط التالية 

التѧѧي أشѧѧارت أن نمѧѧط الإدارة لѧѧدى مѧѧدراء     ،Wetherell (2002)ومѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة و   آبيѧѧرة،
  .رس الأساسية في ولاية نيوجرسي هو النمط الديكتاتوري الآمرالمدا
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  تنتاجاتالاس

  :توصلت الدراسة إلى الاستنتاجات التالية

أن الѧѧѧنمط الѧѧѧديمقراطي التѧѧѧشارآي هѧѧѧو الѧѧѧنمط الإداري الأآثѧѧѧر ممارسѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل رؤسѧѧѧاء      .١
  . الاتحادات الرياضية الأردنية

 .نماط الإدارية الديمقراطيةيسود الاتحادات الرياضية الأردنية نوع من الأ .٢

وجود تقارب آبير بين نتائج هذه الدراسة ونتائج الدراسات السابقة والتي أجريت فѧي بيئѧات                 .٣
 .ومؤسسات مختلفة

 .الترآيز على أهمية الوقت في العمليمتاز رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية ب .٤

 .يستمع رؤساء الاتحادات الرياضية إلى آراء الأعضاء جميعا .٥

 .يطبق رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية الأساليب الإشرافية والرقابية بشكل آبير .٦

  .يحرص رؤساء الاتحادات الرياضية الأردنية على الاجتماع مع أعضاء الاتحاد بانتظام .٧
  

  التوصيات

  :خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات تتمثل في

وأعѧضاء   هѧا مѧن رؤسѧاء اتحѧادات رياضѧية،         تعميم نتائج هذه الدراسة علѧى جميѧع المعنيѧين ب           .١
للإفѧادة ممѧا توصѧلت إليѧه         مجالس الإدارة وأعضاء الهيئات العامة في الاتحادات الرياضѧية،        

من نتائج وأخذ فكرة شمولية عن الأنماط الإدارية وعѧن تأثيرهѧا داخѧل الاتحѧادات الرياضѧية            
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