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Abstract: Purpose: This study aimed to explore educational leaders' perceptions of sustainable development in Palestinian educational 
institutions. Methodology: A qualitative case study approach was employed, utilizing methodological triangulation through semi-structured 
interviews, observations, and document analysis. A purposive sample of 20 educational leaders from educational institutions was selected, in 
addition to the analysis of 54 relevant documents. Results: The findings revealed that educational leaders' perceptions of sustainable 
development in Palestinian educational institutions are centered on two main dimensions. The first relates to educational policies, including 
the formation of work teams and the promotion of inclusive practices, while the second pertains to resource management strategies, 
emphasizing the effective investment and management of physical resources to ensure sustainability. The findings further indicated that 
these perceptions have positively influenced educational practice by improving students' environmental behaviors, enhancing teachers' 
professional development, strengthening the competitive advantage of educational institutions, and fostering community partnerships. In 
addition, they contributed to promoting positive attitudes and supporting educational initiatives within the learning environment. The study 
also identified several challenges hindering the implementation of sustainable development in Palestinian educational institutions, 
categorized into three major dimensions: economic, social, and environmental challenges. These challenges impose constraints on achieving 
the intended sustainability goals. To address these challenges, educational leaders adopted strategies based on integrated social, 
environmental, and economic dimensions, thereby maintaining a balance between sustainable development requirements and the realities 
of the Palestinian educational context. Conclusions: The study concluded that educational leaders in the West Bank demonstrate a clear 
awareness and understanding of the nature and requirements of sustainable development within their educational institutions. 
Recommendations: The study recommended the need to enhance the integration of sustainable development concepts systematically into 
educational plans and policies. 
Keywords: Educational Leaders, Sustainable Development, Educational Institutions. 

  ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف نییوبرتلا ةداقلا تاروصتل ةیعون ةسارد :ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیوبرتلا ةدایقلا
 *2راجن لیعامسإ ءانس ،1يراوحلا لیمج اشویتاك

 )27/04/2026( :لوبقلا خیرات ،)06/08/2025( :میلستلا خیرات

 ىلع دامتعلااب ، ةلاح ةسارد – يعونلا جھنملا مدختسا :ةیجھنملا ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت :فدھلا :صخلملا
 (سرادملاو ،تاعماجلا ( ةیوبرتلا تاسسؤملا يفً ایوبرتً ادئاق )20(  نم ةیدصق ةنیع رایتخا متو ، )قئاثولا لیلحتو ،تاظحلاملاو ،ةننقملا ھبش تلاباقملا (تاودلأا ثیلثت

 لوح نییوبرتلا ةداقلا تاروصت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ :جئاتنلا ، ةلص تاذ ةقیثو )54( و )يوبرتلا فارشلإاو میلعتلا بتاكمو ،)ثوغلا ةلاكوو ،ةیموكحو ،ةصاخ
 ،جمدلا قیبطتو لمعلا قرف لیكشت لمشت يتلا ةیوبرتلا تاسایسلاب قلعتی لولأا ؛نییساسأ نیروحم ىلع زكترت ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 ةیباجیإ ارًاثآ تاروصتلا هذھل نأ جئاتنلا تنیبو ،ةمادتسلاا ققحی لكشب ةیداملا دراوملا ةرادإو لاّعفلا رامثتسلاا نمضتت يتلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتساب طبتری يناثلاو
 تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا معد ىلإ ةفاضإ ،نیملعملل ينھملا ریوطتلا زیزعتو ،ةبلطلا ىدل ةیئیبلا تایكولسلا نیسحت يف تمھاس ثیح ،يوبرتلا عقاولا ىلع تسكعنا
 نع ةساردلا تفشكو ،ةیمیلعتلا ةئیبلا لخاد ةیوبرتلا تاردابملا لیعفتو ةیباجیلإا تاھاجتلاا خیسرت يف اضًیأ تمھسأ دقو ،ةیعمتجملا تاكارشلا باطقتساو ةیوبرتلا
 تایدحتلاو ،ةیعامتجلاا تایدحتلاو ،ةیداصتقلاا تایدحتلا :ةسیئر داعبأ ةثلاث يف تلثمت ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت ھجاوت تایدحت دوجو
 ةثلاث ىلع زكترت تایجیتارتسا ىلع نویوبرتلا ةداقلا دمتعا دقف ،تایدحتلا هذھ ةھجاوم تایلآب قلعتی امیف امأو ،ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلع اًدویق ضرفی امم ،ةیئیبلا
 :تاجاتنتسلاا.ينیطسلفلا يوبرتلا عقاولاو ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت نمضی امب ،يداصتقلاا دعبلاو ،يئیبلا دعبلاو ،يعامتجلاا دعبلا :ةلماكتم داعبأ
 لكشب ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم جمد زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ :تایصوتلا ،مھتاسسؤم يف ةمادتسملا ةیمنتلا ةعیبطب ةیبرغلا ةفضلا يف نییوبرتلا ةداقلا يعو
 .ةیوبرتلا تاسایسلاو ططخلا يف يجھنم
 ةیوبرتلا تاسسؤملا ،ةمادتسملا ةیمنتلا ،نییوبرتلا ةداقلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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 :ةساردلا ةیفلخ
  ةمدقم
 ةیئیبلا تایدحتلاو ةعراستملا ةیملاعلا تاریغتلا لظ يف
 ارًایخ ةمادتسملا ةیمنتلا تحبصأ ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو
 نود ةیلاحلا لایجلأا ةیھافر نامضل ھنع ىنغ لا اًیجیتارتسا
  )UNESCO, 2017( ةمداقلا لایجلأا قوقحب ساسملا

 ةیمنتلا فادھأ قیقحت وحن ةیملاعلا تاھجوتلا راطإ يفو
 اطًطخ ةینیطسلفلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو تّنبت ،ةمادتسملا
 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةدنجأ ىلإ دنتست ةحضاو ةیجیتارتسا

 ریفوت ىلع زكری يذلا عبارلا فدھلا صاخ لكشبو ،2030
 اھتایولوأ ةرازولا ددحُتو .عیمجلل فصنمو لماشو دیج میلعت
 ةیوبرت تلاخدت للاخ نم ،ةینطولا تاسایسلا قفو ةیوبرتلا
 امب ،نییلودو نییلحم ءاكرش عم نواعتلاب اھریوطت مت ةیكراشت
 رفاضت بلطتت ةیعامج ةیلوؤسم میلعتلا نأب نامیلإا سكعی
 .)2021 ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو( ةفاك دوھجلا

 للاخ نم ،ةیؤرلا هذھ ينیطسلفلا میلعتلا ةلاسر تدكأ دقو
 ةیقلاخلأا میقلا خسّرُی نرم يمیلعت ماظن ءانب ىلإ ةوعدلا
 ،يملعلا ثحبلاو يدقنلا ریكفتلا ززعیو ،ةیناسنلإاو ةینطولاو
 ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم ققحی امب ،ةلھؤم ةیوبرت رداوك ربع
 ينیطسلفلا عمتجملا فادھأ قیقحت يف مھسیو ،ةفرعملا داصتقاو
 )2025 ,يلاعلا(  ةیرحلاو للاقتسلاا يف

 ایاوز نم اًیوبرت ةمادتسملا ةیمنتلا ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقو
 میلعتلاو )2024 ,،طرقنس(  عادبلإاب ةیبرتلا طبر اھنم ،ةددعتم
 ةیمنتلا عقاوو ،)2023 ,يمیعنلا( ةمادتسملا ةیمنتلا ةمدخ يف
 ةیبلت يف میلعتلا رودو )2021 ,وتوت( اھتایدحتو ةمادتسملا
 )et al., 2022 يویدب ;Fischer et al., 2022(  اھتابلطتم
 تایجیتارتساو )Velempini, 2025( يئیبلا مییقتلاو ،
 Yelubayeva et( يخازاكلا میلعتلا يف تایدحتلل يدصتلا

al., 2023( 

 يف ةریبك تایدحت ةیوبرتلا تاسسؤملا ھجاوت ،مخزلا اذھ مغرو
 نإ ذإ ،ةیعقاو تاسرامم ىلإ ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم ةمجرت
 ةیمیلعتلا مظنلا يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا داعبلأا جمد
 هذھ زربأ نمو)2021 ,وتوت( ةددعتم تابقع زواجت بلطتی
 ،فارشلإاو ةبقارملا فعضو ،ةددحملا ططخلا بایغ تایدحتلا
 ينبت يعدتسی امم ،قیبطتلل ةمعادلا نیناوقلا بایغو
 .ةیوبرتلا تاسسؤملا عقاو عم بسانتت ةلماكتم تایجیتارتسا

 ةرادلإا يف ةیحص ةرھاظ دعُی تایدحتلا دوجو نإف ،كلذ عمو
 نیملعملا ةربخ يف اًبسكم لثمی اھزواجت نإ ذإ ،ةیسردملا
 عم بسانتت لولح داجیإ يف عادبلإا وحن ةوطخو ،نیریدملاو
 ةءافكلا قیقحت يف مھسی امم ،اھتایطعمو ةسردملا ةئیب
 )2024 ,راجن( ةدوجلاو ةیجاتنلإاو

 تاروصتل لیلحتو ةسارد يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربت انھ نمو
 میھافم قیبطتل ةیبرغلا ةفضلا يف نویوبرتلا ةداقلا اھفظوی يتلا
 ،للاتحلاا لظ يف ،ةیمیلعتلا مھتاسسؤم لخاد ةمادتسملا ةیمنتلا
 میدقت ىلإ ثحبلا حمطیو .ةیعمتجملا طوغضلاو ،دراوملا حشو

 زیزعت يف رارقلا يعناص معدت قیبطتلل ةلباق ةیعقاو تایصوت
 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف ةیوبرتلا ةدایقلل ءاّنبلا رودلا
 :اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم   
 تاروطتلا ةبكاومل ً امھمً ارشؤم ةمادتسملا ةیمنتلا دعت
 تعس ھیلعو ،يوبرتلا قایسلا يف اھنم ةدافتسلااو ،ةیفرعملا
 قیبطتل يعسلا ىلإ اھتایمسم فلاتخا ىلع ةیوبرتلا تاسسؤملا
 ةرازو ةیؤر عم امًاجسناو مھتیؤر قفو ةمادتسملا ةیمنتلا
    .ةینیطسلفلا میلعتلاو ةیبرتلا
 يفو ،ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا للاخ نمو 

 تیرجأ ةسارد دجوت لا امھعلاطاو ،نیتثحابلا ةفرعم دودح
 ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت نع رشابم لكشب
 ضعب نأ لاإ ،ةیبرغلا ةفضلا يف ةیوبرتلا تاسسؤملا يف
 ةمادتسملا ةیمنتلاو يعماجلا میلعتلا لوح تءاج تاساردلا
 ةساردو ،)Mokski, 2023( نورخآو يكسكوم ةساردك
 نورخآو حاسملا ةساردو ،)2022 ,يوارحبلا(
)Elmassah, 2021( ةیمنتلا يف هرودو يقیبطتلا میلعتلا وأ 
 هرودو جمدملا میلعتلا وأ)2024 ,يتاحسلا( ةساردك ةمادتسملا
 يئیبلا میلعتلا وأ)2021 ,فیلخ( ةساردك ةمادتسملا ةیمنتلا يف
 )Velempini, 2025(ينیبملیف ةساردك ةمادتسملا ةیمنتلاو
 ىلع ةقباسلا تاساردلا راصتقا ناتثحابلا تدجو قبس اممو
 میلعتلاك ددحم میلعت عون وأ ،تاعماجلاك ةددحم ةیوبرت تائیب
 وأ ،يئیبلا میلعتلاو جمدملا میلعتلاو ،يقیبطتلا میلعتلاو يعماجلا
 تاسارد اھنوك دیدحت نود ماعلا میلعتلا ىلع هراصتقا يف
 يتلا ةقباسلا تاساردلاو يوبرتلا بدلأا ىلع دامتعلااب ةیلیلحت
 يف ةدراولا ةقباسلا تاساردلا لمجم نم %)61.5( ةبسن تغلب
 ،يوبرتلا نادیملا يف نیتثحابلا ةربخ للاخ نمو .ةساردلا هذھ
 ،ينھملا میلعتلاو يدادعلإاو يساسلأا میلعتلا يف امھتربخو
 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت ىلإ فرعتلا يف ةبغرو
 تامزلأا ببسب ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 انوروك ةحئاج نم ةیادب نیطسلف اھب ترم يتلا ةیوبرتلا
 .2023 ةزغ ىلع برحلا ىلإً لاوصو

 سیئرلا لاؤسلا ةباجإ يف ةساردلا ةلكشم ددحتتو
 ةیمنتلا قیبطت  نویوبرتلا ةداقلا روصتی فیك :يتلآا
 ؟ةیبرغلا ةفضلا يف ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 : ةیعرفلا ةلئسلأا

 يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت ام  .1
 ؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا

 يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت راثآ ام .2
 ؟ ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا

 قیبطت دنع نویوبرتلا ةداقلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا ام -3
 ؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم

 ةیمنتلا قیبطت تایدحت ىلع نویوبرتلا ةداقلا بلغتی فیك  -4
  ؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 :ةساردلا فادھأ 
 :ىلإ ةساردلا هذھ تعس
 ةیمنتلا قیبطتل  نییوبرتلا ةداقلا روصت ةفرعم : ماعلا فدھلا 
 ةیبرغلا ةفضلا يف ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 :ةصاخلا فادھلأا
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 يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت ىلإ فرعتلا .1
 ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا

 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت راثآ ىلإ فرعتلا .2
 .ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 دنع نویوبرتلا ةداقلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا نع فشكلا -3
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم قیبطت
 .ةینیطسلفلا

 تایدحتلا ىلع نییوبرتلا ةداقلا بلغت ةیفیك ىلإ لصوتلا  -4
 ةیمنتلا ئدابم قیبطت دنع نویوبرتلا ةداقلا اھھجاوی يتلا
 .ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

  ةساردلا ةیمھأ
 نم يفرعملا لقحلا ءارثإ يف ةساردلا مھسُت :ةیرظنلا ةیمھلأا

 رودلا ىلع زیكرتلاب يوبرتلا بدلأا يف ةیثحب ةوجف دس للاخ
 قیقحت يف مساح لماعك - طقف يمیلعتلا سیلو - يدایقلا
 تایرظن نیب طبریً لاماكتمً ایرظنً اراطإ مدقت امك ،ةمادتسلاا
 مھفلا قیمعت عم ،ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأو ةیوبرتلا ةدایقلا
 ،ةدیرفلا ةینیطسلفلا ةئیبلا نم ةیعون ىؤر للاخ نم يقایسلا
 ةیفیكلا نع فشكلل اھزواجتیو ةقباسلا تاساردلا ىلع ينبی امم
 .ةمادتسلاا وحن لوحتلا ةیلمع نویوبرتلا اھب دوقی يتلا
 ةیلاع ةیقیبطت ةمیق ةساردلا كلتمت :ةیلمعلا /ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 ةیوبرتلا تاسایسلا ریوطت يف ةرشابم اھفیظوت نكمی
 نییوبرتلا ةداقلا تاروصت نع فشكلا للاخ نمف .ةینیطسلفلا
 عضول ةیویح تانایب ةساردلا مدقتس ،ةیعقاولا مھتایدحتو
 رییاعم يف ةمادتسملا ةدایقلا رییاعم جمدك ،ةرینتسم تاسایس
 ةیمنت جمارب میمصت نم نكّمتس امك ،نیریدملا مییقتو رایتخا
 لیلدل سسؤتو ،ةیلعفلا ةیدایقلا تاوجفلا جلاعت ةفدھتسم ةینھم
 سرادملا لیوحت يف جئاتنلا مھاستس ،ةمادتسملا ةدایقلل يتایلمع
 ،ةیعمتجملا ةكارشلاو راكتبلاا ززعت ةیح ةیمیلعت مظُن ىلإ
 .ةلءاسملاو ةمادتسلاا ةفاقث زیزعتل ةّیسسؤم تایلآ رفوتسو
 زكارم ءاشنإك ةیلمع تاسایس ةرولب نكمی ،جئاتنلا ىلع ءًانبو
 عم ةلعاف ةیكراشت تایلآ دامتعاو ،ةمادتسملا ةدایقلل زیمت
 .ينیطسلفلا میلعتلا تاسایس ریوطتل ،يلحملا عمتجملا

 :ةساردلا دودح
 :يتلآا يف ةیلاحلا ةساردلا دودح تلثمت
 ةداقلا عیمج ىلع ةسرادلا ترصتقا :ةیرشبلا دودحلا
 ،سیردت ةئیھ ءاضعأو ،میلعتو سرادم يریدم(نییوبرتلا
 تاسسؤملا يف )ةدوجلا نامض ةقسنمو ،تایوبرت تافرشمو
-ةیلودلا ثوغلا ةلاكوو ةصاخلاو ةیموكحلا -سرادملا(ةیوبرتلا
 .ةیبرغلا ةفضلا يف )ةینیطسلفلا تاعماجلاو ،
 لیلخلا(ىلع ةیناكملا دودحلا ترصتقا :ةیناكملا دودحلا
 ةفضلا يف )سلبانو ،احیرأو سید وبأو  تیزریبو ،اھتایریدمب
 .ةیبرغلا
 يساردلا ماعلا يف ةساردلا تقبطُ :ةینامزلا دودحلا
  )م 2024/2025(
 تاحلطصملاو ةیمیھافملا دودحلا تلثمت :ةیمیھافملا دودحلا
 ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا قیبطت تاروصت يف ةدراولا
 .ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف
 ةساردلا تاددحم

 يف تابوعصلا يف ةیلاحلا ةساردلا تاددحم تلثمت
 ةئیھ ءاضعأ عم ةصاخ ةیصخشلا تلاباقملا تاءارجإ ذیفنت

 ةبلطلا عیراشم تاشقانمب مھلاغشنلا ؛تاعماجلا يف سیردتلا
 فورظل اھنع راذتعلااو ةلباقملا تقوب مازتللاا مدع وأ ،جرختلل

 نم ةساردلا ةنیع تاقفاوم دقعتو ،نایحلأا ضعب يف ةصاخ
 ةقفاوملا ىلع لوصحلل يرادلإا لسلستللً ارظن ؛ثوغلا ةلاكو
 لامتحا تاددحملا نم كلذك ،اھدارفأ  عم ةساردلا ءارجإ ىلع
 ،نیتثحابلل يتاذلا زیحتلاب ریسفتلا وأ لیلحتلا بناوج ضعب رثأت
 ىلع دیزت ةدمل ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةربخ نم نّھیدل امب
 ةصاخ ،ةیوبرتلا ثاحبلأا ءارجإ يف امھتربخو ،تاونس )10(
 تایدحتلا نم زیحتلا اذھ دعُیو  ،جئاتنلا ریسفت يف قلعتی ام يف
 نیثحابلا نم ىعدتسا امم ،ةیعونلا ةیوبرتلا ثوحبلا يف ةعئاشلا
 ىدم نم ققحتلا ىلإ يعسلاو ،يدقن سحب جئاتنلا عم لماعتلا
 .ىرخأ ةیوبرت تاقایس يف میمعتلل اھتیلباق
 :ةیئارجلإاو ةیحلاطصلاا تافیرعتلا
 : ةیتلآا تاحلطصملا ىلع ةساردلا هذھ تلمتشا
 :(Sustainable development) ةمادتسملا ةیمنتلا
 يف ةیرشبلا ةیھافرل ىعست يتلا ةیمنتلا كلت اھنأب( :احًلاطصا
 ربع ةمداقلا لایجلأل ةیھافرلا هذھ رارمتسا عم رضاحلا نمزلا
 ،نكمأ ام اھتیمنتو ةیعیبطلا دراوملا نم عافتنلاا يف ةمكحلا
 زیزعت عم ،مھتیمنتو دارفلأا ةیرارقتسا ىلع صرحلاو
 & بیدلاھذھ نإف مّث نمو ،مدقتلا ةفد لثمی يذلا داصتقلاا
 )p. 705 ,2022 ,نادمحاب
 ةداقلا ىعسی يتلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا يھ :اًیئارجإ
 قیقحت فدھب ةیمیلعتلا مھتاسسؤم لخاد اھقیبطت ىلإ نویوبرتلا

 .لبقتسملا يف اھتیرارمتسا نامضو رضاحلا يف دارفلأا ةیھافر
 :ةقباسلا تاساردلا

 نم ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ قفو ةقباسلا تاساردلا تفنص
 :يتلاا وحنلا ىلع مدقلأا ىلإ ثدحلأا
 ,Velempini( ينیبملیف ةسارد تفدھ:يئیبلا دعبلا ً:لاوأ

 وحن يئیبلا میلعتلا تاسرامم رود مییقت ىلإ فرعتلا ىلإ)2025
 تمدختساو ،2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت
 ةادأو ةلباقملا ةادأ ىلع دامتعلااب ،طلتخملا جھنملا ةساردلا
 جئاتنلا ترھظأو ،ةیوناثلا رداصملل ةیدقن ةعجارمو ،ةنابتسلاا
 میلعتلل مھملا رودلاب يعولا ءانب يف ةمادتسملا ةیمنتلا ةمھاسم
 ةسارد تءاجو ،لبقتسملل ةمادتسم تاراسم جاتنإ يف يئیبلا
 فرعتلل )Yelubayeva et al., 2023(  نورخآو افیابویلی
 نم يخازاكلا میلعتلا يف تایدحتلل يدصتلا تایجیتارتسا ىلإ
 ،يعونلا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ
 )186( ةساردلا ةنیع تنمضتو ،ةلباقملا ةادأ ىلع دامتعلااب

 ،ىلولأا ةنسلا ةبلط نم ةیناتسخازاك تاعماج عبرأ نمً ابلاط
 عمتجم زیزعت يف میلعتلا رود ىلع ظافحلا نأ جئاتنلا ترھظأو
 ,وتوت( ةسارد تنیبو ،لضفأ لبقتسم يف مھسیس مادتسم

 يتلا تایدحتلاو ،نادوسلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا عقاو )2021
 ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،اھھجاوت
 نأ جئاتنلا ترھظأو ،يوبرتلا بدلأا لیلحتب ةناعتسلااب
 ثیدحتلا ىلإ ةجاحب نادوسلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم
 نم يفارشلإا بناجلا يف فعض دوجوو  ،رمتسملا ریوطتلاو
 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ذیفنت نع ةلوؤسملا تاسسؤملا
 )2024 ,يتاحسلا(  ةسارد تفدھ:يداصتقلاا دعبلا ً:ایناث
 تدمتعاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا يف هرودو يقیبطتلا میلعتلا
 لیلحت ةناعتسلااب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا
 ةطبترملا يقیبطتلا میلعتلا نأ جئاتنلا ترھظأو ،يوبرتلا بدلأا
 فادھأ قیقحت يف مھستو تامولعملا ایجولونكت يف روطتلا عم
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 ,نادمحاب & بیدلا(تلل ةسارد تءاجو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف میلعتلا رود ىلإ فرع )2022

 يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 حیضوتو ةصتخملا تاھجلا نع ةرداصلا تانایبلا عم يلیلحتلا
 مھسی میلعتلا نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف
 فرعتلل)Elmassah, 2021( نورخآو حاسملا ةسارد تعسو
 :لود ثلاث يف ةمادتسملا ةیمنتلا يف يلاعلا میلعتلا رود ىلإ
 ،يعونلا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،رصمو ،نابایلاو ،ایناملأ
 تنمضتو ،قئاثولا لیلحتو ةمظنم ھبش تلاباقم ىلع دامتعلااب

 تانایبلا لیلحتو ،ةرھاقلا ةعماج نم نیلوؤسم )3( ةلباقملا ةنیع
 ریراقتلاو تاعماجلل ةیمسرلا عقاوملا ةعجارم للاخ نم ةیوناثلا
 تاسرامملا نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةلصلا تاذ تاروشنملاو
 راودلأا يف اھیدل يتلا تاوجفلا دسل تاعماجلل ةدئارلاو ةدیدجلا
 .ةفلتخملا
 فرعتلل )2023( يمیعنلا ةسارد تفدھ:يعامتجلاا دعبلا ً:اثلاث
 ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا ةمدخ يف میلعتلا ىلإ
 ،يوبرتلا بدلأا لیلحت ةناعتسلااب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 ةیوبرتلا تاسسؤملا نیب يلعفلا نواعتلا نأ جئاتنلا ترھظأو
 ةیجولونكتلا تاینقتلا ثدحأ مادختسلا ةیلحملا تاعمتجملاو
 تعسو ،ةمادتسملا ةیمنتلاب ةلصتملا تاربخلاو فراعملاو
 لجأ نم ةیبرتلاو عادبلإا ىلإ فرعتلل )2024( طرقنس ةسارد
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 جئاتنلا ترھظأو ،يوبرتلا بدلأا لیلحت ةناعتسلااب ،يلیلحتلا
 ىلع ةردقلاو ةیعادبلإا تاراھملا ةیمنت ىلع دعاست ةیبرتلا نأ
 ،ةمادتسملا تایدحتلل ةركتبملا لولحلاو يعادبلإا ریكفتلا
 يویدب ةسارد تءاجو ،فلتخملا ریكفتلاو راكتبلاا عیجشتو
 تابلطتم ةیبلت يف میلعتلا رود ىلإ فرعتلل )2022( نورخآو
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 جئاتنلا ترھظأو ،يوبرتلا بدلأا لیلحت ةناعتسلااب ،يلیلحتلا
 ةسارد تفدھو ،ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتم ةیبلت يف میلعتلا رود
 ةیمنتلا يف جمدملا میلعتلا رود ىلإ فرعتلل )2021( فیلخ
 رظن ةھجو نم ةینیطسلفلا تاعماجلا ةبلط ىدل ةمادتسملا
 يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ
 ةنیعلا تنمضتو ،ةنابتسلاا ةادأ ىلع دامتعلااب ،يلیلحتلا
 تاظفاحملا نم ةینیطسلفلا تاعماجلا يفً ابلاط )130(
 يف جمدملا میلعتلا فیظوت ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةیلامشلا
 ةھجو نم ةینیطسلفلا تاعماجلا ةبلط ىدل ةمادتسملا ةیمنتلا
 .ةریبك تءاج سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن
 :يوبرتلا دعبلا ً:اعبار
 ,.Mokski et al( نورخآو يكسكوم ةسارد تفدھ

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم میلعتلا ىلإ فرعتلل(2023
 يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 بیلاسلأا دیدحتل ةلماش تایبدأ ةعجارم ىلع دامتعلااب ،يلیلحتلا
 ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةمادتسملا ةیمنتلا ذیفنتل ةیلاحلا
 نیسحتل صیصختلا ىلع دمتعی حرتقم جئاتنلا مھأ نمو
 ةقلعتملا ةیلاحلا ایاضقلا ةحفاكمو ،ةیلاحلا تاسرامملا
 ةسارد تعسو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةمادتسلااب
 فادھأو يعماجلا میلعتلا ىلإ فرعتلل )2022 ,يوارحبلا(
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 تایلكلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ءارآب ةناعتسلااب ،يلیلحتلا
 زكرم للاخ نم اھب ماق يتلا ةیبیردتلا تارودلا ءانثأ ةفلتخملا

 نیملعملا بیردت ةیمھأ نأ جئاتنلا ترھظأو ،يعماجلا بیردتلا
 تءاجو ،ةمدقتملا ایجولونكتلا سرادمب ةصاخلا تادایقلاو
 ىلإ فرعتلل )Fischer et al., 2022( نورخآو رشیف ةسارد
 جھنملا تدمتعاو ،اھتابلطتمو ةمادتسملا ةیمنتلل نیملعملا لیھأت
 يعون لیلحت ىلع دمتعت ةیجھنم ةیبدأ ةعجارمب يعونلا
 احًرتقم جئاتنلا ترھظأو ،ةیوبرت ةساردوً اروشنم )158(ـل
 میلعت نیب طباورلا زیزعت ىلع ملعملل يلبقتسملا لمعلا ينبی
 .میلعتلا ةدوج نیسحت يف ةمادتسملا ةیمنتلاو ملعملا
 تاعوضوملل اًقفو ةقباسلا تاساردلا لیلحتب ناتثحابلا تماق
 :ةیتلآا

 ةیمنتلا نیب ةقباسلا تاساردلا فادھأ تعونت :فادھلأا ثیح نم
 ,،طرقنس( ةساردك ھعاونأ فلاتخا ىلع میلعتلا يف ةمادتسملا

 ,يمیعنلا( ةساردو)2024 ,يتاحسلا( ةساردو ،)2024
 ،)Mokski, 2023( نورخآو يكسكوم ةساردو ،)2023

 ةساردو ،)Elmassah, 2021( نورخآو حاسملا ةساردو
 )2022 ,نادمحاب & بیدلا(  ةساردو )2022 ,يوارحبلا(
 تابلطتمو ،)2021 ,فیلخ( ةساردو ،)2021 ,وتوت( ةساردو
 ،)et al., 2022 يویدب( ةساردك میلعتلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 مییقتو ،)Fischer et al., 2022( نورخآو رشیف ةساردو
 ةساردك ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف میلعتلا تاسرامم
 تایدحت ةھجاوم لبس نعو ،)Velempini, 2025( ينیبملیف
 Yelubayeva( نورخآو افیابویلی ةساردك ةمادتسملا ةیمنتلا

et al., 2023( 

 ثیح ،ةمدختسملا ةساردلا تاودأ تددعت :تاودلأا ثیح نم
 ةساردك ةقباسلا تاساردلاو يوبرتلا بدلأا لیلحت  قبط
 يمیعنلا ةساردو ،)2024(يتاحسلا ةساردو ،)2024(طرقنس
 ,.Mokski et al( نورخآو يكسكوم ةساردو ،)2023(

 ةساردو ،)2022 ,نادمحاب & بیدلا( ةساردو ،)2023
 ةادأو ،)2021 ,وتوت( ةساردو ،)et al., 2022 يویدب(
 ,Velempini( ينیبملیف  ةساردك ةلباقملا ةادأو  ةنابتسلاا

 يكسكوم ةساردك قئاثولا لیلحتو ةلباقملا ةادأو ،)2025
 حاسملا ةساردك ةلباقم ةادأو،)Mokski, 2023( نورخآو
   .)Elmassah, 2021( نورخآو

 تاودأ ىلع ءانب تایجھنملا تعونت :ةیجھنملا ثیح نم
 يفصولا جھنملا ةقباسلا تاساردلا بلغأ تقبطو ،ةساردلا
 ةقباسلا تاساردلاو يوبرتلا بدلأا ىلع دامتعلااب يلیلحتلا
 ،)2024 ,يتاحسلا( ةساردو ،)2024 ,،طرقنس( ةساردك
 نورخآو يكسكوم ةساردو ،)2023 ,يمیعنلا( ةساردو
)Mokski, 2023(، ةساردو )2022 ,نادمحاب & بیدلا(، 
 نورخآو رشیف ةساردو ،)et al., 2022 يویدب( ةساردو
)Fischer et al., 2022(،  ةساردو )وأ ،)2021 ,وتوت 
 جھنملا وأ )2022 ,يوارحبلا( ةساردك ةنابتسلاا قیبطتب
 جھنملا وأ ،)Velempini, 2025( ينیبملیف ةساردك طلتخملا
 نورخآو افیابویلی ةساردك ةلباقملا ةادأ قیبطتب يعونلا
)Yelubayeva et al., 2023( ةادأو يأر علاطتسا وأ 
 نورخآو رشیف ةساردو ،)2021 ,فیلخ( ةساردك ةنابتسا
)Fischer et al., 2022( 

 ،ةساردلا فادھأ بسح تانیعلا تعونت :تانیعلا ثیح نم
 ,،طرقنس( ةساردك يوبرتلا بدلأاو قئاثولا لیلحت نع تناكف

 ,يمیعنلا( ةساردو ،)2024 ,يتاحسلا( ةساردو)2024
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 ،)Mokski, 2023( نورخآو يكسكوم ةساردو ،)2023
 ,.et al يویدب( ةساردو ،)2022 ,نادمحاب & بیدلا( ةساردو

 )3( ةلباقملا ةنیع وأ ،)2021 ,وتوت( ةساردو ،)2022
 نورخآو حاسملا ةساردك ةرھاقلا ةعماج نم نیلوؤسم
)Elmassah, 2021(  ةساردلا ةنیع )عبرأ نمً ابلاط )186 
 افیابویلی ةساردك ىلولأا ةنسلا ةبلط نم ةیناتسخازاك تاعماج
 ةنیعلا تنمضتو ،)Yelubayeva et al., 2023( نورخآو
  ةیلامشلا تاظفاحملا نم ةینیطسلفلا تاعماجلا يفً ابلاط )130(
 .)2021 ,فیلخ( ةساردك

 حضّوت ةیعون ةفرعم ىلإ ةجاحلا يف  ةیثحبلا ةوجفلا لثمتت  
 ةمادتسلاا خیسرت يف مھرودو نییوبرتلا ةداقلا تاروّصت
 نم ھلمحی امب ينیطسلفلا قایسلا دیسجت ةرورضو ؛اًیسسؤم
 و ةسردملا ىوتسم ىلع ةیئیبو ةیعامتجاو ةیداصتقا تایدحت
 تاظحلاملاو تلاباقملا نیب عمجی يجھنم ثیلثت ىلإ ةجاحلا
 ةئیبلا يف ةیلعفلا ةسرامملاب ھطبرو يدایقلا كولسلا يف قمعتلل
 ةیمنتلا رسفت ةیلصأ ةسارد  ةیلاحلا ةساردلا مدقت امك ، ةیسردملا
 تاعاطق يف ةیوبرتلا تاسسؤملا ةداق رظن ةھجو ةمادتسملا
 نع ةیعقاو ةیلومش ةروص مدقی امم ةعونتم تاسسؤمو ةفلتخم
 تاھجلا معدیو ،ينیطسلفلا قایسلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 ةیؤر قیقحتل ةبئاصلا تارارقلا ذاختا نع میلعتلا نع ةلوؤسملا
 .نیطسلف يف میلعتلا

 ةیوبرتلا ةدایقلا ةیلاحلا ةساردلا عضومتت ،راطلإا اذھ نمض
 نییوبرتلا ةداقلا تاروصتل ةیعون ةسارد :ةمادتسملا ةیمنتلاو
 ثلاث ربع ةوجفلا هذھّ دسل ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف
 لاًدب نییوبرتلا ةداقلا ىلع رشابملا زیكرتلا :ةیساسأ ةفاضم میق
 يدایقلا دعبلا يرثی امم( قئاثولا وأ ةبلطلا ىلع راصتقلاا نم
 امب ينیطسلفلا عقاولا يف يقایسلا سارغنلااو ،)تایبدلأا يف
 میمصتلاو ،يوبرتلا رارقلا معدل ةلیصأ ةیقیبطت ةفرعم مّدقی
 لیلحتلا ززعی امب تاظحلاملاو تلاباقملا فظّوی يذلا يعونلا
 قدأ ةروصب تاسرامملاو تاروّصتلا نیب طبریو يریسفتلا
)Velempini, 2025; Yelubayeva et al., 2023( 

 :اھتاءارجإو ةساردلا جھنم
 فدھب يعونلا جھنملا ةساردلا هذھ دمتعت :ةساردلا ةیجھنم  
 يھو ةیساسأ ةركف ىلع موقتو ،قمعب ةسوردملا ةرھاظلا مھف
 نم ددع وأ ( ةدحاو ةلاح ةسارد اھیف متت يتلا ةلاحلا ةسارد
 ةبسانملا لئاسولا ةفاك للاخ نم لصفمو قیقد لكشب )تلااحلا
 )2019 ,يطیطلا & ةرمسوبا(

 ( ةیوبرتلا تاسسؤملا تریتخا :ةساردلا نادیم فصو
 ةفضلا يف )میلعتلا بتاكمو میلعتلا تایریدم ،تاعماج ،سرادم
 .ةیبرغلا

 ،يوبرت راشتسم (نییوبرتلا ةداقلا عیمج :ةساردلا عمتجم
 ،میلعت يریدمو ،سیردت ةئیھ ءاضعأو ،سرادم يریدمو
 ةفضلا يف ةیوبرتلا تاسسؤملا يف )ةدوجلا نامض ةقسنمو
 .ةیبرغلا

 ،ةیدصق ةقیرطب ةساردلا ةنیع رایتخا مت  :ةساردلا ةنیع
 ةیدایقلا عقاوملا يف اعًونت نولثمی اًیوبرت اًدئاق )20( نم تنوّكتو
 يف حضّوم وھ امك ،نیطسلف يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد
 سأر ىلع يوبرت دئاق :يھو ،ةددحم طورش قفو ،)1( لودج

 ةیمسر ةیوبرت ةسسؤمو ،تاونس )3( نع دیزت ةربخو ،ھلمع
 عبشتلا رایعم ىلع ءًانب ةنیعلا مجح دیدحت مت دقو ةیماظنو
 اھلیلحتو تلاباقملا ءارجإ دعب عبشتلا اذھ ققحت دقو ،يرظنلا
 ةسیئرلا نیماضملاو طامنلأا راركت ظحول ثیح ،نمازتم لكشب
 قیقحتل ةنیعلا ةیافك ىلإ ریشی امم ،نیكراشملا تاباجإ يف
 .بولطملا يمیھافملا لیثمتلا ءافیتساو ةساردلا فادھأ

 ةساردلا ةنیع فصو :)1( لودج

 ةسسؤملا
 ةیوبرتلا

 فصولا
 يفیظولا

 ددع
 تاونس
 ةمدخلا

 كراشملا سنجلا صصختلا

 ةسردم
 ةیموكح

 راشتسم
 ةدایق هاروتكد 35 يوبرت

 1 ركذ ةیوبرت

 ةسردم
 ةیموكح

 ةسردم ریدم
 41 ةینھم

 ریتسجام
 تاینورتكللاا

 ةیعانصلا
 2 ركذ

 ةسردم
 7 ةسردم ةریدم ةیموكح

 سیرولاكب
 ةغللا

 ةیزیلجنلاا
 3 ىثنأ

 ةئیھ وضع ةعماج
 18 سیردت

 هاروتكد
 ةرادلإا لوصأ

 ةیوبرتلا
 4 ركذ

 ةئیھ وضع ةعماج
 ةیندم ةسدنھ 12 سیردت

 5 ركذ ةیرادإ مولعو

 بتكم
 فارشلإا

 ةفرشم
 سیرولاكب 13 ةیوبرت

 6 ىثنأ تایضایر

 سیرولاكب 13 ةسردم ةریدم ةلاكو ةسردم
 7 ىثنأ ةیبرعلا ةغللا

 ةئیھ وضع ةعماج
 ةیمنت ریتسجام 11 سیردت

 8 ركذ ةیرشب

 ةفرشم فارشإ بتكم
 سیرولاكب 20 ةیوبرت

 9 ىثنأ لامعأ ةرادإ

 – میلعت بتكم
 ریتسجام 8 میلعتلا ریدم ةلاكو

 10 ركذ ةیملع ةبسوح

 ةسردم
 ةغل ریتسجام 15 ةسردم ةریدم ةیموكح

 11 ىثنأ ةیبرع

 – میلعت بتكم
 ةلاكو

 نامض قسنم
 سیرولاكب 20 ةدوجلا

 12 ىثنأ تایضایر

 جھانم هاروتكد 33 ةسردم ریدم ةلاكو ةسردم
 13 ركذ سیردتلا

 ةئیھ وضع ةعماج
 ةرادإ هاروتكد 33 سیردت

 14 ىثنأ ةیوبرت

 ةعماج
 ةعماج ریدم

 سدقلا
 ةحوتفملا

1 
 هاروتكد

 ةسدنھ
 ةیئابرھك

 15 ركذ

 میلعت بتكم
 ةموكح

 ةرازو لیكو
 ةرادإ ریتسجام 3 اطی ةیریدم

 16 ركذ ةیوبرت

 ةئیھ وضع ةعماج
 25 سیردت

 هاروتكد
 ةرادلإا
 ةیوبرتلا

 17 ركذ

 ةئیھ وضع سدقلا ةعماج
 ةرادإ هاروتكد 20 سیردت

 18 ركذ ةیوبرت

 ةئیھ وضع ةعماج
 هاروتكد 27 سیردت

 19 ىثنأ ةیبرتلا لوصأ

 20 ىثنأ ةیئادتبا ةیبرت 26 ةسردم ةریدم ةصاخ ةسردم

 تنوكت ثیح ةساردلا ةنیع عونت )1( لودجلا نم حضتی
 سیردت ةئیھ ءاضعأو ،%)55( ةبسنب روكذلا نم اھتیبلغأ
 ةفضلا نم ةددعتم قطانم ةنیعلا تلمش امك ،%)35( ةبسنب
 ،احیرأو سید وبأو تیزریبو ،اھتایریدمب لیلخلا ( ةیبرغلا
 دیزت يفیظولا فصولا بسح ةمدخلا تاونس ددعو ،) سلبانو
 ثیح ةیمیلعتلا ةیوبرتلا تاسسؤملا تعونتو ،تاونس )3( ىلع
 .%)35(سرادملاو ،%)40( ةینیطسلفلا تاعماجلا تءاج

 ىلع اھتانایب عمج يف ةساردلا تدمتعا :ةساردلا تاودأ
 ءاثلاثلا موی تاودلأا قیبطت ةیلمع تأدب ثیح اھتاودأ

 وحنلا ىلع ھخیرات نم رھش ةدمل ترمتساو م1/7/2025
 :يتلآا
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 ةحضوم يھ امك ةلباقملا ىلع ناتثحابلا تدمتعا :تلاباقملا -1
 يوذ نم نیمكحم )5( لبق نم اھمیكحت متو ،)1( قحلم يف
 .ةیوبرتلا ةرادلإا يف صاصتخلاا

- تاروشنملا ىلع ناتثحابلا تدمتعا :قئاثولا لیلحت -2
 عاطقو ةلاكوو ةموكح نم ةفرشملا تاھجلاب ةصاخلا ةیقرولا

 تانایبلا عمجل ،ةروشنملا ةینورتكللإا تاروشنملاو صاخ
 ةیمسرلا ةحفص ىلع ةدوجوملا اھلیلحتو ةرھاظلا فصوو
 ،)https://moe.edu.ps( میلعتلاو ةیبرتلا ةرازوب ةصاخلا
 ينورتكللإا اورنولأل يمسرلا عقومو
)https://www.unrwa.org/(، قئاثولا ددع غلبو )10( 
 اورنولأا عقوم نم ةقیثو )44(و ،ةرازولا عقوم نم قئاثو
 .)2025-2021( ةینمزلا ةرتفلا يف يمسرلا

 
 امك تاظحلاملا دصر ىلع ناتثحابلا تدمتعا : ةظحلاملا-3
 ضعبل ةینادیملا تارایزلا للاخ )2( قحلم يف ةحضوم يھ
 لوح تاظحلاملا دصرو ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا
 .مھتاعابطناو ةیصخشلا تلاباقملا يف نیكراشملا

 ةساردلا ةیقادصم قیقحتب ناتثحابلا تماق : ةساردلا ةیقوثوم
 تازیمرتلا ضرعو ،تاودلأا يف ثیلثتلا مادختسا قیرط نع
 لك يف تاكراشملا تاسابتقا ةفاضإو ،تاكراشملا ىلع ةیلولأا
 قیرط نع تققحت ةیدامتعلاا نأ امك ،جئاتنلا يف  عوضوم
 ققحتتو ،ةساردلا نتم يف اھقیثوتو ةساردلا تاءارجإ دصر
 تاقایس لقن نم ةدافتسلاا نم نیثحابلا ةردق نم ةیلاقتنلاا
 فصولا ىلع دامتعلااب ىرخأ تاقایسل ةیلاحلا ةساردلا
 ،ةساردلا نادیم فلاتخا ةاعارم عم ،ةساردلا يف يلیصفتلا
ً اقیقحتو ،ةیبرغلا ةفضلا ىلع ةرصتقم ةیلاحلا ةساردلا نوك
 نادكؤت ناتثحابلا نإف ،يفرعملا حاتفنلااو ةیملعلا ةیفافشلا أدبمل
 دنع ةحاتم ةساردلا هذھ يف اھلیلحتو اھعمج مت يتلا تانایبلا نأ
 عم قفاوتی امب نیرخلآا نیثحابلا عم اھتكراشم نكمیو ،بلطلا
 .ةدمتعملا ةیقلاخلأا تاسایسلا

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا ناتثحابلا تقبط :ةیقلاخلأا تارابتعلاا
 میقرتب تاكراشملا تامولعم ةیرس ىلع ظافحلا قیرط نع
 تاقفاوم تذخأو ،مھئامسأ ركذ  مدعو )20-1( نھتكراشم
 امم ، مھتانایب مادختساو ،ةساردلا يف ةكراشملل مھنم ةیباتك
 ةلئسأ طابتراو ،نیكراشملل رطاخملا بنجت كلذ ىلع بترت
 تقولاب مازتللااب  عادخلا بنجت مت كلذك ،اھناونعب ةساردلا
 ً،ایباتك تلاباقملا تنودو ، نیكراشملا لبق نم تلاباقملل ددحملا
 دیكأتل ؛عوضوم لك دنع ةرشابملا تاسابتقلاا ىلإ ةراشلإا مث
 .جئاتنلا

 ،قبسملا طیطختلاب تانایبلا عمج ةیلمع تأدب :تانایبلا لیلحت
 نم ةنوّكم ةیدصق ةنّیع رایتخاو ةساردلا نادیم دیدحت ىرج ذإ

 تاقفاوملا ىلع لوصحلا ىلإ ًةفاضإ ،اًیوبرت اًدئاق (20)
 ةثحابلا تدافتساو .ثحبلا تاءارجإ ذیفنتل ةمزلالا ةیمسرلا
 ىلإ لوصولا لیھستل نادیملا لخاد ةینھملا اھتاقلاع نم ةیناثلا
 ةلص تاذو ةبسانم تانایب ىلع لوصحلا نامضو نیكراشملا
 لثم ،ةیمسر ةیقئاثو رداصم عمجلا لمش امك .ةساردلا لاؤسب
 ،ةرازولاب صاخلا ينورتكللإا عقوملاو ةیقرولا تاروشنملا
 تاودأ قیبطت دعبو .تامولعملا رداصم عیونت يف مھسأ امم

 ءارجإ بقع عمجلا ةیلمع قلاغإ مت ،تانایبلا قیثوتو ةساردلا
 .نادیملا ةرداغمو ةریخلأا ةلباقملا

 Thematic) يعوضوملا لیلحتلا جھنم ةساردلا تدمتعا
Analysis) اھلیوحتو تانایبلا ریسفتل اًیعون ارًاطإ ھفصوب 

 دقو .ةیوبرت تلالاد تاذ تاعوضوم ىلإ ةیظفل تایاور نم
 :تلمش ةعباتتم ةیجھنم تاوطخ قفو لیلحتلا رّم

 تلاباقملل ةرركتم ةءارق ربع تانایبلا يف سامغنلاا .1
 .ماعلا قایسلا مھفل

 ةقیثو ةقیقد زومر جاتنلإ حوتفملا يلولأا زیمرتلا .2
 .نیكراشملا ریباعتب ةلصلا

 .ةبراقتم ةیللاد تائف يف زومرلا عیمجت .3
 ةساردلا ةلئسأب اھطبرو ةیلولأا تاعوضوملا دیلوت .4

 .ةسیئرلا
 قاستلاا نامضل اھحیقنتو تاعوضوملا ةعجارم .5

 .دھاوشلا ةیافكو
 سكعت ةزجوم لمجُب اھفیرعتو تاعوضوملا ةیمست .6

 .يوبرتلا اھنومضم
 ةینایب موسرو لوادج يف جئاتنلا میظنت ةداعإ .7

 راكفلأا تاراركت ضرعل Excel مادختساب
 .اھفینصتو

 فاقیإ رایعم هرابتعاب يرظنلا عّبشتلا ىلإ ناتثحابلا تدنتساو
 ةریخلأا تلاباقملا يف يناعملا ترركت ثیح ،تانایبلا عمج
 اًیوبرت اًدئاق (20) رایتخا ءاج دقو .ةدیدج راكفأ روھظ نود
 عوّنتم لیثمت قیقحت :اھزربأ ،ةیجھنمو ةینادیم بابسلأ
 نع ةباجلإل تانایبلا ةیافك نامضو ،ةیوبرتلا ةدایقلا تاربخل
 يعوضوم لیلحت ءارجلإ ةصرفلا ةحاتإو ،ةساردلا ةلئسأ

 .ةقدب ھترادإ نكمی قیمع

 ةینایب موسرو لوادج يف ةیئاھنلا تاعوضوملا تعمجُ مث
 فصو ىرجو ،نادیملا تانایب يف  راكفلأا تاراركت حضّوت
 عم ،ھنومضم نع رّبعت ةزجوم ةیوبرت ةلمجب عوضوم لك
 قئاثولاب اھطبرو نیكراشملا لاوقأ نم ةلثمم دھاوشب ةناعتسلاا
 تانایب ىلإ دنتسی كسامتم ریسفت میدقت حاتأ امم ،ةیمسرلا
 .رداصملا ةددعتم

 :ةساردلا جئاتن
 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت ام" :لولأا  لاؤسّلا  
 "؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 نع اھزیمرتو ةساردلا تاودأ تانایب لیلحت ةیلمع تفشك
 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت نع اجتن نیسیئر نیعوضوم
 تاسایسلا:يھ ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 دراوملا ةرادإ تایجیتارتساو ،ةیوبرتلا

 نع اھزیمرتو قئاثولا لیلحت نع جتن :ةیوبرتلا تاسایسلاً:لاوأ
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت زیزعتل ةیوبرتلا تاسایسلا
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 قرف :امھ ،ناسیئر ناعوضوم ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا
 .)2( لودج يف  حضوم وھ امك جمدلاو ،لمعلا

 تاسایسلا لوح )54 قئاثولا ددع(قئاثولا لیلحت جئاتن :)2( لودج          
 ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا  قیبطت زیزعتل ةیوبرتلا

 راركتلا عوضوملا مقرلا

 44 لمعلا قرف 1

 ،ةیوبرتلا ططخلا :جمدلا 2
 38 تاقاسملا وأ جھانملا

 

 تانایب لیلحت ةیلمع تفشك :دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا ً:ایناث
 تایجیتارتسا نع نیسیئر نیعوضوم نع اھزیمرتو تلاباقملا
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت زیزعت يف نییوبرتلا ةداقلا
 ةرادإو ،رامثتسلاا :امھ ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا
         .)3( لودج يف حضوم وھ امك ةیداملا دراوملا

 يف دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا لوح تلاباقملا ةادأ لیلحت جئاتن :)3( لودج
 ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا

 راركتلا عوضوملا مقرلا

1 
 رداوكلا :رامثتسلاا
 تاردابملا ،ةیمیلعتلا
 ةیعوطتلا

13 

 12 ةیداملا دراوملا ةرادإ 2
 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت نأ نیكراشملا لاوقأ حضوت
 ىلع زكترت ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 تاسایسلا بناج يفف .ةحضاو تاسایسو ةیلمع تاسرامم
 :2023-2021 ةیعاطقلا ةیجیتارتسلاا ةقیثو يف ءاج ،ةیوبرتلا
 ةیمنتلا فادھأ نم فدھ لمع ةعومجم لكب طینُأ دقو"
 فدھ نیب امھدحأ جمدت ثیح ،نیتعومجم ءانثتساب ،ةمادتسملا
 ةیمنتلا فدھو )رقفلا ىلع ءاضقلا( 1 ةمادتسملا ةیمنتلا
 جمدتو ،)ةاواسملا مادعنا ھجوأ نم دحلا( %10 ةمادتسملا
 تاذ ،15و 14 ،13 ،12 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نیب ىرخلأا
 عیمج لمع )تاكارشلا( 17 فدھلا امأو .ةئیبلاب ةلصلا
 تاعومجم عیمج عم عطاقتیو طبترم وھف .لمعلا تاعومجم
 تاعومجم عیمج لمع يف جمدم وھف يلاتلابو ،ةینطولا لمعلا
 يكراشتلا لمعلا ةیمھلأ ةداقلا كاردإ سكعی صنلا اذھ."لمعلا
 اًعماج ارًوحم تاكارشلا رابتعا ىلإ ةفاضإ ،فادھلأا لماكتو
 قیقحتل نواعتلا ةیمھأب يعو ىلع لدی امم ،دوھجلا لكل
 كراشملا راشأ دقف ،دراوملا ةرادإ بناج يف امأ ،ةمادتسلاا
 يف بلاطلا كارشإ:ھلوق للاخ نم رامثتسلاا ةیمھأ ىلإ )14(
 میظنت ،ةیلحم تاتابن ةعارز وأ ةیسردم قئادح ذیفنتو میمصت

 عمتجملاو ةسردملا لخاد ةیعامج فیظنت تلامح
 تاسرامملا يف يئیبلا دعبلا جمد سكعی ام وھو،"يلحملا
 يفو .ةبلطلا ىدل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعتو ةیوبرتلا
 ةیداملا دراوملا ةرادإ بناج )1( كراشملا لوق زربأ ،لباقملا
 سكعی روصت وھو،"ةیلاعفب دراوملا ةرادإ ةیفیك ملعتو:ھلوقب
 قیقحتل دراوملل دیشرلا مادختسلاا ةیمھلأ ةداقلا كاردإ
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا

 نییوبرتلا ةداقلا نإ لوقلا نكمی ،نیكراشملا لاوقأ للاخ نم
 بلطتت ةیلومش ةیلمع اھرابتعاب ةمادتسملا ةیمنتلا ىلإ نورظنی

 تایجیتارتساو ،ةصصختم لمع قرفو ،ةحضاو تاسایس

 فارطلأا عیمج كارشإ ىلع زیكرتلا عم ،دراوملا ةرادلإ ةیلمع
 ةیداصتقلاا داعبلأا نیب نزاوتلا نمضی امب ،فادھلأا قیقحت يف
 .ةیئیبلاو ةیعامتجلااو

 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت راثآ ام" :يناثلا لاؤسلا
 " ؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 تلاباقملا تانایب لیلحت ةیلمع تفشك :تلاباقملا جئاتن ً:لاوأ
 تاروصت نع تجتن ةیسیئر تاعوضوم ةعبرأ نع اھزیمرتو
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا
 ریوطتلاو ،ةیئیبلا ةبلطلا تاكولس نیسحت :يھ،ةینیطسلفلا
 باطقتساو ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ،نیملعملل ينھملا
 .)4( لودجلا يف حضوم وھ امك ،ةیعمتجملا تاكارشلا

 ةیمنتل ةداقلا تاروصت راثلآ تلاباقملا ةادأ لیلحت جئاتن :)4( لودج
 ةینیطسلفلا  ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 راركتلا عوضوملا مقرلا

 19 ةیئیبلا ةبلطلا تاكولس نسحت 1

 15 نیملعملل ينھملا ریوطتلا 2

 ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت 3
 13 ةیوبرتلا ةسسؤملل

 تاكارشلا باطقتسا 4
 13 ةیعمتجملا

 تاظحلاملا لیلحت نع جتن:ةظحلاملا ةادأ جئاتن ً:ایناث
 ةیمنتلا قیبطت وحن ةیباجیلإا تاھاجتلاا عوضوم اھزیمرتو
 ةیوبرتلا تاردابملا عوضومو ،تامزلأا لظ يف ةمادتسملا
 . ةیسردملا ةئیبلا نیسحتب ةقلعتملا

 نییوبرتلا ةداقلا تاروصت راثآ نأ نیكراشملا لاوقأ رھظت
 لخاد ةیلمع بناوج ةدع يف تسكعنا ةمادتسملا ةیمنتلل
 ،ةئیبلا وحن ةبلطلا تایكولس بناج يف يوبرتلا تاسسؤملا
 تایافك كلاتما نم ةبلطلا نیكمت" :ىلإ )10( كراشملا راشأ
 ریكفتلا تاراھمو راكتبلااو لصاوتلا تاراھم نم مھیدل
 ةینادیملا تارایزلا للاخ نم ةبلطلا ىلع ظحلایو ،عادبلإاو
 ریوطتلاب مامتھلااو ریودتلا ةداعإك ةیئیبلا تاردابملا ةعباتمل
 لح ىلع ةردقلاو ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأو ةبلطلل يصخشلا
 تناكو يبلاطلا ناملربلا ةبلاط معد مت لولح يف ،تلاكشملا
 تراصو اھیدل تاردقلا زیزعت متو ةباطخلا يف تاراھم كلتمت
 ریوطتلا بناج يفو ،"جھنلا سفنب ترمتساو ناملربلا ةسیئر
 :يمیلعتلا رداكلا "ىلع )18( كراشملا دكأ ،نیملعملل ينھملا
 يف مھست ةیتحت ةینب دوجوو ،ةمادتسلاا میھافم ىلع مھبیردت
 ةیمقر ةیتحت ةینب دوجوً لاثمف ،ةمادتسملا ةیمنتلا تاردابم معد
 ملعتلا يتیلمع يف ةیلعافب ةیمقرلا دراوملا فیظوت يف مھسی
 ،"تاسسؤملا نم اھریغ نع ةسسؤملا زیم ام اذھو ،میلعتلاو
 لوق يف رھظ دقف ،ةیوبرتلا ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت امأ
 ،يلحملا رییغتلل ةاون ىلإ ةسردملا تلوحت ")1( كراشملا
 ةفاظنلا ىلع صرحلا لثم ،ةبلطلا تایكولس يفً انسحت انظحلاو
 رثكأ اوحبصأ نوفظوملاو ،تاردابملا يف ةلعافلا ةكراشملاو
 امیف امأو ،ءابرھكلا دیشرت لثم ةیئیبلا تاسرامملابً امازتلا
 اوأدبو ةسردملاب روملأا ءایلوأ ةقث تداز دقف عمتجملاب قلعتی
 بناج يفو،"ةسردملا اھدوقت ةیعمتجم تاردابم يف نوكراشی
 :ىلإ )12( كراشملا راشأ ،ةیعمتجملا تاكارشلا باطقتسا
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 للاخ نم ةیعمتجملا ةیمنتلاو میلعتلا نیب لماكتلا قیقحت"
 ةرازولا ةصاخو ةموكحلاك يلحملا عمتجملا عم ةكارشلا
 تایدلبلاو ةینیطسلفلا ةطرشلاو ةصاخلا تاسسؤملاو
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ معدت ،ةیموكحلا ریغ تاسسؤملاو
 زیزعتو دقنلا ةطلس عم نواعتلاب يفرصم ةقباسمو يئیبلا يدانلا
 ."ةبلطلا ىدل يداصتقلاا بناجلا

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا مھف يفً اجضن نیكراشملا لاوقأ سكعت
 يف يعمتجملا كراشتلا نأ ىلإ ریشتو ،ةیوبرتلا تاسسؤملا
 .اھرارمتسا زیزعتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطتل دوھجلا

 نییوبرتلا ةداقلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا ام" :ثلاثلا لاؤسّلا
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت دنع
 "؟ ةینیطسلفلا

 نع اھزیمرتو قئاثولاو تلاباقملا تانایب لیلحت ةیلمع تفشك
 اھھجاوی يتلا تایدحتلا نع تجتن ةیسیئر تاعوضوم ةثلاث
 تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت دنع نویوبرتلا ةداقلا
 تایدحتو ،ةیداصتقا تایدحت :يھو ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا
 .)5(لودج يف حضوم وھ امك ،ةیئیب تایدحتو ،ةیعامتجا

 ةیمنتلا  قیبطت تایدحت لوح قئاثولاو تلاباقملا ةادأ لیلحت جئاتن :)5( لودج
  ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 راركتلا عوضوملا مقرلا

 ةیدودحم :ةیداصتقا تایدحت 1
 20 تاینازیملا

2 
 فعض :ةیعامتجا تایدحت
 ،ةیعمتجملا ةكارشلا
 رییغتلا ةمواقم ،تاطوغضلا

13 

 يعولا يندت :ةیئیب تایدحت 3
 12 ةیتحتلا ةینبلا فعض ،يئیبلا

 تایدحتلا بناج ىلإ ھلوق يف )5( كراشملا راشأو    
 ةیلاملا ةمزلأا ببسب ةیداملا تاردقملا صقن" :ةیداصتقلاا
 ةسسؤملا لعجی امم ،اھب يعولا فعضو ،يسایسلا عضولاو
 تاعانق ةلخلخ للاخ نم تایدحتلا نم ریثك ةجلاعم ىلع لمعت
 ."ةیوعوت لمع تاشرو میظنتو تاردقلا ءانبو نیلماعلا

 دوجو ":)9( كراشملا لاق ةیعامتجلاا تایدحتلا بناج يفو
 ضعب نم رییغتلا ةمواقم :اھنم ،ةددعتم ةیعامتجا تایدحت
 ةیمھأب روملأا ءایلوأو ةبلطلا ضعب يعو مدعو ،فارطلأا
 ،رییغتلاو دیدجتلل نیلماعلا ضعب ةمواقمو ،ةمادتسملا ةیمنتلا
 ةیعوتلا ربع يجیردت يعو ءانب للاخ نم كلذ زواجت نكمیو
 رھظو،"ةسردملا لخاد ةحجانلا جذامنلا زاربإو ةكراشملاو
 تایدحتلا زربأ":)16( كراشملا لوق يف ةیئیبلا تایدحتلا بناج
 ةسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم قیبطت ھجاوت يتلا
 لثم ةیتحتلا ةینبلا فعض اھنم ،ةیئیبلا تایدحتلا يھ ةیوبرتلا

 كلذ زواجت نكمیو ،ةلاعف هایم ةكبش وأ ءارضخ تاحاسم بایغ
 تایدلبلاو يلحملا عمتجملا تاسسؤم عم نواعتلا للاخ نم
 "ينیعلا معدلا ریفوتل

 ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا نأ لاوقلأا رھظت
 ،ضعبلا اھضعبب ةرثأتمو ةلخادتم ةیوبرتلا تاسسؤملا يف
 بناجلا و ، ةیداصتقلاا تایدحتلا اھببس تایدحتلا لك نأ امبرو
 تایدحتلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا عیمج ىلع رثؤت يتلا ،يلاملا
 .ةیئیبلا

 تایدحت ىلع نییوبرتلا ةداقلا بلغتی فیك " :عبارلا لاؤسّلا 
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت
 "؟ةینیطسلفلا

 ةثلاث نع اھزیمرتو تلاباقملا تانایب لیلحت ةیلمع تفشك
 بلغتلل نییوبرتلا ةداقلا تایلآ نع تجتن ةسیئر تاعوضوم
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت تایدحت ىلع
 دعبلاو ،يئیبلا دعبلاو ،يعامتجلاا دعبلا :يھ ،ةینیطسلفلا

 )6(لودج يف حضوم وھ امك ،يداصتقلاا

 نییوبرتلا ةداقلا تاحرتقم لوح تلاباقملا ةادأ لیلحت جئاتن :)6( لودج
 ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابم قیبطتل

 :يعامتجلاا دعبلا بناج ىلإ ھلوق يف )10( كراشملا راشأو
 :لثم ،تاكارشلا ةرئاد عیسوتل تایولولأا نع ثحبلا"
 ةیئیبلا ةیدنلأا عم ةمدقملا تامدخلاو ةیموكحلا ریغ تاسسؤملا
 ،يعامتجلاا يسفنلا معدلا تامدخ :لثم ،ةعسوم تاكارشو
 لاصتلال ينیطسلفلا زكرملاو لیلخلا يف معن حرسم :لثم
 ،ةیناجم ةیبط تاراظن ىلع اولصح ةبلطلا بلغأو ،ةیمنتلاو
 يفو،"ةنمآو ةزفحم ةئیب نوكتل سرادملا يف قئادحلا ریفوتو
 ةظفاحملا ةبلطلا میلعت":)4( كراشملا لاق يئیبلا دعبلا بناج
 للاخ نم ،ءارضخلا ةئیبلاو ، ثولتلا لیلقتو، ةئیبلا ىلع
 ،ریودتلا ةداعإ تاقباسمو ،ةیسردم قئادحو ،ةیعوت تلامح
 يسردملا عمتجملا تاجایتحا ىلع ءًانب رایتخلاا ةیلآو
 ءارضخلا يتسردم عورشم طاشن حجنأو ،ةبلطلا تامامتھاو
 رھظو ،"ينواعتلا ملعتلاو ریودتلاو ةعارزلا نیب جمد يذلا

 مدختسن" :)17( كراشملا لوق يف يداصتقلاا دعبلا بناج
 ىلع زكرنو ،)لخادلا نم بیردتلا( يكراشتلا بیردتلا جذومن
 باطقتسا يف ةبوعص دوجو مغر ،ةیلحملا تاربخلا فیظوت

 نم نیبردم بیردت ربع صقنلا يطغن نكل ،نیردان ءاربخ
 ءاضعلأ يمازللإا بیردتلا ةسایس دمتعنو ،ةسسؤملا لخاد
 ریكفتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع ةیرادلإاو ةیمیداكلأا ةئیھلا
 ."يلیلحتلا

 يھ ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت نأ حضتی
 داجیإب اھحاجن طبتریو ،ةثلاثلا اھداعبأ نیب ةیلماكت ةیلمع
  .يجھنم لكشب داعبلأا كلت نیب جمدت ةكرتشم لمع ةموظنم

 راركتلا عوضوملا مقرلا

1 
 ةفاقث زیزعت :يعامتجلاا دعبلا
 تاكارشلا ،يعامجلا لمعلا
 بیردتلا ،ةیعمتجملا

17 

 ،ةیئیبلا ةیعوتلا :يئیبلا دعبلا 2
 15 ةئیبلل ةقیدص عیراشم

3 
 ىلع دامتعلاا :يداصتقلاا دعبلا
 ،ریودتلا ةداعإ ،يتاذلا جاتنلإا
 ةیعوطلا تاعربتلا

11 
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 :جئاتنلا ریسفت
 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت ام" :لولأا  لاؤسّلا  
 "؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 ةادأو قئاثولا لیلحت ( ةساردلا تاودأ لیلحت جئاتن ترھظأ
 ةیمنتلل ةداقلا تاروصت لوح نیسیئر نیعوضوم )تلاباقملا
 ،ةیوبرتلا تاسایسلا :يھ ،ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 .دراوملا ةرادإ تایجیتارتساو
 

 ةیرادلإا تایوتسملا نیب لصاوتلا ىلإ كلذ يف ببسلا دوعی دقو
 ةدوجب ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم قیبطتل

 ،ةیرادإ تایوتسم ةدع نم طیلخ يھ لمعلا قرف نوك ،ةیلاع
 ةیمنتلا قیبطتل ةیوبرت ططخ دوجو ىلع ةینبم جمدلا ةیلمعو
 امكو .2023-2021 میلعتلل ةیعاطقلا ةیجیتارتسلااك ةمادتسملا
 مھأ نم ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم جمد ةیلمع نأ ناتثحابلا ىرت
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت زیزعتل ةیوبرتلا تاسایسلا
 لخدم اھنأ امك ،ً اروھظ رثكلأا اھنوك ،ةیوبرتلا تاسسؤملا
 قیبطتل ةیلیوحتلا ةدایقلاو رییغتلا ةدایق تابلطتم ققحتل يّزكرم
 طبرلا ىلع اضیأ جئاتنلا للدتو تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا
 ةرادإ ( يلمعلا بناجلاو )تاسایسلا ( يرظنلا بناجلا نیب
 .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحتل )دراوملا

 & بیدلا( ةسارد عم جمدلا بناج يف ةجیتنلا هذھ تقفتا دقو
 مامللإا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا تلوانت يتلا )2022 ,نادمحاب
 ,يمیعنلا( ةسارد عم و ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةباتكلاو ةءارقلاب

 ةیمنتلا لجأ نم میلعتلا جامدإ ىلع تزكر يتلا )2023
 ةساردلا هذھ نأ لاإ .ةیمیلعتلا ةطشنلأا ةفاك يف ةمادتسملا
 دحأك لمعلا قرف بناج زاربإ يف ةقباسلا تاساردلا نع تزیمت
 .ةیساسلأا ةیوبرتلا تاسایسلا

 ةیمنتلل نییوبرتلا ةداقلا تاروصت راثآ ام" :يناثلا لاؤسلا
 " ؟ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 اھزیمرتو تاظحلاملاو تلاباقملا تانایب لیلحت ةیلمع تفشك
 ةداقلا تاروصت نع تجتن ةسیئر تاعوضوم تس نع
 ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلل نییوبرتلا
 ينھملا ریوطتلاو ،ةیئیبلا ةبلطلا تاكولس نیسحت :يھ
 تاكارشلا باطقتساو ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ،نیملعملل
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت وحن ةیباجیلإا تاھاجتلااو  ،ةیعمتجملا
 ةئیبلا نیسحتب ةقلعتملا ةیوبرتلا تاردابملاو ،تامزلأا لظ يف
 . ةیسردملا

 ىلإ ةداقلا عفدت يتلا ةیداصتقلاا تایدحتلا ىلإ كلذ ىزعُیو
 لعجی امم ،ةفلكت لقأب دئاع ىلعأ قیقحتل يجیتارتسلاا ریكفتلا
 لظ يف میلعتلا ةیرارمتسا نامضل ةلیسو ةمادتسملا ةیمنتلا
 بناوجلا عم ةمادتسلاا تاسرامم لماكت مھاس امك .تامزلأا
 ریوطتو ،ةبلطلا يعو عفر يف ةیرادلإاو ةیمیلعتلاو ةیكولسلا
 قلخو ،عمتجملا مامأ ةسسؤملا ةروص نیسحتو ،نیملعملا ةءافك
 تایكولس نسحت نأ ناتثحابلا ىرتو .تاكارشلل ةبذاج ةئیب
 رثأ تاذ ءارضخ ةیوبرت ةئیب دوجوب طبتری ةئیبلا وحن ةبلطلا
 داعبأ ققحت ىلإ نوكی كلذ نأو ،نیملعملاو ةبلطلا ىلع يباجیإ
 ،يماھللإا زیفحتلاو ،يلاثملا ریثأتلا نم ةیلیوحتلا ةدایقلا
 بناج يف تقفتا دقو ،نیملعملاو ةبلطلل  ةیركفلا ةراثتسلااو
 يف )2022 ,يوارحبلا( ةسارد عم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 تزیمتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةقلعتملا ةعماجلا ةطشنأ
 بناج يف تقفتا دقو ، رامثتسلاا بناج يف تاساردلا يقاب نع
 عفر يف )2022 ,يوارحبلا( ةسارد عم ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت
 میلعتلاو ثاحبلأا لاجم يف ملاعلا قطانم يف تاعماجلا ىوتسم
 يف ةقباسلا تاساردلا يقاب نع تزیمتو ،تاسایسلا لیلحتو
 ،نیملعملل ينھملا ریوطتلاو ،ةبلطلا تاكولس نسحت :بناوج
  .ةیعمتجملا تاكارشلا باطقتساو

 نییوبرتلا ةداقلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا ام" :ثلاثلا لاؤسّلا
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت دنع
 "؟ ةینیطسلفلا

 ةیمنتلا قیبطت تایدحت ةساردلا تاودأ لیلحت جئاتن ترھظأ
 تایدحت :يھ ،ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا
 .ةیئیب تایدحتو ،ةیعامتجا تایدحتو ،ةیداصتقا

 ھجاوت يتلا ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایدحتلا ىزعُت
 ىلإ ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت

 ةیمھأب يعمتجملا يعولا صقنو ،ةیلاملا دراوملا فعض
 .ةئیبلل ةقیدصلا ةیتحتلا ىنبلا يف روصقلا ىلإ ةفاضإ ،ةمادتسلاا
 ةدقعم ةیلمع ةمادتسلاا میھافم قیبطت لعجت صئاصخلا هذھ
 قیقحت نامضل نییوبرتلا ةداقلا نم ةلماكتم تاباجتسا بلطتت
 اھنم يناعت يتلا ةیلاملا ةمزلأا نأ ناتثحابلا ىرتو .ةلاّعف جئاتن
 ؛تایدحتلا هذھ مقافت ةیلودلا ثوغلا ةلاكوو ةینیطسلفلا ةموكحلا
 يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطتل ةیساسلأا تابلطتملا رفوت مدعل
 .ةیوبرتلا تاسسؤملا

 عم ةیئیبلا تایدحتلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا بناج يف تقفتا دقو
 ةینبلا فعض – ةیئیبلا تایدحت يف )2021 ,وتوت( ةسارد
 مدعو يعانصلا عاطقلا روھدت -ةیداصتقا تایدحتو ،ةیتحتلا
 ةساردلا تزیمتو ،ةنھارلا ةیداصتقلاا فورظلل ھتریاسم
 .ةیعامتجلاا تایدحتلا يف ةیلاحلا

 تایدحت ىلع نویوبرتلا ةداقلا بلغتی فیك " :عبارلا لاؤسّلا
 ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت
 "؟ةینیطسلفلا

 نییوبرتلا ةداقلا تایلآ نع ةساردلا تاودأ لیلحت جئاتن ترھظأ
 تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت تایدحت ىلع بلغتلل
 .ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ عم بسانتت ةینیطسلفلا ةیوبرتلا

 زاربإ ىلإ نییوبرتلا ةداقلا يعس ىلإ كلذ يف ببسلا دوعی دقو
 ةكارشلا لیعفتو ،ةاواسملاو ةلادعلا میق زیزعت يف مھرود
 عم ةیباجیإ تاقلاع ءانب ةیمھأب مھیعو سكعی امم ،ةیعمتجملا
 ةئیبلا لخاد ةلعافلا ةنطاوملا ةفاقث سیركتو يلحملا عمتجملا
 امًامتھا نولوی ةداقلا نأ نیبت دقف ،يئیبلا دعبلا يف امأ ،ةیسردملا
 ةیبرتلا میھافم جمد للاخ نم ،ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقل اًدیازتم
 وھو ،ةیفصلالاو ةیفصلا ةطشنلأاو ةیساردلا جھانملا يف ةیئیبلا
 معدلاو ،ةقطنملا يف ةیئیبلا تایدحتلا دعاصت ىلإ ىزعُی دق ام
 ،ةیئیبلا تاردابملل ةیلودلاو ةیلحملا تاھجلا ضعب ھمدقت يذلا
 دعبلاب قلعتی امیفو، نیلماعللً ایسفن معد يطعت اھنوكو
 ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا نونبتی ةداقلا نإف ،يداصتقلاا
 يف ةبلطلا تاراھم ةیمنت ىلع نولمعیو ،ةدودحملا دراوملا
 سكعی امم ،ةریغصلا عیراشملاو لامعلأا ةدایر تلااجم
 يعسلاو ،بعصلا يداصتقلاا عقاولا عم فیكتلا ىلع مھتردق
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 ىرتو ،ةیوبرتلا ةسسؤملل ةیلاملا ةمادتسلاا قیقحت وحن
 عوضوم نأ - ةیثحبلاو ةیوبرتلا امھتربخ نمً اقلاطنا -ناتثحابلا
 تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت تایدحت ةھجاوم
 عم ھتاقلاعو هریكفتو يوبرتلا دئاقلا ىلع دمتعی ةیوبرتلا
 جئاتنلا ریشتو ،ةیلعافب ةرادلإا ىلع ھتردقو ،يلحملا عمتجملا
 .ةیلیوحتلا دایقلا داعبأ قیقحت ىلإ اضیأ

 ,يمیعنلا( ةسارد عم يعامتجلاا دعبلا بناج يف تقفتا دقو
 ىلع ةمئاقلا ةیمیلعتلا تاسایسلا عیجشت يف )2023

 يف ةئشانلا ةمادتسلاا تاعوضومب ةلصتملا تاعورشملا
 ةسارد عم يئیبلا دعبلا بناج يف تقفتاو  ،ةیلحملا تاعمتجملا
 يف يدقنلا ریكفتلاو عادبلإا زیزعت يف )2024 ,،طرقنس(
 ةیعامتجلااو ةیئیبلا لكاشملل ةمادتسملا لولحلا ریوطت
 ينیبملیف ةسارد عم يئیبلا بناجلا يف تقفتاو ،ةیداصتقلااو
)Velempini, 2025( ءانب يف ةمادتسملا ةیمنتلا ةمھاسم يف 
 ةمادتسم تاراسم جاتنإ يف يئیبلا میلعتلل مھملا رودلاب يعولا
 )Mokski, 2023( نورخآو يكسكوم ةسارد عمو  ،لبقتسملل
 ،ةیلاحلا تاسرامملا نیسحتل صیصختلا ىلع دمتعی حرتقم يف
 تاسسؤم يف ةمادتسلااب ةقلعتملا ةیلاحلا ایاضقلا ةحفاكمو
 .يلاعلا میلعتلا

 
 :تاجاتنتسلاا
 ةیبرغلا ةفضلا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نییوبرتلا ةداقلا نّإ
 تایجیتارتسا للاخ نم ةمادتسملا ةیمنتلا تایدحت اوھجاو
 ،يئیبلاو ،يعامتجلاا :ةسیئر داعبأ ةثلاث تفدھتسا
 اًیعو نوكلمی نییوبرتلا ةداقلا نأ كلذ نم جتنتسُیو .يداصتقلااو
 ةغایص نم مھنكّم ام ،ةمادتسملا ةیمنتلا ةعیبطب اًیلماكت
 ،ينیطسلفلا قایسلا ةیصوصخ يعارت ةلاعفو ةیعقاو تاباجتسا
 .تایدحتلا مغر فیكتلاو رارمتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ززعتو
 نیب نزاوت قیقحت يف ةیوبرتلا ةدایقلا رود ةیمھأ كلذ دكؤیو
 امب ،ةیئیبلا تارابتعلااو ،عمتجملا تابلطتمو ،ةحاتملا دراوملا
 .ھتمادتساو میلعتلا ةدوج مدخی

 :تاحرتقملاو تایصوتلا
:تایصوتلا
  

 يصوت ،ةیلاحلا ةساردلا اھنع ترفسأ يتلا جئاتنلا ءوض يف
 :يلی امب ناتثحابلا

 تاسایسلا ىوتسم ً:لاوأ

 ةیوبرتلا تاسایسلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم جمد .1
 نم لاًیصأ اءًزج حبصت ثیحب ،يجھنم لكشب ةینطولا
 عم ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول ةیجیتارتسلاا ططخلا
 .ينیطسلفلا قایسلاب ةطبترم ةحضاو فادھأ دیدحت

 تادحو ربع ةیساردلا جھانملا يف ةمادتسلاا جاردإ .2
 ةبلطلا يعو زیزعتل ؛ةیقیبطت ةطشنأو ةیمیلعت
 .ةمادتسملا ةیمنتلا ئدابمب نیملعملاو

 ةیوبرتلا تاسسؤملا ىوتسم :اًیناث

 يمیلعتلا رداكلل ةیرود ةیبیردت جمارب میمصت .1
 بیلاسأو ةمادتسلاا میھافم ىلع زكرت يرادلإاو
 امب ،يعامتجلااو يئیبلا دعبلاب ةطبترملا سیردتلا
 .ةیلحملا تایدحتلا عم بسانتی

 ةیسردم تاردابم يف ةكراشملا ىلع ةبلطلا عیجشت .2
 ةعارزلاو ،ریودتلا ةداعإ :لثم ،ةئیبلل ةقیدص

 تایكولسلا زیزعتل ؛ةفاظنلا تلامحو ،ةیسردملا
 .ةیباجیلإا ةیئیبلا

 ةزیملا زیزعتل ةمادتسملا ةیمنتلا تاسرامم رامثتسا .3
 اھتاردابمل جیورتلا للاخ نم ةسسؤملل ةیسفانتلا
 .میلعتلا ةدوجب اھطبرو ةیعمتجملا

 ماعلا نیعاطقلا عم ةیعمتجملا تاكارشلا عیسوت .4
 ةیمیلعت صرف ریفوتو دراوملا معدل صاخلاو
 .تاردابملا ةمادتسا نمضی امب ،عسوأ ةیعمتجمو

 تاسرامم رثأ دصرل ةیرود مییقت تاودأ ریوطت .5
 ،نیملعملا روطتو ،ةبلطلا كولس ىلع ةمادتسلاا
 .رمتسملا نیسحتلا نامضل ؛ةسسؤملا ءادأو

 نیثحابلا ىوتسم :اًثلاث

 :ةیلاتلا تلااجملا يف ةقمعم تاسارد ءارجإ ناتثحابلا حرتقت
 يعوب اھتقلاعو جمدلا تاسایس قیبطت ةجرد ●

 يف ةمادتسملا ةیمنتلا ایاضقب ةبلطلاو نیملعملا
 .ةینیطسلفلا سرادملا

 ةیمنتلا تاردابم معد يف ةیعمتجملا ةكارشلا رود ●
 .ةینیطسلفلا ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا

 لوح نیملعملل ينھملا بیردتلا جماربل يمییقت لیلحت ●
 .ةیعون ةسارد :نیطسلف يف ةمادتسملا ةیمنتلا میھافم

 سرادملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیبطت تایدحت ●
  ةینیطسلفلا

 : حاصفلإا نایب ●
 دجوی :ةكراشملا ىلع ةقفاوملاو ةیقلاخلأا ةقفاوملا -

 ،)ب(ثاحبلأل حاجنلا ةلجم يف رشنلا ىلع ةقفاوم
 عم نیكراشملا نم ةیعوطلا ةقفاوملا ىلع لوصحلاو
 امك ( ةیرسلا نامضو يملعلا ثحبلا  ئدابمب مازتللاا

 تارابتعلاا دنب يف ةساردلا نتم يف تءاج
 .)ةیقلاخلأا

 نتم يف ركذ امك( ةرفوتم :داوملاو تانایبلا رفوت -
 ةیملعلا ةیفافشلا أدبم – ةساردلا ةیقوثوم يف ةساردلا
 )يفرعملا حاتفنلااو

 يف ةكراشملا: ىلولأا ةثحابلا :نیفلؤملا ةمھاسم -
 ، ةمدقملا دادعإ للاخ نم يعونلا ثحبلا دادعإ
 تلاباقملا يف ةكراشملاو ،ةقباسلا تاساردلا دادعإو
 لصوتلاو ، جئاتنلا ریسفتو ةیھاجولاو ةینورتكللإا
 يف ةكراشملا :ةیناثلا ةثحابلاو ،تاجاتنتسلاا ىلإ
 ،ةساردلا ةلكشم ةباتك :يعونلا ثحبلا دادعإ
 ،ةینورتكللإاو ةیھاجولا تلاباقملا يف ةكراشملاو
 .ةلجملا ةلسارمو ،تایصوتلاو تاودلأا  لیلحتو
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 دجوی لا :حلاصملا براضت -
 دجوی لا :لیومتلا -
 يا نم ثحبلا اذھ نم للاتسا دجویلا :للاتسلاا نایب -

  اھریغ وأ هاروتكد ةحورطأ وأ ریتسجام ةلاسر
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