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Abstract: Objectives: The study aimed to evaluate the effectiveness of an e-learning strategy based on student 
production in developing educational software production skills and e-collaboration among master’s students in 
educational technology at Al-Aqsa University within crisis contexts. Methods: A quasi-experimental single-group pre-
post design was utilized via Moodle and WhatsApp. The study was conducted on a purposive sample of 19 master's 
students during the second semester of 2023-2024, using a cognitive test, a task evaluation card, and an electronic 
collaboration scale. Results: Findings indicated statistically significant improvements in the post-test. Black’s gain 
ratios reached 1.2 for cognitive aspects and 1.25 for electronic collaboration, with educational software production 
skills exceeding 80%, alongside a strong correlation between these aspects. Conclusion: The study confirms the 
effectiveness of the proposed strategy in crisis contexts, establishing it as an effective model for sustaining education 
in resource-constrained environments like Gaza. 
Keywords: E-learning, Student Production, Educational Software, Electronic Collaboration, Crises, Educational 
Technology, Al-Aqsa University. 

 تایجمربلا جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ةیلعاف
 قایس يف ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا كراشتلاو ةیمیلعتلا
 تامزلأا

 1يدھم يحبر نسح

 2/1/2026 :لوبقلا خیرات ،13/6/2025 :میلستلا خیرات

 كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ةیلعاف میوقت ىلإ ةساردلا تفدھ :فدھلا :صخلم
 ةعومجملا ىلع مئاقلا میمصتلا وذ يبیرجتلا ھبش جھنملا عبُّتا :ةیجھنملا .تامزلأا قایس يف ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا
 نم ةبلاطوً ابلاط )19( نم ةنوكم ةیدصق ةنیع ىلع ةساردلا تقبطُو ، .(WhatsApp)و (Moodle) يتصنم ربع يدعبلاو يلبقلا قیبطتلا تاذ ةدحاولا

 .ينورتكللإا كراشتلا سایقمو ،ماھم مییقت ةقاطبو ،يفرعم رابتخا مادختساب ،2024-2023 يعماجلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا للاخ ریتسجاملا ةبلط
 كراشتلل )1.25(و ،يفرعملا بناجلل )1.2( "كلاب" بسك ةبسن تغلب ثیح ؛يدعبلا قیبطتلا يف ةیئاصحإ ةللاد يذ نسحت دوجو جئاتنلا ترھظأ :جئاتنلا
 ةیلعاف ةساردلا دكؤت :ةصلاخلا .بناوجلا هذھ نیب يوق طابترا دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،)%80( لا ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم تزواجتو ،ينورتكللإا
 .ةزغ لثم دراوملا ةدودحم تائیبلا يف میلعتلا ةمادتسلاً لااعفً اجذومن اھلعجی امم ،تامزلأا قایس يف ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا
 .ىصقلأا ةعماج ،میلعتلا ایجولونكت ،تامزأ ،ينورتكلإ كراشت ،ةیمیلعت تایجمرب ،يبلاط جاتنإ ،ينورتكلإ ملعت :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةمدقملا

 ةجتان ةدقعم تایدحت ةزغ عاطق يف يلاعلا میلعتلا ھجاوی
 لطعت ىلا تدأ ثیح ،2023 ربوتكأ ذنم ةرمتسملا برحلا نع
 نم %80 نم رثكأو تاعماجلا عیمج ریمدتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا
 625,000 نم رثكأ نامرح كلذ ىلع بترت دقو ،سرادملا

 ةیبلاغ رثأت عم ،مظتنملا میلعتلا نم نیملعملا فلاآو بلاط
 ,HRW, 2024; UNESCWA) میلعتلا فقوتب ةبلطلا

2024; UNOCHA, 2023)، ةمزلأا هذھ تقاعأ ثیح 
 ةحصلاو يلاعلا میلعتلا ةدوج ىلع ترثأو يھاجولا میلعتلا
 .نیملعتملل ةیسفنلا

 ةیرارمتسا نامضل ةیساسأ ةزیكر ينورتكللإا ملعتلا ربتعیو
 بلغتت ةنرمً لاولح نم هرفوی امل ،تامزلأا تاقایس يف میلعتلا

 فورظلاو ةدودحملا ةیتحتلا ةینبلاب ةطبترملا تایدحتلا ىلع
 میدقتل ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا ھنأب فرعُی ثیح ،ةیئانثتسلاا
 عم ،ةیمقر تاصنم ربع لعافتلا لیھستو يمیلعتلا ىوتحملا
 ,Bates) دعُب نع مییقتلا تاودأو ةیمقرلا دراوملا نم ةدافتسلاا

 ةحئاج للاخ ھتیلاعف ينورتكللاا ملعتلا تبثأ دقلو ،(2019
 دقو ،(Mahdi & Hammad, 2020b) ةزغ يف 19-دیفوك
 يف ينورتكللإا ملعتلا حاجن نأ ىلا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ
 نمضتت ةسوردم ةیمیلعت تایجیتارتسا ىلع زكتری تامزلأا
 زیزعت ىلع لمعتو ،ةیكراشت عیراشمو ةیعامجو ةیدرف ماھم
 للاخ نم لقتسملا ملعتلا معدتو ،مھتكراشمو ةبلطلا ةیلوؤسم
 ریغو نمازتملا میلستلا نیب عمجلا عم ،ةیمقرلا تاودلأا
 ,Iglesias-Pradas) ةیجاتنلإاو لعافتلا زیزعتل ؛نمازتملا

Hernández-García, Chaparro-Peláez, & Prieto, 
 ةیلاعف ينورتكللإا ملعتلا تایجیتارتسا رھظُت يلاتلابو ،(2020

 دمتعت ثیح ،ةنمقرلا ىلع دمتعملا میلعتلا ةدوج نیسحت يف ةریبك
 ظافتحلااو نیملعتملا مھف زیزعتل ؛ةددعتملا طئاسولا جمد ىلع
 ئدابم ءوض يف ينورتكللاا ملعتلا معدی امك ،تامولعملاب
 میدقتو نیملعتملا تاجایتحا عم فیكتلا يمیلعتلا میمصتلا
 ,Clark & Mayer) مامتھلال ةریثمو ةحضاو تامیلعت

2016). 
 ىلع تامزلأا قایس يف ينورتكللإا ملعتلا حاجن دمتعیو

 ملعتلا ةیجیتارتسا لثم ةصصخم ةیمیلعت تایجیتارتسا میمصت
 جذومن ربتعت يتلا يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللإا
 ىوتحم جاتنإو میمصت يف ةبلطلا كارشإ ىلع زكری ركتبم
 ىلع ةبلطلا عجشُیو طشنلا ملعتلا ززعی امم ،يمقر يمیلعت
 معدیو ،يمقر يمیلعت ىوتحم ءاشنإ يف ةلعافلا ةكراشملا
 , Almutairi, 2018; Mansour) .میلعتلا ةیرارمتسا

Elsayed, Alashka, & Khatib, 2024) 
 میلعتلا نع ةبلطلا ھجتنُی يذلا ىوتحملا جذومن فلتخیو

 امم ،كلھتسملا نمً لادب جِتنمُلا رود يف بلاطلا عضوب يدیلقتلا

 ةمولعملل لقانك ملعملا رود نم للقیو ھملعت ززعی
(Doubleday & Wille, 2014)، ىرجُت نأ نكمیو 

 وأ يدرف لكشب ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملاب ةطبترملا ةطشنلأا
 Arruabarrena) يساردلا لصفلا جراخ وأ لخاد ،قرف يف

, Sánchez, Blasco, Vadillo, & Usandizaga, 
2019; Jaime , Blanco, Dominguez, & 
Arruabarrena, 2022; Ribosa & Duran, 2022)، 

 داوملا لكشت ،ىوتحملا ءاشنإ ءانثأ ققحملا ملعتلا ىلإ ةفاضلإاب
 اھنم دیفتسی نأ نكمی ةیفاضإ ةیسارد داوم اھتاذ دح يف ةجتنملا
 ,Bakla, 2018; Snowball & McKenna) ةبلطلا يقاب

 مئاقلا میلعتلاو ،طشنلا ملعتلاب جذومنلا اذھ طبتریو ، (2017
 ،سوكعملا میلعتلاو ،يكراشتلاو ،يبیرجتلاو ،عیراشملا ىلع
 مھاسم ایجوغادیبك ھیلإ رظنُی امك ،ةیئانبلا بیلاسلأا نم اھریغو
 ةیفاقثلا ةیعامتجلااو ةیئانبلا تایرظنلا ىلإ دنتست يبلاط

(Bakla, 2018; Persada , et al., 2020; Ryan, 
 ،عاونأ ةدع ىلإ ةبلطلا ھجتنُی يذلا ىوتحملا عونتیو ،(2013

 تایاورلاو ةیمیلعتلا سوردلاك ةیصنلا تاحورشلا :اھنم
 ةددعتم طئاسوو لاكشأب معدُت ام اًبلاغو ،ةقثوملا زومرلاو

(Jaime , Blanco, Dominguez, & Arruabarrena, 
2022; Lambert, Philp, & Nakamura, 2017) ، امك 

 تلایجستلاو روصلا لثم تایئرملاو تایتوصلا ىوتحملا لمشی
 ةیناجم ةیمقر تاودأ رفوت لضفب ةعئاش يھو ،تاھویدیفلاو
 ,Arruabarrena , Sánchez, Blasco) مادختسلاا ةلھسو

Vadillo, & Usandizaga, 2019; Snowball & 
McKenna, 2017)، تاودلأا ضعب حیتت قبس امل ةفاضلإاب 

 ,Ribosa & Duran) ةطیسب ةیمیلعت باعلأ میمصت اضًیأ
2022; Schina , Esteve-González, Usart, Lázaro-

Cantabrana, & Gisbert, 2020)، كلذ ىلإ فاضیو 
 ةدحوم داوم نمضتت يتلا )Repositories( ىوتحملا تایواح
 يلاع ىوتحم ءاقتنا فدھب ةعونتم رداصم نم ةبلطلا اھعمجی
 ,Arruabarrena , Sánchez, Blasco) ةدوجلا

Vadillo, & Usandizaga, 2019) 
 تاھویدیفلا ربتعُت ،يبلاطلا جاتنلإا تایجیتارتسا نیب نمو

 ةركتبم ةیمیلعت ةادأ )SGDVs( ةبلطلا اھجتنی يتلا ةیمقرلا
 ةیمقر تاودأ مادختساب يرصب ىوتحم ءاشنإ نم ةبلطلا نكّمُت
 تاودأ SGDVs دعُت امك .ریرحتلا تایجمربو تاریماكلا لثم
 ثیح ،يمیلعتلا ىوتحملا عم فداھلا لعافتلا ززعُت ةیوق ةیفرعم
 تاراھم يمنُت ةیرصب صصق ةغایص ىلع ةبلطلا عجشُت
 ترھظأ دقو ،(Almutairi, 2018) لاصتلااو عادبلإا
 يذلا ىوتحملا ةطشنأ ربع ةبلطلا بیردت نأ ةددعتم براجت
 لا ،مھتاراھم ریوطتو مھمّلعت يف مھسُیو مھاضر ززعی ھنوجتنُی

 ;Doubleday & Wille, 2014) ةیمقرلا تاراھملا امیس
Ribosa & Duran, 2022; Bakla, 2018; Persada , 
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et al., 2020; Yang , Guo, & Yu, 2016). 
 ىوتحم جاتنإ ىلع نورداق ةبلطلا نأ تاساردلا رھظُت امك

 نم لاّعف ھیجوتبو يكراشتلا لمعلا دنع ةدوجلا يلاع يمیلعت
 & ,Galloway & Burns, 2015; Yang , Guo) ملعملا

Yu, 2016)، نوملعتی ةبلطلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشتو 
 داوم مادختساب ةنراقم ىوتحملا جاتنإ للاخ نم قمعأ لكشب
 (Doubleday & Wille, 2014; Ryan, 2013) نارقلأا
 يواستلاب ناتدیفم نیتبرجتلا لاك نأ ىرخأ تاسارد ىرت امنیب ،

(Snowball & McKenna, 2017) ، تاعجارم مھسُتو 
 ملعتلا لعجی امم ،ىوتحملا ةدوج نیسحت يف مھتامییقتو نارقلأا

 ;Ribosa & Duran, 2022) ةیكراشتو ةیعامتجا ةیلمع
Snowball & McKenna, 2017)، ترھظأ دقو 

 يذلا كلذو نیملعملا لبق نم دعمُلا ىوتحملا نیب تانراقملا
 ظحول ثیح ،يبلاطلا ىوتحملا حلاصل لاًیم ةبلطلا ھجتنُی
 ,Lambert) مھفلاو ،دھجلاو ،ةكراشملا تایوتسم يف عافترا

Philp, & Nakamura, 2017)، ةیمیداكأ جئاتن ققحتو لب 
 مھسفنأ ةبلطلا اھدعی يتلا رابتخلاا ةلئسأ ةلاح يف لضفأ

(Sanchez-Elez , et al., 2014)، اًیعو ةبلطلا رھظُی ثیح 
 .ىوتحملا ءاشنإ ةطشنأ يف مھتكراشم دنع ملعتلا ةمیقب ربكأ

 يف ةصاخ يبلاطلا جاتنلإا تایجیتارتسا ةیلاعف رھظتو
 عم فیكتت ةنرم ةیمیلعت لاًولح بلطتت يتلا ،تامزلأا تاقایس
 تابقع میلعتلا ھجاوی ثیح ،ةزغ يف امك ،ةیتسجوللا تایدحتلا
 دراوملا عاطقناو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ریمدت ببسب ةریبك
 ةبلطلا اھجتنی يتلا ةیمقرلا تاھویدیفلا دعاسُت امك .ةیساسلأا
 نم تاوجفلا هذھ دس يف يبلاطلا جاتنلإا نم ىرخلأا لاكشلأاو
 لمعلا نم ةبلطلا نكّمُی امم ،نمازتملا ریغ میلعتلا معد للاخ
 ززعی معاد يمقر يمیداكأ عمتجم ءانب يف مھسُیو ،ةنورمب
 تاروطتلا لضفب ئراوطلا فورظ يف ءامتنلااو ةیللاقتسلاا
 تاصنمو ةیناجملا ریرحتلا تایجمرب لثم ةیجولونكتلا
 تاراھم ةیمنت يف ھتیمھأ ىلا ةفاضلإاب ،ةیمقرلا ةكراشملا
  يمقرلا ىوتحملاو ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ لثم ،ةینھم

(Almutairi, 2018; Mansour , Elsayed, Alashka, 
& Khatib, 2024). 

 ىوتحم ریوطتو میمصت ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ لمشیو
 نكمی .ةددعتملا طئاسولا میمصت تاودأ مادختساب ،يلعافت يمقر
 اًبسانم ھلعجی امم ،ةنمازتم ریغ تائیب يف ھیلإ لوصولا
 يف امك ،ةیتحتلا ةینبلا فعض نم يناعت يتلا تامزلأا تاقایسل
 میمصت تاراھم جاتنلإا اذھ نمضتی .ةزغ لثم عازنلا قطانم
 زیكرتلا عم ،تاررقملا ةرادإو ،تارابتخلاا ریوطت ،ىوتحملا

 يف میلعتلا ةدوج نامضل ةقدب ءادلأا مییقتو ةیلعافتلا ىلع
 ىلع ظفاحت ةیمقر داوم تایجمربلا هذھ رفوت .ةیساقلا فورظلا

 لیھأت يف مھسُتو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ریمدت مغر میلعتلا ةدوج
 جمدی يلعافت ىوتحم ریوطت للاخ نم لمعلا قوسل ةبلطلا

 لثم ،ةیمقر مییقت تاودأ مدقت امك .ةینقتلاو ةیجوغادیبلا ةفرعملا
 ةفلكتب اًقیقد امًییقت ،ةیمقرلا تارابتخلااو مییقتلا تاقاطب
 دراوملا ةدودحم قطانملل ةیلاثم اھلعجی امم ،ةضفخنم

(Regnier , Shafer, Sobiesk, & Stave, 2024). 
 ملعتلا )e-collaboration( ينورتكللإا كراشتلا ززعیو

 دراوملاو راكفلأا لدابت نم ةبلطلا نیكمت للاخ نم ينورتكللإا
 رھظُی ثیح ،نمازتملا ریغو نمازتملا لعافتلا تاودأ ربع
 رادم ىلع هرفوت ببسب ربكأ ةیلاعف نمازتملا ریغ لعافتلا
 تاراھم ززعیو ةنورمب دراوملا ةكراشم حیتی امم ،ةعاسلا
 يف ،(Mawad, 2020) يمیداكلأا زیفحتلاو میلعتلا میمصت

 تایدحتلً لاح ينورتكللإا كراشتلا رفوی ،تامزلأا تاقایس
 ،ةلسارملا تاقیبطتو تایدتنملا لثم تاصنم للاخ نم ةلزعلا
 ,Mansour , Elsayed) میلعتلا ةیرارمتسا معدی امم

Alashka, & Khatib, 2024). لصاوتلا تاودأ مھسُت امك 
 لعافتلا زیزعت يف ،ةشدردلاو ينورتكللإا دیربلا لثم ،ةطیسبلا
 نم للقیو ،يمیداكلأا ءامتنلاا كراشتلا معدی امنیب ،ةبلطلا نیب
 ،يعامجلا لمعلاو لصاوتلا تاراھم ززعیو ،ةیسفنلا ةلزعلا
 حاجنلا تلادعم ةدایز ربع يمیداكلأا لیصحتلا نسحی امم
 ,Dziuban , Graham, Moskal) باحسنلاا لیلقتو

Norberg, & Sicilia, 2018; Borup, West, 
Graham, & Davies, 2014)، جھنلا اذھ حیتی ،يلاتلابو 

 ،يمیلعت ىوتحم ریوطتل يعامج وأ يدرف لكشب لمعلا ةبلطلل
 صیصختلا معدیو ةیمیداكلأا ةیعمتجملاب روعشلا ززعی امم
 .عازنلا قطانم يف ةعونتملا نیملعتملا تاجایتحا ةیبلتل

 ،ةیسیئر ةیمیلعت تایرظن عم ينورتكللإا كراشتلا قسانتیو
 ءانب للاخ نم ثدحی ملعتلا نأ ىرت يتلا ةیلاصتلاا ةیرظن لثم
 يئانبلا ملعتلا ةیرظنو ،يمقرلا لعافتلا ربع ةیفرعم تاكبش
 لعافتلا للاخ نم مھتفرعم نونبی نیملعتملا نأ دكؤت يتلا
 يذلا ءاصقتسلاا عمتجم جذومن عم ىشامتی امك ،يعامتجلاا
 ،يفرعملا ،يعامتجلاا روضحلا نیب لعافتلا ىلع زكری
 , Garrison) ةلماكتم ةیمیلعت ةبرجت قیقحتل يمیلعتلاو

Anderson, & Archer, 2010). 
 عم عطاقتی ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ نأ قبس امم نیبتی

 امك .يعادبلإاو طشنلا ملعتلا زیزعت يف ينورتكللإا كراشتلا
 تاھویدیفلا لثم ،يلعافت يمقر ىوتحم ریوطت حیتی
 ،ةنمازتم ریغ تاصنم ربع ةیكراشت قرف نمض ،تارابتخلااو
 لعافتلا عم ةیجوغادیبلاو ةینقتلا تاراھملا جمد ىلع لمعیو
 تاجایتحا يبلت ةمعاد ةیمیلعت ةئیب قلخی امم ،يعامتجلاا
 .ةیئانثتسلاا فورظلا يف نیملعتملا
  ةساردلا ةلكشم

 جذومن ریوطت ىلإ ةجاحلا نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ دمتسی
 ةھجاومل يبلاطلا جاتنلإا ةیجیتارتسا ىلع دمتعی ركتبم يمیلعت
 عاطق يف ةصاخ ،تامزلأا تاقایس يف يلاعلا میلعتلا تایدحت
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 ىلإ 2023 ربوتكأ ذنم ةرمتسملا بورحلا تببست ثیح .ةزغ
 فقوت ىلإ ىدأ امم ،ةیمیلعتلا ةیتحتلا ةینبلاو تاعماجلا ریمدت
 ،(UNESCWA, 2024) ھتدوج روھدتو يھاجولا میلعتلا
 ةجتانلا ةیمیداكلأا ةوجفلا دس ىلإ فدھی يلاحلا ثحبلا نأ ثیحو
 ينورتكللإا كراشتلا جمد تلوانت يتلا تاساردلا ةردن نع
 عم ،تامزلأا لظ يف ةلماكتم لولحك يبلاطلا جاتنلإاو
 يف ينورتكللإا ملعتلا قیبطت لثم ةحجان براجت نم ةدافتسلاا
 ةصنم ةیلاعف ترھظأ يتلاو ،نامع ةنطلسب ةحایسلا ةیلك

Moodle ةیلعافتلاو میلعتلا ةدوج زیزعت يف 
(Encarnación , Galang, & Hallar, 2021)، مت دقف 

 ریتسجام بلاط نیكمتل يبلاطلا جاتنلإا ةیجیتارتسا رایتخا
 يمیلعت ىوتحم ءاشنإ نم ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت
 لثم تاصنم مادختساب ةنمازتم ریغ تائیب يف يلعافت

Moodle. هذھ نأ تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقو 
 تاعورشملا ىلع مئاقلا ملعتلا بناج ىلإ ،ةیجیتارتسلاا
)PBL(، لمعلاو ،تلاكشملا لحو ،لصاوتلا تاراھم ززعت 
 امك ،(Zhang , Zhang , & Zhang , 2024) يعامجلا
 تاكبشلا ربع يكراشتلا ملعتلا نأ ىرخأ تاسارد تدكأ
 ،ةفرعملا باستكا ززعی ينورتكللإا ملعتلا تاودأو ةیعامتجلاا

 ,Mahdi & Hammad) ةكردملا ةدئافلاو ،ةبلطلا اضر
2020a; Mahdi & Mohanad, 2017)، قایس يفو 

-Iglesias-Pradas, Hernández)  ةسارد ترھظأ ،لثامم
García, Chaparro-Peláez, & Prieto, 2020) نأ 

 19-دیفوك ةحئاج للاخ دعُب نع میلعتلا ىلإ ئراطلا لوحتلا
 .يتاذلا ملعتلا ةنورم لضفب يمیداكلأا ءادلأا نیسحت يف مھاس
 ,Encarnación , Galang, & Hallar)  ةسارد تراشأو

 لضفب ملعتلاب مھمامتھا ةدایزب اودافأ ةبلطلا نأ ىلإ (2021
 , Zhang , Zhang)  ةسارد تدكأ دقو .ينورتكللإا ملعتلا

& Zhang , 2024) ززعی تاعورشملا ىلع مئاقلا میلعتلا نأ 
 ةنراقم يعامجلا لمعلاو ،تلاكشملا لح ،ةجمربلا تاراھم
 نم يناعت ةیمیلعت تائیب يف ھقیبطت معدی امم ،ةیدیلقتلا قرطلاب
 , Blanco) تاساردلا ترھظأ امك .تامزلأا تابارطضا

Dominguez, Jaime, & Usandizaga, 2024; 
Almutairi, 2018) ةادأك ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملا ةیمھأ 

 امم ،ينورتكللإا ملعتلا تائیب يف طشنلا ملعتلاو لعافتلا زیزعتل
 امك .يكراشت يمیلعت عمتجم ءانبو عادبلإاو ةیللاقتسلاا معدی
 لثمی ينورتكللإا ملعتلا نأ (Mahdi, 2021) ةسارد ترھظأ

 ةجلاعم ةطیرش ،تامزلأا للاخ میلعتلا ةیرارمتسلاً لااعفً لاح
 تاصنملا مادختسا ىلع بیردتلا ریفوتو ةینقتلا تایدحتلا
 ,Mahdi & Hammad) ةسارد تدكأ امك .ةینورتكللإا

2020a) تاجایتحا عم ةقفاوتم ةیمیلعت تائیب میمصت ةیمھأ 
 .ينورتكللإا ملعتلل مھمادختسا ةمادتساو مھلوبق زیزعتل ةبلطلا

 ةمئاق ةیمیلعت جذامن ریوطتل ةحلملا ةجاحلا حضتت ،يلاتلابو
 يف يمیداكلأا لعافتلاو ةنورملا زیزعتل يبلاطلا جاتنلإا ىلع

 تایدحتلا قیعت ثیح ،ةزغ عاطق لثم ،تامزلأا تاقایس
 .يدیلقتلا میلعتلا ةیرارمتسا ةیتحتلا ةینبلا فعضو ةیتسجوللا
 ىوتحم جاتنإ يف ةبلطلا تاراھم ریوطت يف جھنلا اذھ مھسی
 ةیلعافتلا ززعی امم ،ةیمیلعتلا تایجمربلا لثم ،يلعافت يمیلعت
 لثم تاررقم سیردت للاخ ةصاخ ،ملعتلا تائیب يف ةنورملاو
 .ىصقلأا ةعماجب "ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ"

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا حرط نكمأ يلاتلابو
 جاتنلإا ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ةیلعاف ام

 كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا
 ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا
 ؟تامزلأا قایس يف ىصقلأا
 ةساردلا ضورف
 ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .1

(α≤0.05) ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم نیب 
 هدعبو ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق يفرعملا رابتخلاا ىلع
 يدعبلا قیبطتلا حلاصلو

 ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .2
(α≤0.05) ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم نیب 

 ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق ينورتكللاا كراشتلا سایقم ىلع
 .يدعبلا قیبطتلا حلاصلو هدعبو

 ةنیع ىدل ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم ىوتسم دیزی .3
 ىندأ دحك )%80( نع ماھملا مییقت ةقاطب يف ةساردلا
 ةراھملا كلاتما ىوتسمل لوبقم

 ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ىوتسم دیزی .4
 ىوتسمل لوبقم ىندأ دحك )%80( نع ةساردلا ةنیع
 ينورتكللاا كراشتلا

 جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ةینورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا فصتت .5
 كراشتلاو ةیفرعملا بناوجلا ةیمنت يف ةیلعافب يبلاطلا
 اًقفو ةساردلا ةنیع ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللاا
 كلابل لدعملا بسكلل

 ةساردلا فادھأ
  :نع فشكلا ىلإ ةساردلا تعس

 نیب (α≤0.05) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ قورفلا ةللاد -
 رابتخلاا ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم
 قیبطت لبق ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا يف يفرعملا
 .يدعبلا قیبطتلا حلاصلو هدعبو ةیجیتارتسلاا

 نیب (α≤0.05) ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ قورفلا ةللاد -
 سایقم ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم
 هدعبو ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق ينورتكللاا كراشتلا
 قیبطتلل ىزعت يدعبلا قیبطتلا حلاصلو

 ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم ىوتسم يف ةدایزلا ةللاد -
 دحك )%80( نع ماھملا مییقت ةقاطب يف ةساردلا ةنیع ىدل
 .ةراھملا كلاتما ىوتسمل لوبقم ىندأ

 قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ىوتسم يف ةدایزلا ةللاد -
 لوبقم ىندأ دحك )%80( نع ةساردلا ةنیع ىدل تامزلأا
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 ينورتكللاا كراشتلا ىوتسمل

 جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ةینورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا ةیلعاف -
 تایجمربلا جاتنا يف ةیفرعملا بناوجلا ةیمنت يف يبلاطلا
 ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلاو ةیمیلعتلا

  .كلابل لدعملا بسكلل اًقفو ةساردلا ةنیع
 ةساردلا ةیمھأ

 :اھزربأ ،بناوج ةدع نم اھتیمھأ ةساردلا بستكت

 نم ةیرظنلا اھتیمھأ ةساردلا بستكت :ةیرظنلا ةیمھلأا -
 يف ةعراستملا تاروطتلا رثأ ىلع ءوضلا طیلست للاخ
 ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 فیظوت لوح ةیمیداكلأا تایبدلأا ءارثإ يف مھاسی امم
 مدقت امك .تامزلأا تاقایس يف ينورتكللإا ملعتلا تائیب
 جاتنإ تاراھم زیزعت ةیفیك مھفل اًیملع ارًاطإ ةساردلا
 تائیب يف ينورتكللإا كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا
 ریوطت معدی امم ،ةزغ عاطق لثم ،بورحلاب ةرثأتم ةیمیلعت
 .ةیئانثتسلاا تاقایسلا يف ملعتلا تایرظن

 قیبطتل ةیلمع ةیؤر ةساردلا مدقت :ةیقیبطتلا ةیمھلأا -
 ،يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت تایجیتارتسا
 كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم ززعی امم
 لظ يف میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل يمیداكلأا
 اھنم دیفتسی نأ نكمی ةلعاف سایق تاودأ رفوت امك .تامزلأا
 .ةینورتكلإ ةیمیلعت تائیب ریوطت يف نوصتخملاو نوثحابلا
 تایدحتلا ةھجاوم يف ةساردلا مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 نم ،ةزغ لثم ،تاعازنلاب ةرثأتملا قطانملا يف ةیمیلعتلا

 .يلاعلا میلعتلا ةدوج نیسحتل ةمادتسم لولح حارتقا للاخ
 ثحبلا تاحلطصم

  :يتلآاك اًیئارجا ثحابلا اھفرع دقو
 ينورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا اھققحت يتلا ةجردلا :ةیلعافلا

 تایجمربلا جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا
 ةبلط ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلاو ةیمیلعتلا
  .ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام

 جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا
 ریتسجام ةبلط جاتنإ ىلع زكری يمقر يمیلعت جھن :يبلاطلا
 يلعافت يمیلعت ىوتحمل ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت
 تادحو ،تاھویدیف ،ةیتوص تلایجست ،ةیرصب موسر(
 يف بردملا اھمدقی ةبوتكم صوصن ىلع دامتعلااب ،)ةیمیلعت
 اًیعامتجا كراشتلاو لعافتلاو اًیدرف ةساردلا أدبت مث نمو ةیادبلا

 تایدحت يعاری نرم میمصتب زاتمتو بآ ستاولا للاخ نم
 .تامزلأا قایس يف ءابرھكلا عاطقناو تنرتنلإا فعض

 ھققحی يذلا ىوتسملا :ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم
 میمصتو جاتنلإ ةیقیبطتلاو ةیفرعملا بناوجلا يف بلاطلا
 رابتخلاا ،للاخ نم اھسایق متی .ةیلعافت ةیمیلعت تایجمرب
 ،ةیرصبلا موسرلا لثم ةیئانثلا تاجتنملا مییقت ةقاطبو يفرعملا
 ،)قئاقد 5-3( تاھویدیفلاو ،)قئاقد 3-2( ةیتوصلا تلایجستلا
 ةدحو وأ رغصم ررقم میمصت لثم يدرفلا جتنملا مییقتو
 .SMART فادھأو ةحضاو ةیلكیھ ىلع ءًانب ،ةیمیلعت

 ةبلط نیب كراشتلاو لعافتلا ىوتسم :ينورتكللاا كراشتلا
 ضعبلا مھضعب ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام
 قایس يف بآ ستاولا للاخ ھتاھیجوتو بردملا دوجوبو
 متی .ةیعامتجلاا طباورلا زیزعتو ةفرعملا لدابتل ؛تامزلأا
 قایس يف ينورتكللاا كراشتلا نایبتسا للاخ نم ھسایق
 ةكراشمو باستاو تاشقانم يف لعافتلا سیقی ثیح ،تامزلأا
 .تاجتنملا

 ةساردلا دودح
 :يتلآاب ةساردلا هذھ ددحتت

 نیذلا ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط –
 ماعلا يف "ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا" قاسم نوسردی
 ..2024-2023 يساردلا

 مادختساب ةبلطلا تاباجتسا لیلحت ىلع دمتعت ةساردلا –
 تایجمربلا جاتنا يف يفرعملا رابتخلاا لثم ةددحم تاودأ
 ةنابتساو ةیمیلعتلا تاجوتنملا مییقت ةقاطبو ةیمیلعتلا
 .تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا

 ىلع دمتعت ةینورتكلإ ةیمیلعت ةئیب ىلع ةساردلا رصتقت –
 تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلاو يبلاطلا جاتنلإا
 .بورحلاو

 ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا قیبطت مت –
 .2024-2023 يساردلا

 ةساردلا جھنم
 میمصتلا مادختساب ،يبیرجتلا ھبش جھنملا ثحابلا مدختسا دق

 اًیدعبو اًیلبق قیبطتلا عم ةدحاولا ةعومجملا يذ يبیرجتلا
 ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ةیلعاف نع فشكلل ،ةساردلا تاودلأ
 تایجمربلا جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاق
 ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا كراشتلاو ةیمیلعتلا
 يف حضوم وھ امك ،تامزلأا قایس يف ىصقلأا ةعماجب میلعتلا
 .)1( لودجلا

 جاتنإ تاراھم ةیمنت يف يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ةیلعاف نع فشكلل دمتعملا )يبیرجت ھبش( ةساردلا ةعومجم میمصت :)1( لودج
 تامزلأا قایس يف ىصقلأا ةعماجب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا

 يدعبلا سایقملا يداشرلإا جمانربلا يلبقلا سایقملا ةعومجملا
 a a a ةیبیرجتلا
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  ةسرادلا ةنیع
 ةبلط نم اًیدصق مھرایتخا مت ةبلاطو اًبلاط 19 نم تنوكت

 قاسم نوسردی نیذلا ةیبرتلا ةیلكب میلعتلا ایجولونكت ریتسجام
 .ةساردلا فادھلأ ھتبسانمل ؛ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا

 ،ةزغ ىلع برحلا فورظ ةجیتن دودحملا ةنیعلا مجح ءاج
 تدحو ،)تاعماج ،تنرتنإ ،ءابرھك( ةیتحتلا ةینبلا ترمد يتلا
  .میلعتلا ایجولونكت ریتسجام ةبلط رفاوت نم
 تابلطتم قفو يمیلعتلا ررقملل يمیلعتلا میمصتلا

  :سیمخ دمحم جذومن ىلع ءًانبو ،ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا
 ،لیلحتلا :ةیسیئر لحارم عبرأ نم میمصتلا نوكتی

 ةیطغتل اعًوبسأ 12 ربع دتمیو ،میوقتلاو ،ریوطتلا ،میمصتلا
 ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا ىلإ اًدنتسم ،اًیسارد لاًصف 11
 .يبلاطلا جاتنلإا ىلع
 لیلحتلا :ىلولأا ةلحرملا

 ةیمیلعت تایدحت ةبلطلا ھجاوی :تاجاحلاو ةلكشملا دیدحت –
 اًنرم امًیمصت بلطتی امم ،ةیئانثتسلاا فورظلا ببسب
 تایلمع مھفو ،ةیلعافت ةیمیلعت تایجمرب جاتنإ ىلع زكری
 تارارق ةغایصو ،ةددعتملا طئاسولا مادختساو ،ملعتلا
 .ةیجیتارتسا

 ةیسفنلاو ةیفرعملا تایلمعلا مھف لمشی :يلاثملا ءادلأا –
 ،ةیرصب موسر( يمقر ىوتحم جاتنإو ،ةیكولسلاو
 ملعتلا تاصنم لیلحتو ،)ص-وصن ،تاھویدیف
 فادھأ ةغایصو ،تاررقم تایلكیھ میمصتو ،ينورتكللإا

SMART، ةنرمو ةطیسب میمصت تاودأ مادختسا عم. 

 :يف اًفعض ةبلطلا عم تاشقانم ترھظأ :يعقاولا ءادلأا –
-15( ىوتحملا جاتنإ تاراھم ،)%35-25( میھافملا مھف

 ببسب ؛)%30-20( يمیداكلأا كراشتلاو ،)25%
 لملأا زیزعت لثم تایباجیإ عم ،ةینقتلاو ةیسفنلا تایدحتلا
 .ةیعامتجلاا طباورلاو

 ةیفرعملا بناوجلا زیزعت بلطتت :ةیمیلعتلا ةوجفلا –
 يتاذلا ملعتلا معدی میمصت للاخ نم كراشتلاو ةیلمعلاو
 تاجاحلاو تلاكشملا دیدحت بلطت امم ؛كراشتلاو
 تامھم ىلا تلاكشملا ثحابلا للح مث نمو ،ةیمیلعتلا
 دعبو عوضوملاب ةقلاع تاذ تامھم )11( تغلب ةیمیلعت

 .ةیعرف ةمھم )50( تنمضت طبضلاو میكحتلل اھعوضخ

 ،باستاو ،ةیكذ فتاوھ دراوملا لمشت :دویقلاو دراوملا –
 امنیب ،)تیاس لجوج ،افناك( ةطیسب تاودأو ،لدوومو
 تلااحو ءابرھكلا عاطقناو تنرتنلإا فعض نمضتت دویقلا
 .ةرمتسملا حوزنلا

 میمصتلا :ةیناثلا ةلحرملا
 50و اًیسیئر اًفدھ 11 ةغایص مت :ةیمیلعتلا فادھلأا –

 طئاسو ىوتحم جاتنإ ،ملعتلا تایلمع مھف لمشت ،اًیعرف
 فادھأ ةغایصو ،ةینورتكلإ تاررقم میمصت ،ةددعتم

SMART، كراشتلا زیزعتل ةیفاضإ فادھأ عم 
 .تامزلأا قایس يف ينورتكللإا

  :ةیمیلعتلا ةطشنلأا –

o بلاطل ةفاضلإاب تایئانث 9( ةبلطلا :لولأا عوبسلأا 
 موسر( لصف لكل يمقر ىوتحم نوجتنی )درفنم
 يف جمدت مث )تاھویدیف ،ةیتوص تلایجست ،ةیرصب
 لدووم ىلع عفرُتو ةلماكتم ةینورتكلا ةرضاحم
 .بآ ستاولا ربع كراشتلا ةعومجم ىلع رشنتو

o يبلاطلا ىوتحملا ةسارد :11-1 عیباسلأا PDF، 
 ربع تاشقانم عم اًیعوبسأ تاھویدیف ،موسر
 .باستاو

o وأ رغصم ررقم جاتنلإ يدرف فیلكت :12 عوبسلأا 
 .كراشت نایبتساو ،يفرعم رابتخا ،ةیمیلعت ةدحو

 ىلإ ىوتحملا میسقت مت :ىوتحملا میظنت ةیجیتارتسا –
 ملعتلا بسانت )تاھویدیف ،موسر ،PDF ةریغص تادحو(
 امیفو .باستاوو لدووم ربع ماھملا حیضوت عم ،يتاذلا
 :ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا يلی

o ىلع ةمئاق ينورتكلإ ملعت ةیجیتارتسا میمصت :فدھلا 
 ،لدووم( ةنرم تاصنم مادختساب يبلاطلا جاتنلإا
 داوم ریوطتل لقوقو ةیمقر تاودأ تامدخو )باستاو
 موسر ،تاھویدیف لثم( ةیلعافت ةیمقر ةیمیلعت
 كراشتلا زیزعت فدھب ؛)ةیمیلعت تادحو ،ةیرصب
 جاتنإ تاراھم ةیمنتو ،تامزلأا قایس يف ينورتكللاا
 ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل ةیمیلعتلا تایجمربلا
 .میلعتلا
o اھتاوطخ میظنت مت :اھتاوطخو ةیجیتارتسلاا میظنت 

 يأ نع ءانغتسلاا نكمی لا ةسیئر ةدمعأ ةدع ىلع
 ،لماكتم ماظنك لمعت ثیح ؛اھضعب لمكت اھلكو ،اھنم
  :يھو

o ةیلمعلا يف لثمتتو :يمیلعتلا يبلاطلا جاتنلإا فیلكت 
 موقی ثیح ،ةیجیتارتسلاا نم ىلولأا ةیساسلأا
 ىلع ةیصنلا ةفرعملا میدقتب ةوطخلا هذھ يف بردملا

 لدووملا للاخ نم )Pdf or Doc( تافلم لكش
 جاتنا( يلولأا عورشملا دیدحتو ،ينورتكلإ ملعت ةئیبك
 نمزلاو ةبلطلا ھیف فلكملا )ينورتكلا ملعت داوم
 تافلملا لیوحت( میلستلا ةیفیكو زاجنلإل مزلالا
 جمدتو ةیتوص تلایجستو ةیرصب موسر ىلا ةیصنلا
 .)ةلماكتم ةینورتكلا ةرضاحم يف
o ينورتكللاا ىوتحملل بردملا ةعجارم دعب :ضرعلا 

 تاجتنملا ةكراشمو رشن متی ةبلطلا نم جتنملا
 ستاولا ةعومجمو لدووملا ةحفص ىلع ةینورتكللاا
 قایس يف اھتساردب كلذ دعب ةبلطلا موقیل ؛بآ
 .تامزلأا
o  ملعتملل لاجملا كرتی ثیح :راحبلإاو ةفرعملا طاقتلا 

 ھتفرعم ةكراشمو اھفیظوتو ةفرعملا مھف ةلواحمل
 رصتقیو بآ ستاولا ربع تاشقانملا للاخ نم ھمھفو
 لامعأ ةدھاشمو ،دعب نع ةعباتملا ىلع بردملا رود
 تاراسفتسلاا ىلع درلاو اھتملاس نم دكأتلاو ،ملعتملا
 .تاشقانملا ةراثاو

o ثحبلاب ملعتملا موقی انھو :ةمھملل يتاذلا ھیجوتلا 
 يتلا ةفرعملا ءوض يف ملعتللً لاوصو ؛فاشكتسلااو
 عابشلإً لاوصوو ،ةقباسلا ةوطخلا يف ھیلإ تمدق

 .ھتاجاح
o  ملعتملا أدبی انھو :نیرخلآا عم كراشتلاو لصاوتلا 

 ،رواشتلل ةعومجملا يف ھئلامز عم لصاوتلا يف
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 يركفلا عارصلا ثادحلإ ؛ةفرعم نم ھمھف ام میدقتو
 عم قیرفك لمعلاو ،ضرعلاو لاؤسلا للاخ نم
 ،ةمھمللو ةفرعملل مھفلا دیحوتلً لاوصو ؛نیرخلآا
 .اھزاجنإ يف كراشتلا مث نمو

o هذھ يفو :ةمھملا ةعیبطو ةفرعملا نع ریبعتلا 
 ،ةیرصب موسر( يمقر ىوتحم ةبلطلا جتنی ةوطخلا
 عوبسلأا يف )ةیمیلعت تادحو ،قئاقد 5-3 تاھویدیف

 حوضو نامض عم ،ایزاتماك وأ افناك مادختساب 12
 .فادھلأاب ھطابتراو میمصتلا
o مییقتلاو ،ةعجارلا ةیذغتلاو ،ضرعلاو ،ةكراشملا: 

 ملعتلا ةیجیتارتسلا قیمعلا مھفلا رھظی انھو
 لابقتساو ،لمعلا ةكراشم زیزعت ثیح ؛ةحرتقملا
 كراشتی انھ .ىنعم يذ ملعتل لاوصو ؛ةعجارلا ةیذغتلا
 عم نكلو ،مھملعم عم طقف سیل مھلامعأ نوملعتملا

 مھعقوم ءانب نوملعتملا عیطتسی ثیح ؛مھئلامز
 ،مھتاھویدیف جاتنإو ،مھروص میمصتو ،صاخلا
 مھضورعو ،ةددعتملا مھطئاسوو ،مھطئارخو
 .ةیمیدقتلا
o عم فیكتملا لدووملا :كراشتلاو لعافتلا تاودأ 

 .بآ ستاولاو ،لومحملا
o ىلع نوملعتملا عزوی :تاعومجملاو دارفلأا 

 لقتنی مث ،لمعلا ةیادب يف ةلصفنم ةیئانث تاعومجم
 ،لماكتم مسجك يعمجلا لعافتلاو كراشتلل كلذ دعب
 .ةبلطلا لبق نم يدرفلا جاتنلإا أدبی مث
o ملعتو ،ةفرعملا طاقتلا يف يدرف ملعت :ملعتلا طمن 

 ةمھملا ذیفنتو ،مھفلا ةلواحم يف )يئانث( يكراشت
 ضوافتلا ىلع مئاق يعامتجا ملعتو ،ىلولأا
 .يئاھنلا جاتنلإا للاخ نم يدرف ملعتو ،رواحتلاو

 ریوطتلا :ةثلاثلا ةلحرملا
 بردملا لبق نم 11 ـلا لوصفلل PDF تافلم دادعإ –

 .لدووم ىلع اھعفرو

 ،تایتوص ،موسر( جاتنلإ ةیئانث ةیكراشت ةمھم ةفاضإ –
 .ةنرم ةیمقر تاینقت مادختساب )تاھویدیف

 مدختسُی لولأا عوبسلأا يف يمقر ىوتحمل تایئانثلا جاتنإ –
 .ةیساسأ ةیمیلعت داومك

 ماھملا عیزوتل باستاو ةعومجمو لدووم ةصنم دادعإ –
 .ةكراشملاو شاقنلا لیھستو

 ةعومجمو لدووم ةصنم ىلع ةیئانثلا تاجتنملا عفر –
 لبق نم لعافتلاو شاقنلا باب حتفو اھتساردل بآ ستاولا
 ملعتلا عمتجم

 لصفلا للاخ ھملعت مت ام قیبطتل ةیدرف ةمھم ةفاضإ –
 .يساردلا

 میوقتلا :ةعبارلا ةلحرملا
 عوبسلأا يف تایئانثلا تاجتنم ةعجارم :ينیوكتلا مییقتلا –

 .)تاھویدیف ،تایتوص ،موسر( لولأا

 تاجتنملا مییقتو ،يفرعم رابتخا نمضتی :يئاھنلا مییقتلا –
 .ينورتكلا كراشت نایبتساو ،ةیدرفلاو ةیئانثلا

 ةساردلا تاودأ
 جاتنا تاراھم سایقل تاودأ ثلاث ىلع ثحبلا لمتشا

 ،تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا
 :ةقباسلا سییاقملا میمصت يف ةیلاتلا تاوطخلا ثحابلا عبتا دقو
 يفرعملا رابتخلاا

 :ةیلاتلا تاوطخلل اًقفو رابتخلاا دادعإب ثحابلا ماق
 ریتسجام ةبلط لیصحت ىدم سایق :رابتخلاا نم فدھلا
 يفرعملا بناجلا يف ةساردلا ةعومجم میلعتلا ایجولونكت
 .ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإب قلعتملا

 طمن ىلع رابتخلاا تادرفم ةغایص تمت :رابتخلاا دونب ةغایص
 كلذكو أطخلاو باوصلا ةلئسأو ،ددعتم نم رایتخلاا

 :يلاتلا لودجلا يف درو امل اًقفو ،تاھویرانیس
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 .يفرعملا يلیصحتلا رابتخلاا دونب تافصاوم :)2( لودج

 )%( يبسنلا نزولا ةلئسلأا ددع مولب ىوتسم يمیلعتلا فدھلا/ىوتحملا لصفلا

 %10 5 مھف ،ةفرعم ملعتلا ثودح ةیفیك نیبی 1

 %10 5 مھف ،ةفرعم ةددعتملا طئاسولا تانوكم حضوی 2

 %8 4 مھف ،ةفرعم ةددعتملا طئاسولا ةمظنأ ددعی 3

 %10 5 لیلحت ملعتلا تاصنم للحی 4

 %8 4 قیبطت ،مھف يلعافتلا ىوتحملا عاونأ ددعی 5

 %10 5 لیلحت ،مھف ررقملا ةیلكیھ رصانع نیب ةقلاعلا نیبی 6

 %10 5 قیبطت ،مھف ةیلعافتلا تاررقملا میمصت ةیفیك نیبی 7

 %8 4 مھف ،ةفرعم SMART رییاعم رسفی 8

 %8 4 مییقت ،لیلحت ةعساو فادھأ بتكی 9

 %8 4 مییقت ،لیلحت ةیجیتارتسا تارارق ذختی 10

 %10 5 قیبطت ،ةفرعم میمصتلا تاودأ مدختسی 11

 %100 50 - - عومجملا

 

 رابتخلاا قدص
 ىلع ھتافصاوم لودجب يلیصحتلا رابتخلاا ضرع مت

 قدص نم ققحتلل كلذو ؛میلعتلا ایجولونكت ءاربخ نم ةعومجم
 تایجمربلا جاتنإب اھطابتراو ھتادرفم ةملاسو ىوتحملا
 تادرفملا ضعب ىلع لیدعتلا مت كلذ ءوض يفو ،ةیمیلعتلا
 رابتخلاا حبصأو ،ىرخأب لئادبلا ضعب لادبتساو اھلئادبو
 .ىوتحملا ثیح نم اًقداص كلذ ءوض يف يلیصحتلا
 يعلاطتسلاا بیرجتلا

 ةعومجم ىلع ةیلولأا ھتروص يف يلیصحتلا رابتخلاا قبط
 :ضرغب كلذو ةساردلا ةنیع جراخ نم اًبلاط )30( نم ةنوكم
 نیبت ثیح :رابتخلاا تامیلعتو يناعملا حوضو نم دكأتلا –

 تامیلعتلا حوضو سكعی امم تاظحلام ةیأ دوجو مدع
 .رابتخلااو

 ردوك ةلداعم مادختسا مت دقو :رابتخلاا تابث ریدقت –
 تابثلا لماعم غلب ثیح ،)21( ةغیصلا نوسدراشتیر
 نم ةیلاع ةجردب رابتخلاا عتمت ينعی اذھو ،)0.91(
 .تابثلا

 تردق ثیح :رابتخلال يلخادلا قاستلاا قدص ریدقت –
 ،سایقملا تارقف نم ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم
 .)0.91 - 0.47( :نیب ام سایقملل ةیلكلا ةجردلاو

 يف رابتخلاا دونب ددع غلب :رابتخلال ةیئاھنلا ةخسنلا –
 دنب لكل ىطعأ دقو يرابتخا دنب )50( ةیئاھنلا ھتروص

 ارًفصو ،ةدحاو ةجرد ةحیحص ةباجإ بلاطلا ھنع بیجی
 ةیئاھنلا ةجردلا نوكت كلذبو ،ةئطاخ ةباجلإا تناك اذإ
 ىرغصلا ةجردلاو ةجرد )50( يلیصحتلا رابتخلال

 .ارفص

 يمیلعتلا جوتنملا مییقت سایقم
 :ةیلاتلا تاوطخلل اًقفو ةقاطبلا دادعإب ثحابلا ماق دقو
 نكمت ىدم ریدقت ىلإ ةقاطبلا هذھ فدھت :فدھلا دیدحت –

 فادھلأا ققحت ةیلعافت ةیمیلعت تایجمرب جاتنإ نم ةبلطلا
 ةبرجتلاب مھرورم دعب تامزلأا قایس يف كراشتلا ززعتو
 .ةیمیلعتلا

 اھتروص يف توتحا :ةقاطبلل ةیئدبملا ةروصلا ةغایص –
 .ةبلطلا تاجتنم مییقتل تارشؤم )10( ةیئدبملا

  :ةیتلآا تاوطخلاب اھطبض مت :مییقتلا ةقاطب طبض –

o مییقتلا ةقاطب دونب ةباتك مت ثیح :يئانبلا قدصلا 
 ةرابع لك فصت ثیحب ،ةحضاو ةیئارجإ تارابعك
 تدعأ دقو ،رخآ ریسفت يأ لمتحت لاو دحاو ءادأ
 يئارجلإا دنبلا مامأ ةجرد دیدحت ردقملل حیتت ةقیرطب
 فادھلأا ىلع دامتعلااب رفوتملا ءادلأا فصی يذلا
 .ةددحملا
o ةعومجم ىلع ةقاطبلا ضرع مت :نیمكحملا قدص 

 دكأتلا فدھب ؛صاصتخلاا يوذ نم نیمكحملا نم
 جردتو ،اھتیافكو تامیلعتلا ةمئلام :يلی امم
 ةیئارجلإا ةغایصلا ةملاسو ،اھبیترتو تاراھملا
 فصت يتلا تارابعلا حوضوو ،ةقاطبلا رصانعل
 .ءادلأا سایق ةیناكمإو ،يمكلا ریدقتلا ةملاسو ،ءادلأا
 تارابعلا نم ددع ةفاضإ نومكحملا ةداسلا ىأر دقو
 اھذخأ يتلاو ،ىرخأ ىلع تلایدعتلا ضعب ءارجإو
 يف مییقتلا ةقاطبل ھعضو دنع رابتعلاا نیعب ثحابلا

 .ةیئاھنلا اھتروص
o ثیح ،نیردقملا قافتا باسح مت :مییقتلا ةقاطب تابث 

 ةقاطب قیبطتب يناث ردقمك رخآ لیمزو ثحابلا ماق
 نأ دعبو ةبلطلا تاجوتنم نم ةنیع ىلع مییقتلا

 باسحب كلذو ،جئاتنلا ةجلاعم مت ،تاجردلا تدصر
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 قافتلاا ةبسن نأ نیبت دقو ،فلاتخلااو قافتلاا ىدم
 .)%91( ـب تردق ثیح ةعفترم تءاج

 مییقتلا ةقاطب طبض دعب :ةیئاھنلا اھتخسن يف مییقتلا ةقاطب –
 جیردتبو ،رشؤم )15( نم ةیئاھنلا اھتروص يف تنوكت
 تارشؤملا كلت نم ققحتلل ؛رشؤم لكل )5-1( نم يمقر
 .ةبلطلا تاجوتنم يف

 ءًانب تاجتنملا مَّیقُت ثیح :يمیلعتلا جوتنملل يمكلا ریدقتلا –
 ةجرد )75( عقاوب رایعمب )15( نمضتت ةمئاق ىلع
  .يلاتلا لودجلا يف امك ةعزوم

 ةیبلاطلا تاجتنملا مییقت رییاعم ةمئاق :)3( لودج

 نزولا رایعملا م
 يبسنلا

اھحوضوو موسرلا ءاقن 1  5 
 5 ةیرصبلا موسرلا يف عونتلا 2
 5 موسرلا يف رواجتلا أدبم قیقحت 3
 5 ىوتحملاب موسرلا طابترا 4
 5 ىوتحملا میمصت يف قسانتلاو نزاوتلا 5
 5 ھحوضوو توصلا ءاقن 6
 5 موسرلا عم ةقوطنملا تاملكلا ةنمازم 7
 5 ةطیسب ءازجأ ىلإ ىوتحملا ةئزجت 8
 5 ةفرعملل دئازلا لمحلا بنجت 9
 5 ىوتحملا میدقت يف صیصختلا أدبم ةاعارم 10
 5 ةیلعافتلا قیقحت 11
 5 ةیمیلعتلا فادھلأا ةیطغت 12
 5 يمیداكلأا كراشتلا لیھست 13
 5 تامزلأا قایس يف لوصولا ةلوھس 14

 ةغایص يف SMART رییاعم ةاعارم 15
 5 فادھلأا

 75 يلامجلإا
 تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ةنابتسا

 ةیفلخلا يف ءاج ام ىلع دامتعلااب سایقملا دادعإب ثحابلا ماق
 )5( ةیلولأا ھتروص يف سایقملا لمش دقو ،ثحبلل ةیرظنلا
  ،ةرقف )24( تنمضتو ،تلااجم

 سایقملا قدص
 ضرع مت ،ھسایقل تعضو ام سیقت ةنابتسلاا نأ نم دكأتلل

 )6( تغلب نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ىلولأا اھتخسن يف ةنابتسلاا
 ىرجأ دقو ،اھبناوج ةفاك يف مھئارآ ءادبلإ ؛صاصتخلاا يوذ نم
 )20( ةنابتسلاا تارقف ددع حبصیل ؛ةبسانملا تلایدعتلا ثحابلا
 .ةرقف

 باـستحا للاخ نم يلخادلا قاـستلاا قدـص باـسح مت امك
 ،ھل ةعباتلا لاجملا يلامجإو رــشؤم لك نیب طابترلاا تلاماعم
 قیبطت دعـب لكـك ةنـابـتــــسلاا يلامـجإو ،لاجـم لكـ يلامـجإ نیبو
 میق تءاـج دقـو ،اًیـعلاطتــــسا اًبـلاـط )30( ىلع ةنـابـتــــسلاا
 ثیح يعامتجلااو يـسفنلا فیكتلا :يلی امك طابترلاا تلاماعم
 تاراھملا ةیمنت ،)0.86 - 0.81( يلخادلا قاــستلاا میق تءاج
 0.71( يلخادلا قاــستلاا میق تءاج ثیح ةیعمتجملا ةفرعملاو
 میق تءاج ثیح تامزلأا يف دومــصلاو دادعتــسلاا ،)0.84 -
 ثیح ةقثلاو لملأا زیزعت ،)0.91 - 0.61( يلخادلا قاـــستلاا

 نواــعتلا ،)-0.82 0.63( يلخادــلا قاــــــستلاا میق تءاــج

 يلخادلـا قاــــستلاا میق تءاجـ ثیـح ةیـعامـتجلاا تاكـبــــشلاو
 تاــجرد نیب قاــــــستلاا میق تــحوارت ،)0.79 - 0.601(
 -   0.74( نیب ةنـابـتــــسلال ةیـلكلا ةجـردلـاو ةیـلكلا تلااجـملا

 تلاماعم میق نأ ثیح ةقداص ةنابتسلاا نأ ينعی امم ، ) 0.83
 .)0.01( دنع ةلاد طابترلاا
 سایقملا تابث

 میق َّنأ نیبت دقو خابنورك افلأ مادختساب تابثلا ثحابلا بستحا
 يلكلا تابثلا لماعمو )0.91-0.82( نیب ام حوارتت تابثلا لماعم
 حمست تابث ةجردب فصتت ةنابتسلاا نإف اذل ؛)0.91( ءاج
 ..اھقیبطتب
 سایقملل ةیئاھنلا ةروصلا

 يــسفنلا فیكتلا  :يلی امم ةیئاھنلا اھتخــسن يف ةادلأا تنوكت
 تاراــھملا ةــیمنتو ،تارقف )4( نمــــضت ثــیح يعاــمتجلااو
 دادعـتــــسلااو ،تارقف )4( نمــــضت ثیـح ةیـعمتجملا ةفـرعملاو
 لملأا زیزعتو ،تارقف )4( نمـضت ثیح تامزلأا يف دومـصلاو
 ةیعامتجلاا تاكبشـلاو نواعتلاو ،تارقف )4( نمضـت ثیح ةقثلاو
 .تارقف )4( نمضت ثیح

 ةجردب قفاوم( :يــــسامخلا تركیل سایقم مادختــــسا مت دقو
 قفاوم ،ةطسـوتم ةجردب قفاوم ،ةریبك ةجردب قفاوم ،اًدج ةریبك
 ثیحب ؛ةنابتـــسلاا تارقفل )اًدج ةلیلق ةجردب قفاوم ،ةلیلق ةجردب
 .ھسفن بیترتلا ىلع )1 ،2 ،3 ،4 ،5( تاجردلا لثمت
 :ةیئاصحلإا ةجلاعملا

 ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح مادختسا مت
(SPSS 26) مادختساب كلذو ،ةساردلا ضورف ةحص رابتخلا 

 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 فارحنلااو ،طسوتملا( يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ –

 .)يرایعملا

 نیب قورفلا ةللاد فرعتلل ةطبارتملا تانیعلل )ت( رابتخا –
 نع ةباجلإل ،ةساردلا ةنیع دارفأ تاریدقت تاطسوتم
 .تایضرفلا

 ةطبارتملا تانیعلل رثلأا مجح باسحل نیھوك ةلداعم –
(Nakagawa & Cuthill, 2007) 

M1-M2 
d= 

SD 

 :نأ ثیح

 M1-M2 نیتنیعلا يطسوتم نیب قرفلا 

SD قرفلل يرایعملا فارحنلاا 

 Sullivan) ةلوبقملا d رثلأا میق يلاتلا لودجلا ضرعیو
& Feinn, 2012): 

 نیھوكل رثلأا مجح ةءارق ةقیرط :)4( لودج
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 1.3 0.8 0.5 0.2  رثلأا مجح

ریغص d نیھوك طسوتم  ریبك  اًدج ریبك   

 ةساردلا جئاتن
 :ىلع صنی يذلا ،للادتـــسلاا يـــساردلا لؤاـــست نع ةباجلإل

 جاتـنلإا ىلع ةمـئاقـ ينورتكلإ ملعت ةیـجیتارتــــسا ةیـلعافـ امـ"
 ةــیمیلعتلا تاــیجمربلا جاــتنإ تاراــھم ةــیمنت يف يبلاطلا
 میلعتلا ایجولونكت ریتـسجام ةبلط ىدل ينورتكللإا كراـشتلاو
 نم ثحابلا ققحت ،"؟تامزلأا قایــــس يف ىــــصقلأا ةعماجب

 يلی امیفو ،ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب ةساردلا ضورف ةحص
 :ادح ىلع ضرف لك ةحص نم ققحتلا جئاتنل حیضوت

 صنی يذلا ضرفلا ةحص ثحابلا ربتخا :لولأا ضرفلا
 ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت " ھنأ ىلع
)α≤0.05( ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم نیب 
 حلاصلو هدعبو ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق يفرعملا رابتخلاا
 ،ةطبترملا تانیعلل "ت" رابتخا مادختساب ،".يدعبلا قیبطتلا
 :رابتخلاا قیبطت جئاتن ضرعی )5( لودجلاو

 
 .يفرعملا رابتخلال يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد يطسوتم نیب قرفلا ةللادل "ت" رابتخا :)5( لودج

قیبطتلا ةنیعلا ددع  يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ةیئاصحلإا ةللادلا ت ةمیق  ریثأتلا مجح d  ةمیق   

يلبقلا  19 22.42 4.76 59.2 0.000 13.5 

 

ریبك  

يدعبلا  19 44.7 3.5 

 
 

 ةللادلا نأ ثیحً ایئاصحإ ةلاد )ت( میق نأ )5( لودجلا نم نیبتی
 ةیئاصحإ ةللاد وذ قرف دجوی يأ )0.01( نم لقأ ةیئاصحلإا

 حلاصلو ،يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا نیب يفرعملا رابتخلاا ىلع
 )44.7( يدعبلا سایقلل يباسحلا طسوتملا نأ ثیح يدعبلا
 لوبق ينعی اممو )22.42( يلبقلا سایقلل يباسحلا طسوتملاو
 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ىلع صنی يذلا ضرفلا
 ةعومجملا تاجرد تاطسوتم نیب )α≤0.05( ةللاد ىوتسم
 ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق يفرعملا رابتخلاا ىلع ةیبیرجتلا

 ةیجیتارتسا ریثأت نأ نیبت امك .يدعبلا قیبطتلا حلاصلو هدعبو
 بناجلا ىلع يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللاا ملعتلا
 .)13.9( ةمیقب ریبك ریثأت مجحب ءاج يفرعملا

 صنی يذلا ضرفلا ةحص ثحابلا ربتخا :يناثلا ضرفلا
 ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت " ھنأ ىلع
)α≤0.05( ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد تاطسوتم نیب 
 هدعبو ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق ينورتكللاا كراشتلا سایقم
 تانیعلل "ت" رابتخا مادختساب ،".يدعبلا قیبطتلا حلاصلو
 :رابتخلاا قیبطت جئاتن ضرعی )6( لودجلاو ،ةطبترملا

تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا سایقمل يدعبلاو يلبقلا نیسایقلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد يطسوتم نیب قورفلا ةللادل "ت" رابتخا :)6( لودج  

قیبطتلا ةنیعلا ددع  يباسحلا طسوتملا  يرایعملا فارحنلاا  ةیئاصحلإا ةللادلا ت ةمیق  ریثأتلا مجح d ةمیق    

يلبقلا ریبك 7.3 0.000 32.1 5.9 40.47 19   

يدعبلا  19 87.3 4.1 

 

 نأ ثیحً ایئاصحإ ةلاد )ت( میق نأ )6( لودجلا نم حضتی
 ةللاد وذ قرف دجوی يأ )0.01( نم لقأ ةیئاصحلإا ةللادلا
 يلبقلا نیسایقلا نیب ينورتكللاا كراشتلا سایقم ىلع ةیئاصحإ
 سایقلل يباسحلا طسوتملا نأ ثیح يدعبلا حلاصلو ،يدعبلاو
 )40.47( يلبقلا سایقلل يباسحلا طسوتملاو )87.3( يدعبلا
 تاذ قورف دجوت :ىلع صنی يذلا ضرفلا لوبق ينعی اممو
 تاطسوتم نیب )α≤0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد
 ينورتكللاا كراشتلا سایقم ىلع ةیبیرجتلا ةعومجملا تاجرد
 امك .يدعبلا قیبطتلا حلاصلو هدعبو ةیجیتارتسلاا قیبطت لبق

 جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللاا ملعتلا ةیجیتارتسا ریثأت نأ نیبت
 ةمیقب ریبك ریثأت مجحب ءاج ينورتكللاا كراشتلا ىلع يبلاطلا
)7.3(. 

 صنی يذلا ضرفلا ةحص ثحابلا ربتخا :ثلاثلا ضرفلا
 ىدل ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم ىوتسم دیزی" :ىلع
 ىندأ دحك )%80( نع ماھملا مییقت ةقاطب يف ةساردلا ةنیع
 " ت " رابتخا مادختساب ،"ةراھملا كلاتما ىوتسمل لوبقم
 .سایقملا قیبطت جئاتن ضرعی )7( لودجلاو ،ةدحاو ةنیعل

 .60 = ةجرحلا ةمیقلاو ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم ىوتسم نیب قورفلا ةللادل ةدحاو ةنیعل ت رابتخا :)7( لودج

سایقلا طسوتملا  يباسحلا  فارحنلاا  يرایعملا  ةجرد  ةیرحلا  ةمیق  ىوتسم ت  ةللادلا   
ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم  65.6 2.9 18 8.4 0.000 
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 ثیح ایئاصحإ ةلاد " ت " ةمیق نأ )7( لودجلا نم حضتی
 ضرفلا لوبق ىنعی اذھو )0.01( نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ
 ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنا تاراھم ىوتسم دیزی يأ ،لیدبلا
 ىندأ دحك )%80( نع ماھملا مییقت ةقاطب يف ةساردلا ةنیع ىدل
 ةراھملا كلاتما ىوتسمل لوبقم

 صنی يذلا ضرفلا ةحص ثحابلا ربتخا :عبارلا ضرفلا
 تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ىوتسم دیزی " :ىلع
 ىوتسمل لوبقم ىندأ دحك )%80( نع ةساردلا ةنیع ىدل
 ،ةدحاو ةنیعل " ت " رابتخا مادختساب ،"ينورتكللاا كراشتلا
 .سایقملا قیبطت جئاتن ضرعی )8( لودجلاو

 .80= ةجرحلا ةمیقلاو تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ىوتسم نیب قورفلا ةللادل ةدحاو ةنیعل ت رابتخا :)8( لودج

سایقلا  ةللادلا ىوتسم ت ةمیق ةیرحلا ةجرد يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا 
تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتلا  87.3 4.1 18 7.8 0.000 

 ثیح ایئاصحإ ةلاد " ت " ةمیق نأ )8( لودجلا نم حضتی
 ضرفلا لوبق ىنعی اذھو )0.01( نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ
 قایس يف ينورتكللاا كراشتلا ىوتسم دیزی يأ ،لیدبلا
 لوبقم ىندأ دحك )%80( نع ةساردلا ةنیع ىدل تامزلأا
 .ينورتكللاا كراشتلا ىوتسمل

 صنی يذلا ضرفلا ةحص ثحابلا ربتخا :سماخلا ضرفلا
 ىلع ةمئاقلا ةینورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا فصتت " :ىلع
 كراشتلاو ةیفرعملا بناوجلا ةیمنت يف ةیلعافب يبلاطلا جاتنلإا
 بسكلل اًقفو ةساردلا ةنیع ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللاا
 )9( لودجلاو ،كلابل لدعملا بسكلا مادختساب ،" كلابل لدعملا
 .سایقملا قیبطت جئاتن ضرعی

 .يفرعملا رابتخلال لدعملا بسكلا ةمیق :)9( لودج

 
سایقلا يلبقلا طسوتملا  يدعبلا طسوتملا  ىمظعلا ةیاھنلا  كلاب بسكلا لدعم   
رابتخلاا  24.4 44.7 50 1.2 
كراشتلا  40.47 87.3 100 1.25 

 لیصحتلا رابتخلا بسكلا لدعم نأ )9( لودجلا نم حضتی
 تامزلأا قایس يف ينورتكللاا كراشتللو )1.2( يھ يفرعملا
 ةبسنل ىندلأا دحلا نم ىلعأ بسك لدعم امھاتلكو )1.25(
 نأ ينعی امم (Ezzat, 2013) )1( يھو كلابل لدعملا بسكلا

 يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللاا ملعتلا ةیجیتارتسلإ
 تایجمربلا جاتنا يف يفرعملا لیصحتلا ةیمنت يف ةیلعاف
 فصتت :ىلع صنی يذلا ضرفلا ثحابلا لبقی كلذبو ةیمیلعتلا
 يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ةینورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا
 يف ينورتكللاا كراشتلاو ةیفرعملا بناوجلا ةیمنت يف ةیلعافب

 .كلابل لدعملا بسكلل اًقفو ةساردلا ةنیع ىدل تامزلأا قایس
 ةساردلا جئاتن ةشقانم

 بناوجلا يف اظًوحلم اًنسحت ةساردلا جئاتن ترھظأ
 كراشتلاو ،ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھمو ،ةیفرعملا
 ایجولونكت ریتسجام ةبلط ىدل تامزلأا قایس يف ينورتكللإا
 ةیلعاف ىلإ نسحتلا كلذ ثحابلا وزعیو .ىصقلأا ةعماجب میلعتلا
 ،يبلاطلا جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا
 ،ةزغ يف تامزلأا تایدحت ةھجاومل اصًیصخ تممصُ يتلاو
 برحلا ببسب تنرتنلإا فعضو ةیتحتلا ةینبلا ریمدت لثم
 درو ام عم جئاتنلا هذھ ىشامتتو .2023 ربوتكأ ذنم ةرمتسملا
 ودبت ثیح ،ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملا لوح تایبدلأا يف
 ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملاب ةقلعتملا میلعتلاو سیردتلا بیلاسأ
 راھظإ ةبلطلل حیتت ثیح ،طشنلا ملعتلا زیزعت ئدابم عم ةیشامتم
 ءاوس ،عنصلا يتاذ ىوتحم جاتنإ للاخ نم بستكملا ملعتلا
 يساردلا لصفلا جراخ وأ لخاد ،قرف يف وأ يدرف لكشب

(Snowball & McKenna, 2017) ، جاتنإ نأ امكو 
 دراوم رفویو ملعتلا ززعی نأ ھنأش نم ةعونتم غیصب ىوتحملا
 , Arruabarrena) نیرخلآا ةبلطلل ةیفاضإ ةیسارد

Sánchez, Blasco, Vadillo, & Usandizaga, 2019; 
Jaime , Blanco, Dominguez, & Arruabarrena, 

2022; Ribosa & Duran, 2022)  
 ةیسیئرلا )11(ـلا ةیمیلعتلا فادھلأا ةیجیتارتسلاا تققح دقل

 زیزعت يف ةیدرفلاو ةیكراشتلا ةطشنلأا تامھاسم للاخ نم
 رابتخلاا تاجرد تنسحت ثیح ،ةیلمعلاو ةیفرعملا تاراھملا
 تققحو ،يلبقلاب ةنراقم )%44.56( ةبسنب يدعبلا يفرعملا

 امم ،)1.2( كلابل بسك لدعمو ،(d = 13.5) ریبك ریثأت مجح
 لكشب يفرعملا لیصحتلا نیسحت ىلع ةیجیتارتسلاا ةردق تبثی
 ;Almutairi, 2018)  جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو .ظوحلم

Blanco , Dominguez, Jaime, & Usandizaga, 
 نم ةیمیلعتلا تاھویدیفلا جاتنإ نأ ىلإ تراشأ يتلالا (2024

 ىلع دعاسیو ،يدقنلا ریكفتلاو قیمعلا مھفلا ززعی ةبلطلا لبق
 جئاتنلا هذھ قفتت امك ،يلمعلا قیبطتلاب ةیرظنلا ةفرعملا طبر
 ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملا ةیلعاف لوح تایبدلأا يف درو ام عم
 & Bakla, 2018; Snowball) قمعأ ملعت قیقحت يف

McKenna, 2017) ، ززعی ةبلطلل يعادبلإا طاشنلا نأ امك 
 يف مھعضی امم ،ةفرعملل نیلقانك نیملعملا رود لیلقت عم ملعتلا
 ىشامتتو (Doubleday & Wille, 2014) نیعدبملا رود
 ظافتحلاا زیزعت ىلع زكرت يتلا يمیلعتلا میمصتلا ئدابم عم
 ةیقیبطتلا ةطشنلأا للاخ نم يدقنلا ریكفتلاو تامولعملاب

(Clark & Mayer, 2016). 
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 زواجت ينورتكللإا كراشتلا ىوتسم نأ جئاتنلا ترھظأ امك
 نم ةیسفنلا ةلزعلا نم للق امم ،1.25 بسك لدعمبو ،80%
 قفتیو .ةیكراشتلا ةطشنلأاو WhatsApp ربع لعافتلا للاخ
 نارقلأا كراشت للاخ نم ةلزعلا لیلقت يف ACE راطإ عم اذھ
 ,Borup, West) ةینورتكللإا تلاعافتلا ربع نیملعملاو

Graham, & Davies, 2014)، ام عم جئاتنلا هذھ ىشامتتو 
 ىلع ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملا ةردق لوح نوثحابلا ھیلإ راشأ
 ءاشنإ ةیلمع لوحتت نأ نكمی ثیح ،يعامتجلاا لعافتلا زیزعت
 تامھاسم يقلت للاخ نم ةیعامتجا ةیلمع ىلإ ىوتحملا
 ;Ribosa & Duran, 2022) نارقلأا نم تامییقتو

Snowball & McKenna, 2017; Blanco , 
Dominguez, Jaime, & Usandizaga, 2024)، نأ امك 

 ةبلطلا ةكراشم نم دیزی ةبلطلا ھجتنی يذلا ىوتحملا رشن
 ,Ribosa & Duran) ىوتحملا ءاشنإ ءانثأ مھزیفحتو

2022; Bakla, 2018)، نأ ىلإ ىرخأ تاسارد ریشت  امك 
 ئراوطلا تلااح يف دعُب نع ملعتلا يف يمیداكلأا ءادلأا نسحت
 تایجیتارتسا نع ةجتانلا ةكراشملاو زیفحتلا يف ةدایز سكعی
 ,Iglesias-Pradas, Hernández-García) ةنرم ةیمیلعت

Chaparro-Peláez, & Prieto, 2020; Schina , 
Esteve-González, Usart, Lázaro-Cantabrana, & 

Gisbert, 2020)، عم قفتت امك (Almutairi, 2018; 
Dziuban , Graham, Moskal, Norberg, & Sicilia, 

 يف ينورتكللإا كراشتلاو يعامتجلاا لعافتلا ةیمھأ يف (2018
 حاجنلا تلادعم ةدایزو ةیمقرلا تائیبلا لخاد ملعتلا زیفحت
 .يمیداكلأا

 ىوتسم ةیمیلعتلا تایجمربلا جاتنإ تاراھم تزواجت اضًیأ
 ملعتلا معدیو ةیلمعلا تاراھملا يف اًنسحت سكعی امم 80%

 (Almutairi, 2018) ةسارد عم اذھ قفتیو .ماھملا ىلع مئاقلا
 ةبلطلا تاردق ةیمنت يف مھاس ةیمقرلا تاھویدیفلا جاتنإ نأ ثیح
 تاراھم ریوطتو ،ةعونتم ةیمقر تاودأ عم لماعتلا ىلع
 ،ةیمیلعتلا ةیملاعلإا عیراشملا طیطختو ،جاتنوملا ،ریوصتلا
 ام عم جئاتنلا هذھ قفتتو ،  ةیلمعلاو ةینقتلا مھتءافك ززع امم
 ةدوج يذ ىوتحم جاتنإ ىلع ةبلطلا ةردق لوح تایبدلأا يف درو
 ،نیملعملا نم لاعف ھیجوت عمو يكراشت لكشب لمعلا دنع ةیلاع
 & Doubleday) ةیعادبلإاو ةینقتلا مھتاراھم ززعی امم

Wille, 2014; Bakla, 2018; Galloway & Burns, 
2015; Yang , Guo, & Yu, 2016)، تاودأ رفاوت نأ امك 

 لعجی يرصب-يتوص ىوتحم ءاشنلإ ةطیسبو ةیناجم ةیبوساح
  ةیلمعلا تاراھملا ریوطتل اًباذج ارًایخ ىوتحملا نم عونلا اذھ

(Doubleday & Wille, 2014; Snowball & 
McKenna, 2017; Arruabarrena , Sánchez, 

Blasco, Vadillo, & Usandizaga, 2019)، ىشامتتو 
 & ,Blanco , Dominguez, Jaime) عم جئاتنلا هذھ

Usandizaga, 2024) عقاوم ءاشنإ عیراشم نأ تدكأ يتلا 

 ةجمربلا لثم ةینقتلا تاراھملا ززعت يبلاط ىوتحمب ةینورتكلإ
 ززعی امم ،ةیعادبإ لولح ریوطت نم ةبلطلا نكمتو ،میمصتلاو
 جئاتنلا هذھ قفتتو ،يقیبطتلا ملعتلل اصًرف رفویو ةیلمعلا مھتءافك
 نسحت تدكأ يتلا (Mawad, 2020) ةسارد عم اضًیأ
 لعافتلا للاخ نم میلعتلا میمصت تاراھمو ةیفرعملا بناوجلا
 .يكراشتلا ينورتكللإا

 ةحرتقملا ةیجیتارتسلاا نأ ثحابلا ىری قبس ام ءوض يف
 ةنورملا للاخ نم تامزلأا تایدحت ةجلاعم يف تحجن دق
 Moodle لثم ةفیفخ تاصنم مادختسا نكّم ثیح ،ةینقتلا
 عاطقنا مغر ىوتحملا ىلإ لوصولا نم ةبلطلا WhatsAppو
 للاخ نم لعافتلا معد يف CoI راطإ عم اذھ قفتیو .ءابرھكلا
 دراوملا ةدودحم تائیب يف نمازتملا ریغ لصاوتلا

(Garrison , Anderson, & Archer, 2010)، امك 
 ثیح ،ةرشابم ةحاتملا تاصنملل تاسسؤملا لیضفت حضتا
 ةیتحتلا ةینبلا لثم ،ةیمیظنتلا ةیزھاجلا ةیمھأ تاساردلا معدت
 تلااح يف دعُب نع ملعتلا حاجن يف ،ةیمقرلا تاراھملاو ةینقتلا
 ,Iglesias-Pradas, Hernández-García) ئراوطلا

Chaparro-Peláez, & Prieto, 2020)، تراشأ دقلو 
 ةطیسب تاودأ مادختسا نأ ىلإ (Almutairi, 2018) ةسارد
 لعافتلا يف رارمتسلاا ىلع ةبلطلا عجش لوصولا ةلھسو
 میظنتو ملعتلا يف ربكأ ةیللاقتسا باستكا مھل حاتأو ،ةكراشملاو
 .يتاذ لكشب ماھملا
 تاـیصوــتلا

 نكمی ،جئاتن نم ةساردلا هذھ ھیلإ تلصوت ام ىلع ءانب
 :ةیلاتلا تاحرتقملاو تایصوتلا ىلا ةراشلإا
 جاتنلإا ىلع ةمئاقلا ينورتكللإا ملعتلا ةیجیتارتسا میمعت –

 ھتتبثأ امل ارًظن ،میلعتلا ایجولونكتو ةیبرتلا تایلك يف يبلاطلا
 ةیراھملاو ةیفرعملا بناوجلا ةیمنت يف ةریبك ةیلعاف نم
 .ئراوطلا تاقایس يف ةصاخ ،ةبلطلا ىدل ةیكراشتلاو

 WhatsAppو Moodle لثم ةطیسبو ةنرم تاودأ دامتعا –
 بلغتلا يف اھماھسلإ ارًظن ،ةیمقرلا تاررقملا میمصت نمض
 عاطقناو تنرتنلإا فعضك ةیتحتلا ةینبلا تایدحت ىلع
 .ةزغ يف قیبطتلا ةیلعاف يف اًیلج رھظ ام وھو ،ءابرھكلا
 امل ،ةبلطلا ءادأ مییقت يف يساسأ رصنعك يمقرلا جاتنلإا جاردإ –

 مھتفرعمو ةبلطلا تاراھم ریوطت يف حضاو رثأ نم ھل
 جاتنإ تاراھم مییقت ةقاطب جئاتن تحضوأ امك ،مھتلاعافتو
 .ةیمیلعتلا تایجمربلا
 ةصاخ ،ملعتلا تائیب يف ينورتكللإا يكراشتلا لعافتلا زیزعت –

 يعامتجلاا لعافتلا نأ جئاتنلا تتبثأ ثیح ،تامزلأا تاقوأ يف
 ةیسفنلا ةلزعلا لیلقت يف مھسأ ةیمقرلا تاصنملا للاخ نم
 .يمیلعتلا عمتجملل ءامتنلاا ةدایزو

 ىلع ةمئاق ماھم میمصت ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بیردت –
 ززعی امب ،ةیعقاو ةیمیلعت تاقایس نمضتت يبلاطلا جاتنلإا



 

13/16 
ANUJR-B. Vol. ××  ( ×× ), ××××                   Published: An-Najah National University, Nablus, Palestine 

 مھدراوم رمثتسیو ،ةلیصأ ملعت براجت رفویو ةبلطلا ةیعفاد
 .ةیمقرلا
 حاصفلإا تانایب

 ةساردلا تمزتلا :ةكراشملا ىلع ةقفاوملاو ةیقلاخلأا ةقفاوملا –
 ةقفاوم ىلع لوصحلا مت ثیح ،ةمراص ةیقلاخأ رییاعمب
 )میلعتلا ایجولونكت ریتسجام بلاط 19( نیكراشملا نم ةرینتسم
 نامض متو .باحسنلاا يف مھقحو ةساردلا فادھأ حرش دعب

 مازتللاا عم ،ةیفیرعت زومرو رفشم نیزخت ربع تانایبلا ةیرس
 ةاعارم ،اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ةقدلاو دایحلاو ةیفافشلاب
 .ةزغ يف ةیناسنلإا فورظلل

 .ةرفاوتم :داوملاو تانایبلا رفاوت –
 .ثحبلا زاجنإب ماق نم وھ ثحابلا :نیفلؤملا ةمھاسم –
 .براضت دجوی لا :حلاصملا براضت –
 .دجوی لا :لیومتلا –
 يف مھاس نم لكل ریدقتلاو ركشلاب ثحابلا مدقتی :ریدقتو ركش –

 جمانرب ةبلط ةصاخو ھتاودأ عم لماعتو ثحبلا اذھ زاجنإ
 حوزنلاو برحلا قایس يف مھنواعتل میلعتلا ایجولونكت ریتسجام
 ةعماج ةلجم ةرادإ ىلإو ،ةساردلا تاودأ میكحت ةنجل ءاضعأو
 زیمتملا میكحتلاو لماعتلاو ةعباتملا نسح ىلع ةینطولا حاجنلا
 ىلضفلا ھتروص يف ثحبلا جورخب مھاس يذلاو

(www.najah.edu). 
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