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Abstract: Aim: This study aimed to reveal the level of instructional skills among resource room teachers from their point of view, 

and to examine the extent to which instructional skills are affected by the variables of gender and years of experience. Methodology: 

We collected the data for this study using a questionnaire prepared for the purpose of the study. After verifying its validity, 115 male 

and female resource room teachers in the northern governorates of Palestine (Tulkarm, Jenin, Qalqilya, Qabatiya, Salfit, Tubas) 

participated in the study. They were selected using a comprehensive inventory method. Results: The results showed that the level 

of control over the skills were all average. The arithmetic means ranged between (32.069) and (21.104), where the arithmetic mean 

as a whole appeared (129.5565) with a standard deviation of (22.76624), and the total number was (82) out of (115) male and female 

teachers, where the overall score reached a percentage of (71.30%) at an average level. The percentages ranged from 68.70% to 

46.96%, all of which were at the intermediate level, representing the areas of "implementation" and "educational technology." This 

result indicates that the level of instructional skills controlled by resource room teachers in Palestine was average. In terms of the 

dimensions, the first place was occupied by "implementation skill" with a percentage of 68.70%, followed by "classroom 

management skill" with a percentage of 62.61%, "evaluation skill" with a percentage of 57.39%, "planning skill" with a percentage 

of 49.57%, and "educational technology use skill" with a percentage of 46.96%. The results also indicated no statistically significant 

differences in the responses of the study sample members regarding the level of skills controlled by resource room teachers in 

Palestine, depending on the variables (gender and years of experience). Conclusion and Recommendations  :Preparing a training 

program for resource room teachers to learn how to plan and implement assessment methods, use technology, and classroom 

management for students with special needs, and how to apply them practically to their students inside the classroom. 

Keywords: Level Of Control Over Instructional Skills, Instructional Skills, Resource Room Teacher. 
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 (××××( (، تاريخ النشر: 16/11/2025) (، تاريخ القبول:30/7/2025) تاريخ التسليم:

سعت  ذه  لدرالسعإ ىدا لدف عن مس وىعالم لدات الت لدارا ىعىإ درم وترا  لمص لدامع وا وس ظرتإ  ومذص، ظى ت ورم لمهم لدات الت لدارا ىعىإ    الهدف:  :الملخص

وترا  ظوتراإ وس   115راتن  بى   ت ذه  لدرالسعإ ب ساب  إ عمرت دغم  لدرالسإ  بتر لدا ق  وس لاحيى لت   ا ا  ى  لدرالسإ   المنهج:  لدخبمة،بااغىمي لدجنس ظسعنللت  

عظتمت لدنا ئج    النتائج:رنىس، قرقىرإ، قب طىإ، سعرسى ، طلب (،، لص لتاى اذص ب م قإ لد معم لد ع و      طلدفمم،)  وترا  لمص لدامع وا ى  لدا  ىو ت لد عا دىإ دسرىع ىس

  ، يىث ظتم لداالسعععل لد ىععع ب  تف 104 21)  ، ىدا069 32)  بىس مرىت  و عنّ وىعععالم لدا فص ب دات الت ت    راىتت  والسععع إ  ىقر لملظي  لداالسععع  ت لد ىععع بىإ  

  والسل، باىالم 30 71% )  ، وترص ظوتراإ، يىث برغ  لدرارإ لدفرىإ بنىبإ وئل إ115)  علا  س، و82)  مرو لدفر   غ،، ظبر76624 22)  وتى اي  ، ب   ملص5565 129)

لفنلدلرى  لداترىص،   ) لدانسىه، ظ)  لاثر  ب داج لات و  بىس لداالسععل، ظلدا ، ظراىتت  ظتمت ى  لداىععالم  96 46% )  ، ىدا70 68% ) بىسظلدنىععا لدائل إ ىقر لملظي  و  

للأبت و، ىقر ليا  لداملبإ   ظل عىم ذه  لدناىجإ ىدا عن وىعالم لدات الت لدارا ىعىإ لدا   ا فص بت  وترا  لمص لدامع وا ى  ىرىع ىس ت    والسع إ  عو  مرا وىعالم لملىا

،،  % 39 57)  وت اة لداقل ص، بنىععبإ وئل إ)  ،، لداملبإ لدث دثإ% 61 62)  وت اة ىولاة لدمععن، بنىععبإ وئل إ)  ،، لداملبإ لدث  ىإ% 70 68)  وت اة لدانسىه، بنىععبإ وئل إ)  للأظدا

،، تا  عاع ات لدنا ئج ىدا  % 96 46) وت اة لسعاخرلم لفنلدلرى  لداترىص، بنىعبإ وئل إ)  ،، لداملبإ لدخ وىعإ ظللأتىمة% 57 49) وت اة لداخ ىل، بنىعبإ وئل إ)  لداملبإ لدملبتإ

لدامعع وا ى  ىرىعع ىس مرم ظرلو ىمظق ذلت ولادإ ىيمعع ئىإ مس وىععالم لدرلادإ ب سععاج ب ت عىملو مىنإ لدرالسععإ   ل ى  وىععالم لدات الت لدا   ا فص بت  وترا  لمص 

 لداقل ص،ىمرلو بم  وج لرا ب  داترا  لمص لدامععع وا دراتمص ىدىإ لداخ ىل ظلدانسىه عسععع دىا    :الاستتتتنتا االتالتاتتتت اا  ظسعععنللت لدخبمة، ،  لدجنس)  ب تاحص واغىملت

 ظتىسىإ لدا بى  لدتار  مرا طحبتص ولت  لدغمىإ  لدخ لاإ،ظلساخرلم لدافنلدلرى  ظىولاة لدمن در حب ذظي للاياى ر ت 

  وترص لمص لدام وا لدارا س،   لدارا س وت التوىالم لدا فص بات الت  :الكلماالالمفتاح ة
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لالمقدمةل

 تر لدارا س ىت لاً منرو   فلن ا وحً، ظوتاارلً مرا ل قى   

لداللزن بىس وظا لد  دا، ظلدانت ج لدرالس ، ظلداترص، ظبىئإ 

لداراسإ، ظلدارا س  تابم مارىإ للم دىإ ظلس مرىإ ل رث بىس  

مرا  لداترص  ظ  مص  لدمن،  لمىإ  ولت   ظلدااترص  لداترص 

لداترى  ظلدخبملت  در حب  لدات الت  لدا رلبإىتى ب  ، اإ 

ت ىإ  ى ج ز  ياا  اص  ون سبإ  لترىاإ  ظعس دىا  طمق   وىاخرو  

ظذه  لدتراىإ ،  ،Zaitoun, 2003)  للأذرلص لدخ لاإ ب دارا س

لزولو لاتلبات  وع لرا س طربإ لمص لدام وا ى  ورلا(  

لدامبىإ لدخ لاإ ى  راىع   لداترىص لدج وع عظ لد  و ، دهل لؤتر 

لداؤسى ت مرا ضمظاة للامان ء بهظي للاياى ر ت لدخ لاإ،  

لدارا س لسامللىجى ت  ظلساخرلم  لدان ذج،  لدخ لاإ   ظلفىىن 

بتص، با   احءم وع لياى ر لتص، وا   ىاح بروجتص وع عقمل تص  

لدت و ىس ى  ورلا( لداترىص لدت م، وع لقر ص لدرمص    وس لد حب

با    لدت م،  لداترىص  ظوترا   لدام وا  لمص  داترا   لدافثن 

للاياى ر ت  دهظي  لداترىص  مارىإ  ظىرملء  لنسىه  مرا   ى مرذص 

ل  ،Mahmoud, 2015) لدخ لاإ ى  لمص لدام وا

لالدراسةلمشكلةل

لدامبل إ  لدرالس ت  وس  لدتر ر  و  ذرة  تحل  وس   ىاناج 

: بىن  والسإ لاغىم  لدى بقإ لداملب إ بااغىملت لدرالسإ وثح

س س  وت ال   عن    ،Saghir & Ben Saci, 2020)  ظبس 

ظتمل  باىالم    لد مح ظلتز ز لدتحق ت لد خمىإ وع لد حب

لدا فص لد،  م ل وس  ىىت   لدا  ر ء  ات الت  عو   لدا فص  وىالم 

والسل، ذ  وت الت لداخ ىل درارا س، لتىئإ لداحوىه دررا( 

لدنو م ى  لدقىص،    ضبل:  ظلدالللا ىولاة لدرق ء للأظل، لدتم   

تا  بىن  لدنا ئج مرم   طمح للأسئرإ لدمسىإ، ظار ل اب   لد ربإ

لدارا ىىإ وس يىث   لدات الت  ولدإ ىيم ئى  ى   ظرلو ىمظق 

وىالم لدا فص ظللاياى ر ت لدارا ىىإ لتزم دااغىم لدجنس، 

بتض  ى   ىيم ئى   ولدإ  ىمظق  ظرلو  مس  لدنا ئج  ظت س  

ظللاياى ر ت   لدا فص  وىالم  يىث  وس  لدارا ىىإ  لدات الت 

لد لدخبمة  دااغىم  لتلو    والسإ ظلللارعع      اتنىإلدارا ىىإ 

(Atta, 2024،  لواح  لداتراىععس دراتعع الت لدافنلدلرىعإ   عن

ظللظىستع  ىع  لرا عس لد ربعإ رع ء برارعإ م دىعإ، تا  بىن   

بىعس   ىيم ئىعإ  ولادإ  ذلت  ىعمظق  للرعر  لا  ع ضع   لدنا ئج 

للظىعن   وعرم  ىع   لدتىنعإ  عىعملو  لسعاج ب ت  والسع  ت 

لتُع للأس سىإ  لداميرعإ  داتراع   لدافنلدلرىعإ  زم دراتع الت 

دااغىعم سعنللت لدخبعمة، ظلتُعزم دراس مع  بىعس واغىعم سعنللت  

لدتراع  ظلداؤذع   لدنج ا    لدخبعمة  والسإ  عا ات  ا ئج    تا  

ىدا عن    ،Al- Najjar & Al-Rashidi, 2015)  ظلدماىري

لدسموي  لدامبلي  لدبم  وج  لخ ىل  داتلق ت  لداتراىس  لقر م 

ظلنسىه  ت    وملستإ  تا  عظتمت لدنا ئج ىدا عن للقع لداتراىس 

دفس ءة لخ ىل ظلنسىه لدبم  وج لدامبلي لدسموي ت ن والس     

ذن   ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى  لقر م لداتراىس دفس ءة    دص  فستا   

وتىق ت   ظتهدك  لدسموي،  لدامبلي  لدبم  وج  ظلنسىه  لخ ىل 

لخ ىل ظلنسىه لدبم  وج لدامبلي لدسموي لدااتر  بنلع للإم قإ 

ظلدلضع لداترىا  ظلداخمت ظلدخبمة  تا  بىن   ا ئج والسإ  

ىمظق ذلت ولادإ ىيم ئىإ   مرم،  Mostafa, 2019)  وم سا

لدنا ئج  ظعظتمت  لدتىناىس،  دفرا   لدخبمة  عظ  لدجنس  ىدا  لمرع 

مرم ل ق  بتض لدات الت لدارا ىىإ درم وترا  لدم  ضى ت  

ً  -دهظي للاياى ر ت لدخ لاإ ساتى      بمم  

  ، Ben Karima, 2017)   تا  عظتمت والسإ بس تم اإ

 ا ئجت  عن لدفس   ت لدااضانإ ذ  تس   ت وتاإ ررل ظعن   ى 

لدنا ئج ىدا عن راىع    تبىمة؛ ظعا اتللاياى ج ىدىت  ت ن برارإ  

لدفس   ت لداترىاىإ لدا  لااار  مرىت  لساب  إ للاياى ر ت ذ   

تس   ت وتاإ ررل، تا  عا ات ىدا مرم ظرلو ىمظق ذلت ولادإ  

ىيم ئىإ بىس والس   وار ت عىملو لداجالمإ لداجم بىإ ى  

ب  قإ وحيوإ   لتاب ا  ظلدابت  مرا ت  وس  لدبتري  لدقى سىس 

لداتم للالج ذ ت   ظلدا مى   ظلساب  إ  لدارا ىىإ  درفس   ت  ى  

ظم ىم يارلن  درالسإ  ت س   ا ئج  &    Ateer)  تا  

Hamdan, 2017  ،  ظرلو ىمظق ولدإ ىيم ئى  لداجم بىإ بىس

والسل وار ت عىملو لداجالمإ لداجم بىإ ى  لدقى سىس لدقبر  

ظلدبتري، دم دح لدقى ( لدبتري  تا  عا ات لدنا ئج ىدا مرم  

ظرلو ىمظق ولدإ ىيم ئى  بىس والسل وار ت عىملو لداجالمإ  

عظتمت  ا ئ تا   ظلداابت    لدبتري  لدقى سىس  ى   ج  لداجم بىإ 

ب   نإ    عن،  Bataineh et al. (2010))  ظآتمظنوالسإ 

تس   ت لداتراىس لدخ لاإ بإولاة لدمن ر ءت عظلا، ظلدفس   ت  

لاتلب ت   ذظي  للإىملو  ظيقلق  ظلاس ت  باتم س ت  لدااترقإ 

    ظللأتىمة لداترص ظعس دىا لقل اتص ر ءت ى  لداملبإ لدخ وىإ  

لداتراىس  ،Alawneh, 2014)  ظى  ضلء  ا ئج تس ءة  لتُرّ   ،

دا ىىس  عس سىً   عومًل  لدبر رإ  لداقىىص  ظعوظلت  لسامللىجى ت  ى  

مرا   لدق ئص  لداقىىص  للاسامللىجى ت  ذه   ل ا   لداترىص   رلوة 

ظلدامو    ظلدالللا ،  ظلداحيوإ،  لدلاق ،  ظلداقىىص  للأولء، 

ظوق  ىس   لداملرتإ  قللئص  وس  برءًل  للأوظلت،  ظلانلع  لدهلل   

ظ و     لداقىىص، ظلدقممىإ   لدللاسىإ  لدىجحت  ىدا  ظلاللًا 

ل ل م   ى   بست دىإ  وىاامًل  ىُتص  ل ر ً   لدات الت  ذه   ىلق ن 

ظىق ً   لداترىاىإ    ,Ramdan & Marei)  درالسإ لدتارىإ 

ىتّ دإ دجهب لدااتراىس، (2020 ، لتُرّ للأدت ب لداترىاىإ ظسىرإً 

ظل سىز ولىتىاتص دراترص، ظلتز ز قرالتص مرا لدا فص ى  مارىإ  

لداترّص   عدت ب  ظلتُرّ  ت صٍ   ب فٍ   وااتإً  لجمبإً  للُىّم  ىذ  لداترص، 

ىط اٍ ومحٍ  للىىم  ى   لد مت ء  عبمز  دلأطس ل وس  للإدفامظ   

ل وع  دراترص،  لدلق   سىه، ظلمىىت ٍّ  ى   وانلّمإٍ  وت التٍ  ناىإ 

 ظلافىس ى   ء بىئ تٍ لترّصٍ ي سلبىإٍ ظل سىزذ   

وس تحل و  سب   اضح  راة لدرالس ت لدااترقإ بات الت  

لدارا س درم وترا  لدارلا( لدرلوجإ، ب لإض ىإ ىدا مرو وس  

لدا فحت لدا  لللره لمص لدام وا ى  ورلا( لدروج ظوس 

ظرلو    لدام وا، قرإ لدرظالت لدارا بىإ داترا  لمص    :عبمزذ 

تر  ى  لدان ذج لد  دىإ ظلا لان سا وع ىئإ ذظي للاياى ر ت 
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لداى ؤلات    لدخ لاإ، مس  دلإر بإ  لدرالسإ  لىتا  ذن   ظوس 

 للآلىإ:

لتساؤلاالالدراسة

و  وىالم لدات الت لدارا ىىإ منر وترا  لمص لدام وا   .1

  ومذص؟وس ظرتإ 

لدارا ىىإ   .2 لدات الت  ى   ىيم ئى   ولدإ  ىمظق  للرر  ذ  

 لتزم لدجنس؟

لدارا ىىإ   .3 لدات الت  ى   ىيم ئى   ولدإ  ىمظق  للرر  ذ  

 لتزم دىنللت لدخبمة؟ 

لفرض االالدراسة

 ىر بإ مس لداى ؤلات لدى بقإ ىإ ن   قامح لدسمضى ت للآلىإ: 

لدام وا   .1 لمص  وترا   منر  لدارا س  وت الت  وىالم 

 والسل  

لا للرر ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى  لدات الت لدارا ىىإ لتزم   .2

 درجنس 

لا للرر ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى  لدات الت لدارا ىىإ لتزم   .3

 دىنللت لدخبمة 

لالدراسةلأهم ةلل

النظرية مرص  لل:الأهم ةل ير  مرا  لدرالسإ  ذه   عذاىإ  لبمز 

تل ت  لدرالسإ للأظدا ى  ىرى ىس، ظلتابم وتززة ى    ىسلدب يث

لدات الت  لدا  لن ظد   لدتمبىإ  لدرالس ت  دا  ر ء ى    ا ئجت  

   لدارا ىىإ ظلاسىا  لدت ورىس ى  ورلا( لداترىص لدج وع عظ لدروج

 : لد  دىإ ظلبمز عذاىإ لدرالسإ   :التطب ق ةالأهم ةل

لدا    ا رت    .1 لدارا ىىإ  لدات الت  لذص  مرا  لدضلء  لرق  

 وترا  لمص لدام وا ى  ىرى ىس 

لى مر لدق ئاىس ب داؤسى ت لداترىاىإ ظلدامبل إ ظوؤسى ت   .2

ل ر ر   مرا  لدمرإ  ذلت  ظلدجاتى ت  لدخ لاإ  لدامبىإ 

 للأذرلص ظلدبملوج لدامبل إ عهن ء لدخروإ ظقبرت  

لتابم ذه  لدرالسإ ت لة عس سىإ ى  بن ء بم  وج لرا ب    .3

لدارا س درم وترا  لمص  ى  ل ىىس ظل ل م وت الت 

 لدام وا ى  ىرى ىس  

لدارا بىإ درم وترا  لمص  .4 عولة داتمىإ للاياى ر ت  بن ء 

   لدرالسإلدام وا دات الت لدارا س لدا روة ى  

لالدراسةلأهدافل

 : لترص لدرالسإ لد  دىإ ىدا

لمص   - وترا   منر  لدارا ىىإ  لدات الت  وىالم  ل ر ر 

وت اة   وث   لنسىهلدام وا  لداقل ص    لداخ ىل،  لدارا س، 

   ظىولاة لدمن لدافنلدلرى ،لساخرلم 

تا  لترص ىدا وتمىإ عي ورم للرر ىمظق ولدإ ىيم ئى   -

   لدجنسب تاحص 

سنللت   - ب تاحص  ىيم ئى   لدرلدإ  لدسمظق  مس  لدف ن 

  لدخبمة

لمصطلحاالالدراسة

التدريسلاتطلاحا عولء :للمهاراال لداترص مرا  ظذ  قراة 

لق (   لدا   للأذرلص  ل قى   وس  لق   ظرتر  بلق   وتىس  ما  

لداترة  لداترص ى  ابفإ لداحيوإ  ب درارإ لدا    م  مرىت  

   ، Saghir & Ben Saci, 2020) دغم  لدرالسإ

التدريس لدات الت   :إ رائ اللمهاراال وس  وجالمإ  ذ  

بإلق ن   لدارا س   بمق  فاىبت  وترص لمص لدام وا لافنه وس 

ظسممإ ى  للإ ج ز وس ل قى  للأذرلص ظلااث     ظرتر،ظق   

لداترىص،  لفنلدلرى   لداقل ص،  لدانسىه،  لداخ ىل،  وت الت  ى  

ظىولاة لدمن، ظ تبم منت  ىرملئى ً ب درارإ لدا    م  مرىت  

يىث   لدرالسإ؛وترص لمص لدام وا مرا للأولة لداترة دغم   

ضتىس    وس    ىذل تابم  واراه  وس    66ت     لق   ؛  110ىدا 

وس   وس    110ظوالس    لق   وس  154ىدا  ظرىرل  ىدا    154؛ 

198  

ىن لداخ ىل درارا س ذل لملا وىب     اتطلاحا:التخط طلل

لدسم    ى   لداترص  بت   سىقلم  لدا   ظللأ   إ  دلإرملءلت 

  ،Zaitoun, 2013, p  45) لدرالس  دا قى  عذرلص و روة

لالتخط ط لمص    :إ رائ ال داترا   واتراإ  وت اة  ذل 

لترىاىإ    لدام وا ت عإ  ظضعع  ىمو إ   ظلمبل إلاضاس 

ل ر عععر   ط دا؛  دف   لترىاىعععإ  وللقعن  لاضعاس  لرا ىعىإ 

ظلدخ لاإ؛ لدت وإ  لسامللىجى ت  للأذرلص  لدارا س    لتاىععع ا 

ل ر ر للأ   إ لدان سبإ ظل ر ر لدلق    ظللإرملءلت لدان سبإ؛

ظلتاى ا لدحزوإ    لداخمت؛  لداترىاىإ   ظلدلس ئ لداللو 

  12ت    واراه وس    ىذليىث  تابم ضتىس     درترص؛لدان سبإ  

  28؛ ظرىرل  28ىدا لق  وس    20؛ ظوالس   وس  20ىدا لق  وس  

   36ىدا 

اتطلاحا ظ تمىه  التنف ذل لدا    يارلن:  "لداميرإ  بم ت  

لدارا ىىإ ىدا ظلقع مار  وس تحل   لداترص ت اه   امرص ىىت  

   ،Hamdan, 2016) "لس مره لداب ام وع لد ربإ

: ذل وت اة واتراإ داترا  لمص لدام وا  إ رائ اللالتنف ذ

ىولاة    ؛ لد مح ظلقر ص لدرا(؛لداتىئإ لدان سبإظل اا  لساخرلم  

لدان سبإ؛  لدارا س  لسامللىجى ت  لساخرلم  ظلنوىاه؛   لدلق  

لد حب؛ ل اب    لدا و إ    رهب  لداتز ز  عس دىا  لساخرلم 

للأسئرإ    ظلداتنل إ؛ لتاا م )  لدرا(  ظلر   لدمسىإ؛طمح 

  ؛ 33 37  لق ىدا  16ت    واراه وس    ىذللدرا(،   تابم ضتىس   

ىدا   33 37ظرىرل وس    ؛33 37لق   ىدا  66 26ظوالس   وس  

 وارإ   48

مارىإ ا ورإ ظوىاامة لترص ىدا ل ر ر  :  التقايملاتطلاحا

لدقلة   مس  ق ط  ظلدف ن  لداترىاىإ  للأذرلص  ل قى   ورم 

لدتارىإ   ل ىىس  بترص  لدااتراىس  درم    لداترىاىإ ظلدضتن 

(Abdel-Hamid, 2014،   
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ذل وت اة واتراإ داترا  لمص لدام وا    :لإ رائ اللالتقايم

لداقل ص   ىرملء  مرا  لدقراة  مرا  لم ىح   بم للمه؛ظل اا  

للإر ب ت لدخ طئإ لتز ز للإر ب ت لدم ى إ؛ لساخرلم لداغه إ 

لد  دا   ورن  ظوا بتإ   ونزدىإ،ظلرب ت  )  ظيسوهلدملرتإ؛ 

لق   13ت    واراه وس    ىذلعظالق ما ،؛  تابم ضتىس    لدا 

وس  66 21 ظوالس    لق     66 21؛  وس  33 30ىدا  ظرىرل  ؛ 

   39لدا 33 30

التعل م لتكنالا  ال ل:اتطلاحالل للأوم فىإ  ل درجاتىإ  ظىقً  

لداترىاىإ  "لداترىص    دافنلدلرى   لدرالسإ لدافنلدلرى     ذ  

لداترص ظل ىىس للأولء وس تحل   داىتى   ظلداا اسإ للأتحقىإ 

   ،AECT, 2008) "ى   ء لدتارى ت ظلداللاو لدان سبإ 

ذل وت اة واتراإ داترا  لمص   :إ رائ اللتكنالا  الالتعل م

لدتمظ   ظعوظلت  عرتزة  لساخرلم  مرا  ظل اا   لدام وا 

لداترىاىإ ظللأوظلت لداترىاىإ ت ساخرلم لد  سلب ظلدرلح لدهت  

لدا الل ظابفإ    ظلدت لن  لساخرلم  لداترىاىإ؛  لدارس ز  ظبملوج 

لدرظدىإ لدااتروة )  لداترلو ت  لدلس ئل  لساخرلم  للإ ام  ،؛ 

لدانم ت   ظلساخرلم  للإدفامظ ىإ؛  للأدت ب  ظللظىن  ظلدسىر ل 

ىدا 11ت    واراه وس    ىذلللإدفامظ ىإ لداترىاىإ؛  تابم ضتىس   

؛ ظرىرل وس  66 25  ىدا لق   33 18؛ ظوالس   وس  33 18لق   

   33ىدا لق  66 25

ذ  لدتارىإ لدا   ىتا وس تحدت  لداترص ىدا  :للإدارةلالصف

لدمسىإ،   للأ   إ  ظلنوىص  لدان سا،  لداترىا   لدان خ  لتىئإ 

للأذرلص   ل قى   مرا  با   ى مر  لدنو م،  مرا  ظلدا  ىوإ 

  ،Al-Sartawi, 2015) لداترىاىإ

الصف لمص   :إ رائ اللإدارةل داترا   واتراإ  وت اة  ذل 

لاسلص  ى   لدا و إ  لدسىز قىإ  لدبىئإ  لنوىص  ظل اا   لدام وا 

لدقللمر،  ظبن ء  لدنو م،  يسظ  لدخ لاإ؛  للاياى ر ت  ذظي 

ظلداترىا ت لدمسىإ؛ ظلتر   لدىرل  ب ف   ان سا وع لدالقن  

؛  66 21ىدا لق   13ت    واراه وس    ىذللداترىا   تابم ضتىس   

ىدا 33 30؛ ظرىرل وس  33 30  ىدا لق   66 21ظوالس   وس  

   39لق  

المصادر غرفل لمعلمل لمىإ    :اتطلاحال وترص  ص   تُمَّ

وترص واخمت  قرم ترو ت لترىاىإ ىمو إ عظ "لدام وا بم ه  

را مىإ لاغىمة در حب ذظي لاتلب ت لداترص عظ للاياى ر ت  

لدخ لاإ، ب ساخرلم لسامللىجى ت ظعس دىا لرا س ون سبإ ى  

لدام وا بغمىإ  لتُمص  ولماإ  لترىاىإ   ,Al-Khatib)  بىئإ 

2014, p. 215)  

المصادرلل ى    وترص   ا ذل    إ رائ ا:معلملغرفل وؤذ  

وت الت   ظدر ه  لدخ لاإ  وسلدامبىإ  وع    لافنه  لد ربإ لدات و  

 للاياى ر ت لدخ لاإ ولت  لمىإ لدام وا   ذظي

لالطريقةلتالإ راءاا

وس عر  ل ر ر وىالم وت الت لدارا س درم منهجلالدراسة:لل

وترا  لمص لدام وا ى  ىرى ىس، لص لماا و لدانتج لدللاس   

لداى   لداللى  لألمل  ذه  لدرالسإ، ب ماب ا  لدانتج لدهي  

 تاص ب دو ذمة تا  ذ  ى  لدللقع، ظاب ت  ب دوللذم للأتمم،  

ظ تا  ب ف  عس س  مرا ظلاست ، ظلنوىات  ظل رىرت  درخمظج 

باؤامللت  ظ ا ئجت ، لص لماا و وم وا لداترلو ت ذلت لدمرإ  

لدن للإط ا  مرا  بن ء  لدرالسإ،  ظلدرالس ت  بالضلع  ومي 

   لدى بقإ، لص لجاىع لدبى   ت مس طم   للاساب  إ لدا  لص ىمرلوذ   

الدراسة: تع نةل لمجتمعل لدرالسإل لدارلا(    :وجااع 

لد فلوىإ ظلدخ لاإ ى  ىرى ىس ظلدجاتى ت لدخ لاإ ظوملتز 

 ،  2024/2025)   درىنه لدرالسىإلدامذى  لدخ لاإ

ظى  ذه  لدرالسإ لص لماا و عسرلب لد مم    ع نةلالدراسة:

راىع   مرا  لدرالسإ  مىنإ  لااار   يىث  مىنإ    عىملولد  و ، 

لدرالسإ ظذص وترا  لمص لدام وا ى  لدارلا( ظلدارلا(  

ى    لد ا ل  و  ىو ت  ى   لدااخممإ  ظلداملتز  ظلدجاتى ت 

طلب (، )  ىرى ىس قب طىإ،  رنىس،  سرسى ،  قرقىرإ،    طلدفمم، 

يىث لص للز ع للاسابى ن ىدفامظ ى ً مرا لىملو مىنإ لدرالسإ ظقر  

دت  ظذ   115)  لساج ب  ظوتراإ،  وترا ً  ترىإ  ،    ا ورإ، مىنإ 

ظلان تم ئت مىنإ    ،لضان  راىع عىملو وجااع لدرلاسإ

 لدرالسإ يىا واغىمللت  ىىا   ر  

   للز ع مىنإ لدرالسإ يىا واغىمللت  لداىاقرإ :(1)ل دتل

 التكرار التصن ف المتغ رل
النسبةلل

 المئايةل%ل

 الجنسل

 2 25 29 ذتم

 8 74 86 ع ثا 

 0 100 115 لداجالع 

سنااالل

 الخبرةل

 1 46 53 سنللت  5عق  وس عظ  ى ظي 

 7 28 33 سنللت 10-6وس 

 2 25 29 سنإ ىمتثم 11وس 

 0 100 115 لداجالع 

  ظ بىس ت  واغىم ظ ىباه لدائل إ    ، لفملا1)  وتم لدجرظل 

للز ع مىنإ لدرالسإ يىا واغىمللت  لدر اغملىىإ  يىث برغ   

    ،8 74) ، ظللأ ثا2 25) لدنىبإ لدائل إ دااغىم لدجنس درهتم

لص لساخرلم للاساب  إ تمولة دررالسإ، ظلسات ن للأداةلالدراسة:

 :  لدب يثىس ى  بن ئت  مرا و   ر 

للأولة – وس  لدترص  مرا  )  ل ر ر  لدلقلص  ى   للاساب  إ، 

لدام وا،   لدا  لخت وترا  لمص  لدارا ىىإ  لدات الت 

مس لتبم  لدا   ىىت   لدا فص  والسل، )  ظوىالم  رىر، 

 ضتىن،   

لدرالسإ   – عهن ء  ى   مرىت   لد ملل  لص  لدا   لداترلو ت 

 للاسا حمىإ 

مرا   – للاطحع  تحل  ظللاساس وة    للإط اوس  وس  لدنومي 

؛ بس تم اه، 2010بس س س  ظوب ب ،  )  لدى بقإ  لدرالس ت

؛ لاغىم ظبس 2019؛ وم سا،  2018؛ لدق ض ،  2018

  ظللاساس وة لدا  ب ث  ى   سس لدالضلع    ،2020س س ،  

   لدب يثىسوس رتلو 
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ل ر ر لداتم ن للإرملئ  درااغىم قىر لدرالسإ ظلداااث  ى   –

لص ل ر رذ  وس   :ع ت  لدا   لدارا ىىإ  لدات الت  "وجالمإ 

ىىت ،   ل فاه  وىالم  لدام وا  لمص  وترص  طمص 

لأولء  مرىت   دراراب  ب  رإ  ذل  لدا   لدسممىإ  ظلدات الت 

 "ماره بإلق ن

عبت و – لدى بقإ ظوس تحل للاطحع مرا  لدخ لة   بن ء مرا 

لساب   ت  ) ى   لدا روة  لدارا ىىإ  لدات الت  وج لات، 

لدرالس ت لدى بقإ لص لتاى ا للأبت و لدااس  مرىت ، ظوس هص  

لداؤاملت  لغ ىإ  هص  وؤاملت،  ىدا  للأبت و  ذه   ل رى  

لدارا ىىإ   لدات الت  بتض  ىمرن   ع ن   لدترص  وع  بسقملت، 

للأس سىإ وع ذتم لدات الت لدسممىإ دت  ى   سس لدبتر ياا  

    اىنا دراجىا ل ر ر وىالم ل فاه ىىت 

ذلت   لدى بقإ  ظلدرالس ت  لدرالسإ  عوبى ت  وملرتإ  بتر 

، ظلدا   للاساب  إ،)  عولة لدرالسإ  لدتحقإ ب دالضلع، لص لماا و

ى  وج لات   لفل    تاس  وس  لدنت ئىإ  لداخ ىل،  )  لالالت  

لدافنلدلرى ،    لداقل ص،لدانسىه،   لساخرلم  لدمن،   ظ اىجإ ىولاة 

،  ا ح دراس لص ىىت  للإر بإ مرا ، ىقمة66)  دهدك لص لقاملح

رىر، والسل، ضتىن، لدا   ) هحهإ برلئ  يىا وقى ( دىفمث

 ، 3،2،1) لت ا مرا لداللد  لدرار ت

لالخصائصلالس كامتريةلللأداةل

لص قى ( لارق لدا الم ب ساخرلم طم قإ لارق :للالصدق

و فا ً وس وتراىس   13لدا فاىس، يىث ممض  للأولة مرا  

ظعس لهة  لدخ لاإ،  لدامبىإ  ى   وخامىس  ر وت ت  ظعس لهة 

و فاىس در تص لدخبمة لداتنىإ لد ل رإ، يىث عا ا لدا فالن  

لدات الت  ساإ  لقىس  بم ت   لدسقملت  راىع  مرا  لداللىقإ  ىدا 

 لدارا ىىإ 

  Cronbach’s)  عدس لص لساتا ل وت ودإ تمظ ب خ    الثباا:

Alpha ،للاساب  إ دسقملت  للأولة  هب ت  وت و   د ى ب   ،

   وت وحت لدثب ت داج لات عولة لدرالسإ  بىس، 2) ظلدجرظل

- وت و  هب ت داج لات للأولة، ب ساخرلم وت ودإ تمظ  ب خ  قىص  :(2)لل دتل

   ، Cronbach’s Alpha) دس ع

 الرقمل
 المهاراال

لمعامللالثبااللعددلالفقرااللالابعادل

 860 0 12 وت اة لداخ ىل  1

 818 0 16 وت اة لدانسىه  2

 794 0 13 وت اة لداقل ص  3

4 
وت اة لساخرلم  

 لفنلدلرى  لداترىص 
11 0 760 

 854 0 14 وت اة ىولاة لدمن  5

اقص لدجرظل  لأبت و ،  2)  وس  لدثب ت  وت وحت  لملظي  

بىس م دىإ،  760 0-860 0)  لدات الت  هب ت  قىص  ظلس     ظذ  

   بململ  لدرالسإ

لالأسال بلالإحصائ ة

لدمزم  بم  وج   ب ساخرلم  للإيم ئىإ  لدات دجإ  لا  

 SPSS 25 0،  Excel 10 ىخإ للإيم ئىإ 

لنتائجلالدراسةلتمناقشةلتتحل للعرض

لعرضلتتحل للتمناقشةلنتائجلالتساؤللالأتل.

و  وىالم لدات الت لدارا ىىإ منر وترا  لمص لدام وا  

  ومذص؟وس ظرتإ 

  ىيم ءلت ظلاسىإ ى   ا ئج وت الت لدارا س ظعبت وذ  (:3)ل دتل

لالانحرافلالمع اريلالمتاسطلالحسابيلل
لالنسبلالمئايةل

ل  دللمتاسطللضع ف

 % 04 13 % 30 71 % 65 15 76624 22 5565 129 لدات الت 

 % 57 29 % 57 49 % 87 20 480943 5 53043 24 لداخ ىل 

 % 52 16 % 70 68 % 78 14 657962 6 06957 32 لدانسىه 

 % 43 10 % 61 62 % 96 26 805873 4 7913 24 لداقل ص 

 % 00 20 % 96 46 % 04 33 421487 5 10435 21 لفنلدلرى  

 % 35 24 % 39 57 % 26 18 338807 6 06087 27 ىولاة لدمن 

لدجرظل وت الت  ،  3)  لظتم  وىالم  درم عن    لدارا س 

وترا  لمص لدام وا ى  ىرى ىس والسل؛ يىث برغ لداالسل  

وتى اي،  5565 129)  لد ى ب  ،  ،76624 22)  ب   ملص 

لداىالم والس    مرو  وترص  ،  115)  علا وس  ،  82)   ظبرغ 

تا  عظتم عن وىالم  ،   30 71%)  ظوتراإ؛ عي بنىبإ وئل إ

لدات الت لدسممىإ ع ض  والسل؛ ع س لملظي  لدنىا لدائل إ 

لداملبإ للأظدا   ،،96 46%)  ىدا،  70 68%)  و  بىس   ر ءت 

لدانسىه) يى ب  ،  وت اة  وئل إ ،  06957 32)  باالسل    بنىبإ 

لدث  ىإ،70% 68) ىولاة لدمن)  ، ظلداملبإ  باالسل   ،وت اة 

وئل إ،  06087 27)  يى ب  ظلداملبإ  ،%61 62)  بنىبإ   ،

لداقل ص)  لدث دثإ يى ب ،  وت اة  بنىبإ   ،7913 24)  باالسل 

لدملبتإ،% 39 57)  وئل إ ظلداملبإ  لداخ ىل)  ،   ،  وت اة 

يى ب  وئل إ،  53043 24)  باالسل  ،  ،%57 49)  بنىبإ 

،  وت اة لساخرلم لفنلدلرى  لداترىص )  ظلداملبإ لدخ وىإ ظللأتىمة

 ،  %96 46) بنىبإ وئل إ، 10435 21) باالسل يى ب 

ظلسىم ذه  لدناىجإ با  عن عظتمت  ا ئج لدرلاسإ عن وىالم 

ب درارإ  والس إ  برارإ  ر ءت  لدارا س  دات الت  لدا فص 

وت الت   لدفرىإ، لداتراىس  اارفلن  وتوص  عن  ىدا  ظذهل   ىم 

لرا ىىإ وقبلدإ دفنت  لىم وملستإ، ظل ا ج ىدا ومص ظل ل م، 

لداتراىس ضاس  وس  ظلض إ  علربىإ  ذن    عن  مرا  ظذهل  رل 

لرا بىإ   بملوج  لقر ص  ىدا  لد  رإ  ذهل  بمز  لداالسل،  لدن  ق 

بت    ظللاالق ء  لدات الت  ذه   لتز ز  لىاترص    ل  وىاامة 

  عىض وىال  ت 
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وت اة  "وت اة لدانسىه" ى  لداملبإ للأظدا، لرات   "ظقر ر ءت  

ىولاة لدمن" ى  لداملبإ لدث  ىإ، ظذا  لدات ال ن لدرا ن يمرا   

ظدفنت    لداالسل،  لداىالم  للأولء ضاس  ى   عمرا  ىبإ  مرا 

دىى  ب داىالم لدت د  لدا رلب دضا ن رلوة لداترىص، وا   رل  

لنسىه  ى   لداتراىس  قب   وس  وقبلل  ظظىس   لدازلم  ظرلو  مرا 

لدمسىإ  لدبىئإ  ظىولاة  للإ ج ب     لدراظ(  للأولء  ذهل  ظ تُزم 

لدنىب  ىدا لداا بتإ للإولا إ لداىاامة وس لدا مىىس لدامبل ىس،  

لدخبمة  ىدا  ب لإض ىإ  لدارلا(،  ظىولالت  للأقى م،  ظاؤس ء 

ى   لدتار   لدارا ا  تحل  وس  لداترص  لدا   فاىبت   لداىرل ىإ 

   ت لدامبل إلداؤسى 

لداقل ص"عو    لداىالم "  وت اة  ضاس  تهدك  ظتمت  ىقر 

لداالسل، ظدفس برارإ عق ، و    ىم ىدا لواح  لداتراىس تس ءة  

داربىإ  ت ىىإ  لىم  لزلل  لا  ظذ   لدج  ا،  ذهل  ى   و رظوة 

وا رب ت لداقىىص لدستّ ل دسئإ ذظي لاتلب ت لداترص  ظ مرح عن 

ذهل لدضتن  تلو ىدا لى ب ونت ج لقل ا  ظلضح ق ئص مرا  

لقل ص وانلمإ، ب لإض ىإ ىدا قرإ للإدا م بمس دىا  لسامللىجى ت  

ورس ت   عظ  لدافل ن ،  لداقل ص  للأولء،  لقل ص  وث   لدبر    لداقل ص 

لقل ص   عوظلت  لداتراىس لماىص  و   مُتّا مرا  للإ ج ز، ظذل 

  لاا اا وع لدسمظق لدسمو إ د رباتص

وس   ت   ظتمت  لداق ب ،  ظ"وت اة  "ى   لداخ ىل"  وت اة 

وس   لدضتىن  لداىالم  ضاس  لداترىص"  لفنلدلرى   لساخرلم 

لدجلل ا  ذه   ى   ور لظً   و   تفس قملاًل  لدات الت، ظذل 

لد ىل إ درتارىإ لداترىاىإ  ظ تُزم ضتن وت اة لداخ ىل، مرا 

لدملص وس ظرلو ت إ لترىاىإ ىمو إ وتاارة وس ظزلاة لدامبىإ 

مرم لستىرت  ب ف  ت صٍ عظ للظىست  ب م قإ ظلداترىص،  تلو ىدا  

عو  ىىا   اتر  ب ساخرلم لدافنلدلرى ، ىقر     مارىإ عهن ء لدارا س

لبىس عن ذن    قمً  ى  لللىم للأرتزة ظللأوظلت لداقنىإ لد ر ثإ 

ى  لدارلا( ظوملتز لداترىص لدخ لاإ، و    رّ وس قراة لداتراىس  

  لس ئ  لدمقاىإ ى  لداا اس ت لدمسىإمرا ووج لد

والسإ لدا     Ben Karima  ،2017)  ظلخارن وع  ا ئج 

مرا   لدرالسإ  عولة  لااار   يىث  لدارا ىىإ،  لدفس   ت  لن ظد  

بفس   ت   لاثر   ظلدا   ظلداقل ص،  ظلدانسىه،  لداخ ىل،  وت الت 

وم سا والسإ  ررل،  وتاإ  برارإ   ،2019)  عس سىإ 

Mostafa    لدات الت بتض  ل ق   مرم  لدنا ئج  عظتمت  لدا  

بمم   عظ  ساتى   دهظي  لدم  ضى ت  ي  وترص  درم  ،  لدارا ىىإ 

لدغزظ   والسإ  وع  لدناىجإ  ذه    -AL  ظآتم س ظلتارس  

Ghazw et al  ،2004(  ا ات ىدا مرم ظلالل عىملو لدتىنإ ع

لداخ ىل   دات الت  للاساب  إ  عبت و  لدلسىل مرا  لداىالم  ىدا 

لدرا(  ظلقىىص  ظللإولاة  لدنج ا،  ظلدانسىه  والسإ  وع   ظلاس  

لدا    Al- Najjar & Al-Rashidi  ،2015)  ظلدماىري

ظلنسىه   لخ ىل  دفس ءة  لداتراىس  لقر م  عن  ى   ا ئجت   عظتمت 

لدبم  وج لدامبلي لدسموي ت ن والس    ظلللارع   ا ئج والسإ 

لفنلدلرىع    Al-Alimat  ،2020)  لدترىا ت وىعا ره ت  عن 

والسع إ برارعإ  رع ءت  والسإ    لداترىعص  ظعظتمت  ا ئج 

لواح    عن  Al-Muradat،  2022)  لداعملولت وارعإ 

   لداتع الت لدافنلدلرىعإ درم لداتراىعس ت ن والسع  

عن ذن   لس ظت   لدا د  ،4) ررظل اقص  ىدا وس تحل لدنوم 

لدسقمة   يىث  لدجىر،  ب داىالم  ظتمت  لدسممىإ  لدات الت  ى  

برغ  رىر؛  ل فص  باىالم  ر ءت  ظلدضتن  لدقلة  ل ر ر  ق ط 

ظبنىبإ    ،56)  ظبرغ مرو لدافملالت،  243 2)  لداالسل لد ى ب 

لداملبإ ،  %70 48)  وئل إ ظليار   للأظدا،  لداملبإ  ظذ  

ظبرغ مرو ، 113 2)  لدث  ىإ ىقمة ل ر ر لدلق ، باالسل يى ب 

وئل إ ،47)  لدافملالت رىر،  ،%87 40)  بنىبإ  باىالم 

ظلداملبإ لدث دثإ لدبم  وج للأسبلم  باىالم رىر برغ لداالسل  

لدافملالت،  104 2)  لد ى ب    ظبنىبإ وئل إ ،  46)  ظبرغ مرو 

ب داىالم ،00% 40) لدارا س  لسامللىجىإ  ىقمة  هص  رىت    ،

لد ى ب  لداالسل  لدافملالت ،  113 2)  لدجىر؛ برغ   ظبرغ مرو 

، عو  لدات الت لدااس ظلإ ى   ، %00 40)  ظبنىبإ وئل إ،  46)

يىث ظتمت ىقمة لدخ إ لدامبل إ لدسمو إ  ،  لداىالم لداالسل

لد ى ب  لداالسل  برغ  يىث  لداالسل  ،  087 2)  ب داىالم 

لدافملالت مرو  وئل إ،  47)  ظت ن  ،  ،% 87 40)  ظبنىبإ 

ظر ءت ىقمة لتاى ا لدن  ط للأ ىا درترص لداترىا  باىالم 

لد ى ب  لداالسل  برغ  يىث  مرو  ،  017 2)  والسل  ظت ن 

وئل إ،  47)  لدافملالت وس    ، %87 40)  ظبنىبإ  ب دملص 

باىالم    4لدجرظل لداخ ىل  وت اة  عن  لظتم  لدهي  لدى ب  

لدهي    والسل، لدفرىإ  دررارإ  لد ى ب   لداالسل    برغبرلادإ 

(24 53  ، 

   لداخ ىل ظلاسىإ دات اةىيم ءلت  :(4)ل دتل

لانحرافللالمتاسطللمهارةلالتخط طللل:الأتلالبعدل
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

عيرو  ق ط لدقلة ظلدضتن درم لد حب وس   1

تحل للاتاب الت لدا خىمىإ قب  لدبرء 

 بإمرلو لدخ ل لدامبل إ 

2 243 0 823 28 31 56 24 35 % 26 96 % 48 70 % 

ت   يىا قرالت  لمر لدخ إ لدامبل إ لدسمو إ 2

 ط دا  
2 087 0 767 29 47 39 25 22 % 40 87 % 33 91 % 

 % 04 33 % 70 28 % 26 38 38 33 44 846 0 948 1 لمر لدخ إ لداترىاىإ لدسمو إ دف  ط دا   3

 % 04 33 % 43 30 % 52 36 38 35 42 837 0 965 1   علالغ للأذرلص لدىنل إ ب م قإ ىرملئىإ  4

عيرو للأذرلص لداترىاإ لدسممىإ يىا وىالم    5

 لد  دا  
1 983 0 816 39 39 37 33 91 % 33 91 % 32 17 % 
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لانحرافللالمتاسطللمهارةلالتخط طللل:الأتلالبعدل
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

لتا ا لدلس ئ  لداترىاىإ لداتراىإ يىا لدترص    6

 لداترىا   
2 061 0 841 37 34 44 32 17 % 29 57 % 38 26 % 

لمر بم  وج لد مت للأسبلم  يىا   7

لمىإ   در ربإ ى للأذرلص لدا  ظضت  

 لدام وا 

2 104 0 831 34 35 46 29 57 % 30 43 % 40 00 % 

لمر  الذج لدا ضىم لدىلو  لدابن  مرا   8

 للأذرلص لداترىاىإ لدسممىإ  
2 000 0 795 36 43 36 31 30 % 37 39 % 31 30 % 

 % 43 30 % 87 40 % 70 28 35 47 33 772 0 017 2 لداترىا   لدن  ط للأ ىا درترص  عيرو 9

  عيرو لدلق  لداخمت يىا ت  ذرص  10

 لترىا  
2 113 0 835 34 34 47 29 57 % 29 57 % 40 87 % 

  لتا ا لسامللىجىإ لدارا س يىا لدترص  11

   لداترىا 
2 113 0 825 33 36 46 28 70 % 31 30 % 40 00 % 

علالغ عذرلص قمىمة لدارم ب م قإ   12

 ىرملئىإ  
1 896 0 872 50 27 38 43 48 % 23 48 % 33 04 % 

يىث   لدضتىن  باىالم  لدات الت  بتض  لاس ظت  يىث 

لداالسل   برغ  لدارم؛  قمىمة  للأذرلص  ىقمة    لد ى ب  ر ءت 

بنىبإ896 1) لدافملالت،  %48 43)  وئل إ  ،  مرو   ظت ن 

لد ى ب ،50) لداالسل  برغ  لدىنل إ  للأذرلص  ىقمة   ، ظر ءت 

لدافملالت،  965 1) مرو  وئل إ ،42)  ظت ن  ظبنىبإ   ، 

لدخ إ ،  52% 36) ىقمة  ظر ءت  لدضتىن،  ب داىالم 

لداالسل   برغ  ظمرو948 1)  لد ى ب  لداترىاىإ؛   لدافملالت  ، 

 ،   %26 38) بنىبإ وئل إ، 44)

وت اة  لساج بإ  لدرالسإ   ل  مىنإ  عىملو  آالء  للجت  

ل فص   باىالم  ر ءت  وئل إ   والسل،لداخ ىل  بنىبإ    ظذدك 

وترا   ،57% 49) درم  لدا فص  وىالم  لدنا ئج  ذه   لوُتم   ،

لمص لدام وا درجلل ا لدتارىإ ظللإرملئىإ دراخ ىل، تإولاة 

ظظضع ظلدضتن   لدلق ،  لدقلة  ظلقىىص  ق ط  للاسامللىجى ت، 

لد حب لدجلل ا    درم  ى   ور لظً   قملاًل  ذن    عن  ىلا 

ظلدخ ل  لداترىاىإ  للأذرلص  تمى لإ  لدااخممإ،  لدامبل إ 

ظلدسمو إ درارا ا    لدىنل إ  لداُرِّ إ  لد  رإ  ىدا  ظذهل  ُ ىم 

ظابا   تُزم ذهل    ظلدالرىه لدامبلي لداُفثنّ ى  ذه  لداج لات

لدارا ا  عظ  لدنوم إ  لدخبمة  ىدا  قت  للأولء  ى   لداس ظت 

لدامبلي لداخ ىل  ى   لدنوم     لداُاخمت  ىم وة  ظذهل  ا را 

  ظا ظلض إ دا ل م ذه   ى  بملوج ىمرلو لداتراىس، ظىوالج و

   لدات الت للأس سىإ

اقصظ بىس   دات اةىيم ءلت    ،5)  ررظل    لدانسىه   ظلاسىإ 

لظتم عن وت اة   يلده   ،3)  لدجرظلوس تحل     عو   لدا  ا لدىه  

لدفرىإ  لدائل إ  لدنىبإ  برغ   يىث  والسل  باىالم    لدانسىه 

عن ذن     ،5)  وس تحل ل رى  لدبى   ت ى  ررظل  ، 70% 68)

لس ظت ى  لدات الت لدسممىإ مرا لداىالم لدجىر، يىث لدسقمة 

لداا ا س لدم  ضىإ ى  ر ءت باىالم ل فص رىر؛ برغ لداالسل  

لدافملالت،  061 2)  لد ى ب  مرو  وئل إ ،49)  ظبرغ   بنىبإ 

ظليار  لداملبإ لدث  ىإ ىقمة ،  ظذ  لداملبإ للأظدا،  61% 42)

يىث برغ مرو ،  165 2)  عس دىا لدارا س برغ لداالسل لد ى ب 

وئل إ،  46)  لدافملالت رىر ،%00 40)  بنىبإ  ، باىالم 

لد ى ب   لداالسل  برغ  لد حب  ل اب    عرهب  لدث دثإ   ظلداملبإ 

لدافملالت،  035 2) وئل إ،  42)  ظمرو  ،  % 52 36)  بنىبإ 

رىر لداالسل ،  باىالم  برغ  للأسئرإ؛  طمح  ىقمة  هص  رىت  

لدافملالت،  009 2)  لد ى ب  مرو  وئل إ ،41)  ظبرغ   بنىبإ 

عو  ب ق  لدات الت واس ظلإ مرا  ،  ب داىالم لدجىر،  65% 35)

لداىالم لداالسل، يىث ظتمت ىقمة عذىئ لد  دا ى  برل إ  

لد ى ب  لداالسل  لداالسل، برغ  ،  026 2)  لدجرىإ ب داىالم 

لدافملالت مرو  وئل إ،  44)  ظت ن  ،  ، %26 38)  ظ ىبإ 

باىالم  لدرسو   لداتز ز  عس دىا  ى   ع لع   ىقمة  ظر ءت 

لد ى ب  لداالسل  برغ  مرو ،   913 1)  والسل؛  ظت ن 

ظىقمة ع لع  ى   ،  %،65 35)   ظ ىبإ وئل إ،  41)  لدافملالت

لداالسل   برغ  والسل  باىالم  لدرسو   لىم  لداتز ز  عس دىا 

وئل إ ،939 1)  لد ى ب  مر  %،  26 38)  بنىبإ  ظت ن 

 ، 44) لدافملالت

 لدانسىه    ظلاسىإ دات اة ىيم ءلت :(5)ل دتل

لانحرافللالمتاسطللمهارةلالتنف ذ:لالبعدلالثاني
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

لساخرم لداا ا س لدم  ضىإ بىس عرزلء لدجرىإ   1

   لداترىاىإ
2 061 0 891 42 23 49 36 52 % 20 00 % 42 61 % 

لبرع ب مح ظمم  لدترص وس لدا ىل( لدا ابه  2

 لدا ىل( ظ نات  ب داجمو
1 939 0 841 44 34 37 38 26 % 29 57 % 32 17 % 

عذىئ لد  دا ى  برل إ لدجرىإ مس طم   طمح سؤلل   3

  ملبل ب دالضلع 
2 026 0 789 34 44 37 29 57 % 38 26 % 32 17 % 

  لترىا ع لع ى  عس دىا لدارا س لدان سبإ دف  ذرص   4

      ،ظلدالسىقا، لدرالو  لدقمإ، لدرتا سمو )
2 165 0 783 27 42 46 23 48 % 36 52 % 40 00 % 
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لانحرافللالمتاسطللمهارةلالتنف ذ:لالبعدلالثاني
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

عرهب ل اب   لد حب عهن ء لد مإ ب ساخرلم عس دىا    5

   وخارسإ
2 035 0 837 38 35 42 33 04 % 30 43 % 36 52 % 

 % 65 35 % 57 29 % 78 34 41 34 40 843 0 009 2 لطمح عسئرإ تحل مم  لدترص لداترىا   6

ع لع ى  عسرلب لداتىئإ ولت  لدغمىإ لدام وا يىا    7

 طبىتإ لدترص 
2 043 0 821 36 38 41 31 30 % 33 04 % 35 65 % 

لساخرم لداتز ز للإ ج ب  ى  لرمىص لدىرل    8

   لدامللب ىىه
1 948 0 846 44 33 38 38 26 % 28 70 % 33 04 % 

 % 65 35 % 83 27 % 52 36 41 32 42 853 0 991 1  ى   بمة لالل  بىس لد ىس ظللآتم ع لع   9

ولت  لمىإ  عهن ء لد مح ع  وي لد حب بمسا ئتص  10

   لدام وا
1 965 0 868 45 29 41 39 13 % 25 22 % 35 65 % 

لد  دا   منر ىر بإعس دىا لداتز ز لدرسو   ع لع ى   11

 عيىن ، وث  لدامسى  ظلساخرلم لتبىملت وث  

   ررلواا ز، رىر 

1 913 0 801 42 41 32 36 52 % 35 65 % 27 83 % 

  منر ىر بإعس دىا لداتز ز لىم لدرسو   ع لع ى   12

   لد  دا ب ساخرلم لتبىملت لدلره لظ للإ ا ءلت
1 939 0 787 39 44 32 33 91 % 38 26 % 27 83 % 

 % 43 30 % 17 32 % 39 37 35 37 43 824 0 930 1 عساخرم عظالق لدتا  لدخ لاإ بف  ذرص لترىا    13

 % 30 31 % 43 30 % 26 38 36 35 44 835 0 930 1   لداترىا لساخرم طم قإ لدارا س يىا لدترص  14

لساخرم لدلس ئ  لداترىاىإ لداتراىإ يىا طبىتإ ت     15

    ،ظرت ز لد  سلب  لدىبلاة) ذرص لترىا  وث 
1 957 0 852 44 32 39 38 26 % 27 83 % 33 91 % 

ب مح ، لر  لدرا() لدرا(ليمص مرا لتاا م   16

   سؤلل
1 965 0 794 38 43 34 33 04 % 37 39 % 29 57 % 

يىث   لدضتىن  باىالم  لدات الت  بتض  لاس ظت  يىث 

وئل إ بنىبإ  لدترص  ظمم   ب مح  لبرع  ىقمة   ر ءت 

  برغ لداالسل لد ى ب  ،  44)  ظت ن مرو لدافملالت%،  26 38)

للإ ج ب  باىالم ضتىن؛  ،939 1) لداتز ز  ىقمة  ، ظر ءت 

لد ى ب  لداالسل  وئل إ،  948 1)  برغ  ،  %،26 38)  بنىبإ 

لدافملالت مرو  ى   بمة  ،44)  ظت ن  ع لع  ىقمة  ظر ءت   ،

لد ى ب  لداالسل  برغ  ضتىن،  باىالم  ،  991 1)  لالل  

ر ءت ىقمة   ، ،42) ظمرو لدافملالت%، 52 36) بنىبإ وئل إ

وئل إ بنىبإ  لدتا   عظالق  لداالسل %،  39 37)  عساخرم  برغ 

لدافملالت ،930 1)  لد ى ب  ، ر ءت ىقمة  ،43)  ظت ن مرو 

  لساخرم طم قإ لدارا س باىالم ضتىن برغ لداالسل لد ى ب  

وئل إ،  930 1) لدافملالت%،  26 38)  بنىبإ  مرو   ظت ن 

لدرا(،44) لتاا م  ىقمة  ر ءت  لدرا()  ،  باىالم  ،  لر  

لد ى ب  لداالسل  برغ  وئل إ ،  965 1)  ضتىن    بنىبإ 

 ،  38) ظت ن مرو لدافملالت%، 39 37)

لدام وا  وُتمظن  عن وترا  لمص  ىدا  لدنا ئج  لرل ذه  

لدتارىإ   لدجلل ا  بتض  ى   لداتىئإ وث     درانسىه،عولء  ىب  

لداا ا س ظلد س ظ    ب ساخرلم  ىتّ دإ،  عسئرإ  ظطمح  لدم  ضىإ، 

ظوع ذدك،  للرتلن ل ر  ت ور لظإ     مرا و  اتإ لد حب

ظضع  ذدك  ى   با   لدست ل،  درارا س  للأس سىإ  لدافل  ت  ى  

ظلنل ع  بمة   لترىاىإ،  لسامللىجى ت    لدملت،عذرلص  ظل بى  

لدان سبإ لدارا س  ظعوظلت  عس دىا  ظلساخرلم    ىم    لداتز ز، 

ذهل ىدا ظرلو ىجلة ى  لدارا ا لدتار  ظلدا بى  لدتار  ى  

ظذه  ا را سرّ ذه  لدسجلة وس تحل لماىص    لدسملل لدرالسىإ

لزُظّو   وُىاترىإ  وتن   ل ل م  ب سامللىجى ت  بملوج  لداتراىس 

 نبغ  عن لمُتّز ذه  لدبملوج مرا     لترىاىإ ق برإ درافىن ظىتّ دإ

وث  لتاا م لدراظ(   -"  و ن وىفى ت لدسم  لدرالس "وت الت  

   ظووج لدلس ئل لداترىاىإ بات اة  بست دىإ، ظلتر    بمة لدملت،

ررظل ظلاسىإ    ،6)  اقص   وتم  لداقل ص  ىيم ءلت  دات اة 

لدهي لظتم عن وت اة   ،3)  وس تحل لدجرظل   عو   لدا  ا لدىه  

لدفرىإ لدائل إ  لدنىبإ  برغ   يىث  والسل  باىالم   لداقل ص 

لدجرظل ،،61% 62) لظتم  لدات الت  ،  6)  يىث  ى   لس ظت 

يىث لدسقمة  ، لدسممىإ مرا لداىالم لدجىر لداالسل ظلدضتىن

برغ  رىر؛  ل فص  باىالم  ى  ر ءت  لدااثى   عظ  لدمسص  لساخرم 

ظبرغ  ،  %52 36)  ظبنىبإ وئل إ  ،035 2)  لداالسل لد ى ب 

لدافملالت مرا  ،42)  مرو  واس ظلإ  لدات الت  ب ق   عو    ،

لدللرب ت   لم ىح  ىقمة  ظتمت  يىث  لداالسل،  لداىالم 

ظ ىبإ  ،  48)  لدانزدىإ ب داىالم لداالسل ظت ن مرو لدافملالت

 ، 008 2) برلادإ لداالسل لد ى ب  ،،%74 41) وئل إ

يىث   لدضتىن  باىالم  لدات الت  بتض  لاس ظت  يىث 

لدفرا ت   لملىا  مرا  لتاار  لدا   لداملىا  عسئرإ  ىقمة  ر ءت 

ظت ن مرو %،  57 49)  بنىبإ وئل إ،  739 1)  يى ب  باالسل  

لدخ طئإ ،57)  لدافملالت للإر ب ت  علا ح  ىقمة  ظر ءت   ،

وئل إ،  809 1)  يى ب باالسل   ظت ن   ،،%48 43)  بنىبإ 

ظر ءت ىقمة لداغه إ     باىالم ضتىن،  50)  مرو لدافملالت

%،  61 42)  وئل إ  بنىبإ  ،896 1)  لدملرتإ باالسل يى ب 

لدافملالت ر ءت،49)  ظمرو  لملتاى    ،  سجح  لساخرم  ىقمة 

بنىبإ ،  843 1)  يى ب دملار وىالم لقرم لد  دا باالسل  

لدافملالت%،  61 42)  وئل إ مرو  عو ،49)  ظت ن  بقىإ    ، 

- %87 40)  لملظي  بنىبإ وئل إ،  7،8،9،10،4،2)  لدسقملت

  ى  لداىالم لدضتىن%، 65 35
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   ىيم ءلت ظلاسىإ دات اة لداقل ص :(6)ل دتل

لانحرافللالمتاسطللمهارةلالتقايم:لالبعدلالثالث
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

لساخرم عسئرإ لداملىا لدا  لتاار مرا لملىا        1

  لدفرا ت عظ لدجا  عظ لدملا ظلداجىا ت
1 739 0 817 57 31 27 49 57 % 26 96 % 23 48 % 

عطمح عسئرإ عهن ء لدرا( درامتر وس ل قى         2

    لدترص قب  للا اق ل درترص لدا د 
1 913 0 822 44 37 34 38 26 % 32 17 % 29 57 % 

 % 57 29 % 74 41 % 70 28 34 48 33 767 0 008 2  ليمص مرا لم ىح لدللرب ت لدانزدىإ   3

 % 17 32 % 17 32 % 65 35 37 37 41 826 0 965 1   عمزز للإر ب ت لدم ى إ   4

 % 35 24 % 17 32 % 48 43 28 37 50 805 0 809 1   علا ح للإر ب ت لدخ طئإ   5

 % 17 32 % 22 25 % 61 42 37 29 49 862 0 896 1   لساخرلم لداغه إ لدملرتإ ى  مارىإ لداقل ص   6

 % 57 29 % 57 29 % 87 40 34 34 47 835 0 887 1 لساخرم ورن ى ج ز لد  دا ى  مارىإ لداقل ص    7

 % 78 34 % 96 26 % 26 38 40 31 44 858 0 965 1 لساخرم ظاقإ لدتا  ى  مارىإ لداقل ص لدنت ئ    8

 % 91 33 % 83 27 % 26 38 39 32 44 852 0 957 1   ى  مارىإ لداقل ص  لساخرم للأسئرإ لد سل إ  9

لماار مرا لدملا ظلدمسلم لدالضى ىإ تمسرلب    10

 دراقل ص 
1 913 0 812 43 39 33 37 39 % 33 91 % 28 70 % 

 % 57 29 % 96 26 % 48 43 34 31 50 847 0 861 1   لونح لد  دا ظقا  ت ىى  دلإر بإ مرا لدىؤلل  11

لساخرم سجح لملتاى  دملار وىالم لقرم   12

   لد  دا
1 843 0 823 49 35 31 42 61 % 30 43 % 26 96 % 

لساخرم لدمسص لظ لدااثى  ظلداقرىر داقىىص عولء    13

   لد  دا
2 035 0 837 38 35 42 33 04 % 30 43 % 36 52 % 

لمص   لدات الت داترا ظل ىم ذه  لدناىجإ ىدا عن وىالم  

 ،3)  تا  ظتم ب دجرظل  ،والس إلدام وا ى  ىرى ىس ت     

لداقل ص  دات اة  لدفرىإ  دررارإ  لدائل إ  لدنىبإ  برغ     يىث 

لدملص عن ظتمت والس إ ى  بتر لدات اة    ، مرا،70% 68)

عن ىلا  ظلداالسل    تف   لدجىر  بىس  لاس ظت  لدسممىإ  لدات الت 

لداتراىس   ظلدضتىن،  اضح لواح   ظرلو لس ظت ور لظ ى  

مرا   لرا  يىث  لداقل ص،  بتارىإ  لداملب إ  لدسممىإ  درات الت 

بتض   ظتلا  وع  لدضتىن،  لداىالم  لدات الت  وتوص 

لدات الت ى  لداىالم لداالسل، بىنا  ظتم مرو قرى  ررلً وس  

  لدات الت ى  لداىالم لدجىر

 رل ذهل ىدا عن وترا  لمص لدام وا  للرتلن لاتلب ت  

لدسملل   ى   ظوانلمإ  ير ثإ  لقىىص  عس دىا  ل بى   منر  تبىمة 

ظل ا  ذه  لدمتلب ت لقر ص لداغه إ لدملرتإ بست دىإ،    لدرالسىإ

للإ ج ز  ورس ت  ظلساخرلم  لد حب،  ىر ب ت  ظلم ىح 

ىض ىإً ىدا ذدك،  برظ عن ذن   قملاًل    ظلدىجحت لداملتاىإ

ىدا  ب لإض ىإ  ظلد ست ،  لدتار   لداقىىص  عوظلت  لساخرلم  ى  

لدتاى  لدستص  لقىس  لدا   بتض     للأسئرإ  عظتمت  لداق ب ،  ى  

لدات الت، وث  لساخرلم لدمسلو ت ظلدااثىحت تموظلت لقىىص،  

ظذهل   ىم ىدا ع ه مرا لدملص وس ظرلو     وىال  ت عولء وقبلدإ

لفلن   لا  قر  ع ت   ىلا  لداتراىس،  درم  لدجزئىإ  لدخبمة  وس  قرا 

  وا لاة لا وً  عظ و بقإ ب ف  ونتج 

اقص لساخرلم   ،7)  ررظل  دات اة  للإيم ئ   لدللان 

لداترىص لدجرظل      عو لدا  ا    لفنلدلرى   تحل  لدهي   ،3)  وس 

والسل   باىالم  لداترىص  لفنلدلرى   لساخرلم  وت اة  عن  لظتم 

لدفرىإ لدائل إ  لدنىبإ  برغ   لظتم  ،%96 46)  يىث  يىث   ،

مرا    ،7)  لدجرظل لدسممىإ  لدات الت  ى   لس ظت  ذن    عن 

ظلدضتىن لداالسل  لدجىر  لساخرم ،  لداىالم  لدسقمة  يىث 

يى ب   باالسل  رىر؛  ل فص  باىالم  ر ءت    لد  سلب 

وئل إ  ،009 2) لدافملالت ،  %26 38)  بنىبإ  مرو   ظبرغ 

، يىث لاس ظت بتض لدات الت باىالم لدضتىن يىث  ،44)

لملظي   ، 2،3،4،5،6،7،8،9،10،11)  ظتمت بقىإ لدسقملت

 %،  65 35-% 87 40) بنىبإ وئل إ

   لدللان للإيم ئ  دات اة لساخرلم لفنلدلرى  لداترىص :(7)ل دتل

لانحرافللالمتاسطللمهارةلاستخداملتكنالا  الالتعل م:لالبعدلالرابع
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

لساخرم لد  سلب ى  مارىإ لداترىص ولت  لمىإ     1

   لدام وا
2 009 0 874 43 28 44 37 39 % 24 35 % 38 26 % 

لب ث ى  ابفإ لداترلو ت للإ ام   درللالل ىدا   2

لداترلو ت ى  مارىإ لداترىص ولت  لمىإ 

   لدام وا

1 878 0 900 54 21 40 46 96 % 18 26 % 34 78 % 

للا ب و ى  مارىإ   عظ لدت لن لدا الللساخرم   3

  لمىإ لدام وا لداترىص ولت 
1 930 0 866 47 29 39 40 87 % 25 22 % 33 91 % 

، ا اإ  لدبمظرفام) لساخرم عرتزة لدتم  وث  4

  ى  مارىإ لداترىص ولت  لمىإ لدام وا، لدارس ز
1 878 0 796 44 41 30 38 26 % 35 65 % 26 09 % 

ظلالا لدفامظ ىإ ى  مارىإ  لساخرم دلي ت   5

  لداترىص ولت  لمىإ لدام وا
1 991 0 874 44 28 43 38 26 % 24 35 % 37 39 % 

دراترىص مس  Teamsلساخرم و  فمظسلى  لىاز    6

   بتر د حب لمىإ لدام وا
1 913 0 823 44 37 34 38 26 % 32 17 % 29 57 % 
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لانحرافللالمتاسطللمهارةلاستخداملتكنالا  الالتعل م:لالبعدلالرابع
لالنسبةلالمئايةللالتكراراال

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

عظظن لدتمظ  لداقر اىإ بلابل ن  ى  لترىص    7

   لد حب ولت  لمىإ لدام وا
1 904 0 837 46 34 35 40 00 % 29 57 % 30 43 % 

لساخرم لدلس ئل لدااتروة ظلدسىر ل ى  لترىص    8

   لد حب ولت  لمىإ لدام وا
1 913 0 833 45 35 35 39 13 % 30 43 % 30 43 % 

ى   ،لتى   ظظاو) لساخرم و  فمظسلى  لظىس   9

   مارىإ لداترىص ولت  لمىإ لدام وا
1 983 0 848 42 33 40 36 52 % 28 70 % 34 78 % 

للإدفامظ ىإ ى  لترىص لد حب   لساخرم للأدت ب   10

  ولت  لمىإ لدام وا
1 843 0 833 50 33 32 43 48 % 28 70 % 27 83 % 

عللللا  وع ومب  لدمن داا بتإ ورن     11

   es-schoolللإدفامظ ىإ لد  دا مرا لدانمإ 
1 861 0 867 52 27 36 45 22 % 23 48 % 31 30 % 

مرا لدملص عن ظتمت والس إ ى  بتر لدات اة تف  ىلا عن  

ظلدضتىن،   ظلداالسل  لدجىر  بىس  لاس ظت  لدسممىإ  لدات الت 

لدام وا  للرتلن   لمص  ى   لداتراىس  عن  و   تن   ظذهل 

لدات و    ى   لقنىإ  لدانم تلاتلب ت  ظللأرتزة    وع  لداترىاىإ 

لد  دا لدا  لى مر ى  ىهملء لس م   ب لإض ىإ ىدا     لدا الدإ 

ظتىسىإ   للأ ام    ب ساخرلم  لداملب إ  ب دلس ئ   لىاق اذص 

لدللالل ىدا لداترلو ت مس طم   و مت ت لدب ث، ظوتمىإ 

لدت لن  لد ر ثإ وث   للأرتزة  لساخرلم  بفىسىإ  لدخ لاإ  لد مق 

لدان سا عظ لا    ظللا ب و ظلىمذ  لدارا ا  ظابا   ساقمظن ىدا 

ظقر       للأوظلت بست دىإلالىم دتص لداللاو لدف ىىإ لاساخرلم ذه

ظابا   تلو ىدا ضغل   لدخ إ، تلو ىدا للادازلم بلق  ظلنسىه  

  عتثم لدتا  ظتثمة للأمب ء مرا لداترص، ىلا ل ه   ا ج لداراب  

لدا رلب  ب د ف   ىلق  ت   وس  دف   اافس  لدات الت  ذه   مرا 

  عىض ياا   ق   ا ئج 

ىولاة    ،8)  ررظل اقص دات اة  لدمن لدللان للإيم ئ  

لدهي لظتم عن    لدى ب   ،3)  وس تحل لدجرظل   عو     لدا  ا لدىه

وت اة ىولاة لدمن باىالم والسل يىث برغ  لدنىبإ لدائل إ  

لدجرظل   ،،%39 57)  لدفرىإ لظتم  ذن      ،8)  يىث  عن  ىلا 

لدا لدجىر  لداىالم  مرا  لدسممىإ  لدات الت  ى   السل  لس ظت 

لدسقمة عسرلب  ،  ظلدضتىن لداجالم ت لدمغىمة ر ءت  يىث 

يى ب  باالسل  رىر؛  ل فص  وئل إ ،  009 2)  باىالم   بنىبإ 

لدافملالت،  78% 34) مرو  لدات الت ،  40)  ظبرغ  ب ق   عو  

واس ظلإ مرا لداىالم لداالسل، يىث ظتمت عام  لد حب  

مرو   ظت ن  لداالسل  ب داىالم  لدمسىإ  لدقلل ىس  بلضع 

وئل إ،  48)  لدافملالت   يى ب  سل  باال  ،%39 37)   ظ ىبإ 

باالسل    ،،000 2) ظلدغى ب  لد ضلا  علسقر  ىقمة  ظر ءت 

وئل إ ،  061 2)  يى ب  مرو   ،%،52 36)  بنىبإ  ظت ن 

  ظىقمة لساخرلم للالم ل لدبممي بنىبإ وئل إ ،  43)  لدافملالت

 ،  41) ، ظت ن مرو لدافملالت%،65 35)

   للإيم ئ  دات اة ىولاة لدمن لدللان :(8)ل دتل

لانحرافللالمتاسطللمهارةلإدارةلالصفل:لالبعدلالخامس
لالنسبةلالمئايةللالتكراراالل

ل  دللمتاسطللضع فل  دللمتاسطللضع ف

عي ىظ مرا لملىا للأو تس ظلداق مر ى  لمىإ   1

   لدام وا
2 009 0 811 37 40 38 32 17 % 34 78 % 33 04 % 

 % 78 34 % 30 31 % 91 33 40 36 39 832 0 009 2   لساخرم عسرلب لداجالم ت لدمغىمة لدااج  ىإ   2

عيرو لد مت دف  وجالمإ يىا قراللتص    3

  ظوت اللتص
1 922 0 774 39 46 30 33 91 % 40 00 % 26 09 % 

ليمص مرا لساقب ل لد حب ى  لمىإ لدام وا    4

  بلره ب لش
1 922 0 807 42 40 33 36 52 % 34 78 % 28 70 % 

عام  لد حب بلضع لدقلل ىس لدمسىإ ولت  لمىإ    5

   لدام وا
2 000 0 795 36 43 36 31 30 % 37 39 % 31 30 % 

 % 78 34 % 52 36 % 70 28 40 42 33 798 0 061 2  علسقر لد ضلا ظلدغى ب ولت  لمىإ لدام وا  6

 % 43 30 % 17 32 % 39 37 35 37 43 824 0 930 1   لدام واعمزز لدىرل  لدامللب ىىه ولت  لمىإ   7

لساخرم لدسلللا  لدامبل إ وس تحل دتبإ عظ علنىإ   8

  ظولسىقا
1 835 0 783 46 42 27 40 00 % 36 52 % 23 48 % 

لساخرم للالم ل لدبممي با   ان سا وع وىالم    9

   لد  دا
2 052 0 804 34 41 40 29 57 % 35 65 % 34 78 % 

لدجرىإ لداترىاىإ ب ف  يرقإ لظ لدجرل(   ع وص  10

   مرا للأا 
1 965 0 868 45 29 41 39 13 % 25 22 % 35 65 % 

 % 70 28 % 48 23 % 83 47 33 27 55 857 0 809 1   عظظن لدزظل   لداترىاإ يىا ت  ذرص لترىا   11

عام  لد حب ى  ل ضىم لدلس ئ  لداترىاىإ   12

  لدان سبإ درترص لداترىا  ولت  لمىإ لدام وا
1 887 0 814 45 38 32 39 13 % 33 04 % 27 83 % 

عي ىظ مرا لدترظء ظضبل لدنو م وس تحل   13

  لدقلل ىس لدمسىإ ى  لمىإ لدام وا
1 826 0 819 50 35 30 43 48 % 30 43 % 26 09 % 

 % 57 29 % 35 24 % 09 46 34 28 53 858 0 835 1   لدىلو لساخرم  الذج الار لداقرم ظلداا بتإ   14
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يىث   لدضتىن  باىالم  لدات الت  بتض  لاس ظت  يىث 

ر ءت ىقمة ليمص مرا لساقب ل لد حب ى  لمىإ لدام وا  

يى ب  باالسل  ب لش    وئل إ   بنىبإ  ،922 1)  بلره 

، ظر ءت ىقمة عمزز ،42)  ظت ن مرو لدافملالت،  52% 36)

يى ب  باالسل  لدامللب   وئل إ  بنىبإ  ،930 1)  لدىرل  

، ر ءت ىقمة لنوىص لدجرىإ ،43)  ظمرو لدافملالت  ،39% 37)

،  %13 39)  وئل إبنىبإ  ،  965 1)  يى ب  لداترىاىإ باالسل  

لدافملالت  ظت ن عظظنظر ءت  ،   45)  مرو  لدزظل     ىقمة 

، 55)  ظت ن مرو لدافملالت،  809 1)  يى ب لداترىاإ باالسل  

ىقمة ،  %83 47)  وئل إبنىبإ   ظر ءت  ضتىن،  باىالم 

لدنو م باالسل يى ب    ، 826 1)  عي ىظ مرا لدترظء ظضبل 

ىقمة   ، ر ءت ،50) ظمرو لدافملالت، % 48 43) وئل إ  بنىبإ

باالسل   لداقرم  الار   وئل إبنىبإ  ،  835 1)  يى ب  الذج 

 ،    53) مرو لدافملالت ظت ن ،09% 46)

مرا لدملص ىولاة لدمن ظتمت والس إ ى  بتر لدات اة 

ظلداالسل   لدجىر  بىس  لاس ظت  لدسممىإ  لدات الت  عن  ىلا  تف  

لد ر ثإ   للاسامللىجى ت  لللىم  مرم  ىدا  ظلدضتىن ظذهل  تلو 

ظابا   تلو ىدا تثمة  ،  ى  ىولاة لدمن ولت  لمص لدام وا

ذه   مرا  لتثم  لداراب  ل ه   ا ج  ىلا  لداترص،  مرا  للأمب ء 

لدات الت دف   اافس وس ىلق  ت  ب د ف  لدا رلب ياا   ق   

لىض  لدام وا  ىاخرم   ا ئج  لمص  وترص  عن  ظذهل   ىم 

لداترص مرا   لد مإ، ظ  مص  ولت   ىممىإ وانلمإ  وت الت 

دات  ىم   ظىق   ظذدك  در حب  لداحئاإ  لداترىاىإ  لدبىئإ  للىىم 

لدامبىإ لدخ لاإ  لداتراىس ى    لداتنىإ داترص  ظذهل و   تن  عن 

لمص لدام وا  ؤوظن ظظىساتص ى  ىولاة لدمن ب ف  وقبلل 

بتض  ى   ضتن  ذن    لا  زلل  ظدفس  لدام وا،  لمص  ى  

ظلساخرلم  الذج  لداترىاىإ  لدزظل    للظىن  وث   لدات الت 

راى ظل ا ج  ظلداقرم  ىدا  لدملار  لم   ياا  لرا ا  ىدا  تت  

  لداىالم لدا رلب ى  ىلق ن لدات اة

&   Awad  ،2007)  ظللإو مظلاس  ع ض  وع والسإ مللو  

Al-Imam   يىث لللار   ا ئجت  ىدا لللىم لدخرو ت لدامبل إ

ظلاس  وع     ى  لمص لدام وا ظلدا  ر ءت برارإ والس إ

لدا  لللار     )Al- Najjar & Al-Rashidi ،2015والسإ  

لدبم  ظلنسىه  لخ ىل  دفس ءة  لداتراىس  لقر م  ىدا   وج   ا ئجت  

 لدامبلي لدسموي ت ن والس    

 التساؤللالثانيعرضلتتحل للتمناقشةلنتائجل

لا للرر ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى  لدات الت لدارا ىىإ لتزم  

 درجنس 

عن   لدبى   ت، با  دا رى  ذهل لداى ؤل  نبغ  والسإ لمارلدىإ  

ظ رك  قىاإ   ولدإ   Wilk-Shapiro  0 985ا بىمظ  لىم 

لان لمارلد ، ،  sig=0.120>0.05)  ىيم ئى   لدالز ع  ى ن 

وجالماىس  لتاب ا  لساتارن   لداى ؤل  ذهل  دا رى   ظب دا د  

 وىاقراىس 

   داجالماىس وىاقراىس ى  وت الت لدارا س"  ت"لتاب ا     ا ئج  :(9)لل دتل

لالعددللالجنسل
المتاسطلل

لالحسابيل

الانحرافلل

لالمع اري

ق مةلل

ل"ا"ل

مستاىلل

لالدلالةل

 87 19 310 131 29 ذتلا
0 478 0 634 

 920 23 965 128 86 ى  ث 

لىم ولدإ ىيم ئى    478 0عن قىاإ "ت"    ،9)  عظتم لدجرظل

يىث برغ لداالسل لد ى ب    لدمسم إ، ظب دا د   قب  لدسمضىإ  

لدهتلا:   درم  لدارا س  درم   310 131دات الت  برغ  بىنا  

لدهتلا   ،96 128للإ  ث:   دم دح  بىىل  ىمق  ذن    عن  عي 

وارإ ىقل  عظتمت لدناىجإ لا للرر ىمظق ذلت   35 2باقرلا: 

وت الت   وىالم  ى   ظللإ  ث  لدهتلا  بىس  ىيم ئىإ  ولادإ 

 ،05 0) لدارا س منر وىالم لدرلادإ

  Ben  ،2010)  ظوب ب لخارن وع  ا ئج والسإ بس س س   

Saci & Dabbabi  ولدإ    يىث ىمظق  ظرلو  ىدا  لللار  

لدرالسإ وس يىث وىالم  عىملو مىنإ  ىيم ئى  ى  لساج ب ت 

 لدا فص  تلو دااغىم لدجنس  تا  ع ت  لاس  وع والسإ وم سا 

(2019،  Mostafa   يى  لللار   ا ئجت  بترم ظرلو ىمظق

لدجنس    دااغىم  لتلو  لدا فص  وىالم  يىث  وس  ىيم ئى   ولدإ 

لدمغىم ظبس س س  والسإ  &   Saghir،  2020)  ظلاس  وع 

Ben Saci   عا ات بترم ظرلو ىمظق ولدإ ىيم ئى  بىس   لدا

  لدارا ىىإلدهتلا ظللإ  ث ى  راىع لدات الت 

لدنج ا     Al- Najjar & Al-Rashidi (2015)والسإ 

يىث لللار  ى   ا ئجت   ترم ظرلو ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى   

لقر م لداتراىس دفس ءة لخ ىل ظلنسىه لدبم  وج لدامبلي لدسموي،  

ظتهدك وتىق ت لخ ىل ظلنسىه لدبم  وج لدامبلي لدسموي  تلو  

لدرالسإ للإم قإ،  )  دااغىملت  ظ لع  ظلدخبمة،  لداخمت، 

ظلدلضع لداترىا ،  ظعا ات بتض لدرالس ت وث  والسإ بس 

،  Ben Moussa & Boudiaf (2017)   صىبلضولسا ظ 

لدنا ئج  Al-Ghazw (2011) لدغزظظوالسإ   عظتمت  يىث 

  لدجنس ىمظق ولدإ ىيم ئىإ لمرع ىدا  ع ه لا للرر وس

ظلسىم ذه  لدناىجإ عن راىع لداتراىس ى  لمص لدام وا  

ظبغض لدنوم مس للاتاحى ت ى  لدااغىملت لدر اغملىىإ در تص 

طبىتإ  بىبا  لدات الت  وىالم  للالج ذ ت   ل  لقم ب ً  سس 

مارتص لدااىز ى  لمص لدام وا، لدز  الت لداىرل ىإ درامبىإ 

لدا   ابتل لدامبل إ  لدىى س ت  ظلنسىه  ظللب ع  لدخ لاإ   ت ، 

لدات  ىم لداتنىإ داترص لدامبىإ لدخ لاإ لدا  لرزوتص بت  ظزلاة  

لدسرى ىنىإ  ظلداترىص  ى     لدامبىإ  لداق اب  مرا  و   رل  ظذهل 

وىالم لدا فص بات الت لدارا س درم لدجنىىس، ظقر  تلو ىدا  

لف ىؤ لدسمص  ىبى  ى  ىمص لدارا ا عظ لدافل س لداتن  بىس 

   ظلداترا تلداتراىس 

لالتساؤللالثالثلعرضلتتحل للتمناقشةلنتائجل

لا للرر ىمظق ولدإ ىيم ئى  ى  لدات الت لدارا ىىإ لتزم  

 دىنللت لدخبمة 
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  ا ئج ل رى  لداب  س للأي وي ى  وت الت لدارا س لبت  دىنللت لدخبمة   :(10)ل دتل

لمستاىلالدلالةل"ف"للق مةلمتاسطلالمربعللدر ةلالحريةللمجماعلالمربعاال

 733 77 2 466 155 بىس لداجالم ت 

 633 511 112 881 57302 ولت  لداجالم ت 859 0 152 0

  114 348 57458 لداجالع 

لدجرظل "ص"    ،10)  عظتم  قىاإ  ولدإ    152 0عن  لىم 

لتابم قىاإ ص يىث    لدمسم إ،ىيم ئى  ظب دا د   قب  لدسمضىإ  

ونخسضإ ررل، وا   رل مرا لس ظت ابه وترظم بىس لداجالم ت 

لدرلادإ   برغ  وىالم  لدخبمة  يىث   859 0وس يىث سنللت 

ظذهل  تن  لا للرر ىمظق    05 0وس لداىالم لدرلادإ    عتبمظذ   

لدارا س لتُزم ىدا  ذلت ولادإ ىيم ئىإ ى  وىالم وت الت 

 سنللت لدخبمة  

 .Al-Ghazw et al  بىنا  لللار  والسإ لدغزظ ظآتمظن

ىيم ئى   ىمظق  (2004) يىس    سنللت،  ،5  -1(  ولدإ  ى  

ىدا ى ج و ىمظق    )Al-Ghazw ،2011لللار  والسإ لدغزظ  

ولدإ ىيم ئىإ لمرع داىالم لدخبمة لتلو دم دح لداترص لدهي  

سنللت  لخارن وع  ا ئج والسإ بس س س     10تبمله لز ر مس  

لللار     يىث  Ben Saci and Dabbabi (2010)ظوب ب   

مىنإ    ىدا عىملو  لساج ب ت  ى   ىيم ئى   ولدإ  ىمظق  ظرلو 

لدرالسإ وس يىث وىالم لدا فص  تلو دااغىم سنللت لدخبمة   

يى     Mustafa (2019)تا  ع ت  لاس  وع والسإ وم سا  

يىث   وس  ىيم ئى   ولدإ  ىمظق  ظرلو  بترم  لللار   ا ئجت  

   وىالم لدا فص لتلو دىنللت لدخبمة

ظلسىم ذه  لدناىجإ عن راىع لداتراىس ى  لمص لدام وا  

ظبغض لدنوم مس للاتاحى ت ى  لدااغىملت لدر اغملىىإ در تص 

طبىتإ  بىبا  لدات الت  وىالم  للالج ذ ت   ل  لقم ب ً  سس 

مارتص لدااىز ى  لمص لدام وا، ظقر  تزم ذدك ىدا ل  به 

لدنوم    ظمظص لدتا  ظلدارا ا بىس لداتراىس ظلداترا ت بغض

 مس سنللت لدخروإ  

لالاستنتا اال

ت س   ا ئج لدرالسإ عن وىالم لدا فص بات الت لدارا س   .1

برارإ   ر ء  ىرى ىس  ى   لدام وا  لمص  وترا   درم 

لداتراىس  اارفلن  ذؤلاء  عن  ىدا  وا    ىم  والس إ، 

عس سى ت ظوت الت وقبلدإ ى  لداىرلن، دفنت  لا لزلل ب  رإ  

   ىدا لتز ز ظل ل م دضا ن ل قى  رلوة لداترىص لدا رلب

ظقر بىنّ  لدنا ئج عن وت اة لدانسىه ر ءت ى  لداملبإ للأظدا  .2

ت      بىنا   لدمن،  ىولاة  وت اة  لرىت   لدقلة،  يىث  وس 

عضتن لدات الت ذ  وت اة لساخرلم لفنلدلرى  لداترىص، و   

 تفس لد  رإ لدار إ دا ل م لدجلل ا لداقنىإ ظلدمقاىإ ى   

   وا اس ت لدارا س ولت  لمص لدام وا

تا  ت س  لدنا ئج ع ه لا للرر ىمظق ذلت ولادإ ىيم ئىإ  .3

ى  وىالم وت الت لدارا س لبتً  دااغىم لدجنس عظ سنللت  

ب ف    لامهم  لا  لدات الت  لرك  عن  مرا  وا   رل  لدخبمة، 

باىالم   لامهم  قر  ظى ا   لدر اللملىىإ  ب دتللو   ظلضح 

  لدامذى  ظلدارا ا لداتن  لدااخمت لدهي  ارق   لداترص

لالتات اال

 - ر : وس تحل  ا ئج لدرالسإ  للا  و  

لنوىص وظالت لرا بىإ داترا  لمص لدام وا دراتمص ىدا    1

للاياى ر ت   ذظي  در حب  لداقل ص    لدخ لاإ، لسامللىجى ت 

 ظتىسىإ لدا بى  لدتار  مرا طحبتص ولت  لدغمىإ  

لداترىص ى     2 لنوىص وظالت لرا بىإ يلل لساخرلم لفنلدلرى  

  مارىإ لدارا س ولت  لمىإ لدام وا

ىمرلو بم  وج لرا ب  دمىع وت الت لدارا س درم وترا     3

 لمص لدام وا  

لدام وا   4 لمص  وترا   بىس  و امتإ  لرا بىإ  ظاش  مقر 

   لداخ ىلعهن ء لدخروإ يلل لدىإ 

لدمقا      5 لداترىص  وج ل  ى   ظولره  وفثن  لرا ا  للىىم 

   داترا  لمص لدام وا

 ب انلالإفصاحل

عرُم   ذه   للالمشاركة:الماافقةلالأخلاق ةلتالماافقةلعلىلل –

ظللإرملءلت   لدترا   لدب ث  لأتحقى ت  ظىقً   لدرالسإ 

لداؤسىىإ  ا ا  راىع لدا  اتىس طللمىإً، ظلص لد ملل 

 مرا وللىقإ وس ت  و  ا    

 راىع لدبى   ت والىمة منر لد را   :تالماادتاافرلالب اناالل –

ق مالمؤلف نمساهمةلل – راىع    :  ى   ب داى ذاإ  لداؤدسىس 

 و ال  ت لدب ث 

 لرر لض اب ب دام دح وع عي رتإ   : لاالمصالحتضاربلل –

 ى  لقر اه ظ  م  

 لرر عي لال   دتهل لدب ث، لدب ث وىا  وس    لا   التمايل: –

عطمظيإ لدرتالال  بتنللن ى مرىإ بم  وج لرا ب  ى  اىع 

  ىرى ىسوت الت لدارا س درم وترا  لمص لدام وا ى   

  لد فم ظلداقر م دج وتإ لدنج ح لدلطنىإ   ت   تالتقدير:لالشكرلل –

ظلدق ئاىس ظلد فم لدجز   ىدا ىولاة لداجرإ ظلد  قص للإولاي  

لدرمص ظلداى مرة ظسممإ لداج ظب ظيىس لدات و  وع   مرا

 لدب يثىس 
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لدا فص ظللاياى ر ت درم وترا  للأطس ل   لداترىص: وىالم 
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لداجىر وسرح – ظلدماىري، ت در بس     لدنج ا، يىىس بس مبر 

لدامبلي 2015)  و ار  لدبم  وج  ظلنسىه  لخ ىل  تس  إ    ،

لدسموي داحوىه ذظي للإم قإ وس ظرتإ  وم لداتراىس ى   

لدخ لاإ    ررة لدامبىإ      284-260،  ،11)  ،وجرإ 

https://search emarefa net/detail/BIM-

810410 

مقى  – س س ،  لدفس   ت  2010)  ظوب ب ،  للل    بس    ،

لداترىاىإ داترا  ذظي للاياى ر ت لدخ لاإ ى  ضلء بتض  

ظلدامبل إ،     لدااغىملت لدنسىىإ  لدترلم  ،  ،1)  6وجرإ 

97118–  

د س  – اسى   ابىع  يىس     م ىم،  لدر س  لاحح  ظيارلن، 

ىت دىإ بم  وج لرا ب  وقامح دا ل م  ،   2017)   وم سا

وع  درات و   لدامبل ىس  لدامار س  درم  لداتنىإ  لدفس   ت 

للأطس ل ذظي لد  ر ت لدخ لاإ وس ىئإ لدالير ى  و  ىوإ  

ظلدنسىىإ، لدامبل إ  دررالس ت  لدرظدىإ  لداجرإ   2  طلدفمم  

دررالس ت    اى و  ومتز    268–249،،2)

https://search emarefa net/detail/BI ظللأب  ث 

M-881990 

 ظبن  مبر لدمياس، عيار    لدرب بنإ، تلدإظ   لدب   نإ، مام –

،  تس   ت وترا  لداترىص لدت م ى  لدات و  وع ذظي 2010)

للأاون ى   لدت و إ  لدمسلص  ى   لداترص  وجرإ     لاتلب ت 

– 27،  ،1)  7ر وتإ لد  اقإ درترلم للإ ى  ىإ ظللاراا مىإ،  

45  search shamaa org 

،  عهم لدرظالت لد  سلبىإ 2022)  لداملولت، مام مبر الله  –

ظرتإ   وس  لداتراىس  درم  لدافنلدلرىإ  لدات الت  لناىإ  ى  

لدجنلبىإ للألللا  ورلا(  وترا   لدترلم     وم  وجرإ 
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ظلدنسىىإ     لدامبل إ 

https://journaleps com/2022/01/26/c170621

/ 

ظللالم لات – لداترىص  لفنلدلرى       ، AECT)  راتىإ 

ظلدام ر  ت     ،2008) لداتم ن  دجنإ  لقم م 

  AECT:ظلان س

  ىولاة لدمن ظلنوىص لداترص  ، 2015)   لدىمط ظي، و ار –

  ماّ ن: ولا لداىىمة

ماّ ن:     لدارا س: عسىه ظعس دىبه  ، 2013)   ز الن، تا ل –

   ولا لدسفم

لدق ذمة:     طملئ  لدارا س لدت وإ  ، 2016)   يارلن، را ل –

   م دص لدفاا

لداقل ص لدامبلي: عسىه   ، 2014)   مبر لد اىر، مبر لدمياس –

  ماّ ن: ولا لدسفم  ظىرملءلله

را ل  – عسىت      ،2014)  لدخ ىا،  لدخ لاإ:  لدامبىإ 

   ماّ ن: ولا لدسفم  ظوج لالت 

لد اىر – مبر  تا ل  دهظي   ، 2003)   ز الن،  لدارا س 

  لدق ذمة: م دص لدفاا  للاياى ر ت لدخ لاإ

مقى    ما ا،  ت و – س س ،   ظبلضى ص،   و إ    ظبس 

ى مرىإ بم  وج لرا ب  ى  اىع وت الت لدارا س  ،   2025)

ىرى ىس ى   لدام وا  لمص  وترا   عطمظيإ  )   درم 

ظاقرإ،   ومب ح،  ق لاري  ر وتإ  ون لاة،   لىم  وتالال  

   لدجزلئم
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