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Abstract: Aim: This study aimed to reveal the level of instructional skills among resource room teachers from their point of view, 

and to examine the extent to which instructional skills are affected by the variables of gender and years of experience. Methodology: 

We collected the data for this study using a questionnaire prepared for the purpose of the study. After verifying its validity, 115 male 

and female resource room teachers in the northern governorates of Palestine (Tulkarm, Jenin, Qalqilya, Qabatiya, Salfit, Tubas) 

participated in the study. They were selected using a comprehensive inventory method. Results: The results showed that the level 

of control over the skills were all average. The arithmetic means ranged between (32.069) and (21.104), where the arithmetic mean 

as a whole appeared (129.5565) with a standard deviation of (22.76624), and the total number was (82) out of (115) male and female 

teachers, where the overall score reached a percentage of (71.30%) at an average level. The percentages ranged from 68.70% to 

46.96%, all of which were at the intermediate level, representing the areas of "implementation" and "educational technology." This 

result indicates that the level of instructional skills controlled by resource room teachers in Palestine was average. In terms of the 

dimensions, the first place was occupied by "implementation skill" with a percentage of 68.70%, followed by "classroom 

management skill" with a percentage of 62.61%, "evaluation skill" with a percentage of 57.39%, "planning skill" with a percentage 

of 49.57%, and "educational technology use skill" with a percentage of 46.96%. The results also indicated no statistically significant 

differences in the responses of the study sample members regarding the level of skills controlled by resource room teachers in 

Palestine, depending on the variables (gender and years of experience). Conclusion and Recommendations :Preparing a training 

program for resource room teachers to learn how to plan and implement assessment methods, use technology, and classroom 

management for students with special needs, and how to apply them practically to their students inside the classroom. 
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سعع ه ه ا دراسدسععى ارك درعنععس وى الععارا درلتدسدس درااس لععمى راا ا ملا ر م درلهععدظس اى وفتى مد هتأ و ال ااا ت ا  درلتدسدس درااس لععمى  الهدف: :الملخص

ا ملد وا ملى اى  115فل ند بمدمدس ه ا دراسدسى بدسابدمى أواس رغ ض دراسدسى. ب ا درااقق اى صلاحمدتتد. شدسك  ا دراسدسى  المنهج: درخب ةأبلاغم ي درجنس وسنردس 

أظت س درنادئج  النتائج:فنمىأ قمقممىأ قبدطمىأ سععميمهأ طربد، أ تت ديامدسهت ب   قى دراهعع  درنععدا .  طررع مأا ملا ر م درلهععدظس  ا درلاد ددس درنععلدرمى ريملعع مى  

  حمث ظت  درلارسععععح درالععععدبا  ع  21.104   ارك 32.069 مى ب وممتد ادأنّ الععععارا درااعت بدرلتدسدس  دمه فلم تد اارسعععع ى.  قا ت دوحه درلارسعععع دس درالععععدبمى 

 .اارسح  بللارا 71.30  ا مت وا ملىأ حمث بمغه دراسفى درعممى بنلبى ائر ى  %115  أص  ى  ا82واظ درعما   غ أ وبم22.76624 ا مدسي    بدما دم129.5565 

تلثمه بدرلجدلاس اد بمى  درانيم   و  تعنرررفمد درا ممت .   درلارسعععحأ ودراا  وفلم تد ظت س  ا درللعععارا 46.96  ارك  %68.70% بمى ودرنلعععل درلئر ى  قا ت دوحه اد 

دحا  درل تبى دلأب دظأ  قا  وتنم  ه ا درنامجى ارك أن الارا درلتدسدس درااس لمى دراا  ااعت بتد ا ملا ر م درلهدظس  ا  مل مى  دمه اارس ى. أاد ومك الارا ت تمل

 أ %57.39 أ درل تبى درثدرثى  اتدسة دراقر ت  بنلعععبى ائر ى  %62.61 أ درل تبى درثدممى  اتدسة اظدسة درهعععس  بنلعععبى ائر ى  %68.70دلأورك  اتدسة درانيم   بنلعععبى ائر ى 

 أ  لد أشدسس درنادئج ارك %46.96اخادم تعنرررفمد درا ممت  بنلبى ائر ى   أ درل تبى درخدالى ودلأيم ة  اتدسة دس%49.57درل تبى در دب ى  اتدسة دراخ مح  بنلبى ائر ى  

درلهعععدظس  ا  ملععع مى وام وفرظ   وق ذدس ظلارى احهعععدئمى وى العععارا درالارى بدسعععاجدبدس أ  دظ ومنى دراسدسعععى مار  ا العععارا درلتدسدس دراا  ااعت بتد ا ملا ر م 

 دراقر تأاوادظ ب مداج تاس با رل ملا ر م درلهععععدظس رما  م ارمى دراخ مح ودرانيم  أسععععدرمل  :تنتاجات والتوص     اتالاس     وسععععنردس درخب ة .أ بديالام ااغم دس  درجنس

 و ميمى درا بمق در لما ومك طلابتت ظدي  درغ  ى. درخدصىأودساخادم دراعنرررفمد واظدسة درهس رم لاب ذوي دلاحامدفدس 

 .ا مت ر م درلهدظس درااس سأ درااس س اتدسدسالارا درااعت بلتدسدس  :الكلمات المفتاح ة
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 المقدمة

وبمئى   ا درااس س   دلاً ونااد  عرن شدالاأً وا الادً ومك تاقمق دراردزن بمى ظوس در درلأ ودرلنتدج دراسدساأ ودرل متأ 

درلاسسىأ ودرااس س   اب  ولممى دتهدرمى وتيدوممى تااث بمى درل مت ودرلا مت ظدي  ر  ى درهسأ و ا ص درل مت ومك ا لدب 

الاخااد ط قد وأسدرمل ت مملى اندسبى حاك  ات امجدز  د ى دلأهادم درخدصى أ درلتدسدس رم لاب ودرخب دس درا مملى درل مربى

وه ا در ملمى تزظدظ ص رباتد اع تاس س طمبى ر م درلهدظس  ا اادس، درا ممت درجداع أو أ  Zaitoun, 2003 بدرااس س 

درخدصى  ا فلمع درلؤسلدس ومك ض وسة دلاواندء ب وي دلاحامدفدس درخدصىأ وتعممس درلندهجأ  درندا أ ر د تؤ ا درا بمى

در دظ مى  ا  لد  للح بااجتت اع أق دمتت اى در لابدرخدصى بتتأ بلد  الاءم اع دحامدفدتتتأ ا ودساخادم دسا دتمجمدس درااس س

اادس، درا ممت در دمأ اع تقا ت دراوت درلعثس رل ملا ر م درلهدظس وا ملا درا ممت در دمأ بلد  لدواهت ومك تنيم  واف دء ولممى 

 . Mahmoud, 2015 درا ممت ر وي دلاحامدفدس درخدصى  ا ر م درلهدظس 

 الدراسةمشكلة 

: بمنه ظسدسى صغم  وبى يلال اندهاة در ا ا اى دراسدسدس درا بر ى درلدبقى درل تب ى بلاغم دس دراسدسى اثلاملاناج اى 

ظت تد بللارا ودل اى  اتدستد درن ح وت ز ز در لاقدس درنخهمى اع در لابأن   Saghir & Ben Saci, 2020 سدسا 

الارا درااعت  متد اارسحأ ها اتدسدس دراخ مح رمااس سأ تتمئى درالاام  رماس، اظدسة درمقدء دراا فدء لتدسدس أاد درأ درااعت

 لد بمنه درنادئج وام وفرظ   وق  .درنددم  ا درقلتأ ط ح دلأسئمى درهيمىأ وشا دمابدا در مبى ضبح: ودراردص دلأولأ در  ض 

ودلاحامدفدس درااس لمى ت زا رلاغم  درجنسأ و نيه درنادئج وى ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى اى حمث الارا درااعت 

وفرظ   وق ظدرى احهدئمد  ا ب ض درلتدسدس درااس لمى اى حمث الارا درااعت ودلاحامدفدس درااس لمى ت رظ رلاغم  درخب ة 

تـد  ـا تاس ـس در مبـى فـدء داالاك درل ملمــى رملتــدسدس دراعنرررفمـى وترظمي أن  Atta, 2024 ظسدسى وترصمــه . درلتنمى

باسفـى ودرمـىأ  لد بمنه درنادئج أ ضـد لا ترفـا  ـ وق ذدس ظلارى احهدئمـى بمـى اارسـ دس دسـاجدبدس أ ـ دظ در منـى  ـا اـاا 

ااغمـ  سـنردس  ترظمـس رملتـدسدس دراعنرررفمـى رل ملـا درل حمـى دلأسدسمى تُ ـزا رلاغمـ  سـنردس درخبـ ةأ وتُ ـزا رمايدوـ  بمـى

ارك أن تقا     Al- Najjar & Al-Rashidi, 2015  ودر شماي  لد أشدسس مادئج ظسدسى درنجدس. درخبـ ة ودرلؤهـ  در ملـا

درل ملمى رل رقدس تخ مح درب مداج درا بري دري ظي وتنيم ا  دمه ا تي ى.  لد أظت س درنادئج ارك أن ترقع درل ملمى رعيدءة تخ مح 

هندك   وق ظدرى احهدئمد  ا تقا   درل ملمى رعيدءة تخ مح وتنيم   رت  عىوتنيم  درب مداج درا بري دري ظي  دن اارس د.  لد 

ج درا بري دري ظيأ و  رك ا مقدس تخ مح وتنيم  درب مداج درا بري دري ظي درلا مق بنرع دلإودقى ودررضع درا مملا درب مدا

  وق ذدس ظلارى احهدئمى ت فع ارك درجنس أو  وام  Mostafa, 2019 ودراخهل ودرخب ة.  لد بمنه مادئج ظسدسى اه يك 

ب ض درلتدسدس درااس لمى راا ا ملا در  دضمدس ر وي دلاحامدفدس درخدصى  درخب ة رعماد در منامىأ وأظت س درنادئج وام تاقق

ً  -سل مد   .به  د

مادئجتد أن درعيد دس درلاضلنى ها  يد دس اتلى فاد وأن دلاحامدج   ا  Ben Karima, 2017  لد أظت س ظسدسى بى    لى 

درنادئج ارك أن فلمع درعيد دس درا مملمى دراا دشالمه وممتد دسابدمى دلاحامدفدس ها  يد دس اتلى   بم ة؛ وأشدسسارمتد  دن باسفى 

فادأ  لد أشدسس ارك وام وفرظ   وق ذدس ظلارى احهدئمى بمى اارس ا ظسفدس أ  دظ درلجلروى دراج  بمى  ا درقمدسمى درب اي 

 ا رمعيد دس درااس لمى ودسابدمى دلاتجدهدس.  لد  نيه مادئج راسدسى ودراب ا ومك    اى ديابدس ب دقى الاحدى ودرااهم  درل  

وفرظ   وق ظدرى احهدئمد دراج  بمى بمى اارسح ظسفدس أ  دظ درلجلروى   Ateer & Hamdan, 2017  حلادن وو م 

ق ظدرى احهدئمد بمى اارسح دراج  بمى  ا درقمدسمى درقبما ودرب ايأ رهدرح درقمد، درب اي.  لد أشدسس درنادئج ارك وام وفرظ   و

 ,.Bataineh et al  وآي ونظسفدس أ  دظ درلجلروى دراج  بمى  ا درقمدسمى درب اي ودرااب ا.  لد أظت س مادئج ظسدسى ب د نى 

 يد دس درل ملمى درخدصى بإظدسة درهس فدءس أولاأ ودرعيد دس درلا مقى با   يدس وصيدس وحقرق دلإ  دظ ذوي  أن  2010

أ تُ اّ  يدءة  Alawneh, 2014 و ا ضرء مادئج  .ودلأيم ةص ربدس درا مت وأسدرمل تقر لتت فدءس  ا درل تبى درخدالى 

د أسدسمًد راالمى فرظة درا ممت. تنل  ه ا دلاسا دتمجمدس دراقممت درقدئت ومك درل ملمى  ا دسا دتمجمدس وأظودس دراقممت دربا مى أا ً 

دلأظدءأ ودراقممت دررسقاأ ودرللاحدىأ ودراردص أ ودرا ا  در دتا. وتانرع دلأظودسأ باءًد اى قردئت درل دف ى واقد مس دراقممتأ 

ا ًد الالً د  لُتت بي درمى  ا ت ر   در لممى درا مملمى. وصرلًا ارك درلجلاس دررصيمى ودرقههمى. و د  اتقدن ه ا درلتدسدس تا
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أ تُ اّ دلأر دب درا مملمى وسممىً   ّدرى رج ب درلا ملمىأ وتايمز ظد  ماتت رما متأ وت ز ز  Ramdan & Marei, 2020 راسدسى و قدً 

ر دب درا مّت دلإرعا وما رلأطيدل اى أب ز درن  دء قاستتت ومك درااعت  ا ولممى درا متأ اذ ترُ ّ  تج بىً الا ىً بنعٍ   دمٍ. وتُ اّ أ

  ا تر م  اطدسٍ ا حٍ وت  متاٍّ رما متأ اع تنلمى اتدسدسٍ اانرّوىٍ  ا دررقه ميلهأ وتلعمى امندء بمئدسٍ ت مّتٍ حدسربمىٍ وتايمزهد.

ىأ بدلإضد ى ارك واظ اى اى يلال اد سبق  اضح ماسة دراسدسدس درلا مقى بلتدسدس درااس س راا ا ملا درلادس، دراداج

وفرظ يم   درلهدظسأقمى دراوسدس درااس بمى رل ملا ر م  :أب زهددرلنعلاس دراا تردفه ر م درلهدظس  ا اادس، درااج واى 

 واى هند تل ك دراسدسى رلإفدبى وى درالدؤلاس دلآتمى: درخدصىأ ا درلندهج درادرمى ولا تاندسل اع  ئى ذوي دلاحامدفدس 

 الدراسةتساؤلات 

 مد هت؟اد الارا درلتدسدس درااس لمى ونا ا ملا ر م درلهدظس اى وفتى  .1

 ه  ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا درجنس؟ .2

 ه  ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا رلنردس درخب ة؟ .3

 فرض ات الدراسة

 ري ضمدس دلآتمى: افدبى وى درالدؤلاس درلدبقى  إمند مقا ح د

 الارا اتدسدس درااس س ونا ا ملا ر م درلهدظس اارسح. .1

 لا ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا رمجنس. .2

 لا ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا رلنردس درخب ة. .3

 الدراسةأهم ة 

 رمتد دراسدسى دلأورك  ا  مل مىأ وت اب  ا ززة  ا مادئجتد  مىومت دربدحثتب ز أهلمى ه ا دراسدسى ومك حا  :الأهم ة النظرية

 . رلد فدء  ا دراسدسدس در  بمى دراا تندوره درلتدسدس درااس لمى ولاسملد در داممى  ا اادس، درا ممت درجداع أو درااج

 :درادرمىوتب ز أهلمى دراسدسى  :التطب ق ةالأهم ة 

 درااس لمى دراا  اادفتد ا ملا ر م درلهدظس  ا  مل مى.تمقا درضرء ومك دهت درلتدسدس  .1

تلدوا درقدئلمى بدرلؤسلدس درا مملمى ودرا بر ى واؤسلدس درا بمى درخدصى ودرجل مدس ذدس درهمى ومك تاا ا دلأهادم  .2

 ودرب داج درا بر ى أاندء درخااى وقبمتد.

ى وت ر   اتدسدس درااس س راا ا ملا ر م درلهدظس ت اب  ه ا دراسدسى ي رة أسدسمى  ا بندء ب مداج تاس با  ا تالم .3

  ا  مل مى.

 .دراسدسىبندء أظدة رل   ى دلاحامدفدس درااس بمى راا ا ملا ر م درلهدظس رلتدسدس درااس س درلااظة  ا  .4

 الدراسةأهداف 

 :تتام دراسدسى درادرمى ارك

درااس سأ دراقر ت دساخادم  دراخ محأ تنيم تاا ا الارا درلتدسدس درااس لمى ونا ا ملا ر م درلهدظس اث  اتدسة  -

  .واظدسة درهس دراعنرررفمدأ

 .درجنس لد تتام ارك ا   ى أي ااا ترفا   وق ظدرى احهدئمد بديالام  -

 .درخب ةدرعنس وى دري وق درادرى احهدئمد بديالام سنردس  -

 مصطلحات الدراسة

وها قاسة درل مت ومك أظدء ول  ا مى برقه وفتا دق  اى تاقمق دلأهادم دراا تقد، بدراسفى : مهارات التدريس اصطلاحا

   .Saghir & Ben Saci, 2020 دراا  اه  وممتد درل مت  ا شبعى درللاحدى درل اة رغ ض دراسدسى 
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وقه  ب ق ها اجلروى اى درلتدسدس  عالبتد ا مت ر م درلهدظس تلعنه اى درااس س بإتقدن  :إجرائ ا مهارات التدريس

وس وى  ا دلإمجدز اى تاقمق دلأهادم وتالث   ا اتدسدس دراخ محأ درانيم أ دراقر تأ تعنرررفمد درا ممتأ واظدسة درهسأ  وفتاأ

 اذدحمث   اب  ض ميد  دراسدسى؛س ومك دلأظدة درل اة رغ ض و  ب  ونتد اف دئمدً بدراسفى دراا  اه  وممتد ا مت ر م درلهدظ

 .198ارك  154؛ وفماد اى 154ارك دق  اى  110؛ واارس د اى 110ارك دق  اى  66 دمه ظسفاه اى 

ان دراخ مح رمااس س هر تهرس البق رلإف دءدس ودلأمن ى دراا سمقرم بتد درل مت  ا دريه  دراسدسا  اصطلاحا:التخط ط 

 . Zaitoun, 2013, p. 45  ادم اااظةرااقمق أه

  ظ ى تاس لـمى تاضـلى  وت بر ىهر اتدسة اا ملى رل ملا ر م درلهدظستاضلى وضـع ي ـى ت مملمى  :إجرائ ا التخط ط

تاا ا  درااس س ودلإف دءدس درلندسبى؛ ديامـــدس دسا دتمجمدس اردقـس ت مملمـــى رع  طدرل؛ تاا ـــا دلأهادم در داى ودرخدصى؛

 اذدحمث   اب  ض ميد  رمتام؛درا مملمى درلندسبى  ودررسدئ درلردظ درلازاى  درلخهل؛ وديامدسدلأمن ى درلندسبى وتاا ا دررقه 

 .36ارك  28؛ وفماد 28ارك دق  اى  20؛ واارس د اى 20ارك دق  اى  12 دمه ظسفاه اى 

ب متد "درل حمى دراا  ا فت  متد درل مت ي اه درااس لمى ارك ودقع ولما اى يلال تيدومه  حلادن: و    ه التنف ذ اصطلاحا

 . Hamdan, 2016  "درلبدش  اع در مبى

اظدسة  ؛ درن ح وتقا ت دراس،؛دراتمئى درلندسبى: هر اتدسة اا ملى رل ملا ر م درلهدظس وتنال  دساخادم إجرائ ا التنف ذ

ط ح  دساخادم أسدرمل درا ز ز درلدظ ى ودرل نر ى؛ ف ب دمابدا در لاب؛ دسا دتمجمدس درااس س درلندسبى؛دررقه وتندمله؛ دساخادم 

ارك 26.66واارس د اى  ؛37.33 دق ارك 16 دمه ظسفاه اى  اذددياادم دراس، .   اب  ض ميد دراس،   ورمق درهيمى؛دلأسئمى 

 ظسفى. 48ارك  37.33وفماد اى  ؛37.33دق  

ولممى شدامى والال ة تتام ارك تاا ا ااا تاقمق دلأهادم درا مملمى ودرعنس وى مقدط درقرة ودرض س : اصطلاحاالتقويم 

 . Abdel-Hamid, 2014 درا مملمى راا درلا ملمى بتام تالمى در لممى 

تهامح دلإفدبدس  ب مردوه؛هر اتدسة اا ملى رل ملا ر م درلهدظس وتنال  ومك درقاسة ومك اف دء دراقر ت  :إجرائ ا التقويم

أوسدق ول  ؛  انزرمىأودفبدس وحيده  درخدطئى ت ز ز دلإفدبدس درهاماى؛ دساخادم دراغ  ى در دف ى؛ واادب ى امس در درل 

 .39درك 30.33؛ وفماد اى 30.33ارك دق   21.66؛ واارس د اى 21.66درك دق  13 دمه ظسفاه اى  اذد  اب  ض ميد 

ودرللدسسى دلأيلاقمى  ها دراسدسىدراعنرررفمد درا مملمى "درا ممت  و قًد رمجل مى دلأا  عمى راعنرررفمد :اصطلاحا تكنولوج ا التعل م

 . AECT, 2008  "رالتم  درا مت وتالمى دلأظدء اى يلال امندء در لممدس ودرلردسظ درلندسبى

هر اتدسة اا ملى رل ملا ر م درلهدظس وتنال  ومك دساخادم أفتزة وأظودس در  وض درا مملمى  :إجرائ ا تكنولوج ا التعل م

وب داج دراميدز درا مملمى؛ دساخادم وشبعى درل مرادس  ودرتدتس درلالرلودلأظودس درا مملمى  دساخادم درادسرب ودرمرح در  ا 

ظمس دلأر دب دلإرعا وممى؛ ودساخادم درلنهدس دلإرعا وممى درا مملمى؛ دراورمى دلإما مه ؛ دساخادم دررسدئح درلا اظة ودريما ر وتر

 .33ارك دق  25.66؛ وفماد اى 25.66 ارك دق  18.33؛ واارس د اى 18.33ارك دق  11 دمه ظسفاه اى  اذد  اب  ض ميد 

تندمت دلأمن ى درهيمىأ ودرلاد دى ها در لممى دراا  ل ك اى يلارتد درل مت ارك تتمئى درلندخ درا مملا درلندسلأ و: إدارة الصف

 . Al-Sartawi, 2015  ومك درنددمأ بلد  لدوا ومك تاقمق دلأهادم درا مملمى

هر اتدسة اا ملى رل ملا ر م درلهدظس وتنال  تندمت دربمئى دريمز قمى درلدظ ى  ا صيرم ذوي  :إجرائ ا إدارة الصف

دلاحامدفدس درخدصى؛ حيظ درنددمأ وبندء درقردواأ ودرا مملدس درهيمى؛ وت ا   درلمرك بنع   اندسل اع درلرقس درا مملا   اب  

 .39ارك دق  30.33؛ وفماد اى 30.33 ارك دق  21.66؛ واارس د اى 21.66ارك دق  13 دمه ظسفاه اى  اذدض ميد 

م ا مت ر  ى درلهدظس ب مه  :اصطلاحا معلم غرف المصادر ا مت ااخهل  قام ياادس ت مملمى   ظ ى أو فلدومى " ُ  َّ

ت مملمى صغم ة رم لاب ذوي ص ربدس درا مت أو دلاحامدفدس درخدصىأ بدساخادم دسا دتمجمدس وأسدرمل تاس س اندسبى  ا بمئى 

 . Al-Khatib, 2014, p. 215  ظدولى تُ  م بغ  ى درلهدظس

 در مبى ذويدرا دا  اع  تلعنه اىاؤه   ا درا بمى درخدصى ورا ه اتدسدس  ا مت  ال هر  إجرائ ا:معلم غرف المصادر 

 دلاحامدفدس درخدصى ظدي  ر  ى درلهدظس.
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 الطريقة والإجراءات

اتدسدس درااس س راا ا ملا ر م درلهدظس  ا  مل مىأ تت دوالدظ درلنتج دررصيا اى أف  تاا ا الارا منهج الدراسة: 

درللاا درلرد ق لأر دض ه ا دراسدسىأ بدوابدسا درلنتج در ي  تات بدردده ة  لد ها  ا درردقعأ وسب تد بدردرده  دلأي اأ 

تت دوالدظ اهدظس درل مرادس ذدس درهمى  و  ل  بنع  أسدسا ومك وصيتدأ وتندملتد وتامممتد رمخ وج بلؤش دتتد ومادئجتدأ

  بلرضرع دراسدسىأ بندء ومك دلإطدس درند ي ودراسدسدس درلدبقىأ تت تجلمع دربمدمدس وى ط  ق دلاسابدمى دراا تت اوادظهد.

درا هم  درلادس، دراعرامى ودرخدصى  ا  مل مى ودرجل مدس درخدصى وا د ز  :اجالع دراسدسى مجتمع وع نة الدراسة:

  . 2024/2025. رملنه دراسدسمى  درخدصى

ومنى دراسدسى  أ  دظو ا ه ا دراسدسى تت دوالدظ أسمرب دراه  درندا أ حمث دشالمه ومنى دراسدسى ومك فلمع  ع نة الدراسة:

 مل مى وهت ا ملا ر م درلهدظس  ا درلادس، ودرلادس، ودرجل مدس ودرل د ز درلاخههى  ا ااد ددس درنلدل  ا 

حمث تت ترز ع دلاسابمدن ارعا وممدً ومك د  دظ ومنى دراسدسى وقا دساجدب رتد  قمقممىأ سميمهأ فنمىأ قبدطمىأ طربد، طررع مأ  

ً وا ملىأ وها 115  وصس يهدئل ومنى دراسدسى حلل  أتضلنه فلمع أ  دظ اجالع درادسسى شدامىأومنى  ممى   ا ملد

 ااغم دتتد  ملد  ما.

 .ترز ع ومنى دراسدسى حلل ااغم دتتد درللاقمى :(1) جدول

 النسبة المئوية % التكرار التصن ف المتغ ر

 الجنس

 25.2 29 ذ  

 74.8 86 أمثك

 100.0 115 درلجلرع

 سنوات الخبرة

 46.1 53 سنردس 5أق  اى أو  لدوي 

 28.7 33 سنردس 10-6اى 

 25.2 29 سنى    ث  11اى 

 100.0 115 درلجلرع

ترز ع ومنى دراسدسى حلل ااغم دتتد درا لغ د مى. حمث بمغه درنلبى  و بمى   ااغم  وملباه درلئر ى    تع دس1 دت  درجاول  

  . 74.8  ودلأمثك  25.2درلئر ى رلاغم  درجنس رم     

 : تت دساخادم دلاسابدمى   ظدة رماسدسىأ ودسا دن دربدحثمى  ا بندئتد ومك اد  ما أداة الدراسة:

تاا ا درتام اى دلأظدة  دلاسابدمى   ا دررقرم ومك درلتدسدس درااس لمى دراا تخل ا ملا ر م درلهدظسأ والارا درااعت  –

  متد دراا ت ب  وى  فماأ اارسحأ ض مس . 

 درل مرادس دراا تت دراهرل وممتد  ا أاندء دراسدسى دلاسا لاومى. –

؛ صغم  2010؛ بى سدسا وظبدباأ 2019اه يكأدرلدبقى   دراسدسدس اىدرند ي ودلاسايدظة  دلإطدساى يلال دلاطلاع ومك  –

 .دربدحثمىاى فترظ  ودلاسايدظة  دراا باثه  ا ميس درلرضرع 2018؛ بى    لهأ2018؛ درقدضاأ2020وبى سدسا, 

اهد اى ط م "اجلروى درلتدسدس درااس لمى دراا تت تاا  :أمتدتاا ا درا   س دلإف دئا رملاغم  قما دراسدسى ودرلالث   ا  –

 "ا مت ر م درلهدظس الارا تاعله  متدأ ودرلتدسدس دري ومى دراا هر بادفى رمااسب وممتد لأظدء ولمه بإتقدن

بندء ومك درخ رة درلدبقى واى يلال دلاطلاع ومك أب دظ  اجدلاس  درلتدسدس درااس لمى درلااظة  ا دسابدمدس دراسدسدس درلدبقى  –

أ واى ات تامم  ه ا دلأب دظ ارك اؤش دسأ ات تغ مى درلؤش دس بيق دسأ اع در مت أمند  همند تت ديامدس دلأب دظ درلايق وممتد

ب ض درلتدسدس درااس لمى دلأسدسمى اع ذ   درلتدسدس دري ومى رتد  ا ميس درب ا حاك  النك رملجمل تاا ا الارا تاعله 

 . متد

 تعرمه  اأ ودراا أظدة دراسدسى  دلاسابدمى  درلرضرعأ تت دوالدظب ا ا دف ى أظبمدس دراسدسى ودراسدسدس درلدبقى ذدس در لاقى ب

  66ر رك تت دقا دح   ومامجىاظدسة درهسأ دساخادم دراعنرررفمد   دراقر تأصرستتد درنتدئمى اى يلس اجدلاس  دراخ محأ درانيم أ 

ض مس  دراا ت  ك ومك دراردرا دراسفدس أ  ادح رمليارص  متد دلإفدبى ومك الااى بادئ  حلل اقمد، رمع ث  فماأ اارسحأ  ق ة

  .1أ 2أ 3 
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 الخصائص الس كومترية للأداة

ااعلدً اى ا ملمى وأسدت ة  13تت قمد، صاق درلاارا بدساخادم ط  قى صاق درلاعلمىأ حمث و ضه دلأظدة ومك : الصدق

حمث أشدس درلاعلرن ارك درلرد قى ومك فدا دس اخاهمى  ا درا بمى درخدصىأ وأسدت ة ااعلمى را تت درخب ة درلتنمى در ر مىأ 

 فلمع دريق دس ب متد تقمس سلى درلتدسدس درااس لمى.

  2   رالدب ا دا  ابدس دلأظدة ريق دس دلاسابدمىأ ودرجاول Cronbach’s Alphaأريد  تت دسا لدل ا دظرى   ومبدخ  الثبات:

 .ا دالاس درثبدس رلجدلاس أظدة دراسدسى  بمى

 . Cronbach’s Alphaأريد  -ا دا  ابدس رلجدلاس دلأظدةأ بدساخادم ا دظرى   و مبدخ قمت :(2جدول )

 الرقم
 المهارات

 معامل الثبات عدد الفقرات الابعاد

 0.860 12 اتدسة دراخ مح 1

 0.818 16 اتدسة درانيم  2

 0.794 13 اتدسة دراقر ت 3

 0.760 11 اتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت 4

 0.854 14 اتدسة اظدسة درهس 5

وتيا ب ر دض  وها قمت ابدس ودرمى  0.760-0.860ت دوحه ا دالاس درثبدس لأب دظ درلتدسدس بمى    2 اى درجاول سقت 

 .دراسدسى

 الأسال ب الإحصائ ة

 Excel 10 أSPSS 25.0ملخى تله درل درجى دلإحهدئمى بدساخادم ب مداجا در زم دلإحهدئمى 

 نتائج الدراسة ومناقشة وتحل ل عرض

 و ض وتامم  واندقنى مادئج درالدؤل دلأول. -3-1

 مد هت؟اد الارا درلتدسدس درااس لمى ونا ا ملا ر م درلهدظس اى وفتى 

 احهدءدس وصيمى  ا مادئج اتدسدس درااس س وأب دظهد (:3)جدول 

 الانحراف المع اري المتوسط الحسابي 
 النسب المئوية

 ج د متوسط ضع ف

 %13.04 %71.30 %15.65 22.76624 129.5565 درلتدسدس

 %29.57 %49.57 %20.87 5.480943 24.53043 دراخ مح

 %16.52 %68.70 %14.78 6.657962 32.06957 درانيم 

 %10.43 %62.61 %26.96 4.805873 24.7913 دراقر ت

 %20.00 %46.96 %33.04 5.421487 21.10435 تعنرررفمد

اظدسة 

 درهس
27.06087 6.338807 18.26% 57.39% 24.35% 

ا ملا ر م درلهدظس  ا  مل مى اارسح؛ حمث بمغ درلارسح درالدبا  درااس س رااأن الارا اتدسدس   3 دظت  درجاول 

ا مت وا ملى؛ أي بنلبى   115  أص اى   82 أ وبمغ واظ اارس ا درللارا  22.76624 بدما دم ا مدسي   129.5565 

ارك   68.70 % لد أظت  أن الارا درلتدسدس دري ومى أ ضد اارسح؛ أ ى ت دوحه درنلل درلئر ى اد بمى . 71.30 %ائر ى 

أ ودرل تبى درثدممى  %68.70 بنلبى ائر ى  32.06957 بلارسح حلدبا   اتدسة درانيم  فدءس درل تبى دلأورك  أ 46.96 %

بلارسح حلدبا   اتدسة دراقر ت أ ودرل تبى درثدرثى  %62.61 ى ائر ى بنلب  27.06087  بلارسح حلدبا  اتدسة اظدسة درهس 

بنلبى ائر ى   24.53043  بلارسح حلدبا  اتدسة دراخ مح أ  ودرل تبى در دب ى  %57.39 بنلبى ائر ى   24.7913 

بنلبى ائر ى   21.10435  بلارسح حلدبا  اتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت أ ودرل تبى درخدالى ودلأيم ة  49.57% 

 46.96%.  

 درعممىأوتيل  ه ا درنامجى بلد أن أظت س مادئج درادسسى أن الارا درااعت رلتدسدس درااس س فدءس باسفى اارس ى بدراسفى 

وه د  نم  ارك أن ا دت درل ملمى  لامعرن اتدسدس تاس لمى اقبررى رعنتد رم  ا تي ىأ وتاادج ارك ظوت وت ر  أ وه د  ال ومك 
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أن هندك أرمبمى ودضاى اى درل ملمى ضلى درن دق درلارسحأ ه د  ب ز درادفى ارك تقا ت ب داج تاس بمى الال ة تلاتام ت ز ز 

 .أ ض مار الار دس ه ا درلتدسدس ودلاستقدء بتد 

اتدسة اظدسة درهس"  ا درل تبى درثدممىأ وهلد درلتدستدن درمادن حهماد "اتدسة درانيم "  ا درل تبى دلأوركأ تماتد "وقا فدءس 

ومك أومك ملبى  ا دلأظدء ضلى درللارا درلارسحأ ورعنتد رمله بدرللارا در درا درل مرب رضلدن فرظة درا ممتأ الد  ال ومك 

زدم وظميا اقبرل اى قب  درل ملمى  ا تنيم  دراسو، واظدسة دربمئى درهيمى. و ُ زا ه د دلأظدء دلإ جدبا درنلبا ارك وفرظ درا

درلادب ى دلإظدس ى درللال ة اى درلن  مى درا بر مىأ وسؤسدء دلأقلدمأ واظدسدس درلادس،أ بدلإضد ى ارك درخب ة درلمادممى دراا 

 .در لما  ا درلؤسلدس درا بر ى  عالبتد درل مت اى يلال درااس ل

 قا ظت س   رك ضلى درللارا درلارسحأ ورعى باسفى أق أ اد  نم  ارك داالاك درل ملمى  يدءة اااوظة " اتدسة دراقر ت"أاد 

ظ  ا ه د درجدملأ وها لا تزدل رم   د مى رامبمى اا مبدس دراقممت دري ّدل ريئى ذوي ص ربدس درا مت. و  فح أن ه د درض س   ر

ارك رمدب انتدج تقر لا ودضح قدئت ومك دسا دتمجمدس تقر ت اانروىأ بدلإضد ى ارك قمى دلإرلدم ب سدرمل دراقر ت دربا   اث  تقر ت 

 .دلأظدءأ دراقر ت دراعر ناأ أو اميدس دلإمجدزأ وهر اد  هُ لّ ومك درل ملمى تهلمت أظودس تقر ت تالدشك اع دري وق دري ظ ى ر مباتت

اتدسة دراخ مح" و"اتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت" ضلى درللارا درض مس اى درلتدسدسأ " ا درلقدب أ ظت س    اى 

وهر اد   عس قهرسًد امارظًد  ا ه ا درجردمل درامر ى رم لممى درا مملمى. و ُ زا ض س اتدسة دراخ محأ ومك در رت اى وفرظ 

.  بمى ودرا ممتأ   رظ ارك وام تي ممتد بنع   دمٍ أو ترظميتد ب   قى ولممى أاندء درااس سي ى ت مملمى   ظ ى ا الاة اى وزدسة درا

أاد  ملد  ا مق بدساخادم دراعنرررفمدأ  قا تبمى أن هندك مقهًد  ا ترد   دلأفتزة ودلأظودس دراقنمى دراا ثى  ا درلادس، وا د ز 

 .رسدئ  در قلمى  ا درللدسسدس درهيمىدرا ممت درخدصىأ اد  ااّ اى قاسة درل ملمى ومك ظاج در

دراا تندوره درعيد دس درااس لمىأ حمث دشالمه أظدة دراسدسى ومك اتدسدس  Ben Karima   2017 وتخامس اع مادئج ظسدسى 

دراا أظت س  Mostafa  2019 دراخ محأ ودرانيم أ ودراقر تأ ودراا تلثمه بعيد دس أسدسمى باسفى اتلى فادأ ظسدسى اه يك 

ودياميه ه ا درنامجى اع ظسدسى أ درنادئج وام تاقق ب ض درلتدسدس درااس لمى راا ا مت ي در  دضمدس ر وي سل مد أو به  د

شدسس ارك وام وصرل أ  دظ در منى ارك درللارا دررسمح ومك أب دظ دلاسابدمى أ  AL- Ghazw et al.  2004 وآي  ىدرغزو 

 Al- Najjar & Al-Rashidi  2015  ودر شماي وتايق اع ظسدسى درنجدسأ ممت دراس،رلتدسدس دراخ مح ودرانيم  ودلإظدسة وتق

دراا أظت س  ا مادئجتد أن تقا   درل ملمى رعيدءة تخ مح وتنيم  درب مداج درا بري دري ظي  دن اارس د. وترصمـه مادئج ظسدسى 

 وأظت س مادئج ظسدسى درلـ دظدس. باسفـى اارسـ ىأن الـاااادس تعنرررفمـد درا ممـت فـدءس  Al-Alimat  2020 در مملدس 

 2022  Al-Muradat ظسفـى داالاك درلتـدسدس دراعنرررفمـى راا درل ملمـى  دن اارسـ د أن. 

أن هندك تيدوس  ا درلتدسدس دري ومى ظت س بدرللارا درجماأ  درلندس درمه بدرللاحق  4  فاول سقت اركاى يلال درند  

  56 وبمغ واظ دراع دسدس   2.243 حمث دريق ة تاا ا مقدط درقرة ودرض س فدءس بللارا تاعت فما؛ بمغ درلارسح درالدبا 

وبمغ واظ   2.113 لدباوها درل تبى دلأوركأ ودحامه درل تبى درثدممى  ق ة تاا ا دررقهأ بلارسح ح  %48.70 وبنلبى ائر ى 

 بللارا فماأ ودرل تبى درثدرثى درب مداج دلأسبروا بللارا فما بمغ درلارسح درالدبا  %40.87 بنلبى ائر ى  47 دراع دسدس 

أ ات  ممتد  ق ة دسا دتمجمى درااس س بدرللارا درجما؛ بمغ درلارسح  %40.00 وبنلبى ائر ى   46 وبمغ واظ دراع دسدس   2.104 

حمث أ أ أاد درلتدسدس درلايدوتى  ا درللارا درلارسح %40.00 وبنلبى ائر ى   46 وبمغ واظ دراع دسدس   2.113  ادرالدب

وبنلبى   47  و دن واظ دراع دسدس  2.087 ظت س  ق ة درخ ى درا بر ى دري ظ ى بدرللارا درلارسح حمث بمغ درلارسح درالدبا

  2.017  دلأملل رمتام درا مملا بللارا اارسح حمث بمغ درلارسح درالدبا أ وفدءس  ق ة ديامدس درنندط %40.87 ائر ى 

درلدبق در ي دظت  أن اتدسة دراخ مح بللارا  4بدر رت اى درجاول  .%40.87 وبنلبى ائر ى   47  و دن واظ دراع دسدس

  .24.53  بمغبالارى درلارسح درالدبا رماسفى درعممى در ي  اارسحأ

  1.896  درالدباحمث تايدوس ب ض درلتدسدس بللارا درض مس حمث فدءس  ق ة دلأهادم قهم ة درلاا؛ بمغ درلارسح 

و دن واظ   1.965 أ وفدءس  ق ة دلأهادم درلنر ى بمغ درلارسح درالدبا  50 و دن واظ دراع دسدس   %43.48 ائر ى  بنلبى

  1.948  درالدباا درض مسأ وفدءس  ق ة درخ ى درا مملمى؛ بمغ درلارسح بدرللار  %36.52 أ وبنلبى ائر ى  42 دراع دسدس 

  . %38.26 بنلبى ائر ى   44  دراع دسدس وواظ
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أ  %49.57 وذرك بنلبى ائر ى  اارسحأدتجته آسدء أ  دظ ومنى دراسدسى مار دساجدبى اتدسة دراخ مح فدءس بللارا تاعت 

 ر م درلهدظس رمجردمل در لممى ودلإف دئمى رماخ محأ  إظدسة دررقهأ ووضع تدُت  ه ا درنادئج الارا درااعت راا ا ملا

الا أن هندك قهرسًد امارظًد  ا درجردمل درا بر ى درلاخههىأ  همدرى . دلاسا دتمجمدسأ وتقممت مقدط درقرة ودرض س راا در لاب

. ى رمااس ل ودرارفمه درا بري درلُعثسّ  ا ه ا درلجدلاسوه د  نُم  ارك درادفى درلُمِاّ . دلأهادم درا مملمى ودرخ ح درلنر ى ودري ظ ى

وه د  ا مل اودظة . وسبلد  ُ زا ه د درايدوس  ا دلأظدء ارك مقل درخب ة درند  ى أو درااس ل درلُاخهل  ا دراخ مح درا بري

 . درند   ا ب داج اوادظ درل ملمىأ واظسدج اادوس ودضاى را ر   ه ا درلتدسدس دلأسدسمى

دظت  أن اتدسة  يدر   3  درجاولاى يلال  .درلندس درمه بدرللاحق درانيم  وصيمى رلتدسةاحهدءدس   5  فاول سقتو بمى 

أن هندك تيدوس  ا   5 اى يلال تامم  دربمدمدس  ا فاول   .%68.70 درانيم  بللارا اارسح حمث بمغه درنلبى درلئر ى درعممى 

 دريق ة درالدس ى در  دضمى  ا فدءس بللارا تاعت فما؛ بمغ درلارسح درالدبادرلتدسدس دري ومى ومك درللارا درجماأ حمث 

ودحامه درل تبى درثدممى  ق ة أسدرمل درااس س أ وها درل تبى دلأورك  %42.61 بنلبى ائر ى   49 وبمغ واظ دراع دسدس   2.061 

ودرل تبى درثدرثى أف ب أ بللارا فما  %40.00 بنلبى ائر ى   46  حمث بمغ واظ دراع دسدس  2.165 بمغ درلارسح درالدبا 

ات  ممتد  ق ة ط ح أ بللارا فما  %36.52  بنلبى ائر ى  42  وواظ دراع دسدس  2.035  دمابدا در لاب بمغ درلارسح درالدبا

أاد بدقا درلتدسدس أ بدرللارا درجما  %35.65 بنلبى ائر ى   41 وبمغ واظ دراع دسدس   2.009 دلأسئمى؛ بمغ درلارسح درالدبا 

اايدوتى ومك درللارا درلارسحأ حمث ظت س  ق ة أهمئ در درل  ا باد ى درجملى بدرللارا درلارسحأ بمغ درلارسح درالدبا 

وفدءس  ق ة أمرع   ا أسدرمل درا ز ز درميدا بللارا اارسح؛ أ  %38.26 وملبى ائر ى   44 و دن واظ دراع دسدس   2.026 

و ق ة أمرع   ا أسدرمل درا ز ز رم  أ % 35.65 وملبى ائر ى   41 و دن واظ دراع دسدس    1.913  بمغ درلارسح درالدبا

  .44 و دن وا دراع دسدس %  38.26 بنلبى ائر ى   1.939 درميدا بللارا اارسح بمغ درلارسح درالدبا 

و دن %  38.26 بنلبى ائر ى حمث تايدوس ب ض درلتدسدس بللارا درض مس حمث فدءس  ق ة دباأ بن ح وو ض درتام 

 أ وفدءس  ق ة درا ز ز دلإ جدبا بللارا ض مس؛ بمغ درلارسح درالدبا 1.939 بمغ درلارسح درالدبا   44 واظ دراع دسدس 

أ وفدءس  ق ة أمرع  ا مب ة صرتا بللارا ض مسأ بمغ  44 و دن واظ دراع دسدس أ % 38.26 بنلبى ائر ى   1.948 

 فدءس  ق ة أساخام أوسدق در ل  بنلبى ائر ى أ 42 وواظ دراع دسدس %  36.52 بنلبى ائر ى   1.991 درلارسح درالدبا

أ فدءس  ق ة دساخام ط  قى درااس س بللارا ض مس  43 و دن واظ دراع دسدس   1.930 بمغ درلارسح درالدبا %  37.39 

  رمق دراس،  أ فدءس  ق ة دياادم دراس، 44 ع دسدس و دن واظ درا%  38.26 بنلبى ائر ى   1.930  بمغ درلارسح درالدبا

  .38 و دن واظ دراع دسدس %  37.39 بنلبى ائر ى    1.965  بللارا ض مس بمغ درلارسح درالدبا

بدساخادم دراتمئى اث   رمانيم أتال ه ا درنادئج ارك أن ا ملا ر م درلهدظس  دُت ون أظدء ملبا  ا ب ض درجردمل در لممى 

واع ذركأ  ردفترن تاا دس امارظى  ا درلعرمدس . در  دضمىأ وط ح أسئمى   ّدرىأ ودرايدظ ومك اندس ى در لاب درالدس ى

وت بمق دسا دتمجمدس درا ز زأ ودساخادم  درهرسأدلأسدسمى رمااس س دري دلأ بلد  ا ذرك وضع أهادم ت مملمىأ وتنر ع مب ة 

وه  . وفرظ  جرة  ا درااس ل در لما ودرا بمق در لما  ا دريهرل دراسدسمى نم  ه د ارك . أسدرمل وأظودس درااس س درلندسبى

.  ا مل ساّ ه ا دريجرة اى يلال تهلمت ب داج ت ر   اتنا اُلاتا ى تزُوّظ درل ملمى بدسا دتمجمدس ت مملمى قدبمى رماعمس و  ّدرى

 اث  دياادم دراسو، بي درمىأ وت ا   مب ة درهرسأ -" ظ ندامعمدس دريه  دراسدسا" نبغا أن تُ ّ ز ه ا درب داج ومك اتدسدس 

 .وظاج دررسدئح درا مملمى بلتدسة

در ي دظت  أن اتدسة   3  اى يلال درجاولدرلندس درمه  ا درللاحق .احهدءدس وصيمى  رلتدسة دراقر ت   6  سقت  دت  فاول

تيدوس  ا درلتدسدس دري ومى ومك   6 حمث دظت  درجاول  أ %62.61 دراقر ت بللارا اارسح حمث بمغه درنلبى درلئر ى درعممى 

 حمث دريق ة دساخام در ست أو درالثم   ا فدءس بللارا تاعت فما؛ بمغ درلارسح درالدباأ درللارا درجما درلارسح ودرض مس

لارسحأ حمث ظت س أ أاد بدقا درلتدسدس اايدوتى ومك درللارا در 42 وبمغ واظ دراع دسدس   %36.52 وبنلبى ائر ى   2.035 

بالارى درلارسح   , %41.74 وملبى ائر ى   48  ق ة تهامح درردفبدس درلنزرمى بدرللارا درلارسح و دن واظ دراع دسدس 

  .2.008  درالدبا
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حمث تايدوس ب ض درلتدسدس بللارا درض مس حمث فدءس  ق ة أسئمى درا تمل دراا ت الا ومك ت تمل درعملدس بلارسح 

 حلدباأ وفدءس  ق ة أصاح دلإفدبدس درخدطئى بلارسح  57 و دن واظ دراع دسدس %  49.57 بنلبى ائر ى   1.739  حلدبا

وفدءس  ق ة دراغ  ى در دف ى بلارسح حلدبا . بللارا ض مس  50 و دن واظ دراع دسدس   أ%43.48 بنلبى ائر ى   1.809 

 ق ة دساخام سجلا ت د لمد ر صا الارا تقام در درل بلارسح  أ فدءس 49 وواظ دراع دسدس %  42.61 ائر ى  بنلبى  1.896 

ت دوحه بنلبى   2أ4أ10أ9أ8أ7 بقمى دريق دس  أ أاد 49 و دن واظ دراع دسدس %  42.61  ائر ىبنلبى   1.843  حلدبا

 . ا درللارا درض مس%  35.65-%40.87 ائر ى 

حمث   3  لد ظت  بدرجاول  أاارس ىدظس  ا  مل مى  دمه ر م درله درلتدسدس رل ملاوتنم  ه ا درنامجى ارك أن الارا 

 در رت أن ظت س اارس ى  ا ب ا درلتدسة  ع  الا أن أ ومك %68.70 بمغه درنلبى درلئر ى رماسفى درعممى رلتدسة دراقر ت 

وفرظ تيدوس امارظ  ا داالاك درل ملمى رملتدسدس دري ومى  ودرض مسأ  اضحدرلتدسدس دري ومى تايدوس بمى درجما ودرلارسح 

درل تب ى ب لممى دراقر تأ حمث رمل ومك ا دت درلتدسدس درللارا درض مسأ اع ظترس ب ض درلتدسدس  ا درللارا درلارسحأ 

 .بمنلد ظت  واظ قمم  فادً اى درلتدسدس  ا درللارا درجما

ص ربدس  بم ة ونا ت بمق أسدرمل تقممت حا ثى واانروى  ا دريهرل   ال ه د ارك أن ا ملا ر م درلهدظس  ردفترن

وتنل  ه ا دره ربدس تقا ت دراغ  ى در دف ى بي درمىأ وتهامح افدبدس در لابأ ودساخادم اميدس دلإمجدز ودرلجلاس . دراسدسمى

رنيتاأ بدلإضد ى ارك دلأسئمى دراا تقمس اضد ىً ارك ذركأ  باو أن هندك قهرسًد  ا دساخادم أظودس دراقممت در لما ود. درا د لمى

.  ا درلقدب أ أظت س ب ض درلتدسدسأ اث  دساخادم در سرادس ودرالثملاس   ظودس تقممتأ الار دس أظدء اقبررى. دريتت در لمق

أو ا بقى بنع   وه د  نم  ارك أمه ومك در رت اى وفرظ قاس اى درخب ة درجزئمى راا درل ملمىأ الا أمتد قا لا تعرن اا رسة تلداًد

 .انتجا

در ي دظت    3  اى يلال درجاولدرلندس درمه بدرللاحق. دررصس دلإحهدئا رلتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت  7  فاول سقت

أن   7  أ حمث دظت  درجاول %46.96 أن اتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت بللارا اارسح حمث بمغه درنلبى درلئر ى درعممى 

حمث دريق ة دساخام درادسرب فدءس بللارا تاعت أ هندك تيدوس  ا درلتدسدس دري ومى ومك درللارا درجما درلارسح ودرض مس

أ حمث تايدوس ب ض درلتدسدس بللارا  44 وبمغ واظ دراع دسدس   %38.26 بنلبى ائر ى   2.009  فما؛ بلارسح حلدبا

 % .35.65-%40.87 ت دوحه بنلبى ائر ى   11أ10أ9أ8أ7أ6أ5أ4أ3أ2 درض مس حمث ظت س بقمى دريق دس 

ومك در رت أن ظت س اارس ى  ا ب ا درلتدسة  ع  الا أن درلتدسدس دري ومى تايدوس بمى درجما ودرلارسح ودرض مسأ وه د 

درا مملمى ودلأفتزة درلالررى دراا  اع درلنهدساد   نا أن درل ملمى  ا ر م درلهدظس  ردفترن ص ربدس تقنمى  ا درا دا  

بدلإضد ى ارك د اقدسهت بدررسدئ  درل تب ى بدساخادم دلأما مه و ميمى دررصرل ارك درل مرادس وى . تلدوا  ا اا دء تيدو  در درل

 ياق ون وسبلد . ط  ق اا  دس درباثأ وا   ى در  ق درخدصى بعميمى دساخادم دلأفتزة دراا ثى اث  درتدتس ودلا بدظ ورم هد

 درخ ىأوقا   رظ ارك دلارازدم برقه وتنيم  . ارك درااس ل درلندسل أو لا تار   رتت درلردسظ درعد مى لاساخادم ه ا دلأظودس بي درمى

ومك ه ا درلتدسدس رعا  العى اى اتقدمتد  أ ث وسبلد   رظ ارك ضغح در ل  و ث ة دلأوبدء ومك درل متأ الا دمه  اادج درااسب 

 .أ ض  مرب حاك  اقق مادئج بدرنع  درل

در ي دظت  أن  درلدبق  3  اى يلال درجاول بدرللاحق. درهس درلندس درمهدررصس دلإحهدئا رلتدسة اظدسة   8  فاول سقت

الا أن هندك تيدوس   8 حمث دظت  درجاول  أ %57.39 اتدسة اظدسة درهس بللارا اارسح حمث بمغه درنلبى درلئر ى درعممى 

درلجلرودس درهغم ة فدءس بللارا تاعت حمث دريق ة أسمرب أ ارسح ودرض مسدري ومى ومك درللارا درجما درل ا درلتدسدس 

أاد بدقا درلتدسدس اايدوتى ومك درللارا   40 وبمغ واظ دراع دسدس   %34.78 بنلبى ائر ى   2.009  فما؛ بلارسح حلدبا

وملبى ائر ى   48 درلارسحأ حمث ظت س أش ك در لاب برضع درقردممى درهيمى بدرللارا درلارسح و دن واظ دراع دسدس 

 بنلبى ائر ى  2.061  وفدءس  ق ة أتيقا دراضرس ودرغمدب بلارسح حلدبا أ 2.000  حلدباسح بلار  37.39% 

أ و دن واظ دراع دسدس % 35.65 و ق ة دساخادم دلاتهدل دربه ي بنلبى ائر ى   43 دراع دسدس  و دن واظ أ% 36.52 

 41.  
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حمث تايدوس ب ض درلتدسدس بللارا درض مس حمث فدءس  ق ة دح ص ومك دساقبدل در لاب  ا ر  ى درلهدظس برفه 

أ وفدءس  ق ة أوزز درلمرك درل ررب  42 و دن واظ دراع دسدس   %36.52 ائر ى  بنلبى  1.922 بنرش بلارسح حلدبا 

 حلدباأ فدءس  ق ة تندمت درجملى درا مملمى بلارسح  43 وواظ دراع دسدس   %37.39 ائر ى  بنلبى  1.930 بلارسح حلدبا 

  1.809  حلدبادرزود د درا مملى بلارسح   ق ة أوظسوفدءس  . 45 واظ دراع دسدس    و دن%39.13  ائر ىبنلبى   1.965 

بللارا ض مسأ وفدءس  ق ة أحد ظ ومك درتاوء وضبح درنددم بلارسح   %47.83 ائر ى بنلبى   55 و دن واظ دراع دسدس 

  1.835  حلدبا ق ة ملرذج سصا دراقام بلارسح  أ فدءس 50 وواظ دراع دسدس   %43.48 ائر ى  بنلبى  1.826 حلدبا 

  .  53 واظ دراع دسدس  و دن  %46.09  ائر ىبنلبى 

ومك در رت اظدسة درهس ظت س اارس ى  ا ب ا درلتدسة  ع  الا أن درلتدسدس دري ومى تايدوس بمى درجما ودرلارسح ودرض مس 

وسبلد   رظ ارك  ث ة دلأوبدء ومك أ وه د   رظ ارك وام ترد   دلاسا دتمجمدس دراا ثى  ا اظدسة درهس ظدي  ر م درلهدظس

وه د  نم  .ومك ه ا درلتدسدس رعا  العى اى اتقدمتد بدرنع  درل مرب حاك  اقق مادئج د ض درل متأ الا دمه  اادج درااسب د ث  

أن ا مت ر م درلهدظس  لاخام اتدسدس   ومى اانروى ظدي  دراهىأ و ا ص درل مت ومك تر م  دربمئى درا مملمى درللائلى 

نا أن درل ملمى  ا ر م درلهدظس  ؤظون وظمياتت  ا اظدسة وه د اد    رم لاب وذرك و قد رل د م  درلتنمى رل مت درا بمى درخدصى.

درهس بنع  اقبرل  ا ر م درلهدظسأ ورعى لا  زدل هندك ض س  ا ب ض درلتدسدس اث  ترظمس درزود د درا مملمى ودساخادم 

 .ملرذج در صا ودراقام وتاادج فلم تد ارك تاس ل حاك ته  ارك درللارا درل مرب  ا اتقدن درلتدسة

حمث ترصمه مادئجتد ارك ترد   درخاادس درا بر ى  ا  Awad & Al-Imam  2007 ودلإادم أ ضد اع ظسدسى وردظ وتايق 

دراا ترصمه مادئجتد   Al- Najjar & Al-Rashidi  2015وتايق اع ظسدسى . ر م درلهدظس ودراا فدءس باسفى اارس ى

 داج درا بري دري ظي  دن اارس د. ارك تقا   درل ملمى رعيدءة تخ مح وتنيم  درب م

 التساؤل الثانيعرض وتحل ل ومناقشة نتائج 

 لا ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا رمجنس.

رم  ظدرى احهدئمد  Wilk-Shapiro 0.985شدبم و و مك أن قملى  دربمدمدسأ بلدراامم  ه د درالدؤل  نبغا ظسدسى دواادرمى 

 الاقمامى. دن درارز ع دواادراأ وبدرادرا راامم  ه د درالدؤل دسا لمند ديابدس اجلروامى   sig=0.120>0.05لان  

 .رلجلروامى الاقمامى  ا اتدسدس درااس س" س"ديابدس  مادئج :(9)جدول 

 مستوى الدلالة ق مة "ت" الانحراف المع اري المتوسط الحسابي العدد الجنس

 19.87 131.310 29 ذ رس
0.478 0.634 

 23.920 128.965 86 امدث

حمث بمغ درلارسح درالدبا  درهي  ىأرم  ظدرى احهدئمد وبدرادرا مقب  دري ضمى  0.478أن قملى "س"   9 أظت  درجاول 

 2.35أي أن هندك   ق بلمح رهدرح در  رس بلقادس:  أ128.96بمنلد بمغ راا دلإمدث:  131.310رلتدسدس درااس س راا در  رس: 

ظسفى  قح. أظت س درنامجى لا ترفا   وق ذدس ظلارى احهدئمى بمى در  رس ودلإمدث  ا الارا اتدسدس درااس س ونا الارا 

  0.05درالارى  

ظدرى احهدئمد ترصمه ارك وفرظ   وق  حمث Ben Saci & Dabbabi  2010 وظبدبا تخامس اع مادئج ظسدسى بى سدسا 

  2019  ا دساجدبدس أ  دظ ومنى دراسدسى اى حمث الارا درااعت   رظ رلاغم  درجنس.  لد أمتد تايق اع ظسدسى اه يك 

Mostafa  حمه ترصمه مادئجتد ب ام وفرظ   وق ظدرى احهدئمد اى حمث الارا درااعت ت رظ رلاغم  درجنس. وتايق اع ظسدسى

أشدسس ب ام وفرظ   وق ظدرى احهدئمد بمى در  رس ودلإمدث  ا فلمع  دراا Saghir & Ben Saci  2020  درهغم  وبى سدسا

 .درااس لمىدرلتدسدس 

حمث ترصمه  ا مادئجتد   ام وفرظ   وق ظدرى احهدئمد  ا تقا    Al- Najjar & Al-Rashidi (2015)ظسدسى درنجدس 

درل ملمى رعيدءة تخ مح وتنيم  درب مداج درا بري دري ظيأ و  رك ا مقدس تخ مح وتنيم  درب مداج درا بري دري ظي   رظ رلاغم دس 

 دممبرضث  ظسدسى بى ارسك ودراسدسى  دراخهلأ ودرخب ةأ ومرع دلإودقىأ ودررضع درا مملا . وأشدسس ب ض دراسدسدس ا
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Ben Moussa & Boudiaf (2017) درغزووظسدسى أ Al-Ghazw (2011) وق ظدرى  حمث أظت س درنادئج أمه لا ترفا اى  

  درجنس.احهدئمى ت فع ارك 

تق  بدً  وتيل  ه ا درنامجى أن فلمع درل ملمى  ا ر م درلهدظس وبغض درند  وى دلايالا دس  ا درلاغم دس درا لغ د مى را تت

ميس دلاتجدهدس مار الارا درلتدسدس بلبل طبم ى ولمتت درللمز  ا ر م درلهدظسأ درز دسدس درلمادممى رما بمى درخدصى وتنيم  

 مى.درلمدسدس درا بر ى دراا  اب رمتدأ ودتبدع درل د م  درلتنمى رل مت درا بمى درخدصى دراا تمزاتت بتد وزدسة درا بمى ودرا ممت دريمل من

اد  ال ومك دراقدسب  ا الارا درااعت بلتدسدس درااس س راا درجنلمىأ وقا   رظ ارك تعد ؤ دري ص ملبمد  ا   ص  وه د

 .ودرل ملدسدرااس ل أو دراعر ى درلتنا بمى درل ملمى 

 التساؤل الثالثعرض وتحل ل ومناقشة نتائج 

 درخب ة.لا ترفا   وق ظدرى احهدئمد  ا درلتدسدس درااس لمى ت زا رلنردس 

 مادئج تامم  درابد ى دلأحدظي  ا اتدسدس درااس س تب د رلنردس درخب ة.  :(10) جدول

 مستوى الدلالة "ف" ق مة متوسط المربع درجة الحرية مجموع المربعات 

بمى 

 درلجلرودس
155.466 2 77.733 

ظدي   0.859 0.152

 درلجلرودس
57302.881 112 511.633 

  114 57458.348 درلجلرع

ت اب  قملى م انخيضى حمث  درهي  ىأرم  ظدرى احهدئمد وبدرادرا مقب  دري ضمى  0.152أن قملى "م"   10 أظت  درجاول 

اى  أ ب وها  0.859فادأ الد  ال ومك تيدوس شبه ا اوم بمى درلجلرودس اى حمث سنردس درخب ة. حمث بمغه الارا درالارى 

 وه د   نا لا ترفا   وق ذدس ظلارى احهدئمى  ا الارا اتدسدس درااس س تُ زا ارك سنردس درخب ة. 0.05درللارا درالارى 

 ا حمى ترصمه  سنردسأ  5 -1( ظدرى احهدئمد   وق Al-Ghazw et al. (2004)بمنلد ترصمه ظسدسى درغزو وآي ون 

ارك ا جدظ   وق ظدرى احهدئمى ت فع رللارا درخب ة ت رظ رهدرح درل مت در ي يب ته تز ا   Al-Ghazw  2011ظسدسى درغزو 

وفرظ   وق  اركترصمه  حمث Ben Saci & Dabbabi, (2010)سنردس. تخامس اع مادئج ظسدسى بى سدسا وظبدبا  10وى 

سنردس درخب ة.  لد أمتد تايق اع ظسدسى  ظدرى احهدئمد  ا دساجدبدس أ  دظ ومنى دراسدسى اى حمث الارا درااعت   رظ رلاغم 

حمه ترصمه مادئجتد ب ام وفرظ   وق ظدرى احهدئمد اى حمث الارا درااعت ت رظ رلنردس  Mustafa (2019)اه يك 

  .درخب ة

تق  بدً وتيل  ه ا درنامجى أن فلمع درل ملمى  ا ر م درلهدظس وبغض درند  وى دلايالا دس  ا درلاغم دس درا لغ د مى را تت 

ميس دلاتجدهدس مار الارا درلتدسدس بلبل طبم ى ولمتت درللمز  ا ر م درلهدظسأ وقا   زا ذرك ارك تندبه ظ وم در ل  

 ودرااس ل بمى درل ملمى ودرل ملدس بغض درند  وى سنردس درخااى.

 الاستنتاجات

درلهدظس  ا  مل مى فدء باسفى اارس ىأ الد  نيه مادئج دراسدسى أن الارا درااعت بلتدسدس درااس س راا ا ملا ر م  .1

 نم  ارك أن هؤلاء درل ملمى  لامعرن أسدسمدس واتدسدس اقبررى  ا درلمادنأ رعنتد لا تزدل بادفى ارك ت ز ز وت ر   رضلدن 

 .تاقمق فرظة درا ممت درل مرب

تد اتدسة اظدسة درهسأ بمنلد  دمه أض س وقا بمنّه درنادئج أن اتدسة درانيم  فدءس  ا درل تبى دلأورك اى حمث درقرةأ تمم .2

درلتدسدس ها اتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممتأ اد   عس درادفى درلماى را ر   درجردمل دراقنمى ودر قلمى  ا الدسسدس 

 .درااس س ظدي  ر م درلهدظس

لاغم  درجنس أو سنردس درخب ةأ  لد  نيه درنادئج أمه لا ترفا   وق ذدس ظلارى احهدئمى  ا الارا اتدسدس درااس س تب ًد ر .3

الد  ال ومك أن تمك درلتدسدس لا تا ا  بنع  ودضح بدر ردا  درا لرر د مى واملد قا تا ا  بللارا درا هم  ودرااس ل درلتنا 

 .درلاخهل در ي  امقدا درل مت

 التوص ات
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 - ما: اى يلال مادئج دراسدسى مرصا اد 

و ميمى  درخدصىأتندمت ظوسدس تاس بمى رل ملا ر م درلهدظس رما  م ارك دسا دتمجمدس دراقر ت رم لاب ذوي دلاحامدفدس  .1

 درا بمق در لما ومك طلابتت ظدي  درغ  ى.

 .تندمت ظوسدس تاس بمى حرل دساخادم تعنرررفمد درا ممت  ا ولممى درااس س ظدي  ر  ى درلهدظس .2

 ع اتدسدس درااس س راا ا ملا ر م درلهدظس.اوادظ ب مداج تاس با ر    .3

 .دراخ محوقا وسش تاس بمى انا  ى بمى ا ملا ر م درلهدظس أاندء درخااى حرل درمى  .4

 .تر م  تاس ل اعثس وارفه  ا اجدل درا ممت در قلا رل ملا ر م درلهدظس  .5

 ب ان الإفصاح

أفُ  ه ه ا دراسدسى و قًد لأيلاقمدس درباث در ملا ودلإف دءدس درلؤسلمى.  المشاركة:الموافقة الأخلاق ة والموافقة على  –

 شدسك فلمع درلندس مى طردومىأً وتت دراهرل ومك ارد قى اى    اندسك. 

 فلمع دربمدمدس اار  ة ونا در مل. :والموادتوافر الب انات  –

 درلؤريمى بدرللدهلى  ا فلمع ااار دس درباث : قدمالمؤلف نمساهمة  –

  رفا تضدسب بدرلهدرح اع أي فتى  ا تقا له ومن ا : لاالمصالحتضارب  –

 رفا أي تلر   رت د درباثأ درباث الا  اى أط وحى درا ارسدا ب نردن  دوممى ب مداج تاس با  ا س ع اتدسدس  لا التمويل: –

 . مل مىدرااس س راا ا ملا ر م درلهدظس  ا 

 ودرقدئلمى ومكودرنع  درجز   ارك اظدسة درلجمى ودر دقت دلإظدسي  درنع  ودراقا   رجدا ى درنجدح دررطنمى    والتقدير:الشكر  –

 دراوت ودرللدواة وس وى دراجدوب وحلى درا دا  اع دربدحثمى.

 المراجع 

دربمقدء رعيد دس تعنرررفمد  . ظسفى الدسسى ا ملا در مرم رمل حمى دلأسدسمى در ممد  ا ااد دى 2020در مملدسأ وبا در حلى.   –

 .238-224أ  6 28اجمى درجدا ى دلإسلاامى رماسدسدس درا بر ى ودرنيلمىأ  .درا ممت

 . ااا داالاك ا ملا درا بمى درخدصى رملتدسدس درلنبثقى اى ا د م  فل مى دلأطيدل رم  در دظ مى 2011درغزوأ ولدظ االا.   –

  ى.اجمى درق دءة ودرل  . صىاايلًا رضلدن فرظة درا ممت  ا درا بمى درخد

http://search.mandumah.com/Record/79633 

اتدسدس درا ممت ونا ا ملا درا بمى درخدصى  . 2004ويأ وبا در ز ز.  طددرغزوأ ولدظ االاأ درق  رتاأ اب دهمت أامىأ ودرل  –

 . دلإادسدس در  بمى درلاااةباورى 

https://search.mandumah.com/Record/17326 

 دوممى ب مداج تاس با  ا تنلمى درعيد دس درا مملمى راا ااسسا درل حمى دلاباادئمى وأا ا  ا  . 2017بى    لىأ برحيل.   –

 . أط وحى ظ ارسدا رم  اننرسة . فدا ى قدصاي ا بدحأ وسقمىأ درجزدئ  .مبى: ظسدسى تج  بمى بلا نى وسقمىتاهم  در 

 . اتدسدس درا ممت: الارا درااعت ودلاحامدفدس راا ا ملا دلأطيدل درل دقمى سل مًد 2020وبى سدساأ وقم .   .صغم أ ز نل –

 .219-207أ  2 6اجمى در مرم درنيلمى ودرا بر ىأ . اى وفتى مد هت

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1 

  رملتدسدس دراعنرررفمى وترظميتد  ا ت ممت 4–1 . ااا داالاك ا ملا درل حمى دلأسدسمى دراممد  2024و دءأ فمادوي.   –

 .13-13أ  3 1ودلافالدومىأ  اجمى در مرم دلإملدممى .در مبى

ودقع درخاادس درا بر ى  ا ر م درلهدظس ر مبى ذوي ص ربدس درا مت  ا درل حمى  . 2007ودلإادمأ االا.   .وردظأ أحلا –

 .. وسقى اقااى ارك درلؤتل  درلنري در دبع رلإسشدظ درنيلاأ فدا ى ومى شلسأ درقده ةدلأسدسمى  ا دلأسظن

http://search.mandumah.com/Record/79633
https://search.mandumah.com/Record/17326
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1
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 .ولّدن: ا  ز ظ برمر را ممت درايعم .    درلندهج: ظرم  مد ي وت بمقا رمبدحثمىت ر  .2015 . االرظأ ام  ه –

 . ودقع درلتدسدس درا مملمى راا ا ملا در  دضمدس ر وي دلاحامدفدس درخدصى سل مًد 2019اه يكأ آادل االا االا أامى.   –

 .48 -6أ  2 22سأ اجمى ت بر دس در  دضمد. وبه  ًد  ا ضرء اقد ى درجرظة بلادس، ااد دى درلنمد

 . درعيد دس درا مملمى رل ملا درا بمى درخدصى: ظسدسى امادممى راا ومنى اى ا ملا 2017وبرضمدمأ مردل.   .بى ارسكأ  دسمى –

 .640-629أ  31 أ اجمى در مرم دلإملدممى ودلافالدومى. درا بمى درخدصى

052-031-000-https://doi.org/10.35156/1173 

 .  يد ى تخ مح وتنيم  درب مداج درا بري دري ظي 2015ودر شمايأ يدرا بى االا.   .درنجدسأ حلمى بى وبا درلجما ايمح –

  . 284-260أ  11 أ اجمى درا بمى درخدصى. مى  ا فاةرالاام  ذوي دلإودقى اى وفتى مد  درل مل

https://search.emarefa.net/detail/BIM-810410 

.  . درعيد دس درا مملمى رل ملا ذوي دلاحامدفدس درخدصى  ا ضرء ب ض درلاغم دس2010وظبدباأ مردل.   .بى سدساأ وقم  –

 .–97118أ  1 6اجمى در مرم درنيلمى ودرا بر ىأ 

  درمى ب مداج تاس با اقا ح را ر   درعيد دس  . 2017.  وحلادنأ صلاح درا ى حلى اه يك. شيمق ر يا و م أ سبمع –

درلتنمى راا درل شا ى درا بر مى رما دا  اع دلأطيدل ذوي درادفدس درخدصى اى  ئى درارحا  ا ااد دى طررع م. درلجمى 

رماسدسدس  س دظ ا  ز.  268–249أ 2 2 دراورمى رماسدسدس درا بر ى ودرنيلمىأ

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-881990 ودلأبادث.

س  .  يد دس ا ملا درا ممت در دم  ا درا دا  اع ذوي ص ربد2010وبنا وبا در حلىأ أحلا.   .درابدبنىأ يررىو .درب د نىأ ول  –

  45–27أ  1 7اجمى فدا ى درندسقى رم مرم دلإملدممى ودلافالدومىأ  .درا مت  ا درهيرم در دظ ى  ا دلأسظن

search.shamaa.org 

 . أا  دراوسدس درادسربمى  ا تنلمى درلتدسدس دراعنرررفمى راا درل ملمى اى وفتى مد  2022درل دظدسأ ول  وبا الله.   –

 /https://journaleps.com/2022/01/26/c170621  .اجمى در مرم درا بر ى ودرنيلمى .ا ملا اادس، دلأرردس درجنربمى

 .AECT:تق    رجنى درا   س ودرله مادس. ودشن ى.  AECT  . 2008  فل مى تعنرررفمد درا ممت ودلاتهدلاس –

 .ولّدن: ظدس درللم ة .اظدسة درهس وتندمت درا مت  .2015 . درل طدويأ االا –

 .ولّدن: ظدس دريع  .درااس س: أسله وأسدرمبه  .2013.  ز ارنأ  لدل –

 .درقده ة: ودرت درعال. ط دئق درااس س در داى  .2016 . حلادنأ فلدل –

 .دريع  ولّدن: ظدس .دراقر ت درا بري: أسله واف دءدته  .2014.  وبا درالماأ وبا در حلى –

 .ولّدن: ظدس دريع  .درا بمى درخدصى: أسلتد واجدلاتتد . 2014درخ ملأ فلدل.   –

 .درقده ة: ودرت درعال .درااس س ر وي دلاحامدفدس درخدصى  .2003 . ز ارنأ  لدل وبا درالما –

درااس س راا ا ملا  دوممى ب مداج تاس با  ا س ع اتدسدس  . 2025وبرضمدمأ مدظ ى.   .وبى سدساأ وقم  .ولدسأ متدظ –

 . أط وحى ظ ارسدا رم  اننرسة . فدا ى قدصاي ا بدحأ وسقمىأ درجزدئ  .ر م درلهدظس  ا  مل مى
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  :درللاحق

 .دراخ مح وصيمى رلتدسةاحهدءدس   4سقت   فاول اماق

 مهارة التخط ط :الأولالبعد 
 النسبة المئوية التكرارات  

 ج د متوسط ضع ف ج د متوسط ضع ف انحراف المتوسط

مقدط درقرة ودرض س راا در لاب اى أحاظ  .1

يلال دلايابدسدس درانخمهمى قب  درباء 

 بإوادظ درخ ح درا بر ى.

2.243 0.823 28 31 56 24.35% 26.96% 48.70% 

 حلل قاسدس. دوا درخ ى درا بر ى دري ظ ى 2

    طدرل.
2.087 0.767 29 47 39 25.22% 40.87% 33.91% 

 %33.04 %28.70 %38.26 38 33 44 0.846 1.948 رع  طدرل. دوا درخ ى درا مملمى دري ظ ى .3

 %33.04 %30.43 %36.52 38 35 42 0.837 1.965 . أصرغ دلأهادم درلنر ى ب   قى اف دئمى.4

أحاظ دلأهادم درا مملى دري ومى حلل  .5

 الارا در درل.
1.983 0.816 39 39 37 33.91% 33.91% 32.17% 

درا مملمى درا ملمى حلل ديادس دررسدئ   .6

 درتام درا مملا.
2.061 0.841 37 34 44 32.17% 29.57% 38.26% 

دوا ب مداج دراهل دلأسبروا حلل  .7

ر  ى  رم مبى  ادلأهادم دراا وض ه 

 درلهدظس

2.104 0.831 34 35 46 29.57% 30.43% 40.00% 

دوا ملرذج درااضم  درمراا درلبنا ومك  .8

 دري ومى.دلأهادم درا مملمى 
2.000 0.795 36 43 36 31.30% 37.39% 31.30% 

 %30.43 %40.87 %28.70 35 47 33 0.772 2.017 درا مملا. درنندط دلأملل رمتام. أحاظ 9

. أحاظ دررقه درلخهل حلل    هام 10

 ت مملا.
2.113 0.835 34 34 47 29.57% 29.57% 40.87% 

. ديادس دسا دتمجمى درااس س حلل درتام 11

 .درا مملا
2.113 0.825 33 36 46 28.70% 31.30% 40.00% 

أصرغ أهادم قهم ة درلاا ب   قى  .12

 اف دئمى.
1.896 0.872 50 27 38 43.48% 23.48% 33.04% 

 درانيم .  وصيمى رلتدسة احهدءدس :(5)جدول 

 انحراف المتوسط مهارة التنف ذ: البعد الثاني
 النسبة المئوية التكرارات

 ج د متوسط ضع ف ج د متوسط ضع ف

دساخام درالدس ى در  دضمى بمى أفزدء درجملى .1

 .درا مملمى
2.061 0.891 42 23 49 36.52% 20.00% 42.61% 

دباأ بن ح وو ض درتام اى درلالر، درك شبه .2

 درلالر، و ناتا بدرلج ظ
1.939 0.841 44 34 37 38.26% 29.57% 32.17% 

درجملى وى ط  ق ط ح أهمئ در درل  ا باد ى .3

 سؤدل   تبح بدرلرضرع
2.026 0.789 34 44 37 29.57% 38.26% 32.17% 

أمرع  ا أسدرمل درااس س درلندسبى رع  هام .4

أ دراسداد درقهىأ درم لس ظ  ت مملا 

 . .. ودرلرسمقك

2.165 0.783 27 42 46 23.48% 36.52% 40.00% 

بدساخادم أف ب دمابدا در لاب أاندء دراهى . 5

 .أسدرمل اخاميى
2.035 0.837 38 35 42 33.04% 30.43% 36.52% 

 %35.65 %29.57 %34.78 41 34 40 0.843 2.009 دط ح أسئمى يلال و ض درتام درا مملا .6

أمرع  ا أسمرب دراتمئى ظدي  درغ  ى درلهدظس . 7

 حلل طبم ى درتام
2.043 0.821 36 38 41 31.30% 33.04% 35.65% 

دساخام درا ز ز دلإ جدبا  ا تاومت درلمرك . 8

 .درل ررب  مه
1.948 0.846 44 33 38 38.26% 28.70% 33.04% 

 %35.65 %27.83 %36.52 41 32 42 0.853 1.991 . ا مب ة صرتا بمى درامى ودلآي  أمرع.. 9

ظدي  ر  ى  أاندء درن حأمدظي در لاب ب سلدئتت  10

 .درلهدظس
1.965 0.868 45 29 41 39.13% 25.22% 35.65% 
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 ونا افدبىأسدرمل درا ز ز درميدا  أمرع  ا. 11

در درل اث  دراهيمق ودساخادم ت بم دس اث  

 .فادالادزأ فما  أحلنهأ

1.913 0.801 42 41 32 36.52% 35.65% 27.83% 

 ونا افدبىأسدرمل درا ز ز رم  درميدا  أمرع  ا .12

 .در درل بدساخادم ت بم دس دررفه دو دلإ لدءدس
1.939 0.787 39 44 32 33.91% 38.26% 27.83% 

 %30.43 %32.17 %37.39 35 37 43 0.824 1.930 أساخام أوسدق در ل  درخدصى بع  هام ت مملا. 13

 %31.30 %30.43 %38.26 36 35 44 0.835 1.930 .درا مملادساخام ط  قى درااس س حلل درتام .14

دساخام دررسدئ  درا مملمى درا ملمى حلل طبم ى  .15

وفتدز  درلبرسة    هام ت مملا اث  

 ... درادسرب 

1.957 0.852 44 32 39 38.26% 27.83% 33.91% 

  رمق دراس، دراس، دح ص ومك دياادم . 16

 .ب  ح سؤدل
1.965 0.794 38 43 34 33.04% 37.39% 29.57% 

 .احهدءدس وصيمى رلتدسة دراقر ت :(6)جدول 

 انحراف المتوسط مهارة التقويم: البعد الثالث
 النسبة المئوية التكرارات

 ج د متوسط ضع ف ج د متوسط ضع ف

دساخام أسئمى درا تمل دراا ت الا ومك ت تمل      .1

 .درعملدس أو درجل  أو درهرس ودرلجللدس
1.739 0.817 57 31 27 49.57% 26.96% 23.48% 

أط ح أسئمى أاندء دراس، رما  ا اى تاقمق      .2

 ..درتام قب  دلاماقدل رمتام درادرا
1.913 0.822 44 37 34 38.26% 32.17% 29.57% 

 %29.57 %41.74 %28.70 34 48 33 0.767 2.008 .دح ص ومك تهامح درردفبدس درلنزرمى  .3

 %32.17 %32.17 %35.65 37 37 41 0.826 1.965 .أوزز دلإفدبدس درهاماى  .4

 %24.35 %32.17 %43.48 28 37 50 0.805 1.809 .أصاح دلإفدبدس درخدطئى  .5

 %32.17 %25.22 %42.61 37 29 49 0.862 1.896 .دساخادم دراغ  ى در دف ى  ا ولممى دراقر ت  .6

 %29.57 %29.57 %40.87 34 34 47 0.835 1.887 دساخام امس امجدز در درل  ا ولممى دراقر ت  .7

 %34.78 %26.96 %38.26 40 31 44 0.858 1.965 دساخام وسقى در ل   ا ولممى دراقر ت درنتدئا .8

 %33.91 %27.83 %38.26 39 32 44 0.852 1.957 .. ا ولممى دراقر ت. دساخام دلأسئمى درنير ى. 9

دوالا ومك درهرس ودر سرم درارضمامى . 10

   سمرب رماقر ت
1.913 0.812 43 39 33 37.39% 33.91% 28.70% 

 %29.57 %26.96 %43.48 34 31 50 0.847 1.861 .دانح در درل وقاد  د مد رلإفدبى ومك درلؤدل. 11

دساخام سجلا ت د لمد ر صا الارا تقام . 12

 .در درل
1.843 0.823 49 35 31 42.61% 30.43% 26.96% 

ودراقمما راقممت أظدء دساخام در ست دو درالثم  . 13

 .در درل
2.035 0.837 38 35 42 33.04% 30.43% 36.52% 

 .دررصس دلإحهدئا رلتدسة دساخادم تعنرررفمد درا ممت  7 سقتاماق  فاول

 انحراف المتوسط مهارة استخدام تكنولوج ا التعل م: البعد الرابع
 النسبة المئوية التكرارات

 ج د متوسط ضع ف ج د متوسط ضع ف

دساخام درادسرب  ا ولممى درا ممت ظدي    .1

 .درلهدظسر  ى 
2.009 0.874 43 28 44 37.39% 24.35% 38.26% 

دباث  ا شبعى درل مرادس دلإما مه رمرصرل .2

ارك درل مرادس  ا ولممى درا ممت ظدي  ر  ى 

 .درلهدظس

1.878 0.900 54 21 40 46.96% 18.26% 34.78% 

دلا بدظ  ا ولممى  أو درلالرلدرتدتس دساخام  .3

 .ر  ى درلهدظس درا ممت ظدي 
1.930 0.866 47 29 39 40.87% 25.22% 33.91% 

أ شدشى درب وفعا  دساخام أفتزة در  ض اث  .4

 ا ولممى درا ممت ظدي  ر  ى   دراميدز

 .درلهدظس

1.878 0.796 44 41 30 38.26% 35.65% 26.09% 

وصرس درعا وممى  ا ولممى  دساخام ررحدس  .5

 .درا ممت ظدي  ر  ى درلهدظس
1.991 0.874 44 28 43 38.26% 24.35% 37.39% 

رما ممت  Teamsدساخام اد ع وسر ه تملز   .6

 .وى ب ا ر لاب ر  ى درلهدظس
1.913 0.823 44 37 34 38.26% 32.17% 29.57% 

أوظس در  وض دراقا لمى برسبر نه  ا ت ممت . 7

 .ظدي  ر  ى درلهدظسدر لاب 
1.904 0.837 46 34 35 40.00% 29.57% 30.43% 
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دساخام دررسدئح درلا اظة ودريما ر  ا ت ممت . 8

 .در لاب ظدي  ر  ى درلهدظس
1.913 0.833 45 35 35 39.13% 30.43% 30.43% 

  د ل . ووسظ دساخام اد ع وسر ه دو س   .9

 . ا ولممى درا ممت ظدي  ر  ى درلهدظس
1.983 0.848 42 33 40 36.52% 28.70% 34.78% 

دلإرعا وممى  ا ت ممت  دساخام دلأر دب  .10

 .در لاب ظدي  ر  ى درلهدظس
1.843 0.833 50 33 32 43.48% 28.70% 27.83% 

أتردص  اع ا با درهس رلادب ى امس   .11

-esدلإرعا وممى در درل ومك درلنهى 

school. 

1.861 0.867 52 27 36 45.22% 23.48% 31.30% 

 .دلإحهدئا رلتدسة اظدسة درهس   دررصس8 سقت اماق  فاول

 انحراف المتوسط مهارة إدارة الصف: البعد الخامس
 النسبة المئوية التكرارات 

 ج د متوسط ضع ف ج د متوسط ضع ف

أحد ظ ومك ت تمل دلأاد ى ودرلقدوا  ا ر  ى  .1

 .درلهدظس
2.009 0.811 37 40 38 32.17% 34.78% 33.04% 

دساخام أسمرب درلجلرودس درهغم ة   .2

 .درلاجدملى
2.009 0.832 39 36 40 33.91% 31.30% 34.78% 

أحاظ دراهل رع  اجلروى حلل قاسدتتت . 3

 .واتدسدتتت
1.922 0.774 39 46 30 33.91% 40.00% 26.09% 

دح ص ومك دساقبدل در لاب  ا ر  ى . 4

 .درلهدظس برفه بنرش
1.922 0.807 42 40 33 36.52% 34.78% 28.70% 

أش ك در لاب برضع درقردممى درهيمى ظدي  . 5

 .ر  ى درلهدظس
2.000 0.795 36 43 36 31.30% 37.39% 31.30% 

 %34.78 %36.52 %28.70 40 42 33 0.798 2.061 .أتيقا دراضرس ودرغمدب ظدي  ر  ى درلهدظس. 6

أوزز درلمرك درل ررب  مه ظدي  ر  ى  .7

 .درلهدظس
1.930 0.824 43 37 35 37.39% 32.17% 30.43% 

دساخام دريردص  درا بر ى اى يلال ر بى أو . 8

 .وارسمقكأرنمى 
1.835 0.783 46 42 27 40.00% 36.52% 23.48% 

دساخام دلاتهدل دربه ي بلد  اندسل اع . 9

 .الارا در درل
2.052 0.804 34 41 40 29.57% 35.65% 34.78% 

درجملى درا مملمى بنع  حمقى دو درجمر،  أمدت. 10

 .ومك دلأسض
1.965 0.868 45 29 41 39.13% 25.22% 35.65% 

أوظس درزود د درا مملى حلل    هام . 11

 .ت مملا
1.809 0.857 55 27 33 47.83% 23.48% 28.70% 

درا مملمى أش ك در لاب  ا تاضم  دررسدئ  . 12

درلندسبى رمتام درا مملا ظدي  ر  ى 

 .درلهدظس

1.887 0.814 45 38 32 39.13% 33.04% 27.83% 

أحد ظ ومك درتاوء وضبح درنددم اى يلال . 13

 .درقردممى درهيمى  ا ر  ى درلهدظس
1.826 0.819 50 35 30 43.48% 30.43% 26.09% 

 %29.57 %24.35 %46.09 34 28 53 0.858 1.835 .درمراادساخام ملرذج سصا دراقام ودرلادب ى . 14

 


