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Abstract: Objectives: The study aimed to identify the level of self-management among the principals of “Al- 
Mowa’ama” schools in Khan Younis Governorate, as well as their level of response to emergencies. It also sought to 

verify the existence of a statistically significant correlation between the average assessments of the study sample for 

both variables. Methods: The descriptive (correlational) approach was adopted, and the questionnaire was used as the 

primary tool, applied to (296) male and female teachers who were selected using the stratified random sampling method . 

Results: The results showed that the teachers' assessment of the level of self-management among the principals of "Al- 
Mowa’ama" schools in Khan Younis achieved a relative weight of (67.26%), indicating a moderate level. However, 

their assessment of the principals' level of emergency response scored a relative weight of (39.24%), indicating a low 

level. A statistically significant negative correlation was found at the significance level (α≤ 0.05) between the average 

assessments of the sample for the principals' self-management level and their emergency response level. Conclusions: 

The results indicated a clear gap between principals’ moderate level of self-management and their limited emergency 

response capacity, alongside a negative relationship indicating that reliance on routine managerial practices reduced 

crisis management effectiveness. Recommendations: The study recommended promoting a culture of self-

management in “Al- Mowa’ama” schools, developing conscious and quick emergency response skills for school 

principals through intensive and practical training courses. 

Keywords: Self-Management, Emergency Response, School Principals, Quality Education (SDG 4), Crisis 

Management, Peace and Security (Aligned with SDG 16). 

 مدارس الدراسة حالة على مديري    :رئالإدارة الذاتية وعلاقتها بمستوى الاستجابة لحالات الطوا 

 2صابرين محمد أبو مصطفى و، * 1محمود إبراهيم خلف الل 
 (،2/2/2026(، تاريخ القبول: ) 27/2/2025تاريخ التسليم: )

س وسةةةتور االارت اللاتيل لدر ودي س ودارو )ال(وامول( ة(خاف ل نا، يوست،  وسةةةتور اسةةةت اةت م لخا    ملخص: الهدف : هدفت الدراسةةةل  لع تف م

اتبع الباحثا، ال(  ج   المنهجية:الطوارئ،  التأكد ون  جول علاقل ارتباطيل ذا  ل لل  حصةاييل ةين وتوسةطت تقدي ا  رف ال عي ل الدراسةل لالا ال(تيي ين.  

 النتائج:   ( وفلً(ا  وفل(ل، تم انتيارهم ةط يقل الفي ل الفشةواييل الطبقيل.296)الوصةيت )ا رتباطت(،  اسةتمدوت ا سةتباسل رلات رييسةل،  التت طبقت علع  

اف ل نا، يوست حصةةع علع رظ    ال تايج ر، لرجل تقدي  رف ال عي ل الدراسةةل )ال(درسةةين( ل(سةةتور االارت اللاتيل لدر ودي س ودارو )ال(وامول( ة(خ

%( رس 39.24%( رس ةدرجل وتوسةةطل،  ر، لرجل تقدي هم ل(سةةتور اسةةت اةل ودي ي م لخا   الطوارئ حصةةع علع  ز، سسةةبت )67.26 ز، سسةةبت )

( ةين وتوسةةت تقدي ا  رف ال عي ل الدراسةةل ل(سةةتور االارت   (α≤ 0.05ةدرجل و ميضةةل،  توجد علاقل ارتباطيل سةةالبل ذا  ل لل  حصةةاييل ع د وسةةتور

تُ    ال تايج ف وتً  اضةخل ةين وسةتور اوتلا    الاستتنتااا::اللاتيل لدر ودي ي م  وتوسةت تقدي ات م ل(سةتور اسةت اةل ه  م ال(دي ين لخا   الطوارئ. 

كد ر، ا سايام علع ال((ارسةل ال  تي يل  ال(دي ين ل( ارا  االارت اللاتيل )ال(توسةطل(  الضةفا الخال فت ا سةت اةل للطوارئ، وع  جول ارتباط عاسةت ي 

فت ضةةوم ال تايج  تيسةةي ها ر صةةت الدراسةةل ةتفةية دقافل االارت اللاتيل فت ودارو ال(وامول،    :التوصتتيا: للإلارت يضُةةفا القدرت علع  لارت امزوا .

  ت (يل و ارا  ا ست اةل الواعيل  الس يفل للطوارئ لدر ودي ي ا ون نلال ل را  تدريبيل واثيل  ع(ليل. 

 القويل  لسةةلاو  الفدل  ال( سةةسةةا ا  ،  لارت امزوا  ، (SDG 4)التفليم ال يد    ، ال(داروودي     ، للطوارئا سةةت اةل    ، االارت اللاتيل  الكلما: المفتاحية:

(SDG 16) 
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 المقدمة 

فل و يً اتش د  وأسا يًا  رشاال    ذ  ؛سطين  اقفًا  تفدل  

الخيات،  رسباب   وقووا   ت اه  ال(ختع  ي(ارس ا  التت  الفد ا، 

 ، التفلي(يلو(ا رلقع ة لاله علع و اشت الخيات الصخيل  ،البقام

 امو يل.  قد طالت رل ا  الفد ا، كع    ، السياسيل  ، الثقافيل

فلسطين،   ررض  ون  الي ةيل،  ةقفل  القدو،  الضيل   تخديداً 

،  2023.    ر، غةت قد ش د  ح ةًا وأسا يل ر ان  عاو   غةت

رتت علع كع وقووا   جولها، 2024است(   نلال عاو    ،

 .ة(ا فت ذلك ة يل ال  او التفلي(ت

فلقد تف(د ا حتلال و ل ةدايل الفد ا،  لع است داس قطاع 

فت   التفليم  و اه   علع  القضام  رجع  ون  التفليم  و سساته، 

فلسطين، حيث ر، ال(دارو ال(تبقيل حاليا فت القطاع تستمدو 

ةيوت م  و اطق م،   ون  ه   ا  اللين  لل ازحين  ك( اكة  يوام 

التفلي(ت  ون الصفوةل ة(اا، ر، تقوو هله ال(دارو ةد  رها 

 .(12، ص. 2024)امواسل الفاول ل( لت الوزرام، 

التخديا  رواو رصخاب الق ار، ون   لقد عاظم هلا امو  

رجع الخياظ علع وا تبقع ون وقووا  الف(ليل التفلي(يل التفل(يل. 

 .Hasan & Buheji, 2024, pp)  ةوح ت   ذ يشي  حسن

الطاريل  غي  ال(ستق ت    لهله ال   س السياسير،    (47–33

للت ييل، ت دس  لع   استدعت  ضع است اتي يا  ففّالل،  قاةلل 

جوسسو، ركد  لللك  فلسطين.  فت  التفليم   ,Johnson)   سقاذ 

2023, p. 153عل ال( سسا     ع(  تست يب  ر،  ض  رت 

التفلي(يل است اةل س يفل،  تطور نططًا لي اويايل تفةز ون  

 . لقدرت ا علع التايا وع تلك التيي ا  ال(ياجئ

ت تج ع  ا حلول  ق ارا  ج يئل  اتماذ  ي(ان  لللك   ت ليًا 

التفلي(يل، التت وست امزوا    للب يل الطبيفيل لل(  وول  ةديلل 

ةوجولها، كأ، يتم ا ست اةل للأزوا  ةإسشام سقاط تفلي(يل ةديلل 

ال(وامول  س(وذج  يفد  ا ستث اييل؛  ذ  لل   س  ووامول  تخقق 

يدا  التت رفدت ا التيي ا  التت   طارًا قويًا للسيط ت علع التفق

تخدث فت ع(ليل التفليم  التفلم، ف ت ت كد ةشاع وتفاظم علع 

ال(فتقدا    ةفض  است الاً  لع  طارئ؛  رس  تخت  الطلبل  تفلم 

لتخقيق   ا ست اتي يا   قبيع:  جول سلسلل ون  امساسيل، ون 

الطلبل،  التواصع   تفلم  علع  الت كية  التواز،،  است( ار 

 . (2007لا، )  ةيفاليل 

فقد   للطوارئ  للاست اةل  البخثيل  ال(فال ا    ةال     لع 

رج يت الاثي  ون الدراسا  علع ال(ستور ال(خلت  الد لت،  

ةاستور  ركوستا  ر لراسل  الد لت  ال(ستور  علع    كوي و و  ا 

(Pastor, Acosta, & Aquino, 2024  ) التت هدفت  لع

س و(ارسا  الص(ول التت يفت(دها ودي   ال(دارو الفاول  تف م

ال اه س  التخقيق  و  ج  اليلبين.  اتبع  فت  امزوا   نلال 

 ال  ايت  ستاشاس ت ارب امف ال.  استمدو تخليع الودايق 

 ال(قاةلا  ل (ع البياسا ،  التت طبقت علع عي ل ون ودي س  

ال(دارو  ودي س  تة يد  ره(يل  علع  عاول،  ركد   ودارو 

امزوا .  لراسل   امساسيل الارت  حسن  ةوح ت ةامل ا  

(Hasan & Buheji, 2024)    استف اض هدفت  لع  التت 

التفليم   س او  التت  اج  ا  حقق ا  التخديا   ااس ازا  

اليلسطي ت.  اتمبع ال(  ج التخليلت التاريمت،  ج(فت البياسا   

الخاوويل،  رظ      ال س(يل،  التقاري   ااحصاما   ون 

ال تايج ر، س او التفليم اليلسطي ت نلال الخ ب  اجه تخديا  

وةي طلبت  ال(دارو. وتفدلت  تدوي   و  ا  ا ست اةل،  ون  داً 

 Chatzipanagiotou)   لراسل تشاتةيباساجيوتوا  كاتسار 

& Katsarou, 2023)   التت هدفت  لع تف س است اةا  قالت

ال(دارو للتخديا  التت  اج وها فت  لارت امزوا ،  اعت(د   

و اجفل املةيا  ال(   يل.  رظ    ال تايج ر، قالت ال(دارو 

التختيل  ال(وارل  الب يل  سقص  وثع  لوجستيل  تخديا    اج وا 

ت  ال(اليل،  تخديا  ركالي(يل  ت  ي(يل. روا علع الصفيد ال(خل

فوسيا   ةو لراسل  هدفت   & Phusavat) ت  حفقد 

Buheji, 2024)   امطيال علع  الخ ب  تأدي ا   تخليع   لع 

،  اتبع ال(  ج ا ستق ايت،  2023ال ازحين فت غةت و ل ركتوة   

امطيال  رس هم،   وع  استبياسا   وقاةلا    استمدوت 

ال تايج  الصخل  التفليم.  رظ     فت  الفاولين  ةااضافل  لع 

ول وماط  صخيل  نلع فت الف(ليل التفلي(يل ركد   جول   ج

سِ  2022رزوا  كبي ت،  هدفت لراسل الت تورس ) (  لع تف م

الخاوويل   ال(دارو  ودي س  اوتلا   ل( ارا  لرجل  ةيةت 

ال(  ج   للطوارئ،  اتمبع  ففاليل  لارت م  فت  التواصع  رد ه 

الوصيت ةأسلوةه التخليلت،  استمدوت ا ستباسل،  التت طبقت  

( وفلً(ا  وفل(ل،  رظ    ال تايج ر، ففاليل  لارت 231علع )

الطوارئ ون قبع ودي س ال(دارو جام  وتوسطل،    توجد  

(تيي ا : )ج ت ال(دي ،  س وا   ف  ق فت تقدي ات م تفةر ل

(  2021المدول االاريل لل(دي (. ك(ا هدفت لراسل رةو قاسم )

تط تواجه  التت  التخديا   س  تف م فت  لع  التفليم  ة ساوج  بيق 

ون  ةيةت  الد ليل  اليوث  ودارو  كالل  فت  الطوارئ  حا   

 ج ل س   ودي س ال(دارو،  اتبع ال(  ج الوصيت التخليلت، 

( وديً ا،  توصلت  119 استمدوت استباسل، التت طبقت علع )

الدراسل  لع ر، التخديا  التت تواجه تطبيق ة ساوج التفليم فت 

كاس  الطوارئ  ةين حا    فةةة  ق  تةةوجد  كبي ت،     ت 

المدول.  هدفت   ال  ت  س وا   ل(تيي   تفةر  التقدي ا  

س استفدالا  االارت  2020لراسل عساس  ساص  ) (  لع تف م

ال(درسيل فت ال( حلل الثاسويل ة(خاف ل غةت ر قا  الطوارئ  

)التخليلت الوصيت  ال(  ج  الب ايت(،    - الاوارث،  اتبع 

( وفلً(ا.  رظ    ال تايج  424طبقت علع )    استمدوت استباسل

الطوارئ ر قا   ال(درسيل  االارت  استفدالا    الاوارث    ر، 

وتوسطل؛ امو  اللس يتطلب تاثيا تدريب القيالا  ال(درسيل  

 لض(ا، وةيد ون ا ستفدال  ا ست اةل. 
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 ي(ان القول ةأ، التياي  ال( طقت يقول  لع افت اض وياله 

ر، ا ست اةل الواعيل  الس يفل للطوارئ فت البيئا  ال(درسيل 

الخالل   وع  تتسق  ودرسل  اعيل  فاعلل،  قيالت  يتطلب  جول 

اليا يل  ا ست اتي يل التت ت(ثل ا القيالت الفليا ون ج ل،  وع 

ون يفت ي ا  وا  وع  الواقع  طاريل  وواقا   وتيي ا   رحداث 

ودرسيل  قيالت  يتطلب  امو   هلا  حقيقيًّا.  لفع  تخديًا  تشاع 

 ج يئل، تتسم ةدرجل عاليل ون االارت اللاتيل.

وي وو  لارس   اا اللاتيل  قايد  يلارت  وشاركل  شي   لع 

تطبيق   علع  التأكيد  وع  االاريل،  الف(ليل  فت  ال(درسل 

الصلاحيا   ةفض  ال(درسل  لقايد  تتيح  التت  اللاو كةيل 

حد ل   فت  ذاتيًّا  تدار  كوحدت  االاريل  الي يل   ال(س  ليا  

 ,Arar & Abu-Romi, 2016) السياسل التفلي(يل للوزارت

p. 197).     لع ر،َّ االارتَ    (174، ص.  2021)  عاو  يشي 

التفلي(يل   السياسا   الب اوج  لتطبيقِ  الي صل  تتيح  اللاتيلَ 

السلطا   االاريل،  تقليع  ال(  سل  لوجول  ستي ل  ةس ولل 

الي ليل،  تيويض السلطا ،  ت (يل ر ح التفا ، ةين امف ال، 

اللس   ال در  ون  تقلع  ر،  ي(ان  التت  ال(خاسبيل  فا ت   ظ ور 

الت ةويل ال(متليل  و  ا ال(دارو، ك(ا  يخدث لانع ال( سسا   

ي لس  لع   ةلات ا  قاي(ل  كوحدت  ال(درسل  علع  ا عت(ال  ر، 

ال (وذج   ت افق  كاست  التت  السلبيا   و (وعل  ون  التملص 

ال( كةس فت االارت. ون ه ا ي(ان تخديد رةفال االارت اللاتيل  

 ارا ،  ااةداع  فت ررةفل رةفال، الت  يم االارس،  اتماذ الق

تتسق   رةفال  ال (اعت  الش اكل؛  هت   ا ةتاار،  الف(ع 

 وياهي(يًّا  و طقيًّا وع وتطلبا  ا ست اةل لخا   الطوارئ.

 قد رج يت الفديد ون الدراسا  التت ت ا لت االارت اللاتيل 

( التت هدفت  لع تف س وستور  2024و  ا: لراسل رةو سبيت )

ال قب.  فت  ااعداليل  ال(دارو  ودي س  لدر  اللاتيل  االارت 

استباسل،   ا رتباطت،  استمدوت  الوصيت  ال(  ج   اتبفت 

 رظ    ال تايج ر، لرجل و(ارسل   وفلً(ا،( 317طبقت علع )

ال(دي ين للإلارت اللاتيل جام  و تيفل، ك(ا رظ    عدو  جول  

ف  ق تفةر  لع وتيي س )ال  ت،  س وا  المدول(.  لراسل  

 ,Değirmendere & Güngör)  ليق وي در  جوسق 

  التت هدفت  لع ةخث آرام االاريين الفاولين فت داسويل   (2024

امساضول التق يل فت ةورصل حول االارت اللاتيل.  اتبع ال(  ج  

علع  طبقت  التت  ا ستباسل،  ال(سخت،  استمدوت  الوصيت 

(  لاريًا،  انتلا االاريو، حول االارت اللاتيل ةانتلاس 94)

( الخ ةت  تخديد  2024ال  ت،  لراسل  هدفت  لع  التت   )

ال(دارو فت  اللاتيل  االارت  تطبيق  ة(ال   وتطلبا   الثاسويل 

ال(سخت،  استمدوت  الوصيت  ال(  ج  ال(ا ول،  اتبع 

( وديً ا،  رظ    ال تايج ر، 131ا ستباسل، التت طبقت علع )

جدًّا،   عاليل  ةدرجل  وتوف ت  اللاتيل  االارت  تطبيق  وتطلبا  

لصالح  ال  ت  ل(تيي   تفةر  التقدي ا   فت  ف  ق    جد  

ل(تيي تفةر  ف  ق  توجد  المدول.ال(دي ا ،  لم  س وا      

س االارت اللاتيل،  2022 لراسل وقاةلل ) ( التت هدفت  لع تف م

فت وخاف ل   ال(دارو  قالت  س    تطبيق ا ون  ج ل   وفوقا  

ال(سخت،  استمدوت  الوصيت  ال(  ج  الطايا،  اتبع 

( قايداً،  توصلت  لع ر،  اقع  360ا ستباسل، التت طبقت علع )

تطبيق االارت اللاتيل جام ةدرجل وتوسطل،  ةي ت عدو  جول  

شلش  ال  ت.  لراسل  ل(تيي   تفةس  التقدي ا   فت   ف  ق 

اللاتيل  2021) االارت  التت هدفت  لع تف س لرجل تطبيق   )

ال(  ج  سلييت.  اتبع  ة(خاف ل  الخاوويل  ال(دارو  فت 

( وديً ا،  67الوصيت،  استمدوت ا ستباسل، التت طبقت علع )

ال تايج ر، لرجل ت اللاتيل فت وخاف ل   رظ     طبيق االارت 

تفةر  ف  ق  عدو  جول  كبي ت،  رظ     كاست  سلييت 

الدراسل )ال  ت،  المب ت(.  لراسل  ا ي    ل(تيي ا  

 & ,Waweru, Gachunga)   جاشوس ا  كي ور 

Kihoro, 2020)    وف فل تأدي  االارت اللاتيل    هدفت  لعالتت

الت  ي( ا لتةاو  علع  الثاسويل  ال(دارو  لل(فل(ين.    تل(دي س 

طبقت   ا ستباسل،  التت  الوصيت،  استمدوت  ال(  ج   اتبع 

( وفلً(ا،  توصلت  لع ر، الايامت 480( وديً ا  )120علع )

اللاتيل   الفلاقل ةين االارت  لل(فل(ين ساه(ت فت ضبت  اللاتيل 

 ل(دي س ال(دارو  ت (يل و ارا  ال(فل(ين. 

ال(تفلقل ةال(تيي ين     ون نلال تخليع الدراسا  الساةقل 

ر، فت روور   اتضح  الدراسا   تلك  اتيقت وع  الخاليل  الدراسل 

وع   ال(  ج  حيث  ون  انتليت  فقد  رن ر؛  روور  فت   انتليت 

ج(يع الدراسا  الوارلت، فقد استمدوت الدراسل الخاليل ال(  ج 

الدراسا    و اهج  تفدل   حين  فت  ا رتباطت،  الوصيت 

امن ر، ون قبيع و  ج التخقيق ال اه س  ال  ايت،  ال(  ج  

ال(   يل،  ال(  ج   املةيا   التاريمت،  و اجفل  التخليلت 

الدراسل   استمدوت  حين  فت  الب ايت،  ا ستق ايت،  ال(  ج 

الخاليل ال(  ج ا رتباطت،  اتيقت فت هلا وع لراسل رةو سبيت 

البخث2024) رلات  حيث  ون  امل ا     (.  كللك  ت وعت  فقد 

املةيا   و اجفل  ر   ال(قاةلل  ر   ا ستباسل  ةين  وا  ال(ستمدول 

ال(   يل،  قد اقتص   الدراسل الخاليل علع ا ستباسل فقت. روا 

ون حيث عي ل الدراسل فقد انتليت اليئل ال(ست دفل ةالبخث فت 

الدراسا  الساةقل وا ةين الطلبل  ال(فل(ين  ال(دي ين  الفاولين 

علع  ف الخاليل  الدراسل  اقتص    حين  فت  التفليم،  ت  لارت 

تاوين   فت  الدراسا   تلك  ون  الباحثا،  استيال  ال(فل(ين.  قد 

نلييل وياهي(يل حول ووضوع الدراسل،  التف س  لع ال(  ج 

الدراسل   للدراسل،  رل ا   ال( اسب  الُ(ستمدو  امسلوب 

الدراسا ،    ال( اسبل،  تفضيد الشفور ةال(شالل ون نلال ستايج

 (.2021سي(ا الدراسا  ال(خليل،  و  ا لراسل شلش )

 مشكلة الدراسة  

لقد تسببت ح ب ااةالت التت ش  ا ال(ختع الص يوست علع 

الاثي  ون الاوارث  امزوا ، التت اسفاست علع كافل   غةت 

  و احت الخيات، ة(ا فت ذلك ال  او التفلي(ت؛  ذ رشار علت  جاة  

التت يش  ا    (2، ص.  2024) ال (اعيل  ااةالت  ر، ح ب   لع 
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ركتوة    ام ل/  تش ين  ون  الساةع  و ل  ااس اييلت  ا حتلال 

التفلي(يل ون ودارو   2023 البيئل  علع قطاع غةت است دفت 

دقافيل  واتبا   غي ها.   رشار   جاوفا   و سسا   ك(ا 

اليوسيس  ون   لع    ايو  (ل  ركث   تدوي   ر   ون 87تض ر   %

  غلاق ج(يع ال(دارو، فضلًا عن    ،ال(باست ال(درسيل فت غةت

 (UNICEF, 2024).  في ا اوفا  الج(يع  تدوي 

ل(َّ  الخ ب  ر،  وف كل  ع(ار   حيث  ةفد،  ر،  ت ت ت  ا 

فقد  طويلل،  وف كل  ستاو،  الخ ب  است ت  حال  فت  ال(دارو 

الد ليل   ال(  (ا   الت ةيل  التفليم  ةفض  است اةت  زارت 

 امهليل  لع  ي ال حلول ةديلل لسد الي وت الخاصلل،  حدل   

للفاو    2024السلطل الوط يل ض(ن نطل الطوارئ الخاوويل 

التدنلا  ون  است او   عدلاً  علع  الف(ع  رة زها  ون  الطاريل، 

، ص.  2024)امواسل الفاول ل( لت الوزرام،    الف(ليل التفلي(يل

فااست ودارو ال(وامول التت استش   فت ال( اطق التت    .(18

ةال     لع   ال  ول.  لان  لتلك  ت ج(ل  رس ا  سساسيل  ص يت 

الابي   الخ م  هلا  ال(وامول  حتوام  ودارو  وستور جاهةيل 

ال(باش   غي   و للباحثين ون نلال ت(اس (ا  التخديا  تبين  ن 

ال(باش  وع ع اص  الف(ع فت تلك ال(دارو،  لع جاسب لراسل  

ال(فل(ين  لدر  سايداً  اسطباعًا  ه ا   ر،  رج ياها؛  استطلاعيل 

يشي   لع قصور فت رلام  لارا  ودارو ال(وامول،  ر، ه ا   

 ار،  استسلاو ةشاع تقليديل فت التفاطت وع وساحا  اتماذ الق

كبي  لقيول ال ياع الت  ي(ت؛ امو  اللس يفيق اسطلاق ال(دي ين 

فت اتماذ ق ارا  ون شأس ا تسيي  روور ودارس م ك(ا ي بيت،  

يتةاون هلا وفه قصور فت تفاطي م وع الطوارئ  ا ست اةل 

ل ا ةالوعت ال(طلوب  الس عل اللازول، للا كا،   ةد ون تسليت  

هلا الواقع لتخسي ه،  قد عضد ون هلا التوجه وا الضوم علع  

شلش  و  ا  لراسل  ال(خليل،  الدراسا   ةفض  رشار   ليه 

للقيالا  2021) اللاتيل  القدرا   تطوي   علع  ركد   التت   )

عساس  ساص ة ؤيل 2020)   ال(درسيل،  لراسل  تقدوت   )

ل(واج ل   غةت  فت  ال(درسيل  االارا   استفدالا   لتفةية 

( الفار رس  التت  2024الطوارئ  الاوارث،  لراسل   )

الت ةيل   نطت  زارت  ض(ن  الشفبت  التفليم  ةتفةية  ر صت 

  التفليم،  تطوي  الب يل التختيل لدعم التفلم االات  ست.

لدر   اللاتيل  االارت  ةخث  اقع  الدراسل  هله  ون  رريدَ  للا 

نا، ة(خاف ل  ال(وامول  ودارو  يوست  علاقت ا   ودي س 

ة(ستور است اةت م للطوارئ،  عليه سيخا ل الباحثا، ااجاةل  

 عن امسئلل البخثيل الآتيل:

 أسئلة الدراسة 

وا لرجل تقدي  رف ال عي ل الدراسةل ل(سةتور االارت اللاتيل   .1

لةدر وةدي س وةدارو )ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست ون 

  ج ل س   وفل(ي م؟

هع توجد ف  ق ذا  ل لل  حصةةاييل ع د وسةةتور الد لل   .2

(α ≤ 0.05)   ةين وتوسةطا  تقدي ا  رف ال عي ل الدراسةل

ل(سةةةةتور االارت الةلاتيةل لةدر وةدي س وةدارو )ال(واموةل( 

ة(خاف ل نا، يوست تفةر ل(تيي ا  الدراسةل التصة يييل:  

حةالةل   سةةةة وا  المةدوةل االاريةل لل(ةدي ،   )ج ت ال(ةدي ، 

 حالل ال(درسل(؟ ال(دي ، 

وا لرجل تقدي  رف ال عي ل الدراسةةةةل ل(سةةةةتور اسةةةةت اةل  .3

وةدي س وةدارو )ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست لخةا    

 الطوارئ ون  ج ل س   وفل(ي م؟

هع توجد ف  ق ذا  ل لل  حصةةاييل ع د وسةةتور الد لل   .4

(α ≤ 0.05)   ةين وتوسةطا  تقدي ا  رف ال عي ل الدراسةل

ل(سةةةةتور اسةةةةت اةل ودي س ودارو )ال(وامول( ة(خاف ل 

نةا، يوست لخةا   الطوارئ تفةر ل(تيي ا  الةدراسةةةةل  

التصة يييل: )ج ت ال(دي ، سة وا  المدول االاريل لل(دي ، 

 حالل ال(دي ، حالل ال(درسل(؟

. هع توجد علاقل ارتباطيل ذا  ل لل  حصةاييل ع د وسةتور 5

وتوسةةةةت تقةدي ا  رف ال عي ةل   ةين  (α ≤ 0.05)الةد لةل  

الةدراسةةةةل ل(سةةةةتور االارت الةلاتيةل لةدر وةدي س وةدارو 

)ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست  وتوسةةةةت تقةدي ات م  

 ل(ستور است اةل ه  م ال(دي ين لخا   الطوارئ؟

 أهداف الدراسة 

 ت دس  لع:

ودارو   .1 ودي س  لدر  اللاتيل  االارت  وستور  التف س  لع 

 )ال(وامول( ة(خاف ل نا، يوست. 

الي  ق .2 ل لل  عن  رف ال  الاشا  تقدي ا   وتوسطا   ةين 

عي ل الدراسل ل(ستور االارت اللاتيل لدر ودي س ودارو  

الدراسل  ل(تيي ا   تبفًا  يوست  نا،  ة(خاف ل  )ال(وامول( 

التص يييل: )ج ت ال(دي ، س وا  المدول االاريل لل(دي ،  

 حالل ال(دي ، حالل ال(درسل(. 

)ال(وامول(   .3 است اةل ودي س ودارو  التف س  لع وستور 

 ة(خاف ل نا، يوست لخا   الطوارئ.

رف ال  .4 تقدي ا   وتوسطا   ةين  الي  ق  ل لل  عن  الاشا 

عي ل الدراسل ل(ستور است اةل ودي س ودارو )ال(وامول( 

ل(تيي ا    تبفًا  الطوارئ  لخا    يوست  نا،  ة(خاف ل 

الدراسل التص يييل: )ج ت ال(دي ، س وا  المدول االاريل  

 لل(دي ، حالل ال(دي ، حالل ال(درسل(.

التأكد ون  جول علاقل ارتباطيل ذا  ل لل  حصاييل ع د   .5

)وستور   رف ال   (α ≤ 0.05الد لل  تقدي ا   وتوست  ةين 

عي ل الدراسل ل(ستور االارت اللاتيل لدر ودي س ودارو  

تقدي ات م  يوست  وتوست  نا،  ة(خاف ل  )ال(وامول( 

 ل(ستور است اةل ه  م ال(دي ين لخا   الطوارئ.

 أهمية الدراسة 

 تاتسب الدراسل ره(يت ا ال   يل  التطبيقيل ون نلال:
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 الأهمية النظرية

ون   – ال(ي وو  يتض(ن  اللاتيل،  وا  االارت  ووضوع  ره(يل 

ل((ارسا   لاريل  وف فيًّا  ت ست  فلسييل  فا يل،  رةفال 

  اعيل. 

وفه ون رةفال    وا يتسقره(يل ووضوع ا ست اةل للطوارئ،   –

 وف فيل،  قدرا   س(ا   و ارا  قياليل.

قد تشةةةاع الدراسةةةل وسةةةاه(ل اد ام ال(اتبل اليلسةةةطي يل  –

ةة(ةتةيةية ا    االارس  الةتة ةةوس  املب   الةفة ةةيةةل،   دة ام 

 البخث،  تأطي ه ال   س.

 الأهمية التطبيقية

  تتخدل ون حيث

ره(يل ودي س ال(دارو، ةاعتبارهم ون رهم ع اص  ال  او   –

ل( ارات م  قدرات م  تطوي   ون  يلةوه  الت ةوس،  وا 

 القياليل.

علع   – القاي(ين  قبع  ون  الدراسل  ستايج  ون  ا ستيالت  ي(ان 

الت ةيل  التفليم؛  ةوزارت  ال(دارو  ودي س  تدريب  ة اوج 

تطوي   عن  فضلًا  القياليل،  قدرات م  س(ات م  لتخسين 

 و ارات م ال(تفلقل ةا ست اةل الواعيل  الس يفل للطوارئ. 

الت ةيل  التفليم   – ةوزارت  الق ار  وتملس  تساعد  ر،  يتوقع 

ال(دارو،  تخسين  اقع   ودي س  رلام  لتطوي   ةيلسطين 

 ودارو ال(وامول.

 حدود الدراسة

 تتخدل ةالخد ل الآتيل:

: ت ا لت الدراسةل االارت اللاتيل لدر ودي س حد الموضتو  –

وةدارو )ال(واموةل(، ةةأةفةالهةا امرةفةل: )الت  يم االارس،  

 الف(ةع ال (اعت التشةةةةاركت،  اتماذ الق ارا ،  ااةداع 

ةةاسةةةةت ةاةت م لخةا      ا ةتاةار(، وع لراسةةةةةل علاقت ةا

 الطوارئ.

 ودارو )ال(وامول(.  وفل(و  الحد البشري: –

ودارو )ال(وامول( فت سطاق  شة اس   الحد المؤستتتتتا  : –

وةع  ةةةالةتةفةةا ،  الةيةلسةةةةطةية ةيةةل،  الةتة ةةيةةل  الةتةفةلةيةم   زارت 

 ا.ياليوسيس

: ال( اطق ال(صة يل ةأس ا  سسةاسيل، فت وخاف ل الحد المكان  –

 يوست. نا،

: تم تطبيق ال ةم ال(يةداست للةدراسةةةةل نلال الحتد الممتان  –

 (.2024/2025اليصع الدراست ام ل، للفاو الدراست )

 مصطلحا: الدراسة

 ت تاة الدراسل علع عدت وصطلخا 

 ,Priscilla, 2014)يف ف ا ة يسةةةةايلا   الإدارة الذا ية:

p. 668)    ةةأس ةا: قسقةع السةةةةلطةل ون الخاووةل ال( كةيةل  لع

ال(درسةةةل،  في ا يتم ت(اين القالت ون اتماذ الق ار،   شةةة ا  

الطلبةةل  ااواةةاسةةا    ال(خلت،  لراسةةةةةل حةةاجةةا   ال( ت(ع 

 ال(تواف تق.

قدرت ودي س  ويعرف الباحثان الإدارة الذا ية إارائياً بأنها:  

قالت   ةاعتبارهم  ودارس م،  علع  لارت  )ال(وامول(  ودارو 

لوحدا  وستقلل ةلات ا، وع وا يتطلبه ذلك ون استقلاليل فت اتماذ  

االاريل  الي يل  ودارس م  ةشئو،  ال(تفلقل  االاريل  الق ارا  

الت ةيل  لسياسل  زارت  الف يضل  المطوط  فت  طار   ال(اليل، 

يساعد فت است اةت م الواعيل  الس يفل   التفليم فت غةت، ة(ا  

اللاتيل ون نلال است اةل  للطوارئ.  ذ يقاو وستور االارت 

الي ض،  تض( ت   ل لا  رعد   الدراسل  ستباسل  عي ل  رف ال 

االارس،  الف(ع  )الت  يم  امرةفل:  اللاتيل  االارت  رةفال 

 تشاركت،  اتماذ الق ارا ،  ااةداع  ا ةتاار(. ال (اعت ال

  ( Karalis, 2020)  يف ف ا كاراليت :للطوارئالاستجابة  

الوظايا   استفالت  است( اريل  ت دس  لع  شاولل  ع(ليل  رس ا: 

الطوارئ  امزوا ،  ا ست اةل   رد ام  ةفد  التفلي(يل 

التفليم   استفالت  لض(ا،  ا ست اةل  فاعليل  لتداعيات ا،  تقييم 

 ةشاع س يع  ففّال.  

قدرت   لطوارئ إارائيًّا بأنها:لويعرف الباحثان الاستجابة  

ودي س ودارو )ال(وامول( ةما، يوست علع  ةدام اليفع  رلت  

تتم  ةخيث  ةوعت  اقتدار،  الطاريل  امحداث  اليفع  زام 

التفليم  استفالت  الخدث  رد امه  ةفده؛ لض(ا،  قبع  ال(فال ا  

تتض(ن:  و   يل،  نطوا   است الاً  لع  س يع  ففّال،  ةشاع 

و  است اةل  ا ست اةل،   ضع  ف يق  وع  تشايع  للتفاوع  اسبل 

الطوارئ،  التواصع ال(ست(  ةين ج(يع امط اس ال(ف يل،  ذ 

يقاو وستور ا ست اةل لخا   الطوارئ ون نلال است اةل  

 رف ال عي ل الدراسل  ستباسل رعد  ل لا الي ض. 

المدارس يدي  ،  :مديرو  اللين  ال(دي  ،  ودارو    هم 

ودارو طاريل  ج اييًّا ةأس ا:    ،  ذ تف س هله ال(داروال(وامول

فت   الشفبيل  ال(بالرا   رصخاب  ةفض  ةواسطل  تم  سشاؤها 

هله   يوست،  ت دس  ةما،  ةأس ا  سساسيل  ال(ص يل  ال( اطق 

ع(ليل  ا ستث اييل  ست( ار  ال   س  ووامول  ال(دارو  لع 

 التفليم  التفلم فت ظع الخ ب علع غةت.

: لراسل وف(قل تست د  تف س  ج اييًّا ةأس احالة:  دراسة  

 لع ال(  ج الوصيت )ا رتباطت(، ل (ع ةياسا  ويصلل  شاولل 

حول وستور )االارت اللاتيل(  وستور )ا ست اةل للطوارئ( 

لدر ودي س ودارو قال(وامولق ةما، يوست،  الت كية علع 

لخا     هله و(ثلل  كخالل  يوست  نا،  فت  الواقفل  ال(دارو 

رلات ةاستمداو  غةت،  ذلك  وخاف ا   فت  البخث   وشاة ل 

ون  جول  (  )ا ستباسل البياسا ،  التأكد  ل (ع  رييسل  كألات 

تقدي ا   وتوسطت  ةين  ل لل  حصاييل  ذا   ارتباطيل  علاقل 

 رف ال عي ل الدراسل لالا ال(تيي ين.

يونس:   وخاف ا     هتخان  الم(ت حدر  )رفح، :  غةت 

 . نا، يوست،  الوسطع،  غةت،  ش(ال غةت(
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 منهج الدراسة 

ل(لاموتةةه  ا رتبةةاطت  الوصةةةةيت  ال(  ج  البةةاحثةةا،  اتبع 

 ل(وضوع الدراسل.

 مجتمع الدارسة وعينتها

ت(ثع و ت(ع الدراسةل فت ج(يع وفل(ت ودارو )ال(وامول(  

للفةةاو الةةدراسةةةةت   ال  سةةةةين  ة(خةةاف ةةل نةةا، يوست ون كلا 

ا  وفل(ةةل،  1106و(،  البةةالع عةةدلهم )2024/2025) ( وفل(ةةً

ا  )609ووزعين ) انتيةةار عي ةةل   ،( وفل(ةةل497( وفل(ةةً  تم 

( ون ال(فل(ين ون كلا 30عشةةةةواييةل اسةةةةتطلاعيةل قواو ةا )

ال  سةةةين ون نارج الفي ل الاليل،  تم تطبيق ا سةةةتباسل علع  

الفي ل ا سةتطلاعيل ة دس التخقق ون صةلاحيل املات للتطبيق.  

الفةاولين فت ( وفل(ةًا  وفل(ةل ون 296ةليةت الفي ةل اليفليةل ) قةد 

، ي(ثلو، وةا يقةارب وةدارو )ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست

%( ون و ت(ع الةدراسةةةةل،  قةد تم انتيةارهم ةةالط يقةل 26.8)

تم وف فل نصةايص   هوع الفلم رسالفشةواييل الطبقيل الت اسةبيل،  

ودي س ال(دارو ون نلال س ال وفل(ي م )ال(بخودين( لتف(يق  

  في(ا يلت توصيا لفي ل الدراسل:التيسي ا ، 

 . ال(تيي ا  التص يييلتوزيع رف ال الفي ل حسب (: 1ادول )

 النتبة%  التكرار الفئة  المتغيرا: 

 53.7 159 ذك  ج ت ال(دي 

 46.3 137 رسثع 

 27.4 81 5رقع ون  س وا  المدول االاريل لل(دي  

 53.0 157 15_   5ون 

 19.6 58 15ركث  ون 

 67.9 201 سازح حالل ال(دي  

 32.1 95 وقيم(

 40.2 119 ة ام ح  س  حالل ال(درسل 

 59.8 177 نياو/غ س صييح 

 100.0 296 ال( (وع 

 أدا ا الدراسة

 استبانة الإدارة الذا ية

( فق ت ووزعل علع  25 تاوست فت صةةورت ا ام ليل ون )

ررةفل رةفال: )الت  يم االارس،  الف(ع ال (اعت التشةةةةاركت، 

 اتماذ الق ارا ،  ااةداع  ا ةتاار(،  لضةةةةبت ا سةةةةتباسل، 

 قاوا ةااج اما  الآتيل:

(  30طبقت علع عي ل عشةةواييل ةليت ) الاستتتبانة:صتتد   

ون وفل(ت وةدارو )ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست ون كلا 

 ال  سين،  ون دم تأكدا ون صدق ا ون نلال:

ع ض البةاحثةا، الصةةةةورت ام ليةل صتتتتتد  المحكمي :  

للاسةةتباسل علع عدل ون ال(متصةةين،  فت ضةةوم ولاح ات م  

رعيد  صةةةياغل ةفض اليق ا ،  حلفت ةفضةةة ا، وع ااةقام  

( فق ا  لاةع ةفةد، حيةث ةلع 5علع امةفةال امرةفةل، ةواقع )

 ( فق ت.20عدل فق ا  ا ستباسل فت صورت ا ال  اييل )

حُسةبت وفاولا  ارتباط ةي سةو،  صتد  الا تتا  الداخل : 

ةين لرجل كع فق ت ون فق ا  البفةد  الدرجل الاليةل للبفةد ذاته،  

 يبين ذلك: الآتت (2ال د ل ) 

 . ذاته وع الدرجل الاليل للبفد كع ةفدوفاوع ارتباط لرجا  فق ا  (: 2ادول )

 Sigقيمة  ®معامل الار باط  الفقرة  البعد  Sigقيمة  ®معامل الار باط  الفقرة  البعد 

 ام ل 

1 0.780** 0.000 

 الثالث 

1 0.797** 0.000 

2 0.654** 0.000 2 0.751** 0.000 

3 0.821** 0.000 3 0.815** 0.000 

4 0.739** 0.000 4 0.592** 0.001 

5 0.663** 0.000 5 0.745** 0.000 

 الثاست 

1 0.584** 0.001 

 ال اةع 

1 0.872** 0.000 

2 0.761** 0.000 2 0.739** 0.000 

3 0.653** 0.000 3 0.740** 0.000 

4 0.846** 0.000 4 0.732** 0.000 

5 0.796** 0.000 5 0.858** 0.000 

  0.01لالل ع د  **                   0.05لالل ع د  *

   463.=  0.01،  ع د وستور ل لل 361.=  0.05( ع د وستور ل لل 2-30قي(ل ر ال د ليل )ل.ح = 

ون   )يتضح  وفاولا     (2ال د ل  ج(يع  ر،  الساةق 

للبفد  الاليل  الدرجل  وع  ةفد  كع  فق ا   لدرجا   ا رتباطا  

( ل لل  وستور  ع د  لالل  حصاييًّا  ت ت(ت  ليه  (،  0.01اللس 

 ةللك يتضح ر، فق ا  استباسل )االارت اللاتيل( تتسم ةدرجل 

 عاليل ون صدق ا تساق الدانلت. 

حسب الباحثا، وفاوع ا رتباط ةين لرجل  الصد  البنائ : 

كةع ةفةد ون رةفةال اسةةةةتبةاسةل )االارت الةلاتيةل(  الةدرجةل الاليةل 

 الآتت يبين ذلك:( 3ال د ل ) للاستباسل، 
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وفةاوةع ارتبةاط لرجةا  رةفةال اسةةةةتبةاسةل قاالارت الةلاتيةلق وع (:  3اتدول )

 .الدرجل الاليل للاستباسل

 الأبعاد 
معامل الار باط  

® 

قيمة  

Sig 

 0.000 0.924** الت  يم االارس البفد ام ل: 

 0.000 0.957** البفد الثاست: اتماذ الق ارا  

 0.000 0.927** البفد الثالث: ااةداع  ا ةتاار 

 0.000 0.905** البفد ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت

 0.01لالل ع د   **   0.05لالل ع د   *

،  0.361=    0.05( ع ةد وسةةةةتور ل لةل  2-30قي(ةل ر ال ةد ليةل )ل.ح =  

  4630.=  0.01 ع د وستور ل لل 

الساةق ر، ج(يع وفاولا  لرجا   (  3)يتضح ون ال د ل  

ل ا   الاليل  اللاتيلق،  الدرجل  رةفال استباسل قاالارت  ارتباطا  

( وستور  ع د  رةفال 0.01لالل  حصاييًّا  ر،  يتضح  (،  ةللك 

تتسم ةدرجل عاليل ون الصدق الب ايت، رس ر،    امرةفلا ستباسل  

 املات تقيت وا ص((ت لقياسه.

الذا ية":   "الإدارة  استبانة  املات  ثبا:  دبا   حُسب 

 :الآتيتينةالط يقتين 

 ذلك  :  Split-half methodطريقة التجمئة النصفية:  

ون نلال  ي ال وفاوع ا رتباط لبي سو، ةين و (وع لرجا   

 اليق ا  الي ليل  و (وع لرجا  اليق ا  الة جيل: 

 

 قد تم تفديع طول املات ةاستمداو وفاللل سبي وا، ة ا ،  

للأةفال ز جيل اليق ا  )ال صيين وتسا يين(،  وفاللل جت(ا،  

 للأةفال ف ليل اليق ا ،  ال د ل الآتت يبين ذلك:

وفاوع الثبا   ستباسل قاالارت اللاتيلق  فقا لط يقل الت ةيل  (:  4ادول )

 ال صييل 

 الأبعاد 
عدد  

 الفقرا: 

الار باط  

قبل 

 ®التعديل 

معامل  

 الثبا: 

 0.766 0.682 *5 الت  يم االارس ام ل: 

 0.867 0.783 *5 الثاست: اتماذ الق ارا  

 0.787 0.759 *5 الثالث: ااةداع  ا ةتاار 

 0.918 0.897 *5 ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت 

 0.944 0.894 20 الدرجل الاليل للاستباسل 

 * تم استمداو وفاللل جت(ا،

يتضةح ون ال د ل السةاةق ر، قيم وفاولا  الثبا  ج(يف ا  

جيةدت،  كةاسةت قي(ةل وفةاوةع الثبةا  ةط يقةل الت ةيةل ال صةةةةييةل  

 (،  هت قي(ل و تيفل ريضًا.0.944للدرجل الاليل للاستباسل )

(: Cronbach Alphaباستتخدا  معامل ررونبا  الفا )

 الآتت يوضح ذلك: (5)  ال د ل

قيم وفاولا  دبا  استباسل قاالارت اللاتيلق ةط يقل ك  سباخ   (:5ادول )

 .رليا

 قيمة ألفا  عدد الفقرا:  الأبعاد 

 0.785 5 الت  يم االارس ام ل: 

 0.772 5 الثاست: اتماذ الق ارا  

 0.795 5 الثالث: ااةداع  ا ةتاار 

 0.867 5 ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت 

 0.946 20 الدرجل الاليل للاستباسل 

السةةاةق ر، ج(يع قيم رليا و تيفل،    (5)  يتضةةح ون ال د ل

 كةاسةت قي(ةل وفةاوةع ك  سبةاخ رليةا للةدرجةل الاليةل للاسةةةةتبةاسةل  

 (  هت قي(ل و تيفل ريضا.0.946)

 استبانة الاستجابة لحالا: الطوارئ

(  30طبقت علع عي ل عشةةواييل ةليت )صتتد  الاستتتبانة: 

ون وفل(ت وةدارو )ال(واموةل(، ة(خةاف ةل نةا، يوست ون كلا 

 ال  سين.

ع ضةت الصةورت ام ليل للاسةتباسل علع  صتد  المحكمي : 

عدل ون ال(متصةةين،  فت ضةةوم ال(لاح ا  رعيد  صةةياغل  

(  15ةفض اليق ا ،  حلفت ةفضةةة ا،  صةةةار عدل فق ات ا )

 فق ت. 

حسةبت وفاولا  ارتباط ةي سةو،  صتد  الا تتا  الداخل : 

  ( 6)ال ةد ل   ةين لرجةل كةع فق ت  الةدرجةل الاليةل للاسةةةةتبةاسةل، 

 الآتت يبين ذلك:

وفاولا  ارتباط لرجا  فق ا  اسةةتباسل )ا سةةت اةل لخا    (:  6ادول )

 .الطوارئ( وع الدرجل الاليل للاستباسل

 Sigقيمة  ®معامل الار باط  الفقرة 

1 **0.641 0.000 

2 **0.633 0.000 

3 **0.754 0.000 

4 **0.666 0.000 

5 **0.741 0.000 

6 **0.776 0.000 

7 **0.812 0.000 

8 **0.662 0.000 

9 **0.655 0.000 

10 **0.814 0.000 

11 **0.762 0.000 

12 **0.645 0.000 

13 **0.748 0.000 

14 **0.854 0.000 

15 **0.608 0.000 

  0.01لالل ع د   **   0.05لالل ع د   *

،  ع د 361.=   0.05( ع د وسةةتور ل لل  2-30قي(ل ر ال د ليل )ل.ح = 

  463.=  0.01وستور ل لل  

السةةةةةاةق ر، ج(يع وفةةاولا   6يتضةةةةح ون ال ةةد ل )  )

ا رتبةاطةا  لةدرجةا  فق ا  ا سةةةةتبةاسةل وع الةدرجةل الاليةل 

(،  ةللك 0.01للاسةةةتباسل لالل  حصةةةاييًّا ع د وسةةةتور ل لل )

يتضةح ر، فق ا  اسةتباسل )ا سةت اةل لخا   الطوارئ( تتسةم 

 ةدرجل عاليل ون صدق ا تساق الدانلت.

حُسةةةب ثبا: استتتتبانة "الاستتتتجابة لحالا: الطوارئ":  

 :الآتيتيندبا  املات ةالط يقتين  

النصتتتتفيتتة:   التجمئتتة    Split-half method:طريقتتة 

ةاستمداو قاسو، الت ةيل ال صييل؛ حيث حُسب وفاوع ا رتباط  

ةين ال صةةةةيين ة(فةاللةل ةي سةةةةو،،  قةد تم تفةديةع طول املات 

ةاسةةةتمداو وفاللل جت(ا، كوس ا ف ليل عدل اليق ا ،  ال د ل  

 يبين ذلك: الآتت(  7)
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وفاوع دبا  استباسل قا ست اةل لخا   الطوارئق  فقا لط يقل (:  7ادول )

 . الت ةيل ال صييل

الار باط قبل  عدد الفقرا:  

 ®التعديل 

معامل  

 الثبا: 

 0.926 0.865 * 15 الدراة الكلية للاستبانة 

 * تم استمداو وفاللل جت(ا،  

( السةةةةاةق ر، قي(ةل وفةاوةع الثبةا  7يتضةةةةح ون ال ةد ل )

(، 0.926ةط يقل الت ةيل ال صةةييل للدرجل الاليل للاسةةتباسل )

  هت قي(ل و تيفل.

،  ال ةد ل (Cronbach Alphaبتاستتتتتختدا  معتامتل )

 يوضح ذلك: الآتت

وفاوع دبا  استباسل قا ست اةل لخا   الطوارئق ةط يقل  (: 8ادول )

 . ك  سباخ رليا

 قيمة ألفا  عدد الفقرا:  

 0.931 15 الدراة الكلية للاستبانة 

( السةاةق ر، قي(ل وفاوع ك  سباخ رليا 8تضةح ون ال د ل )

 (،  هت قي(ل و تيفل.0.931للدرجل الاليل للاستباسل )

 المعالجا: الإحصائية المتتخدمة

ت(ت وفال ل البياسا  ةاسةةتمداو الخاسةةوب حسةةب ة ساوج  

(SPSS ة ةدس ااجةاةةل عن تسةةةةةاؤ   الةدراسةةةةةل،  ذلةك ،)

: ال(توسةطا  الخسةاةيل  ا سخ افا  الآتيلةالط ق ااحصةاييل 

ال(فيةاريةل  ام زا، ال سةةةةبيةل،  وفةاوةع ا رتبةاط ةي سةةةةو،، 

 وفاوع ارتباط ةي سو،  كع ون وفاللل   رليا وفاللل ك  سباخ  

سةةةةبي وا، ة ا ،  جت(ةا،؛ لخسةةةةاب الثبةا  ةط يقةل الت ةيل 

، T-test،  انتبةارق  ق  Splet half methodال صةةةةييةل  

ق، انتبار One- way ANOVA تخليع التباين امحالس ق 

 .  Scheffe’ Testشيييه  

 نتائج الدراسة

 ،تم تصةخيح ا سةتباسل ةاسةتمداو وقياو لياار  الم(اسةت

 : الآتت (9هو ووضح فت جد ل ) 

 . القيم ال( جفيل للخام علع وستور الوز، ال سبت(: 9ادول )

 دراة الموافقة  الوزن النتب    طول الفترة 

 و ميضل جداً  % 36 -%20 1.80  - 1ون 

 و ميضل  %52 -%36ركب  ون  2.60-1.80ركب  ون 

 وتوسطل  %68-%52ركب  ون  3.40-2.60ركب  ون 

 و تيفل %84 -%68ركب  ون  4.20-3.40ركب  ون 

 و تيفل جداً % 100-%84ركب  ون  4.20ركب  ون 

قوا لرجل تقدي  رف ال عي ل إاابة التتؤال الأول: ونصت : 

الةدراسةةةةةل ل(سةةةةتور االارت الةلاتيةل لةدر وةدي س وةدارو  

  )ال(واموةل( ة(خةاف ةل نةا، يوست ون  ج ةل س   وفل(ي م؟ق. 

   قد اسةتمدو الباحثا، ال(فال ا  ااحصةاييل ال(بي ل فت ال د ل

 الآتت:   (10)

 . يبين ال(فال ا  ااحصاييل مةفال استباسل قاالارت اللاتيلق  لرجت ا الاليل(: 10ادول )

 الأبعاد   
عدد  

 الفقرا: 

 المتوسط 

 الحتاب  

 الانحراف 

 المعياري

 الوزن 

 النتب % 
 التر يب

الحكم على  

 الدراة 

 و تيفل 1 68.70 0.569 3.435 5 الت  يم االارس ام ل:  1

 وتوسطل  4 66.18 0.618 3.309 5 الثاست: اتماذ الق ارا   2

 وتوسطل  3 66.20 0.627 3.310 5 الثالث: ااةداع  ا ةتاار  3

 وتوسطل  2 67.92 0.641 3.396 5 ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت  4

 متوسطة  - 67.26 0.529 3.363 20 الدراة الكلية للاستبانة 

الساةق ر، لرجل تقدي  رف ال عي ل (  10)يتضح ون ال د ل  

ودارو   ودي س  لدر  اللاتيل  االارت  ل(ستور  الدراسل 

%(، رس ةدرجل 67.26)ال(وامول(؛ حصع علع  ز، سسبت )

ودي س  وف م  ر،  ال تي ل  لع  هله  الباحثا،  وتوسطل،  يفة  

ال(دارو فت اليت ت التت سبقت ح ب ااةالت لم يفتال ا االارت  

ل  او االارس فت فت ا  ا ستق ار يتيح الاثي   اللاتيل؛ ذلك ر، ا

ون التدنلا   التوجي ا  ون قبع ال(ستويا  االاريل امعلع، 

تي ي   ال كو،،  عدو  ال(دي ين  لع  ر لئك  يدفع  اللس  امو  

فت   هم  ال(دي ين  ر، ةفض  فت حين  الااو ل،  القياليل  طاقات م 

لارت اللاتيل  امساو و(ن ي(تلاو، القدرت  ال  رت في(ارسو، اا

وقاةلل  لراسل  وع  الخاليل  الدراسل  اتيقت  ودارس م.  قد  فت 

( التت ةي ت ر، وستور تطبيق االارت اللاتيل وتوست، 2022)

رةو سبيت    فت حين انتليت وع وا توصلت  ليه كع ون لراسل

ر، وستور     التت رظ   (،  2021شلش )  (،  لراسل2024)

 تطبيق االارت اللاتيل و تيع. 

الباحثان بدراسة فقرا: رل بعد،   التحليل، قا  ولمميد م 

 ليتبي  الآ  : 

الإداري": "التنظيم  الأول  الباحثا،    البعد  استمدو 

 ال(فال ا  ااحصاييل ال(بي ل فت ال د ل الآتت:  

 يبين ال(فال ا  ااحصاييل ليق ا  ةفد قالت  يم االارسق (: 11ادول )

 الفقرة   
الوسط 
 الحتاب  

الانحراف  
 المعياري

الوزن  
 النتب % 

دراة  
 التقدير

 التر يب

 1 و تيفل 78.78 0.954 3.939 ييوض ودي  ودرستت الصلاحيا  للفاولين وفه فت ال(درسل.  .1

 4 وتوسطل  65.26 0.753 3.263 يقسم الف(ع علع الفاولين وفه ةفدالل  شيافيل.  .2

 3 وتوسطل  66.20 0.944 3.310 للفاولين حد ل وس  ليات م فت ضوم ضواةت ال(ساملل ال(ف(ول ة ا.   حيوض .3

 "اليونيتفي  ة ال(فاولا  ال( (ل ل ، ال جوع  لع ال  ا  ااش افيل ) .4

(UNICEF).)زارت الت ةيل  التفليم   ، 
3.402 0.972 68.04 

 و تيفل
2 

 5 وتوسطل  65.26 0.926 3.263 يشاع ل ا، ودرسيل ل(تاةفل املام ال(درست كال(فتال.  .5

  مر فعة  68.70 0.569 3.435 البعد ركل 
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ال د ل   البفد ام ل قالت  يم    أنالساةق  (  11)يتضح ون 

علع  ز،   حيث حصع  ام لع،  ال( تبل  فت  االارسق،  رل 

هله    ويعمو الباحثان%(  ةدرجل كبي ت سسبيًّا،  68.70سسبت )

ر، ةفد الت  يم االارس يشاع عصب ع(ع ال(دي ،   ال تي ل  لع

ةالت  يم  ال(تفلقل  ال( او  ر،  دم  الف(ع،  سي   ي(ان  فبد سه   

و(ارست ا   علع  ال(دي ين  ون  الاثي   اعتال  و او  هت  االارس 

ساهيك عن   رساسيل،  الفليا، كوس ا  االارت  ةفيداً عن توجي ا  

؛ س ً ا ل   س  غياب ال(تاةفل ون ال  ا  الفليا ةالقدر الاافت

( احتلت  1اليق ت )أعلى فقرة ف  البعد  ك(ا يتضح ر،    .الخ ب

%( ةدرجل كبي ت،  78.78ال( تبل ام لع ةوز، سسبت قدره )

هله ال تي ل  لع ر، وف م  الفاولين فت ودارو   ويعمو الباحثان

ال(وامول ون ال(فل(ين هم ون الفاولين رس(يًّا قبع فت ت الخ ب، 

 ةالتالت قد يشالوا وفي ًا وساعداً  وش فًا  تماذ ال(دي  الق ار 

است الاً  لع تيويض م، ك(ا ر، ال(دي  اللس   ييوض الفاولين 

وفه لن ي  ة و اوه،  التت تتصا ةالخساسيل  الخ ج،  ضافل 

ال(درسل   روور  ستضط ب  رجلت  ت جع،  لو  رس ا     لع 

( احتلت ال( تبل 5اليق ت )، ورانت أدنى فقرة   تشوش رحوال ا

)  الماوسل  امني ت قدره  سسبت  ةدرجل  65.26ةوز،   )%

هله ال تي ل  لع ر، الوضع الفاو فت   ويعمو الباحثانوتوسطل، 

ودارو ال(وامول   يشاع و انًا طبيفيًّا لف(ع الل ا، ال(درسيل،  

ون   املسع  الخد  تخقيق  تسفع  لع  ال(دارو  ون  الاثي    ر، 

للطلبل، وع  ال(ف فل  التت تفالج رساسيا   التدريسيل،  امسشطل 

 تخييد امسشطل ال(وازيل.

القرارا:":  ا "ا خاذ  الثان   الباحثا،  لبعد  استمدو 

 الآتت: (12) ال(فال ا  ااحصاييل ال(بي ل فت ال د ل

 يبين ال(فال ا  ااحصاييل ليق ا  ةفد قاتماذ الق ارا ق  (: 12ادول )

 الفقرة   
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النتب % 

دراة  

 التقدير
 التر يب

يتمل ودي  ودرستت الق ارا  ال  تي يل ل ، ال جوع  لع ال  ا  ااش افيل   .1

 ا،   زارت الت ةيل  التفليم(. ي سي )اليوس
3.452 0.933 69.04 

 1 و تيفل

 5 وتوسطل  63.84 0.988 3.192 يفةز لدر الفاولين ا ستقلاليل فت اتماذ ق ارات م ال(  يل.  .2

 4 وتوسطل  64.78 0.991 3.239 يستشي  الفاولين وفه قبع اتماذ الق ارا  ال(تفلقل ةالف(ع. .3

يخا ل اتماذ الق ارا  است الاً  لع وفلووا  لقيقل ةال غم ون اس يار ال(  وول  .4

 ال(فلوواتيل.  
3.324 0.986 66.48 

 3 وتوسطل 

 2 وتوسطل  66.74 0.960 3.337 يتمل ق اراته ة(  يل ةفيداً عن رهوايه اللاتيل.  .5

  متوسطة  66.18 0.618 3.309 البعد ركل 

ال د ل   ون  قاتماذ  (  12)يتضح  الثاست  البفد  ر،  الساةق 

حيث حصع  ال اةفل  امني ت،  ال( تبل  فت  الق ارا ق،  رل 

( سسبت  وتوسطل،  يفة   66.18علع  ز،  %(  ةدرجل 

الياعع   الق ار  اتماذ  وتطلبا   ر،  ال تي ل  لع  هله  الباحثا، 

ال(دارو،   فت ودي س  تواف ها  قدرا   س(ا   اجب  تتطلب 

ع د ة ضج  لم  اللس  امو   ال(دارو،     هو  ودي س  ون  الفديد 

و(ن عي وا قبيع الخ ب،  ضافل  لع ر، وتطلبا  اتماذ الق ار 

ليست وتواف ت ةالقدر الاافت، سي(ا وا يتفلق ةتواف  ال(فلووا   

الدقيقل، ك(ا ر، تفدل ال( جفيا  )ال س(يل  غي  ال س(يل( قد  

عن  ساهيك  ال( اسب،  الق ار  ال(دي   وف قلا  تماذ  يشاع 

  الخاصع فت ال(ش د الفاو.  قد انتليت هله ال تي ل وع  ا رتبا

( سبيت  رةو  لراسل  توصلت  ليه  رظ     2024وا  التت   ،)

 ال تايج ر، وستور اتماذ الق ارا  االاريل جام ةتقدي  و تيع. 

( احتلت ال( تبل 1ك(ا يتضح ر، رعلع فق ت فت البفد اليق ت )

( قدره  سسبت  ةوز،  سسبيًّا، 69.04ام لع  كبي ت  ةدرجل   )%

هله ال تي ل  لع ر، الفديد ون ال(دي ين لدي م    الباحثا، يفة   

لقدرات م  س(ات م،   س ً ا  ةل ات م؛  ق ارا   اتماذ  فت  ال  رت 

فت  امعلع  ال(ستويا   ال جوع  لع  يخا ل  حين   البفض 

ام قا  الخ جل ياو، ا تصال وقطوع ةسبب ظ  س الخ ب  

فيضط  للاجت ال،  البفض ي ن  اتماذ الق ار لوقت ت(ا ه ون  

ت رلسع  ال جوع لتلك ال(ستويا ، فيتصا رلاؤه ةالضفا.  كاس

( اليق ت  البفد  فت  الماوسل  امني ت  2فق ت  ال( تبل  احتلت   )

( قدره  سسبت  ةد63.84ةوز،  وتوسطل،  يفة   %(  رجل 

اتماذ  فت  ا ستقلاليل  تفةية  ر،  ال تي ل  لع  هله  الباحثا، 

الق ارا  ر قا  الطوارئ  امزوا  قد يشاع ون  ج ل س    

لفدو دقته  ال(دي ين وف قلًا للألام  ااس از، س ً ا  الاثي  ون 

فت ةفض م، فضلًا عن ر، تفةية ا ستقلاليل لدر الفاولين هو  

ق س(ل  امساو  هله فت  ودي س  ون  الفديد  لدر  تتوف   د   

 ال(دارو ا ستث اييل. 

والابتكار":   "الإبدا   الثالث  الباحثا،  البعد  استمدو 

 ال(فال ا  ااحصاييل ال(بي ل فت ال د ل الآتت: 

 . يبين ال(فال ا  ااحصاييل ليق ا  ةفد قااةداع  ا ةتاارق(: 13ادول )

 الفقرة   
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النتب % 

دراة  

 التقدير
 التر يب

لتسيي  شئو، ال(درسل لت ا ز  .1 يخا ل ودي  ودرستت اةتاار ق وا  ت(ويع وستخددل 

 وفيقا  الت(ويع.

 1 و تيفل 70.94 0.915 3.547

 5 وتوسطل  61.20 0.944 3.060 يتيح الي صل للفاولين لخع وشالا  الف(ع التت تواج  م ةأسيس م.   .2

 2 وتوسطل  67.62 1.008 3.381 يوف  الخوافة ال(اليل  ال(ف ويل للفاولين ال(بدعين. .3

 3 وتوسطل  66.34 0.964 3.317 علع  س از امع(ال  تقديم المدوا  ةشاع وت(ية لتخقيق ااةداع. يخ ص .4

 4 وتوسطل  64.92 1.006 3.246 يبتا  آليا  وستخددل للتواصع غي  ال س(ت وع ذ س الفلاقل ة(ا فيه وصلخل الف(ع.  .5

  وتوسطل  66.20 0.627 3.310 البعد ركل 
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الساةق ر، البفد الثالث ق ااةداع    (13)  يتضح ون ال د ل

 ا ةتاارق،  رل فت ال( تبل الثالثل  امني ت، حيث حصع علع  

( سسبت  وتوسطل،  يفة   66.20 ز،   الباحثا،%(  ةدرجل 

ااةداع   ةواعث  تقتع  الش يفل  الخ ب  ظ  س  ر،  ذلك  لع 

 ا ةتاار،  ر، ل افع ااةداع  حوافةه شبه وفد ول علع صفيد  

الوصول  لع   ر،  عن  ساهيك  الت(ويع،  الخوافة،  التواصع؛ 

الخد املسع ون امهداس ال( شولت ةا  صفبًا، و(ا ي د  سلبًا  

س( وع  جول  ااةداع  ا ةتاار،  وساحل  ل(دي س  علع  اذج 

كع  ون  ةال غم  ع(ع  ةداعت  رجوام  نلق  يخا لو،  ودارو 

 التخديا .

( احتلت ال( تبل  1ك(ا تبين ر، رعلع فق ت فت البفد اليق ت )

( قدره  سسبت  ةوز،  كبي ت،  يفة   70.94ام لع  ةدرجل   )%

هله ال تي ل  لع شح الت(ويع ال س(ت،  تواف  ق وا    الباحثا،

ودي     ة ا  يستفين  البلل،  ة  ح  تتصا  كثي ت،  رس(يل  غي  

( احتلت ال( تبل الماوسل  2ال(دارو،  كاست رلسع فق ت اليق ت )

( قدره  سسبت  ةوز،  وتوسطل،  61.20 امني ت  ةدرجل   )%

 تفقد   يفة  الباحثا، هله ال تي ل  لع حساسيل الوضع الفاو،  

ال(ش د،  تدانع ال( د ا ؛ و(ا ي فع ةفض ال(دي ين يخد ، 

 ون وساحل الخ يل للفاولين.  

التشارر ": الجماع   "العمل  الرابع  استمدو    البعد 

 الآتت: (  14)  الباحثا، ال(فال ا  ااحصاييل ال(بي ل فت ال د ل

 يبين ال(فال ا  ااحصاييل ليق ا  ةفد قالف(ع ال (اعت التشاركتق (: 14ادول )

 الفقرة   
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النتب % 

دراة  

 التقدير
 التر يب

 1 و تيفل 71.74 0.949 3.587 ي تم ودي  ودرستت ةا قت احا  التت يتقدو ة ا الفاولو، فت ال(درسل.  .1

 5 وتوسطل  64.24 0.963 3.212 يش   الفاولين وفه فت تخديد سياسا  الف(ع ال(درست   ج اماته.  .2

 3 وتوسطل  67.28 0.971 3.364 يتفا ، وع كافل ال  ا   ال( سسا  ذا  الفلاقل لتقييم ندوا  تفلي(يل رفضع.  .3

 4 وتوسطل  66.68 0.952 3.334 يخول رنطام الفاولين  لع ف ص للتفلم  التخسين  التطوي .  .4

 2 و تيفل 69.66 0.974 3.483 يش ع الف(ع ة  ح الي يق اس از و او ال(درسل.  .5

  وتوسطل  67.92 0.641 3.396 البعد ركل 

ال د ل   الف(ع  (  14)يتضح ون  ال اةع ق  البفد  ر،  الساةق 

حصع   حيث  الثاسيل،  ال( تبل  فت  التشاركتق،  رل  ال (اعت 

( سسبت  وتوسطل،  يفة   67.92علع  ز،  %(  ةدرجل 

ذلك  لع ر، س(ل التشاركيل فت ر قا  امزوا  الخالت  الباحثا،

اللاتيل  الشمصيل،  القدرا   الس(ا   امساو  لع  فت  ت جع 

س(ات م  قدرات م،   فت  يمتليو،  ال(درسل،  ال(دي  ،  ل(دي  

ال(دي ين  علع  ف ضت  ا ستث اييل  ال   س  ر،  عن  ساهيك 

 ل فت الف(ع  فقًا ل  ح الف(ع ال (اعت؛ س ً ا لفدو جد ر التي

ك ام ضاع ا ستث اييل.  قد انتليت هله ال تي ل وع وا لوثع ت

ة  تتوصل في اس  لراسل  سواراا ليه   ساار  شارس 

(Vijayabaskar & Sharveswara, 2019التت )   ،ةي ت ر

ون   االاريل  للف(ليل  كبي   ةشاع  الخ يل  ت( ح  اللاتيل  االارت 

 نلال االارت التشاركيل. 

( احتلت ال( تبل  1ك(ا تبين ر، رعلع فق ت فت البفد اليق ت )

( قدره  سسبت  ةوز،  سسبيًّا، 71.74ام لع  كبي ت  ةدرجل   )%

 يفة  الباحثا، هله ال تي ل  لع ر، ةفض ال(فل(ين الفاولين فت 

تلك ال(دارو هم ون ال مب التت تم انتيارهم قصديًّا، لياوسوا 

( احتلت 2ظ يً ا ل(دي س ال(دارو،  كاست رلسع فق ت اليق ت )

( قدره  سسبت  ةوز،  الماوسل  امني ت  %( 64.24ال( تبل 

حساسيل   ال تي ل  لع  هله  الباحثا،  وتوسطل،  يفة   ةدرجل 

ا فت نطوط ا  الوضع ا ستث ايت،  ر، السياسا  ال(ف(ول ة 

ال ييسل يصفب ت ا زها؛ س ً ا  عتبارا  ت  ي(يل ل ا علاقل 

 سيل  امو يل. ةبفض ا عتبارا  السيا

الثان : التؤال  الي ضيا    إاابة  الس ال   ت بثق عن هلا 

 :الآتيل

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د    الفرضية الأولى:

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

عي ل الدراسل ل(ستور االارت اللاتيل تفةر ل(تيي  ج ت ال(دي   

 رسثع(ق.  -)ذك 

ق انتبار    استمُدو  الي ضيل  هله  ون صخل   .Tللتخقق 

test:ق،  ال د ل الآتت يوضح ذلك 

 . ق للاشا عن الي  ق تبفاً ل(تيي  ج ت ال(دي Tانتبار ق(: 15ادول )

 العدد  انس المدير البعد 
الوسط 
 الحتاب  

الانحراف  
 المعياري

  قيمة
"T " 

قيمة  
Sig 

 متتوى الدلالة 

 غي  لالل  0.451 0.755 0.613 3.412 159 ذك  الت  يم االارس ام ل: 

 0.515 3.462 137 رسثع 

 غي  لالل  0.522 0.641 0.597 3.288 159 ذك  الثاست: اتماذ الق ارا  

 0.643 3.334 137 رسثع 

 غي  لالل  0.909 0.115 0.648 3.306 159 ذك  الثالث: ااةداع  ا ةتاار 

 0.605 3.315 137 رسثع 

 غي  لالل  0.272 1.101 0.676 3.358 159 ذك  ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت 

 0.599 3.440 137 رسثع 

 غي  لالل  0.449 0.758 0.546 3.341 159 ذك  الاستبانة ركل 

 0.509 3.388 137 أنثى
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ق ال(قاةلل لقيم Sigالساةق ر، قيم ق(  15)  يتبين ون ال د ل

( فت ج(يع رةفال ا ستباسل  فت لرجت ا  0.05ق ركب  ون )Tق

ع د  ل لل  حصاييل  ذا   ف  ق  توجد  رسه    ة(ف ع  الاليل، 

ويعمو  تبفًا ل(تيي  ج ت ال(دي ،    (α ≤ 0.05)وستور الد لل  

كلا ال  سين ون ودي س ودارو   هله ال تي ل  لع ر، الباحثان  

ال(وامول يفيشو، ذا  ال   س،  ر، وتطلبا  و(ارسل القيالت 

اللاتيل شبه غايبل؛    ر، ه ا  ةفض ال (اذج الي يدت ون كلا  

و (ا   اللاتيل  االارت  و(ارسل  علع  فايقل  ةقدرت  تتسم  ال  سين 

  تفقد  اموور،  اتيقت هله ال تي ل وع وا توصلت  ليه كع ون 

(،  لراسل  2022قاةلل )(،  لراسل وَ 2024لراسل رةو سبيت )

( التت رظ    عدو  جول ف  ق حول و(ارسل  2021شلش )

االارت اللاتيل تفةر ل(تيي  ال  ت، فت حين انتليت وع لراسل  

 ,Değirmendere & Güngör)ليق وي در  جوسق  

وتيي      (2024 حول  التقدي ا   فت  ف  ق  ةي ت  جول  التت 

 ال  ت.

  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د الفرضية الثانية:  

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

س وا    ل(تيي   تفةر  اللاتيل  االارت  ل(ستور  الدراسل  عي ل 

_ ركث     15حتع    5ون  _    5المدول االاريل لل(دي  )رقع ون  

 (. 15ون 

ةاستمداو  الباحث  قاو  الي ضيل؛  هله  صخل  ون  للتخقق 

امحالس   التباين  تخليع  ؛  One Way ANOVAانتبار 

 يوضح ذلك: الآتت( 16) ال د ل 

 . ق للاشا عن الي  ق تبفاً ل(تيي  س وا  المدول االاريل لل(دي Fانتبار ق(: 16ادول )

 مصدر التباي  البعد 
مجمو   

 المربعا: 

دراا:  

 الحرية 

متوسط  

 المربعا: 

 قيمة 

"F" 

قيمة  

Sig 

متتوى  

 الدلالة 

 0.05لالل ع د  0.025 3.742 1.193 2 2.387 ةين ال( (وعا   الت  يم االارس ام ل: 

 0.319 293 93.434 لانع ال( (وعا  

  295 95.820 ااج(الت 

 0.01لالل ع د  0.001 6.995 2.573 2 5.147 ةين ال( (وعا   الثاست: اتماذ الق ارا  

 0.368 293 107.787 لانع ال( (وعا  

  295 112.934 ااج(الت 

 0.01لالل ع د  0.002 6.511 2.474 2 4.948 ةين ال( (وعا   الثالث: ااةداع  ا ةتاار 

 0.380 293 111.337 لانع ال( (وعا  

  295 116.285 ااج(الت 

 0.01لالل ع د  0.000 10.108 3.923 2 7.846 ةين ال( (وعا   ال اةع: الف(ع ال (اعت التشاركت 

 0.388 293 113.711 لانع ال( (وعا  

  295 121.557 ااج(الت 

 0.01لالل ع د  0.000 8.906 2.372 2 4.743 ةين ال( (وعا   ا ستباسل كاع 

 0.266 293 78.025 لانع ال( (وعا  

  295 82.769 ااج(الت 

ق ال(قاةلل لقيم  Sigالساةق ر، قيم ق  (16)  يتضح ون ال د ل

)Fق رقع ون  لرجت ا 0.05ق  ا ستباسل  فت  رةفال  فت ج(يع   )

ذا  ل لل  حصاييل ع د وستور   ة(ف ع  جول ف  ق  الاليل، 

(،  للاشا عن ات اه هله الي  ق استمدو  α ≤ 0.05الد لل )

 ،  ذلك ك(ا هو وبين فت ال د ل الآتت: Scheffeانتبار شيييه  

 . انتبار شيييه للاشا عن ات اه الي  ق تبفاً ل(تيي  س وا  المدول االاريل لل(دي (: 17دول )ا

 المتوسط الحتاب   15_  5م   5أقل م   سنوا: الخدمة الإدارية للمدير  المتغير 

 3.335  -  5رقع ون  ام ل 

 3.426 - 0.090 15_5ون 

 3.600 0.173 0.264*   15ركث  ون 

 3.229  -  5رقع ون  الثاست 

 3.252 - 0.022 15_5ون 

 3.575 0.323* 0.346*   15ركث  ون 

 3.256  -  5رقع ون  الثالث 

 3.242 - 0.014 15_5ون 

 3.572 0.330* 0.315*   15ركث  ون 

 3.259  -  5رقع ون  ال اةع 

 3.349 - 0.089 15_5ون 

 3.717 0.368* 0.457*   15ركث  ون 

 3.270  -  5رقع ون  ا ستباسل كاع 

 3.317 - 0.047 15_5ون 

 3.616 0.298* 0.346*   15ركث  ون 

0.05* لالل ع د 
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الساةق ر، الي  ق جام  لصالح    (17)  يتضح ون ال د ل

ون   ركث   ل(دي ي م  االاريل  المدول  س وا   س ل،   15اللين 

الباحثان ر لئك    ويعمو  يخ(ل ا  التت  المب ت  ال تي ل  لع  هله 

يس ع   ة(ا  يمصال(دي  ،،  في(ا  اللاتيل  الت  يم    لارت م 

الق ارا ،  التشاركت،  اتماذ  ال (اعت  االارس،  الف(ع 

 قد انتلا هله ال تي ل وع وا توصلت  ليه    ااةداع  ا ةتاار.

(؛  2021 لراسل شلش )(،  2024كع ون لراسل رةو سبيت )

 اللتين رظ  تا عدو  جول ف  ق حول وتيي  س وا  المدول.

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د  الفرضية الثالثة: 

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

عي ل الدراسل ل(ستور االارت اللاتيل تفةر ل(تيي  حالل ال(دي  

 وقيم(ق.  –)سازح

 .Tللتخقق ون صخل هله الي ضيل؛ استمُدو انتبار   ق

test ق للي  ق ةين وتوسطا  عي تين وستقلتين،  ال د ل

 الآتت يوضح ذلك:

 . ق للاشا عن الي  ق تبفاً ل(تيي  حالل ال(دي Tانتبار ق (:18ادول )

ال د ل ون  ق  (18)  يتبين  قي(ل  ر،  ال(قاةلل  Sigالساةق  ق 

)  أصغر"  Tلقي(ل ق ذا   0.05م   رسه توجد ف  ق  (، ة(ف ع 

تفةر ل(تيي    (α ≤ 0.05)ل لل  حصاييل ع د وستور الد لل 

حالل ال(دي ، علع ج(يع رةفال ا ستباسل  لرجت ا الاليل وا عدا 

لصالح   الي  ق  الق ارا ق،  كاست  قاتماذ  الثاست  البفد 

الباحثان  ال ازحين،   ساا، ويعمو  وف م  ر،  ال تي ل  لع  هله 

ةيوت م،   عن  ةفيداً  سازحين  ةين  وا  وص يو،  غةت  وخاف ا  

 عايدين يفيشو، علع رسقاض ةيوت م،  قلل و  م ون تف ضوا  

ال(دي ين  ع(ع  ر،  الباحث  ةسيطل،  يفتقد  جةييل  مض ار 

ال ازحين فت وثع هله ام ضاع الصفبل قد يشاع ةاعثاً  حافةًا  

وستور   انتلا  و (ا  الخاصع،  للي اغ  ولأً  للف(ع  ااس از، 

عاليل  قدرت  رةد ا  ال ازحين  ال(دي ين  ر،  عن  ساهيك  ااس از، 

 علع التايا وع ر ضاع م ا ستث اييل ال ديدت.

فت حين لم ت    ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ةين وتوسطا   

تقدي ا  رف ال عي ل الدراسل تفةر ل(تيي  حالل ال(دي ،  يفة  

نصوصيل؛    الباحثا، له  الق ارا   لتماذ  ر،  ال تي ل  لع  هله 

 كوسه يتفلق ةخساسيل الوضع ا ستث ايت،  لرجل الخ ج. 

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د  الفرضية الرابعة:  

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

حالل   ل(تيي   تفةر  اللاتيل  االارت  ل(ستور  الدراسل  عي ل 

 نياو/ غ س صييح(ق. –ال(درسل )ة ام ح  س

 .Tللتخقق ون صخل هله الي ضيل؛ استمُدو انتبار   ق

test( 19)  ق للي  ق ةين وتوسطا  عي تين وستقلتين،  ال د ل  

 الآتت يوضح ذلك:

 .ق للاشا عن الي  ق ةين تقدي ا  عي ل الدراسل ل(ستور االارت اللاتيل تبفاً ل(تيي  حالل ال(درسلTانتبار ق(: 19ادول )

 الوسط الحتاب   العدد  حالة المدرسة  البعد 
الانحراف  

 المعياري

 قيمة 

"T " 
 متتوى الدلالة  Sigقيمة 

 ام ل 
 0.579 3.294 119 ة ام ح  س 

 0.01لالل ع د  0.000 3.577
 0.544 3.531 177 نياو/غ س صييح 

 الثاست 
 0.598 3.163 119 ة ام ح  س 

 0.01لالل ع د  0.001 3.398
 0.614 3.407 177 نياو/غ س صييح 

 الثالث 
 0.603 3.119 119 ة ام ح  س 

 0.01لالل ع د  0.000 4.437
 0.612 3.439 177 نياو/غ س صييح 

 ال اةع 
 0.571 3.273 119 ة ام ح  س 

 0.01لالل ع د  0.007 2.725
 0.674 3.479 177 نياو/غ س صييح 

 ا ستباسل كاع 
 0.483 3.212 119 ة ام ح  س 

 0.01لالل ع د  0.000 4.203
 0.536 3.464 177 نياو/غ س صييح 

 متتوى الدلالة  Sigيمة ق " T  قيمة الانحراف المعياري الوسط الحتاب   العدد  حالة المدير  البعد 

 0.559 3.486 201 سازح ام ل 
2.244 0.026 

 0.05لالل ع د 

 0.579 3.328 95 وقيم 

 0.645 3.333 201 سازح الثاست 
1.017 0.310 

 غي  لالل  حصاييًّا 

 0.558 3.258 95 وقيم 

 0.661 3.373 201 سازح الثالث 
2.712 0.007 

 0.01لالل ع د 

 0.529 3.178 95 وقيم 

 0.623 3.465 201 سازح ال اةع 
2.721 0.007 

 0.01لالل ع د 

 0.659 3.250 95 وقيم 

 0.538 3.414 201 سازح ا ستباسل كاع 
2.529 0.012 

 0.05لالل ع د 

 0.495 3.254 95 وقيم 
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ق ال(قاةلل لقيم Sigالساةق ر، قيم ق  (19)  يتبين ون ال د ل

رقع ون )Tق ا ستباسل  فت لرجت ا (  0.05ق  رةفال  فت ج(يع 

الاليل، ة(ف ع رسه توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د وستور 

ال(درسل،  كاست    (α ≤ 0.05)الد لل   حالل  ل(تيي   تفةر 

ويعمو ،  ون حالل ودارس م نياو/غ س صييحالي  ق لصالح  

هله ال تي ل  لع ر، ال(دارو التت تف(ع فت رة يل رصيلل الباحثان  

ال(اا،؛ و(ا   ال ازحين فت ذا   الفاولو، فيه ون  جول  يفاست 

ل(دارس م؛   اللاتيل  لف(ل م،   لارت م  رلاي م  علع  سلبًا  ي د  

للاستقلاليل،  ف صل  الصييح  المياو  غ س  تشاع  ةال(قاةع 

  الف(ع فت رجوام قد تاو، ركث  ولامول للإلارت اللاتيل.

ما دراة  قدير أفراد عينة  سصه: قإاابة التؤال الثالث،  

)المواءمة(   مدارس  مديري  استجابة  لمتتوى  الدراسة 

 بمحافظة خان يونس لحالا: الطوارئ؟".

ةال(فال ا   الباحثا،  قاو  الس ال،  هلا  عن  للإجاةل 

 الآتت: (20) ااحصاييل ال(بي ل فت ال د ل

 . يبين ال(فال ا  ااحصاييل ليق ا  استباسل قا ست اةل لخا   الطوارئق(: 20ادول )

 الفقرة   
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النتب % 

دراة  

 التقدير
 التر يب

 يوف  ودي  ودرستت ااوااسا  ال(اليل اللازول للتفاوع وع حا   الطوارئ. .1
1.695 0.824 33.90 

و ميضل  

 جداً 

15 

 1 و ميضل  41.82 0.807 2.091 ي(تلك ال(  سل فت وواج ته للطوارئ.  .2

 2 و ميضل  40.74 0.910 2.037 يخدل قواعد  قاييل تخسباً مس رو  طارئ. .3

 10 و ميضل  39.12 0.852 1.956 ي يئ ر ليام اموور للاستفدال حال  قوع رحداث طاريل فت ودرسته.  .4

 6 و ميضل  39.72 0.905 1.986 ي تم ةالفاولين وفه  ةطلبل ال(درسل نلال حد ث الطوارئ.  .5

 13 و ميضل  38.70 0.855 1.935 يوظا وواقع التواصع ا جت(اعت للإعلاو ةخد ث الطوارئ.  .6

يتفا ، وع ف يق امزوا  ال(شاع ون قبع الوزارت  تماذ ااج اما  ال( اسبل   .7

 مس طوارئ وستقبليل. 
2.023 0.918 40.46 

 3 و ميضل 

 8 و ميضل  39.32 0.874 1.966 يتسم ةس عل ا ست اةل ع د حد ث الطوارئ. .8

 14 و ميضل  38.24 0.912 1.912 يش ع الفاولين علع اتماذ الق ارا  التت ي  س ا و اسبل نلال حد ث الطوارئ. .9

 5 و ميضل  40.00 0.847 2.000 يتصا ةالخا(ل  الصواةيل فت وفال ته للخا   الطاريل  تداعيات ا.  . 10

 7 و ميضل  39.58 0.863 1.979 يقدو حوافة واليل ر  وف ويل للفاولين اللين يتفاولو، وع الطوارئ ة(س  ليل.  . 11

 12 و ميضل  38.84 0.863 1.942 يشاع ف ق ع(ع ون ال(درسين لل(ساعدت فت ت ا ز تداعيا  الطوارئ.  . 12

 11 و ميضل  38.98 0.871 1.949 يوعت الطلبل لايييل التص س نلال حد ث الطوارئ. . 13

يختيظ ةق وا  تواصع وع ال( سسا   ال  ا  ذا  الفلاقل اس ال ال(درسل فت   . 14

 حا   الطوارئ. 
1.962 0.906 39.24 

 9 و ميضل 

 4 و ميضل  40.06 0.881 2.003 يتصا ةا تةا، ا سيفالت نلال حد ث الطوارئ.  . 15

  منخفضة  39.24 0.599 1.962 الدراة الكلية للاستبانة 

الساةق ر، لرجل تقدي  رف ال عي ل (  20)يتضح ون ال د ل  

الدراسل ل(ستور است اةل ودي س ودي ي م لخا   الطوارئ؛ 

%(، رس ةدرجل و ميضل،  39.24حصلت علع  ز، سسبت )

الباحثان است اةل ودي س ودارو   ويعمو  ر،  ال تي ل  لع  هله 

ال(وامول لخا   الطوارئ ةالوعت الابي ،  الس عل ال(طلوةل 

ظع   فت  توفي ها  يصفب  التت  ال(قووا ،  ون  الاثي   يختاج 

الخ ب الش يفل،  لفع ون رصفب امسباب وا يتفلق ةقدرا   

ةفض ال(دي ين؛ سي(ا ر، عدلاً و  م لم ي اةه طوارئ  رزوا   

م ح ب ااةالت؛ كوس م عي وا فت  ظايي م فت  قت ق يب ةخ 

سسبيًّا،  كللك فإ، تدنلا  ال  ا  القاي(ل علع وتاةفل ودارو 

امول تخد سسبيًّا ون اسطلاق ال(دي ين فت ا ست اةل اللاتيل  ال(و

ون   كع  توصلت  ليه  وع  ال تي ل  هله  انتليت  للطوارئ.  فد 

( 2020(،  لراسل عساس  ساص  )2022لراسل الت تورس )

للطوارئ،   ال(دارو  ودي س  ر،  لارت  رظ  تا  اللتين 

س    ون  ج ل  الطوارئ  الاوارث  ر قا    استفدالات م 

  م جام  وتوسطل.  وفل(ي 

ر،   الساةق  ال د ل  ون  يتضح  فقر ي   قديرًا:  ك(ا  أعلى 

( قدره  2اليق ت  سسبت  ةوز،  ام لع  ال( تبل  احتلت   ،)

 يفة  الباحثا، هله ال تي ل  لع  ،  %( ةدرجل و ميضل41.82)

داةتل،  وسارا   ال(دي ين  علع  تي ض  ا ستث اييل  ام ضاع 

اليايقل  القدرا   القلل ون ال(دي ين اللين ي(تلاو،  سور ر لئك 

الي يدت )   كللك.   الس(ا   الثاسيل  3اليق ت  ال( تبل  احتلت   )

( قدره  سسبت  و ميضل،  40.74ةوز،  ةدرجل  ويعمو  %( 

ي(تلاو،    الباحثان و(ن  ال(دي ين  ةفض  ر،  ال تي ل  لع  هله 

استث(ار   ون  ت(ا وا  قد  ياوسو،  قد  ا ستث اييل  ال(واصيا  

ضبت الف(ع علاقات م   وااسا  ال( ت(فا  ال ة ح ال(خيطل ل

 فقًا للقدرا  الت ب يل  ااج اما  الوقاييل.  لفع  ر ل هاتين 

اليق تين ةتقدي  وتقدو ةال غم ون اسمياض لرجل التقدي ، يفول 

لاو، وض(وس (ا يشاع وساحل ح ت لل س القدرا  اليايقل ون  

 ال(دي ين.

 ورانت أدنى فقر ي : 

( احتلت ال( تبل الماوسل عش   امني ت ةوز، 1اليق ت ) –

( قدره  جداً،  يفة   33.90سسبت  و ميضل  ةدرجل   )%

الباحثا، هله ال تي ل  لع ال   س ال(اليل الصفبل التت ي(  

ون   ا حتلال  الخ ب،  و ع  سي   تخت  اليلسطي يو،  ة ا 

جاسب   ال(ساعدا ،  لع  قدرتلنول  علع    صفوةل  ال او 

 تدا ل ال قد ةسبب هدو الب و   تفطيع ع(ل ا. 
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ال اةفل عش   وا قبع امني ت  9اليق ت ) – ال( تبل  ( احتلت 

( قدره  سسبت  و ميضل،  يفة  38.24ةوز،  ةدرجل   )%

الباحثا، هله ال تي ل  لع وا رسليه الباحثا، ون ر، ال   س  

ا ستث اييل   تش ع ال(دي ين علع ذلك، ةع ت فع ةفض م 

ال(ف القليلل ون  القلل  تش يع  الق ار، وع  ةاتماذ  ل(ين يتي ل 

 اللين يتصيو، ةالصيا  ال مبويل.

الرابع: التؤال   ت بثق عن هلا الس ال الي ضيا    إاابة 

 :الآتيل

الفرضية الأولى: "لا  واد فرو  ذا: دلالة إحصائية عند  

( الدلالة  أفراد  α ≤ 0.05متتوى  بي  متوسطا:  قديرا:   )

الطوارئ   لحالا:  مديريهم  استجابة  لمتتوى  الدراسة  عينة 

 أنثى(". -  عمى لمتغير انس المدير )ذرر

 .Tللتخقق ون صخل هله الي ضيل؛ استمُدو انتبار   ق

test  (  21)ق للي  ق ةين وتوسطا  عي تين وستقلتين،  ال د ل

 يوضح ذلك:الآتت 

 . ق للاشا عن الي  ق تبفاً ل(تيي  ج ت ال(دي Tانتبار ق(: 21ادول )

الساةق رسه   توجد ف  ق ذا  ل لل   (21)  يتبين ون ال د ل

تفةر ل(تيي  ج ت    (α ≤ 0.05) حصاييل ع د وستور الد لل  

هله ال تي ل  لع ر، ضواةت الف(ع التت   ال(دي ،  يفة  الباحثا،

ال  سين.  قد   ال(دي ين تسخب علع كلا  تخد ون ح يل ع(ع 

اتيقت هله ال تي ل وع وا توصلت  ليه كع ون لراسل الت تورس 

(، اللتين رظ  تا عدو  جول  2021(،  لراسل رةو قاسم )2022)

 ف  ق تفةر ل(تيي  ال  ت. 

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د الفرضية الثانية:  

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

الطوارئ  لخا    ودي ي م  است اةل  ل(ستور  الدراسل  عي ل 

ون   -  5تفةر ل(تيي  س وا  المدول االاريل لل(دي  )رقع ون  

 (ق.  15ركث  ون  - 15حتع  5

ةاستمداو  الباحث  قاو  الي ضيل؛  هله  صخل  ون  للتخقق 

امحالس   التباين  تخليع  ،  One Way ANOVAانتبار 

 يوضح ذلك:الآتت  (22) ال د ل 

 . ق للاشا عن الي  ق تبفاً ل(تيي  س وا  المدول االاريل لل(دي Fانتبار ق(: 22ادول )

 مصدر التباي  
مجمو   

 المربعا: 

دراا:  

 الحرية 

متوسط  

 المربعا: 
 متتوى الدلالة  Sigقيمة  " F" قيمة

 الاستبانة ركل 

 0.837 2 1.673 ةين ال( (وعا  

 0.357 293 104.500 لانع ال( (وعا   غي  لالل  حصاييًّا  0.098 2.346

  295 106.173 ااج(الت 

ال د ل   رسه   توجد ف  ق ذا  (  22)يتضح ون  الساةق 

( تفةر ل(تيي   α ≤ 0.05ل لل  حصاييل ع د وستور الد لل )

ال تي ل   هله  الباحثا،  لل(دي ،  يفة   االاريل  المدول  س وا  

ر، ا ست اةل الس يفل للطوارئ تختاج  وااسيا  ركث  ون  لع  

احتياج ا للقدرا   الس(ا ،  ةالتالت فإ، ال(دي ين ةشتع عدل 

للطوارئ.  س وا  ع(ل م تق يبًا سوام فت وقووا  ا ست اةل 

لراسل   ون  كع  توصلت  ليه  وا  وع  ال تي ل  هله  اتيقت   قد 

للتين رظ  تا (، ا2021(،  لراسل رةو قاسم )2022الت تورس )

 عدو  جول ف  ق تفةر ل(تيي  س وا  المدول.

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د  الفرضية الثالثة: 

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

الطوارئ  لخا    ودي ي م  است اةل  ل(ستور  الدراسل  عي ل 

ال(دي  )سازح  للتخقق ون صخل   وقيم(ق.  –تفةر ل(تيي  حالل 

 (23)  ق،  ال د لT. testهله الي ضيل استمُدو انتبار   ق

 يوضح ذلك: الآتت

 .ق للاشا عن الي  ق ةين تقدي ا  عي ل الدراسل تبفًا ل(تيي  حالل ال(دي Tانتبار ق(: 23ادول )

 العدد  حالة المدير  
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري
 متتوى الدلالة  Sigقيمة  " T"  قيمة

 الاستبانة ركل 
 0.625 1.910 201 سازح

 0.05لالل ع د  0.028 2.214
 0.528 2.074 95 وقيم

الساةق رسه توجد ف  ق ذا  ل لل   ( 23)  يتبين ون ال د ل

تفةر ل(تيي  حالل   (α ≤ 0.05) حصاييل ع د وستور الد لل  

هله   ال(دي ،  كاست الي  ق لصالح ال(قي(ين،  يفة  الباحثا،

ال( طقل   رلرر ة   س  ال(قي(ين هم  ال تي ل  لع ر، ال(دي ين 

ي(ان  التت  ةال(واطن  وف فت م  عن  فضلًا  في ا،  يف(لو،  التت 

ة( سسا    وف فت م  سي(ا  لطوارئ،  للاست اةل  استث(ارها 

و ت(ع ال ة ح،  ال  ا  ال  ويل  الفايليل، التت تشاع ظ يً ا  

 لل(دي  اللس يت(تع ةاللكام ا جت(اعت. 

ق  توجد ف  ق ذا  ل لل  حصاييل ع د  الفرضية الرابعة:  

( الد لل  رف ال α ≤ 0.05وستور  تقدي ا   وتوسطا   ةين   )

 متتوى الدلالة  Sigيمة ق " T"  قيمة الانحراف المعياري الوسط الحتاب   العدد  انس المدير 

 الاستبانة ركل 
 0.609 1.974 159 ذرر 

 غي  لالل  حصاييًّا  0.731 0.344
 0.590 1.949 137 أنثى
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الطوارئ  لخا    ودي ي م  است اةل  ل(ستور  الدراسل  عي ل 

ح  س )ة ام  ال(درسل  حالل  ل(تيي   نياو/غ س    –تفةر 

 صييح(ق.

استُ  الي ضيل  هله  ون صخل  قللتخقق  انتبار     .Tمدو 

testيوضح ذلك: الآتت  (24) ق،  ال د ل 

 . ق للاشا عن الي  ق ةين تقدي ا  عي ل الدراسل تبفاً ل(تيي  حالل ال(درسلTانتبار ق(: 24ادول )

الساةق رسه   توجد ف  ق ذا  ل لل (  24)يتبين ون ال د ل  

تفةر ل(تيي  حالل   (α ≤ 0.05) حصاييل ع د وستور الد لل  

الباحثا، الخالتين   ال(درسل،  يفة   كلا  ر،  ال تي ل  لع  هله 

لل(دارو تسخب علي ا ذا  ال   س ال(تفلقل ةقيول التص س، 

فت  تتشاةه  الت  ي(ت  امو ت،  رس ا  الوضع  حساسيل  ةسبب 

ال   س الطاريل التت تتف ض ل ا سوام كاست وتفلقل للقصا  

 .استشار ام ةئلالص يوست، ر  ال( ميضا  ال ويل، ر  

الخامس: التؤال  علاقل    إاابة  عدو  جول  افت اض   تم 

(.  للتخقق  α≤ 0.05ارتباطيل لالل  حصاييًّا ع د وستور ل لل )

ةين  ا رتباط  وفاولا   حساب  تم  الي ضيل،  صخل  ون 

 ال(توسطين،  ال د ل الآتت يوضح ذلك:  

 . وفاولا  ا رتباط ةين ال(توسطين(: 25ادول )

 متغيرا: الدراسة 

 

الدراة الكلية للاستجابة  

 لحالا: الطوارئ
Sig 

الإدارة  

 الذا ية 

 0.109 0.093- الت  يم االارس 

 0.001 -0.195** اتماذ الق ارا  

 0.001 -0.184** ااةداع  ا ةتاار

الف(ع ال (اعت  

 التشاركت 
-0.061 0.294 

الدرجل الاليل  

 للإلارت اللاتيل 
**0.155- 0.007 

 0.01لالل ع د  **   0.05لالل ع د  *

عدو  جول علاقل ارتباطيل  الساةق( 25)ون ال د ل  يتبين

وستور   ع د  ل لل  حصاييل  وتوست    (α ≤ 0.05)ذا   ةين 

ا لارس،  قالت  يم  ل(ستور  الدراسل  عي ل  رف ال  تقدي ا  

ال ة ح   ودارو  ودي س  لدر  التشاركتق  ال (اعت   الف(ع 

)ال(وامول( ة(خاف ل نا، يوست  وتوست  تقدي ات م ل(ستور  

الباحثا، الطوارئ،  ييس   لخا    ال(دي ين  ه  م   است اةل 

الت  يم االارس يتض(ن قيولاً قد تخول ل ،   ال تي ل ةأ،  هله 

ح يل ودي س ال(دارو فت ا ست اةل لخا   الطوارئ ةالقدر 

السياست  امو ت  الوضع  لخساسيل  س ً ا  ال(طلوب؛ 

 الت  ي(ت،  كللك فإ، الف(ع ال (اعت فت ر ضاع الطوارئ  

بيل قد ي ةك الف(ع؛ نصوصٌا ر، ةفض الش كام هم ش كام ةص

 (ع ال(  م  وفايي ه. شفبيل  ج ويل،   يمضفو، لضواةت الف

ع د   ل لل  حصاييل  ذا   سالبل  ارتباطيل  علاقل    جول 

ةين وتوست تقدي ا  رف ال عي ل الدراسل    (α≤ 0.05)وستور  

الق ارا ،  ااةداع  ا ةتاارق  ل(ستور   قاتماذ  ل(ستور 

)ال(وامول(   ال ة ح  ودارو  ودي س  لدر  كاع  اللاتيل  االارت 

است اةل   ل(ستور  تقدي ات م  يوست  وتوست   نا،  ة(خاف ل 

ه  م ال(دي ين لخا   الطوارئ، رس ة(ف ت كل(ا زال وستور  

ا ست اةل   وستور  قع  الق ارا   ااةداع  ا ةتاار،  اتماذ 

هله   الباحثا،  صخيح،  ييس   الطوارئ،  الفات  لخا   

، الي يد ، ال تي ل ةأ، الق ارا  االاريل التت يتملها ال(دي  

الفاولين  الش كا لدر  و انات ا  جاسب   يفةز ،  م،  لع 

اتصاف م ةااةداع  ا ةتاار يشاع وساحل يتخ ر ، ون نلال ا  

ون قيول ال(تاةفل،  وخاذي  ال   س ا ستث اييل، فيبخثو، عن 

ةالوعت  تتصا  لا  ا    للطوارئ  للاست اةل  ةديلل  وسارا  

 الفالت،  الس عل ال(طلوةل.

 التوصيا: 

 ة(ا يأتت: ا،فت ضوم ستايج الدراسل يوصت الباحث

  وصيا: حول الإدارة الذا ية

ال    فت انتيار القيالا  ال(درسيل،  استخداث س او    عالت  –

للاستقطاب، ي(ان ون نلاله ض(ا، تواف  نيارا  قياليل  

  اقتدار الارت ودارس م. ركث  جدارت

التفلي(ل عاول،   – ال( سسا   اللاتيل فت  تفةية دقافل االارت 

ا ستث اييل،  ال   س  هله  فت  ناصل  ال(وامول   ودارو 

  ر، يش(ع التثقيا ال(دي ين  الفاولين علع حد سوام. 

ت (يل ال( ارا   الس(ا  ال(تض( ل فت رةفال االارت اللاتيل   –

واثيل،  تدريبيل  ل را   ال(دارو، ون نلال  ودي س  لدر 

 حتع لو سيل  نلال الخ ب.

تفةية التوجه سخو الت(اين االارس للقيالا  ال(درسيل ون   –

 نلال رؤيل است اتي يل شاولل. 

ت بيه ودي س ال(دارو لتشايع ل ا، ودرسيل ل(تاةفل املام  –

فت اتماذ  لدر ال(دي ين  ا ستقلاليل  يفةز ا  ال(درست،  ر،  

لخع   للفاولين  الي صل  يتيخوا  ال(  يل؛  ر،  ق ارات م 

وشالا  الف(ع التت تواج  م ةأسيس م،   ش اك م وفه فت  

تخديد سياسا  الف(ع ال(درست   ج اماته؛ ت سيمًا للإلارت  

 اللاتيل. 

  وصيا: حول الاستجابة لحالا: الطوارئ 

امزوا ،   – فت  لارت  التشاركيل  ال(سارا   سخو  التوجه   _

  ا ست اةل لخا   الطوارئ.

للطوارئ   _ – الواعيل  الس يفل  ا ست اةل  و ارا   ت (يل 

واثيل  تدريبيل  ل را   نلال  ون  ال(دارو  ودي س  لدر 

 العدد  حالة المدرسة  
الوسط 

 الحتاب  

الانحراف  

 المعياري
 متتوى الدلالة  Sigقيمة  " T"  قيمة

 ا ستباسل كاع 
 0.546 1.972 119 ة ام ح  س 

 غي  لالل  حصاييًّا  0.820 0.228
 0.634 1.956 177 نياو/غ س صييح 
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 ع(ليل، وع عدو ا كتيام ةالت  ي ،  ت(اين ال دي ين و  م  

  فق س او وتااوع للت (يل ال(  يل. 

ال(دي ين  _ – است اةل  لتس يع  اللازول  ااوااسا   توفي  

التفليم  ودارو  ووامول  الطوارئ،  وخا لل  لخا   

البش يل،   لل(دنلا   ال(وامول  ذلك  فت  ة(ا  ا ستث اييل، 

 ال(اليل،  التق يل،  ال(فلوواتيل،  القي(يل، ة(ا يض(ن س اح  

 تلك ال(دارو فت تقديم التفليم ةشاع و اسب. 

ضبت التدانلا ،  فض اشتبا  ال(صالح  الصلاحيا   _ –

ةين ج ا  الفلاقل، ون  زارت الت ةيل  التفليم،  ال(  (ا   

و ت(ع  فت  ال  ويل  الد ليل،  ال(بالرين،  الشمصيا  

 ال ة ح.

ال(دي ين علع ط ق توفي  ااوااسا     _ ض  رت – تدريب 

ال(اليل اللازول للتفاوع وع حا   الطوارئ،  ر، يش فوا 

نلال  و اسبل  ي  س ا  التت  الق ارا   اتماذ  علع  الفاولين 

حد ث الطوارئ،  ر، يوظيوا وواقع التواصع ا جت(اعت 

 للإعلاو ةخد ث الطوارئ. 

 الإفصاح  يانب

الخصول تم    الموافقة الأخلاقية والموافقة على المشاررة: –

نطت    علع ال(يداسيل،    ال(وافقل ة ذ،  الدراسل  تطبيق  علع 

لتفليم ة(دي يل الت ةيل  التفليم ال  ل وتاةفل   ذلك ون قبع  

 ةما، يوست. 

 وتواف ت.    وافر البيانا: والمواد: –

الباحث ام ل قاو ةإس از وف م البخث،    متاهمة المؤلفي : –

ال(يداست  التطبيق  وتاةفل  فت  الثاسيل  الباحثل   ساه(ت 

ر    رسالل  ون  وستلل  ليست  الدراسل  ةأ،  علً(ا  للدراسل. 

 رط  حل عل(يل. 

   يوجد تضارب.  ضارب المصالح: –

 . الت(ويع ذاتتالتمويل:  –

 ةيع الشا   ع يم ا وت ا،  ة  ا،يتقدو الباحث  :و قديرشكر   –

و لل   فت  ال(متصل  الل ا،  رؤسام  رعضام  السالت  ون 

جاوفل ال  اح الوط يل للفلوو ااسساسيل )ب(، ؛  ذلك علع  

الف(ع هلا  فت  ن اج  الا ي(ل  ، ج ولهم 

(www.najah.edu .) 
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 المرااع

–  ( الفةية.  عبد  و ع  سبيت،  اللاتيل  (.  2024رةو  االارت 

  علاقت ا ة ولت اتماذ الق ارا  االاريل  ا لتةاو الوظييت

لكتورا[ المليعرط  حل  جاوفل  جاوفل     ،]ه،  وستولع 

ال ق(ت  .المليع 

https://dspace.hebron.edu/jspui/handle/123

456789/1444 

التخديا  التت تواجه تطبيق  2021رةو قاسم، رس(يل. ) –  .)

و لل ال اوفل ااسلاويل للفلوو  التفليم فت حا   الطوارئ.  

 .134–107(،  4)29،  الت ةويل  ال يسيل

https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.4/202

1/5 

نطل الطوارئ (.  2024امواسل الفاول ل( لت الوزرام. )  –

للفاو   فلسطين2024الخاوويل  الله،  راو   . .  

https://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSi

te/Upload/Documents/%D8%AE%D8%B7

%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B

7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6%

0%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%832

%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%2

0%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%

 9%85%202024.pdfD 

– ( نالد.  اللاتيل 2024الخ ةت،  االارت  تطبيق  وتطلبا    .)

و لل الي و،  املب  لل(دارو الثاسويل ة(دي ل وال ال(ا ول.  

ااسساسيا   ا جت(اع ) علوو   ،102  ،)125–141 . 

https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024

.1052  

لرجل اوتلا  ودي س (.  2022الت تورس، وخ(د حسين. ) –

ال(دارو الخاوويل ة(خاف ا  فلسطين ال  وةيل ل( ارا  

للطوارئ ففاليل  لارت م  فت  رسالل [  التواصع  رد ه 

   .، غةت، جاوفل امقصع، فلسطين]واجستي  غي  و شورت 

– ( سوسن.  فت 2024الفار رس،  ال(درست  التفليم  (.  اقع 

الخ ب   رد ام  ةفد  اللازول  الدعم  غةت  و ا    قطاع 

http://www.najah.edu/
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.4/2021/5
https://doi.org/10.33976/IUGJEPS.29.4/2021/5
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و لل راةطل الت ةويين اليلسطي يين للآلاب   ستفالت التفليم.  

الت ةويل  ال يسيل   . 100–84(،  14)6،   الدراسا  

https://doi.org/10.69867/PEAJ0167 

– ( ال(طلب  ة اهيم.  عبد  ساوح  تيفيع 2021عاو ،   .)

و لل  ال(شاركل ال( ت(فيل فت ضوم ودنع االارت اللاتيل.  

ةااس(اعيليل الت ةيل    . 205–159(،  2)49،  كليل 

-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM

1107245 

(. رؤيل وقت حل 2020عساس، وخ(ول،  ساص ،  ي او. ) –

ال(درسيل.   االارا   استفدالا   ال اوفل لتفةية  و لل 

الت ةويل  ال يسيل للدراسا     . 250(،  7)28،  ااسلاويل 

https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IU

GJEPS/article/view/9419 

–  ( ف او.  حلا،  جاة ،  ودارو  (.  2024علت،   اقع 

  ال(وامول فت ظع ح ب ااةالت ال (اعيل علع قطاع غةت 

، (. و صد السياسا  ا جت(اعيل  ا قتصاليل رقل حقايق)

فلسطين. الله،   راو 

https://www.almarsad.ps/index.php/content

/publications/%D9%88%D8%A7%D9%82

-%D8%B9

9%84%D9%85%D8%AF%DD8%A7%D%

-8%A7%D8%B1%D8%B3

%D9%88%DD8%A7%D9%84%D9%85%

-8%A7%D8%A1%D9%85%D8%A9

-%D8%B8%D9%84-D9%81%D9%8A%

-D8%AD%D8%B1%D8%A8%

D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%%

-8%A7%D8%AF%D8%A9D

D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%%

-8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9D

-D8%B9%D9%84%D9%89%

-D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%

D8%BA%D8%B2%D8%A9.html% 

(. لرجل تطبيق االارت اللاتيل  2021شلش، ةاسم وخ(د. ) –

فت ال(دارو الخاوويل فت فلسطين ون  ج ل س   ال(دي ين  

للأةخاث  وفوقات ا.   ال(يتوحل  القدو  جاوفل  و لل 

الت ةويل  ال يسيل   .139–125(،  36)12،   الدراسا  

009-036-012-https://doi.org/10.33977/1182 

و لل (. االارت اللاتيل  وفوقات ا.  2022اةلل، و صور. )وقَ  –

ااسساسيل( )الفلوو  للأةخاث  الوط يل  ال  اح  ، جاوفل 

36(10  ،)202–228. 

001-010-036-https://doi.org/10.35552/0247 

– ( ل سالد.  التفلم:  (.  2007  لا،  رجع  ون  ال(وامول 

التفليم ففاليل  لتخقيق  )ت ج(ل  ة اهيم   .است اتي يا  

  .ش اةت(. ال ياض: واتبل الفبياا، 
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