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 ملخــص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم معايير اختيار المدربين في أندية الدرجѧة الممتѧازة                
اسѧѧتخدم الباحثѧѧان المѧѧنهج الوصѧѧفي    .  الرياضѧѧيةة نظѧѧر الإدارة فѧѧي الأردن مѧѧن وجهѧѧ   القѧѧدملكѧѧرة

قѧام الباحثѧان ببنѧاء اسѧتبانة مكونѧة مѧن خمѧسة          . المسحي للتعرف على أهم معايير اختيار المѧدربين       
المحѧѧѧور الفنѧѧѧي، والمحѧѧѧور الاجتمѧѧѧاعي، ومحѧѧѧور الشخѧѧѧصية، والمحѧѧѧور النفѧѧѧسي، :  هѧѧѧي،محѧѧѧاور

داريѧѧة تѧѧم اختيѧѧارهم بالطريقѧѧة الإهيئѧѧة ال اً مѧѧنضوعѧѧ) ٦٠(بلѧѧغ حجѧѧم العينѧѧة . والمحѧѧور الاقتѧѧصادي
محѧѧور م بنѧѧاءً علѧѧى المحѧѧور الفنѧѧي، ثѧѧم أظهѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة بѧѧأن اختيѧѧار المѧѧدرب يѧѧت. العѧѧشوائية
وقѧد أوصѧى الباحثѧان     .وأخيراً المحور الاقتѧصادي يليه المحور الاجتماعي، والنفسي    ، و ةالشخصي

لفنيѧة، والشخѧصية، والنفѧسية، ووضѧع معѧايير علميѧة            بأن يتم اختيار المدرب بناءً علѧى الخبѧرات ا         
صة لѧѧيس لهѧѧا علاقѧѧات شخѧѧصية مѧѧع المѧѧدربين، وإعطѧѧاء     ختيѧѧار المѧѧدربين مѧѧن قبѧѧل لجѧѧان محتѧѧ   لا

  .المدربين فرصة لإظهار مواهبهم

  .المدربون، معايير، الإدارات الرياضية، تدريب رياضي، اختيار: الكلمات المفتاحية
 
Abstract 

This study aims to identify the most important criteria for selecting 
coaches in the Premier football clubs in Jordan from the viewpoint of 
administrative staff. The researchers used the descriptive survey to 
identify the most important criteria for selecting coaches. The researcher 
designed a questionnaire consisting of five domains: technical domain, 
social domain, personal domain, psychological domain, and economic 
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domain. The sample consists of (60) administrative staff in clubs, and 
was chosen randomly. In light of the study findings, the researchers 
recommend that the coach selection must be based on expertise, and 
personal, psychological qualifications. Moreover, developing of scientific 
criteria for selecting coaches by the specialized committees, that does not 
have personal relationships with coaches to give a chance to show their 
talents. 

Key Words: Coaches, Criteria, Administrative Staff, Pedagogic, 
Selection.  

  
   الدراسةمقدمة

لها أهمية آبيرة ومتزايدة في حياتنا اليومية محلياً وعالمياً، وما  مهمة ولعبة آرة القدمتعد 
جعل الترآيز على التدريب وي الدول، ومار، من مختلف الأع اللعبة من اهتمام ومتابعةتلاقيه هذه
  .)٢٠١٠بن قوه،  (الترآيز على اللاعبينهتمام في  له نفس الاوالمدربين

دول ل ولوية الاهتمامات تحظى بأإذ والقيمة  المدرب من الأمور المهمةاختياريعد موضوع 
 ونوعية الأجيال الرياضية القادمة والذين ،لأنه يعد موضوعاً تربوياً يحدد طبيعة ، آلهاالعالم

يتوقف عليهم مستقبل الوطن، فمدرب آرة القدم يعد أهم العناصر العملية للتربية بشكل عام 
على اللاعبين في المراحل السنية   بشكل خاص، لما له من تأثير آبيرلتربية الرياضيةوا

تناط به مسؤولية وضع برامج والمختلفة، فهو القائد والإداري والموجه للعملية التدريبية، 
م تحصيلهم، فالدور الذي يقوم به من واقع العملية ويقييختار طرق وخطط التدريب والتدريب، 
المؤآد بأن عملية اختيار من و .)١٩٩٤حمدان،  (متشعب ومتعدد الجوانب والأبعادالتدريبية 

  وإعداده للتقويم والمتابعة والتطوير المستمرالمدرب وإعداده وتأهيله أآاديمياً، وتدريبه عملياً،
باهتمام ليضمن سير اللعبة في المسار الصحيح، وتحقيق أهدافها بالشكل السليم ينبغي أن تحظى 

  ). ١٩٩٦باغ، الد(

وتعد الإدارة الرياضية إحدى الرآائز الأساسية، والمهمѧة فѧي الأنديѧة الرياضѧية لمѧا لهѧا مѧن                    
 ؛أهمية آبѧرى فѧي تنظѧيم، وتخطѧيط، ورقابѧة العمѧل فѧي النѧادي، وتيѧسير أمѧوره بالѧشكل الѧصحيح                        

 وثيقѧاً   لضمان تحقيق الأهداف المرتبطѧة بالعمѧل، آѧون الإدارة الحديثѧة أصѧبحت مرتبطѧة ارتباطѧاً                 
 الطريقѧة   : بأنهѧا  ، الإدارة بالأهѧداف   ،)٢٠٠٤(وقѧد عѧرف أبѧو حليمѧة         . بالأهداف الموضوعة مسبقاً  

التي بموجبها يقوم الرئيس ومعاونيه معاً بتحديد الأهداف العامة للمنظمة التي يعملون بها وتحديѧد               
أن الإدارة و .اريةهات في تحريك الوحدات الإد يمسؤولياتهم، واستخدام المقاييس، والمعايير آتوج    

هѧѧي مجموعѧѧة المهѧѧارات التѧѧي تѧѧشمل آѧѧل مالѧѧه صѧѧله بѧѧالتخطيط، والتنظѧѧيم، والمتابعѧѧة،     الرياضѧѧية
عѧѧѧѧن ) ٢٠٠٢ ،المقѧѧѧѧصود، إبѧѧѧѧراهيم (وتحقيѧѧѧѧق الأهѧѧѧѧداف الموضѧѧѧѧوعة فѧѧѧѧي أي منظمѧѧѧѧة أو إدارة 

)Desensi , Killy,Bloton(.  
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هѧي الإدارة القѧادرة علѧى       بأن الإدارة الرياضѧية الناجحѧة       ) ٢٠٠٥(ويرى احمد، وعبدالكريم    
 .استحداث مفاهيم جديدة لعملها، ومنها قياس مستوى الأداء الذي يتطلب وجود معايير ومѧستويات             

لقد أولت الحكومة الأردنية وخلال العشر سѧنوات الماضѧية أهميѧة آبѧرى لقطѧاع الѧشباب متمѧثلاً                    و
 المجتمѧع الأردنѧي مѧن خѧلال         في الأندية الرياضية، وإدارتها، لما يمثل هذا القطѧاع مѧن أهميѧة فѧي              

 لمواآبѧة التطѧورات التѧي تحѧدث         ،توفير وتѧشجيع فئѧات مѧن الѧشعب للانخѧراط فѧي العمѧل الإداري               
 قيѧادات قѧادرة علѧى    وإعѧداد ،  توفيرإلى الحاجة ملحة أصبحت وقد ،على الصعيد العالمي والمحلي  

ل ملاحظاتهمѧѧا أن  مѧѧن خѧѧلا  وقѧѧد وجѧѧد الباحثѧѧان التطѧѧوير والتنظѧѧيم والتخطѧѧيط ذات آفѧѧاءة عاليѧѧة،   
 اختيѧار المѧدربين، ممѧا أوقѧع علѧى      الإداريѧة، ومنѧه   الأمѧور ارات لا زالت تتخبط في عملها في     الإد

  .الأفضل  المدربون وضع معايير حقيقية لاختياردلاختيار آاهلها تحمل مسؤولية ا

بѧأن اسѧتفحال ظѧاهرة إقالѧة المѧدربين فѧي وقѧت قياسѧي تعبѧر عѧن الوضѧعية                      ويرى المتابعون   
إن المتتبѧѧع و .لمتأزمѧѧة للأنديѧѧة الأردنيѧѧة التѧѧي انعكѧѧست نتائجهѧѧا علѧѧى ضѧѧعف المѧѧستوى فѧѧي النѧѧاديا

أن معظѧم الأنديѧة    يجѧد  ،)دوري، آأس، درع، آѧأس آѧؤوس    (لبطولات الاتحاد الأردني لكرة القدم      
وآѧأن المѧدرب هѧو الѧسبب الوحيѧد      ،  لمجرد فشله في الفوزفي الدرجة الممتازة تقوم بإقالة المدرب   

   .باختيارهذه الخسارة، علماً بأن الإدارة هي التي قامت له

 وسѧط أسѧاليب    اللاعѧب إن التغيير غير المبرر له انعكاساته السلبية على اللاعب، حيѧث يتѧوه    
التدريب المختلفة، ويصعب عليه التطبيق ما بين القديم، والجديد، مما يخلق عدم الانسجام مѧا بѧين                 

ن عѧدم الاسѧتقرار   أو سائر المادية نتيجة العقد المبرم،فة إلى الخاللاعب، والمدرب الجديد، بالإضا   
 جѧاء نتيجѧة المزاجيѧة الإداريѧة، وعѧدم وضѧع معѧايير علميѧة         هزة الفنية، والتغييѧر المѧستمر لѧه    للأج

يير المدرب حق مكتسب لأي  تغ ف . الإداري اختيار المدرب الأمثل    ولذلك لا يستطيع  لهذا الاختيار،   
، ومبѧررات واضѧحة    أسѧس موضѧوعية سѧليمة    لكѧن يجѧب إن يكѧون هنѧاك    ،ام بشكل عѧ نادٍ أو اتحاد  

ن هذا الاختيار الخاطئ يقودنا جميعاً إلѧى حافѧة        أ، و تؤآد عدم أهلية المدرب بالاستمرار في مهمته      
 إلѧѧى تحقيѧѧق نتѧѧائج جيѧѧدة  ليѧѧة عѧѧدم التقѧѧدم والتطѧѧور، ولا يѧѧؤدي بنѧѧا الهاويѧѧة الكرويѧѧة، ممѧѧا يترتѧѧب ع

ومѧن خѧلال مѧا      .  الإقالات إلى الأهواء الإدارية والمطالبات الشخصية      خاصة إذا آانت تخضع هذه    
سبق تأتي أهمية البحث، والحاجة إليه في التعرف علѧى أهѧم معѧايير اختيѧار مѧدربي أنديѧة الدرجѧة           

وفي حدود علم البѧاحثين ومѧن       . دارات الرياضية الإنظر   بكرة القدم في الأردن من وجهة        الممتازة
 لهذا اآتفى الباحثѧان     ، أي دراسة مشابهة في هذا الموضوع      لم يجد الباحثان  خلال البحث المستمر،    

 .ببعض الدراسات ذات الارتباط بالموضوع حسب أهميتها
  

  ةمشكلة الدراس

ن في مجال التربية الرياضية بشكل عام حثيمن خلال الخبرات الميدانية والتدريسية للبا
ية المتخصصة في المدربين والتدريب واطلاعهم على الكثير من المصادر والبحوث العلم

. المدربينالرياضي، فقد لاحظا أن هناك ندرة في الدراسات والبحوث العلمية في مجال اختيار 
أدنى المهارات  الرياضية لا يملكون الأنديةدات الرياضية في ان أن القيآما جذب انتباه الباحثي

 من .تيار المدرب الجيد لقيادة النادي الرياضيعملية الكافية والمعلومات التي تؤهلهم للقيام باخال
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 تخضع لعدة عوامل ومعايير تتسم في  التي عملية الاختيار للمدربهنا برزت مشكلة الدراسة في
  .ض الأحيان بالعشوائية والمزاجيةبع

 معايير أهم  دراسةومن هذه النقاط مجتمعة شرع الباحثان في هذا الموضوع من خلال
 أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم في الأردن والطريقة الأمثل لاختيار اختيار المدربين في

  . المدرب الجيد لقيادة النادي الرياضي
  

  الدراسةأهمية

 المدرب الرياضي في مختلف الأنشطة الرياضية لأهميةأهمية هذه الدراسة نظراً تكمن 
 والتي تكمن في تعزيز ،ربيناختيار المدبشكل عام، فقد ارتأى الباحثان توضيح أهمية معايير 
 من نتائجها أو توصياتها الإفادة من خلال ،مستوى المشارآة العلمية في اختيار المدرب الأفضل

معايير اختيار لذلك وجد الباحثان أهمية آبيرة للقيام بدراسة  ،لاختيارفي اقتراح معايير ا
   .الأردنالمدربين في أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم في 

  
   الدراسةأهداف

ختيار المدربين في أندية الدرجة الممتازة  على معايير االتعرف هدفت هذه الدراسة إلى
   من وجهة نظر الإدارات الرياضية؟الأردن في لكرة القدم

  
  أسئلة الدراسة

  :تجيب هذه الدراسة على التساؤل التالي

لكرة القدم من وجهة نظر هي أهم معايير اختيار المدربين في أندية الدرجة الممتازة ما 
  الإدارات الرياضية؟

  
  مجالات الدراسة

 متخصصين في آرة القدمرئيس نادي، إداري نادي، ( القادة الرياضيين :المجال البشري.(  

 الأندية الرياضية في الدرجة الممتازة في الاتحاد الأردني لكرة القدم:المجال المكاني .  

  ٢٠١٠/٢٠١١ العام  أجريت هذه الدراسة في:لزمانياالمجال.  
  

  الدراسة مصطلحات

 في ضوء اعتبارات  تقدير أداء وآفاءة المدرب، وإصدار الحكم عليه هو:الاختيارمعايير 
محددة لمواصفاته، ومؤهلاته، وقدراته، وآفاءته المتنوعة، وتعني في هذه الدراسة المعايير 
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ددة من قبل أفراد عينة الموضوعة في آل مجال من مجالات الدراسة، وبدرجات معيارية مح
  .*الدراسة

 آل شخص يكون مؤهلاً تربوياً، ورياضياً، ومهنياً، وفنياً للقيام بمهمة تعليم، :المدرب
وتدريــب اللاعبين على المهارات الاساسية، وتوظيف ما لديه من معــارف، وخبرات، 

  *. مستواهمجل الارتقاء باللاعبين ورفع، وخبرات في المجال التدريبي من أومعلومات

 الرياضية، هي عملية تخطيط وقيادة ورقابة مجهودات أفراد المؤسسة :الإدارة الرياضية 
  .*موارد لتحقيق الأهداف المحددةواستخدام جميع ا

  
 الدراسات السابقة

، بدراسة لدور القيادة الإدارية في نجاح وفاعلية العملية )٢٠٠٩(وقام غضبان، حمزة 
هدفت الدراسة إلى إبراز دور . دية الرياضية لكرة القدم الجزائريةالإدارية على مستوى الأن

ن تكون ما بين القائد العلاقة التي يجب أالقائد الإداري داخل النادي الرياضي، وتوضيح 
المرؤوس، ومعرفته الدور الحقيقي الذي تلعبه القيادات الإدارية في نجاح الأندية الرياضية لكرة 

رؤساء ) ٤(مدربين، و) ٨(عضواً إدارياً، و) ٢٥( عينة الدراسة من تكونت. القدم الجزائرية
  . تم اختيارهم بالطريقة العشوائيةأندية

أظهرت نتائج الدراسة بѧان الإدارة الفاعلѧة هѧي المحѧور الأساسѧي خѧلال النجاحѧات                  . العمدية
علمية وفق معايير   المرحلية، وان العملية الإدارية مرتبطة ارتباطا وثيقا بعناصر العملية الإدارية           

 آفѧاءة عاليѧة فѧي الإدارة، وتѧوفير          مدروسة، وقد أوصى الباحث بأن يكѧون هنѧاك متخصѧصون ذو           
الإمكانات البѧشرية، والماديѧة وفѧق معѧايير دوليѧة، وأن يكѧون هنѧاك قѧادة ذو آفѧاءة وخبѧرة لتѧسيير                    

  .عمل الأندية

ادي القѧوة الجويѧة علѧى    ، بدراسة أثر تغير مدربي آرة القدم في ن)٢٠٠١(قام محمود، حسن   
هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى إيجѧѧاد وسѧѧائل وسѧѧبل لاختيѧѧار مѧѧدرب يتѧѧصف بالمواصѧѧفات  . نتѧѧائج المباريѧѧات

العلمية التي تؤدي إلѧى اسѧتقرار الفريѧق، وتحقيѧق نتѧائج ايجابيѧة، وإلقѧاء الѧضوء علѧى مѧدى تѧوفر                         
 مدى اهتمام الهيئة آما هدفت إلى معرفة. المستلزمات الضرورية اللازمة لإنجاح فريق آرة القدم     

 تѧѧم اًلاعبѧѧ) ٢٠(تكونѧѧت عينѧѧة البحѧѧث مѧѧن   .الإداريѧѧة للنѧѧادي بالناحيѧѧة التربويѧѧة والنفѧѧسية للاعبѧѧين    
أظهѧرت النتѧائج بѧأن      . اسѧتخدم الباحѧث المѧنهج الوصѧفي فѧي الدراسѧة           . اختيارهم بالطريقѧة العمديѧة    

ات،  مما يѧؤدي إلѧى خلافѧ    إدارة النادي لا تأخذ برأي اللاعبين جميعا وإنما تستشير بعض اللاعبين          
إن تبѧѧديل أو إقالѧѧة المѧѧدرب يѧѧتم نتيجѧѧة لخلافѧѧات مѧѧع اللاعبѧѧين، وإن  . وعѧѧدم اسѧѧتقرار الجهѧѧاز الفنѧѧي

اختيار المدرب للفريق لا يتم بقرار جماعي من الإدارة، وإنما من خلال العلاقات الشخصية، آمѧا        
وقѧد أوصѧى   . وإقالѧة الجهѧاز الفنѧي     أظهرت النتائج بأن للجماهير الرياضية دوراً آبيراً فѧي تغييѧر،            

الباحѧѧث بѧѧأن تأخѧѧذ الهيئѧѧة الإداريѧѧة عنѧѧد اختيѧѧار المѧѧدرب رأي اللاعبѧѧين ممѧѧا يѧѧنعكس إيجابѧѧا علѧѧى      

                                                 
  .تعريف إجرائي   *
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مѧѧستوى الفريѧѧق، وأن تقѧѧوم الإدارة باختيѧѧار المѧѧدرب وفѧѧق مواصѧѧفات، ومعѧѧايير علميѧѧة وتربويѧѧة،   
  . لمرحلةوعقد الاجتماعات الدورية لمناقشة السلبيات، والإيجابيات خلال ا

. ، دراسة حول القيادة الإدارية فѧي الأنديѧة الرياضѧية العراقيѧة    )١٩٩٦(قام الدباغ، أحمد  آما
هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات الإدارية للقيادة الإدارية في الأنديѧة الرياضѧية، وإيجѧاد           

اء الأندية الرياضية   تكونت عينة الدراسة من رؤس    . السبل، والوسائل لاختيار تطوير العاملين فيها     
أظهѧرت  . أندية تѧم اختيѧارهم بالطريقѧة العѧشوائية        ) ١٠(في العراق، وأمناء السر والمدربين بواقع       

. جѧاح مهمѧة القيѧادة الإداريѧة       نتائج هذه الدراسة بان التنظيم الإداري الجيد في الأندية يساعد على ن           
وأظهѧѧرت .  الإداريѧѧة فѧي الأنديѧة   وجѧود الأنظمѧة، واللѧѧوائح يѧسهم فѧي نجѧѧاح عمѧل القيѧادات      آمѧا أن 

. النتائج أيضاً بأن إعداد الكوادر الإداريѧة يѧسهم فѧي تطѧوير القيѧادة الإداريѧة فѧي الأنديѧة الرياضѧية                
وقѧد أوصѧى الباحѧث باعتمѧاد أسѧس،      . وأن هناك عدم دقة في اختيار العاملين في المجال الرياضي     
يير، والعمѧل علѧى وجѧود هيكѧل إداري          وضوابط لاختيѧار العناصѧر الإداريѧة فѧي الأنديѧة وفѧق معѧا              

  .منظم في الأندية
  

   وإجراءاتهاالدراسةمنهجية 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي في دراستهم، حيث استخدموا  :منهج الدراسة
  .المنهج الوصفي من خلال تصميم استبانه محكّمة للإجابة عن أسئلة الدراسة

 رؤساء الأندية الممتازة فرداً من) ٨٥ (لدراسةتكون المجتمع الكلي ل: مجتمع الدراسة
آما   والمتخصصين في الشأن الرياضي،،كرة القدم، والإداريينل  الأردنيتحادالإفي المسجلين 

   ).١(هو مبين في الجدول 

فرداً من رؤساء الأندية الممتازة، ) ٦٠( تكونت عينة الدراسة من :عينة الدراسة
من هم  وقد تم اختيار ،٢٠١٠/٢٠١١ للعام أن الرياضيوالإداريين، والمتخصصين في الش

  ). ٢(آما هو مبين في الجدول   الرياضية،الإداراتعاملين في 

 . الدرجة الممتازة ونسبهم المئويةلأندية مجتمع الدراسة تبعا أفرادتوزيع  :)١(جدول 

  النسبة المئوية  المجموع  العدد  اسم النادي  الفئة
  ١  الفيصلي
  ١  الوحدات
  ١  الرمثا
  ١  البقعة

  ١  شباب الأردن
  ١  آفرسوم

  رئيس النادي

  ١  الجليل

١٤,١  ١٢  
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 )١(تابع جدول رقم ... 

  النسبة المئوية  المجموع  العدد  اسم النادي  الفئة
  ١  المنشية
  ١  الجزيرة
  ١  العربي

  ١  ذات راس

  

  ١  اليرموك

    

  ٥  الفيصلي
  ٧  الوحدات
  ٨  الرمثا
  ٧  البقعة

  ٧  شباب الأردن
  ٦  آفرسوم
  ٢  الجليل
  ٥  المنشية
  ٣  الجزيرة
  ٩  العربي

  ٢  ذات راس

  إداري نادي

  ٣  اليرموك

٧٥,٣  ٦٤  

  ١٠,٦  ٩  المتخصصين في آرة القدم
  %١٠٠  ٨٥  المجموع الكلي

  .درجة الممتازة ونسبهم المئويةتوزيع أفراد عينة الدراسة لأندية ال  :)٢(جدول 

  النسبة المئوية  المجموع  العدد  اسم النادي  الفئة
  ١  الرمثا

  ١  الوحدات
  ١  شباب الأردن

  ١  العربي
  ١  المنشية
  ١  آفرسوم

  رئيس النادي

  ١  البقعة

١١,٧  ٧%  
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 )٢(تابع جدول رقم ... 

  ئويةالنسبة الم  المجموع  العدد  اسم النادي  الفئة
  ٨  الرمثا

  ٧  الوحدات
  ٧  شباب الأردن

  ٨  العربي
  ٤  المنشية
  ٤  آفرسوم

  إداري نادي

  ٦  البقعة

٧٣,٣  ٤٤%  

  %١٥  ٩  ٩  ٩  المتخصصين في آرة القدم
  %١٠٠  ٦٠  المجموع النهائي

  
  أداة الدراسة

   :اتبع الباحثان الخطوات، والإجراءات التالية لتحقيق أهداف الدراسة

 ،السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، وتطوير أداة  والدراسات الإطلاع على الأدب النظري
لدراسة من خلال الرجوع للأدب النظري، والـدراسات السابقة ذات العلاقة المباشرة ل

  .بموضوع الدراسة

 درجة على مجموعة من المحكمين المتخصصين ممن يحملونتم عرض أداة الدراسة  
في تخصصات التربية الرياضية، والقياس والتقويم من أعضاء هيئة التدريس في  اهالدآتور

الجامعات الأردنية الحكومية، وقد طلب الباحثان من المحكمين إبداء ملاحظاتهم وآرائهم 
  .حول مدة صحة هذه الفقرات، ومناسبتها لتحقيق أهداف الدراسة

 ن لهم علاقة مباشرة بموضوع الدراسة  إلى الأفراد الذيقام الباحثان بتوزيع الاستبيانات
لتوضيح أهمية الدراسة، وأبعادها وشرح فقرات الاستبانة والإجابة عن أية إستفسارات 

، وبعد مدة من ، استبانه)٨٥( الموزعة أسئلة الاستبانة، وقد بلغ عدد الاستبياناتحول 
 عدد الاستبيانات لتوزيع قام الباحثان باسترداد الاستبيانات الموزعة، وقد بلغتاريخ ا

 ،)٢٠( غير المستردة ، من مجموع الاستبيانات الموزعة، وعدد الاستبيانات)٦٥(المستردة 
  . إستبانات لعدم صلاحيتها للتحليل الإحصائي،)٥ (استبعاد، وقد تم استبانه

  ،وعلى النحو التاليتم صياغة فقرات الأداة على شكل سلم ليكرت الخماسي المتدرج :
) ٢(درجات، غير موافق ) ٣(درجات، محايد ) ٤(درجات، موافق ) ٥(موافق بشده 

درجة واحدة، ولأغراض تفسير النتائج والخروج بنتائج ) ١(درجتان، غير موافق بشده 
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والمقياس الثلاثي التالي لتقدير ) المحك المعياري(نهائية في هذه الدراسة اعتمد الباحثان 
 ). ٣(مبين في الجدول رقم أهم المعايير لاختيار المدربين آما هو 

  :)٣(جدول 

 ٥.٠٠ -٣.٥٠ بدرجة مرتفعة
 ٣.٤٩ -٢.٥٠ بدرجة متوسطة
 ٢.٤٩  -  ١.٠٠ بدرجة متدنية

  
  أداة الدراسة صدق وثبات

 تم التأآد من صدق أداة الدراسة، وثباتها من خلال عرضها على عدد من المحكمين من
ة، حيث تم الأخذ بملاحظاتهم من حيث التعديل، أعضاء هيئة التدريس في آليات التربية الرياضي

 المدربين من داة قام الباحث بتطبيقها على عدد منوللتأآد من ثبات الأ. أو الحذف أو الإضافة
، وتم استخراج معامل الارتباط لكل فقرة من فقرات الأداة، )٨(خارج عينة الدراسة وبلغ عددهم 

، آما تم حساب معامل الثبات لأداة الدراسة )٠.٨٣(ل للأداة آك) بيرسون(وقد بلغ معامل الثبات 
  . للأداة آكل) ٠.٨٥(وبلغت ) آرونباخ ألفا(باستخدام طريقة الإتساق الداخلي بين الفقرات 

  
  المعالجة الإحصائية

  . والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية، : سؤال الدراسة عناستخدم الباحثان للإجابة
  

  اقشتهانتائج الدراسة ومن

ما هي أهم المعايير التي تساهم في اختيار مدربي آرة القدم ":  تساؤل الدراسة عنللإجابة
تم . ؟الأردن في  لكرة القدمفي دوري أندية الدرجة الممتازةمن قبل إدارات الأندية المشارآة 

تم استخراج الوسط الحسابي، والانحراف المعياري على اتجاهات العينة نحو فقرات القياس و
  : التاليةالتوصل إلى النتائج

   الفنيالمجال :أولا

اختيار المدربين في أندية الدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير 
  .)٤(آما هو مبين في الجدول الممتازة لكرة القدم في الأردن على المجال الفني 
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  . الفني مرتبة تنازلياًمجالالة لفقرات  المعياريوالانحرافاتالمتوسطات الحسابية :  )٤(جدول 

 الفقرةالرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 التقدير

 مرتفعة ٠.٧٧ ٤.٣٠ بناء على خبراته الفنية ١
 مرتفعة ٠.٨٧ ٤.٢٨ لأنه حقق نتائج ايجابية سابقة ٢
 مرتفعة ٠.٨١ ٤.٠٥ لأنه درب أآثر من نادي ٣
 مرتفعة ٠.٨٧ ٤.٠٣في التخصص الرياضيلأنه يحمل درجة علمية  ٤
 مرتفعة ٠.٧٨ ٤.٠١ لأنه لديه القدرة على تطوير الفريق ٥
 مرتفعة ٠.٧٩ ٣.٩٥ لأنه يمتلك العديد من الدورات  ٦
 مرتفعة ١.١٠ ٣.٩١ متابع لنشاطات آرة القدم  ٧

 مرتفعة ٠.٣٥ ٤.٠٢ المجال آكل

" المحور الفني"رات المجال الأول أن المتوسطات الحسابية لفق) ٤(يظهر من جدول 
بناء (وبدرجة أهمية مرتفعة للمجال آكل، حيث حصلت الفقرة ) ٤.٣٠-٣.٩١(تراوحت ما بين 

وانحراف معياري ) ٤.٣٠(على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره ) على خبراته الفنية
لمرتبة الثانية بمتوسط على ا) لأنه حقق نتائج ايجابية سابقة(، وحصلت الفقرة )٠.٧٧(مقداره 

متابع (في حين حصلت الفقرة ). ٠.٨٧( وإنحراف معياري مقداره) ٤.٢٨(حسابي مقداره 
وانحراف معياري ) ٣.٩١(على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره ) لنشاطات آرة القدم

يجابية السابقة قد  أن الخبرات الفنية، والنتائج الإويفسر الباحثان هذه النتائج إلى. )١.١٠(مقداره 
رآين بأن هذه تساعد الفريق على تحقيق نتائج إيجابية يطمح النادي في الوصول إليها، غير مد

وحدها تحقيق الفوز، وإنما هي عوامل مساعدة تحتاج لجهود إدارية فاعلة العوامل لا تستطيع 
اري باللاعبين تقوم بالعمل الجاد مع المدرب لتحقيق الهدف المنشود عن طريق الاتصال الإد

حيث يشير الباقري، . والمدربين في جميع الاتجاهات الشخصية، والنفسية، والاجتماعية
 بأن هناك محكين يجب التعامل معهما عند إعداد الفريق الرياضي وهما ،)٢٠٠٧(ودرويش 

ن ، والتي لا تتكون إلا م)النفسي، والاجتماعي(والمحك الثاني ، )الفني( التكتيكي الأول المحك
آانت ذات متوسط ) متابع لنشاطات آرة القدم(ويرى الباحثان بأن الفقرة .  خلال تحقيق الاتصال

هي أقل الفقرات حيث جاءت بالمرتبة الأخيرة لعدم أهميتها بالنسبة لأعضاء ) ٣.٩١(حسابي 
هلات  يتابعون آرة القدم وبطولاتها، ولكن لا يملكون المؤ وذلك لأن هناك آثيرينالهيئة الإدارية

  .الفنية العملية، مما تجعلهم غير قادرين على قيادة الفريق

  المجال الاجتماعي :ثانياً

اختيار المدربين في أندية الدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير 
  ). ٥(وآما هو مبين في الجدول رقم الممتازة لكرة القدم في الأردن على المجال الاجتماعي 



 ١١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناجح الذيابات، ورائد الرقاد

  ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجѧѧال الاجتمѧѧاعي مرتبѧѧة   ال المعياريѧѧة لفقѧѧرات  والانحرافѧѧاتالمتوسѧѧطات الحѧѧسابية  : )٥(جѧѧدول 
  .تنازلياً

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 التقدير

 مرتفعة ١.٠٣ ٤.١٦ بناء على علاقاته الشخصية ١
 مرتفعة ١.٠٧ ٤.١٣ لأن الرئيس يرغب بذلك ٢
 مرتفعة ١.٠١ ٣.٩٩ لأنه إحدى أقارب الرئيس أو النادي ٣
 مرتفعة ١.٢٣ ٣.٨١ لأن له علاقة جيدة مع اللاعبين ٤
 مرتفعة ١.١٧ ٣.٥١ لأنه من أبناء النادي الذين خدموا به ٥
 متوسطة ١.١٦ ٣.٣٤ لأنه قادر على الانسجام مع اللاعبين  ٦
 متوسطة ١.٠٨ ٢.٨٧ لأنه يعرف طباع اللاعبين  ٧

 متوسطة ٠.٤٤ ٣.٣١ المجال آكل

" المحور الاجتماعي"توسطات الحسابية للمجال الثاني أن الم) ٥(يظهر من جدول 
بناء "وبدرجة أهمية متوسطة للمجال آكل، حيث حصلت الفقرة ) ٤.١٦-٢.٨٧(تراوحت ما بين 

ف معياري وانحرا) ٤.١٦(على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره " على علاقاته الشخصية
على المرتبة الثانية بمتوسط حسابي " لأن الرئيس يرغب بذلك"، وحصلت الفقرة )١.٠٣(مقداره 
لأنه يعرف طباع "في حين حصلت الفقرة ). ١.٠٧(ره وانحراف معياري مقدا) ٤.١٣(مقداره 
وانحراف معياري مقداره ) ٢.٨٧(على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره " اللاعبين

ويمكن تفسير ذلك إلى العلاقات الاجتماعية التي تربط أعضاء الهيئات الإدارية ). ١.٠٨(
ن يعملون في ، آون اللاعبين والإدارييصداقة الاجتماعية أو علاقة العملبالمدربين من حيث ال

،  وغيرها مما يمنحهم إقامة علاقات شخصيةمكان واحد مثل الشرآات أو المؤسسات الحكومية
لهم  وألمدربين في أندية الدرجة الممتازة هم من أبناء الأندية الذين لعبوا فيها آما أن معظم ا
 مع الإداريين أو رؤساء الأندية آون رؤساء الأندية في الأردن لهم  أو صداقاتصلات قربى

ين خصوصاً إذا آان الرئيس هو من نفوذ آبير داخل الإدارة ويستطيعوا التأثير على الإداري
 ليردوا الجميل له بالموافقة على طرحه لاختيار المدرب دون تردد، ، الإدارةفيختارهم للعمل ا

 بأن ،)١٩٨٠( ويشير فؤاد.  التي تؤهلهم لاختيار صحيح وموفقوذلك لعدم الخبرة الكافية
العلاقات بين الأشخاص هي ضابط الاتصال بين الأفراد أو هي بمثابة سفير بينهما، أو هندسة 

فكانت ذات متوسط " لأنه يعرف طباع اللاعبين"أما الفقرة . تبادلة بينهماالعلاقات الودية الم
 لا يهمهم أن  على أدنى المتوسطات آون الإداريينفقد حصلت) ١.٠٨(وانحراف ) ٢.٨٧(

يعرف المدرب طباع، وسلوك اللاعبين حيث سيتعرف على ذلك فيما بعد من خلال المعايشة 
 .والاحتكاك
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  مجال الشخصية :ثالثاً

اختيار المدربين في أندية الدرجة لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير ا
  .)٦(آما هو مبين في الجدول رقم الممتازة لكرة القدم في الأردن على مجال الشخصية 

  .المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لفقرات مجال الشخصية مرتبة تنازلياً  :)٦( جدول

 رةالفق الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 التقدير

 مرتفعة ٠.٨٩ ٤.٣٠ لأنه ذو شخصية قوية ١
 مرتفعة ٠.٩١ ٤.٠٨ لأنه يستطيع ضبط الفريق ٢
 مرتفعة ١.٠٠ ٣.٩٨ لأنه لا يسمح لأحد أن يتدخل في عمله ٣
 مرتفعة ٠.٨٧ ٣.٩١ لأن اللاعبين يحبونه ويحترمونه ٤
 مرتفعة ٠.٩٢ ٣.٦٣ وق اللاعبينلأنه يدافع عن حق ٥
 متوسطة ١.١١ ٣.٢٩ لأنه عادل في قراراته ٦
 متوسطة ١.١٢ ٣.٣٢ لأنه غير متردد في قراراته ٧

 مرتفعة ٠.٤٨ ٣.٩٧ المجال آكل

تراوحت ) محور الشخصية(أن المتوسطات الحسابية للمجال الثالث ) ٦(يظهر من جدول 
لأنه ذو (عة للمجال آكل، حيث حصلت الفقرة فوبدرجة أهمية مرت) ٤.٣٠-٣.٣٢(ما بين 

وانحراف معياري مقداره ) ٤.٣٠(على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره ) شخصية قوية
على المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) لأنه يستطيع ضبط الفريق(، وحصلت الفقرة )٠.٨٩(

لأنه غير متردد ( الفقرة  في حين حصلت،)٠.٩١(، وانحراف معياري مقداره )٤.٠٨(مقداره 
 وانحراف معياري مقداره ،)٣.٣٢(على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره ) في قراراته

ويفسر الباحثان ذلك إلى الرغبة الإدارية في اختيار مدرب يتمتع بشخصية قوية نتيجة ). ١.١٢(
م في عدم انضباط التجارب السابقة مع بعض المدربين الذين أشرفوا على الفريق، مما أسه

الفريق من ناحية تكتيكية، أو اجتماعية، أو شخصية آون آرة القدم هي لعبة تنافسية الهدف منها 
غير متوقعة حيث تفرض ظروفاً صعبة للغاية، ومن ثم  ز، فهي مليئة بالإثارة والأحداثالفو

، أو تحجم منها يستلزم الأمر شخصية قيادية حكيمة قوية واثقة تستطيع أن تسيطر على المشكلة
 بأن هناك ظروفاً تساعد ،)١٩٩٦(ويتفق الباحثان مع ما أشار إليه محمد . آي لا تتصاعد

الشخصيات القوية على ضبط الجماعة تنحصر في الاستشارة، وتجمع الأفراد في الحشد أو 
غير متردد في (ويرى الباحثان بأن الفقرة . الجمهرة، وأوقات الشدة والأزمات والضغوط

 حيث آانت ،)١.١٢( وبانحراف معياري ،)٣.٣٢( قد حصلت على متوسط حسابي ،)اتهقرار
ويفسر الباحثان ذلك إلى أن معظم الهيئات الإدارية ترغب بالتدخل في عمل . أقل المتوسطات

المدرب خاصة الأمور الفنية، ومن تشكيل الفريق، أو التغيير، أو مشابه وهذا الشأن لا يروق 
  .للمدرب
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  ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  لمجال النفسيا :رابعاً

اختيار المدربين في أندية الدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير 
  ):٧(آما هو مبين في الجدول رقم  الممتازة لكرة القدم في الأردن على المجال النفسي

  .ليامجال النفسي مرتبة تنازال المعيارية لفقرات والانحرافاتالمتوسطات الحسابية :  )٧(ول جد

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
المعياري

 درجة
 التقدير

 مرتفعة ١.١٠ ٣.٨٦ لأن لديه الثقة بالنفس ١
 مرتفعة ١.١٨ ٣.٦٤ لأنه يستطيع خلق التنافس بين اللاعبين ٢
 مرتفعة ٠.٩١ ٣.٦٣ لأنه يبث روح الجماعة بين اللاعبين ٣
 متوسطة ١.١٠ ٣.٢٧ لأنه يصبر على تحمل الخسارة ٤
لأنه يساعد اللاعبين في التخلص من التوتر  ٥

 والقلق قبل المباريات
 متوسطة ١.١٨ ٣.٣٠

 متوسطة ١.٠٤ ٣.٢٦ لأنه يشجع اللاعبين قبل وأثناء وبعد المباراة ٦
 متوسطة ١.٠٦ ٣.١٩ لأنه يتقبل النقد من الآخرين ٧

 متوسطة ١.١٢ ٣.٢٢ المجال آكل

 ما تراوحت" النفسيالمحور "توسطات الحسابية للمجال الرابع أن الم) ٧(يظهر من جدول 
لان لديه الثقة ( وبدرجة أهمية متوسطة للمجال آكل، حيث حصلت الفقرة) ٣.٨٦-٣.١٩(بين 

وانحراف معياري مقداره ) ٣.٨٦(على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره ) بالنفس
على المرتبة الثانية بمتوسط ) س بين اللاعبينلأنه يستطيع خلق التناف(، وحصلت الفقرة )١.١٠(

لأنه يتقبل (في حين حصلت الفقرة ). ١.١٨(وانحراف معياري مقداره ) ٣.٦٤( حسابي مقداره
وانحراف معياري ) ٣.١٩(على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره ) النقد من الآخرين

وواثق من   قادر على تحمل المسؤوليةار مدربن اختيويفسر الباحثان ذلك إلى أ). ١.٠٦(مقداره 
مناسب خلال المباراة هو المدرب الذي لدية القدرة على القرار القادر على اتخاذ و ، وعملهنفسه،

، وهذا يسهم بخلق المنافسة بين ، وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوةمنح الفريق الثقة في النفس
فرص قد لا يغامر أي مدرب هم ن خلال إعطائ ماللاعبين، مما يكون له الأثر البالغ في نفوسهم

ها إلا المدرب الذي يملك من الشجاعة والجرأة، وعدم التردد في اتخاذ القرار المناسب، في إعطائ
 وانحراف معياري مقداره ،)٣.١٩(التي حصلت على متوسط حسابي ) انه يتقبل النقد(أما الفقرة 

سوف يتم ل النقد، أم لم يتقبله قبأمدرب سواء  وهي اقل القيم، ويرى الباحثان بأن ال،)١.٠٦(
  .، أو الصحافةالإداريين الجمهور، أو  خلالانتقاده من
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  المجال الاقتصادي :خامساً

اختيار المدربين في أندية الدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير 
  ):٨(الجدول رقم  هو مبين فيآما الاقتصادي  الممتازة لكرة القدم في الأردن على المجال

 الاقتѧѧصادي مرتبѧѧة  والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لفقѧѧرات المجѧѧال  المتوسѧѧطات الحѧѧسابية  : )٨(جѧѧدول 
  .تنازلياً

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 التقدير

 مرتفعة ٠.٨٨ ٤.٢٩ لأنه يطلب راتبا اقل من غيره من المدربين ١
 مرتفعة ٠.٨٤ ٤.٢٥ النادي الماديةلأنه يقدر ظروف  ٢
 مرتفعة ١.٠٢ ٣.٨٨ لأن لا يلح آثيرا في الطلبات المادية ٣
 متوسطة ١.٠٠ ٣.٢٧ لأنه يراعي ظروف النادي في حال تأخر دفع الراتب ٤
 متوسطة ٠.٩٣ ٣.٢٥ لأنه لا يضع شروطا مادية قبل توقيع العقد ٥
 متوسطة ١.٠٥ ٣.٢١ لأنه لا يأخذ مقدم عقد ٦

 متوسطة ١.١١ ٣.٢٩ المجال آكل

) المحور الاقتصادي(أن المتوسطات الحسابية للمجال الخامس ) ٨(يظهر من جدول 
 وبدرجة متوسطة مرتفعة للمجال آكل، حيث حصلت الفقرة ،)٤.٢٩-٣.٢١(تراوحت ما بين 

ره على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقدا) لأنه يطلب راتبا اقل من غيره من المدربين(
) لأنه يقدر ظروف النادي المادية(، وحصلت الفقرة )٠.٨٨( وانحراف معياري مقداره ،)٤.٢٩(

 في ،)٠.٨٤(، وانحراف معياري مقداره )٤.٢٥(على المرتبة الثانية بمتوسط حسابي مقداره 
 على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي مقداره) لأنه لا يأخذ مقدم عقد(حين حصلت الفقرة 

 معظم الأندية في أن ذلك إلى ويفسر الباحثان). ١.٠٥(انحراف معياري مقداره  و،)٣.٢١(
 لذلك .لمادية سواء للاعبين أو المدربينالأردن متهالكة مادياً ولا تستطيع إن تفي بوعودها ا

تبحث عن مدرب يقوم بالمهمة بأقل تكلفة مادية لتستطيع توفير مستلزمات الفريق التي أصبحت 
 على آاهل الأندية الأردنية وبالتالي يتم اختيار المدرب الذي يعرف ظروف تشكل حملا ثقيلا

 في معظم نتظار لأخر الموسم آما هو حاصل الآنالنادي المادية ويساعد في تأجيل راتبه أو الا
 بأن ان به الإداريون خاصة إذا آان المدرب أردني، ويرى الباحثندية الأردنية وهذا ما يطمحالأ

 لذلك تلجا ؛فهذا عائد إلى فقر الأندية، وخلو صناديقها من الأموال)  يأخذ مقدم عقدلأنه لا(فقره 
  .إلى عدم دفع مقدم عقد للمدرب

  المجال الكلي: سادساً

اختيار المدربين في أندية الدرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعايير 
  ):٩(الجدول رقم   آما هو مبين فييالممتازة لكرة القدم في الأردن على المجال الكل



 ١٥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــناجح الذيابات، ورائد الرقاد

  ٢٠١٢ ،)١(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مѧدربي   اختيѧار المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لجميع مجالات معѧايير         :  )٩(جدول  
  . مرتبة تنازلياًالأردن على المجالات آكل الدرجة الممتازة في لأنديةآرة القدم 

 الفقرةالرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 التقدير

ترتيبال

 ١ مرتفعة ٠.٣٥ ٤.٠٢ المحور الفني ١
 ٣ متوسطة ٠.٤٤ ٣.٣١ المحور الاجتماعي ٢
 ٢ مرتفعة ٠.٤٨ ٣.٩٧ محور الشخصية ٣
 ٥ متوسطة ١.١٢ ٣.٢٢ المحور النفسي ٤
 ٤ متوسطة ١.١١ ٣.٢٩ المحور الاقتصادي ٥

  مرتفعة ٠.٤٦ ٣.٧٣ معايير إختيار المدربين/ المجال آكل 

تراوحت ) معايير إختيار المدربين(أن المتوسطات الحسابية لمجالات ) ٩(ول يظهر من جد
 الأول والثاني، ومتوسطة للمجالات ،همية مرتفعة للمجالين وبدرجة أ،)٤.٠٢ -٣.٢٢(ما بين 
على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره " المحور الفني"حيث حصل المجال الأول . الآخرى

على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " المحور الاجتماعي" لثاني، وحصل المجال ا)٤.٠٢(
على المرتبة الثانية بمتوسط " محور الشخصية" ، بينما حصل المجال الثالث)٣.٣١(مقداره 

على المرتبة الأخيرة بمتوسط " المحور النفسي"وحصل المجال الرابع ). ٣.٩٧(حسابي مقداره 
على المرتبة الرابعة " المحور الاقتصادي"لخامس، وحصل المجال ا)٣.٢٢(حسابي مقداره 

 رغبة الأندية في إحضار ويفسر الباحثان سبب ذلك إلى). ٣.٢٩(بمتوسط حسابي مقداره 
 آفاءة عالية للوصول إلى أعلى مستوى لتحقيق أهداف النادي والحصول على أفضل مدربين ذي

ة في التدريب ولهم نتائج ايجابية مع النتائج في الموسم من خلال امتلاآهم مدربين ذو خبرات جيد
فرق قاموا بتدريبها مازجين ذلك بالدرجة العلمية التي تمنح المدرب القدرة على التطوير 

 قوة  بنويشير. والإعداد العلمي السليم للنهوض بمستوى الفريق وبالتالي تحقيق نتائج ايجابية
 وخبره ،ة من آفاءة علمية بأن المدرب يجب أن يكون في مستوى تطلعات اللعب،)٢٠١٠(

اتخاذ  والعمل على تهيئة اللاعبين وتطوير أدائهم بالإضافة إلي تحمل المسؤولية و،ميدانيه
ويفسر الباحثان بأن شخصية المدرب تلعب دورا هاما وحيويا في إعداد  .القرارات المناسبة
 في فرض احترامه  شخصية قوية تساعدهكل إيجابي خاصة إذا آان المدرب ذاوإظهار الفريق بش

 ولا ينتظمون بالتعليمات، لذلك ،على الفريق آون الفرق الأردنية لا زالت في بداية الاحتراف
 والدفاع عنه بما يكسب المدرب الثقة ،يتطلب التدريب شخصية قوية قادرة على ضبط الفريق

أو تدخل من بالنفس في التعامل من خلال الشخصية القادرة على إعطاء اللاعب حقه دون تمييز 
 جانب فني قوي لدى المدرب، وشخصية قيادية ذات رؤية وأن وجود ،جهات إداريه أخرى

، وهذا ما تسعى ء، ويعمل على نجاح وتطوير الفريقصحيحة، قد تساعد بالنهوض بمستوى الأدا
  .إليه الأندية في الأردن
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 تربوية  بأن المدرب الرياضي هو شخصية،)٢٠٠٦(والداوودي  ،ويشير آل من داوود
تؤثر تأثيراً مباشراً في الشخصية الشاملة المتوازنة للاعبين، وإنجازه لعمليات التدريب 
الرياضي، حيث يعتمد إتجاهها على توافر خصائص وسمات وقدرات ومعارف ومهارات محدده 

 فراد العينةم يكن له أهمية مرتفعة بالنسبة لأويرى الباحثان بأن المحور النفسي ل. لدى المدرب
لأندية في الأردن لا تهتم آثيرا للجانب النفسي باعتبار إن الجانب النفسي عنصر ا آون إدارات

 الذي قد  العناصر علما بانهم غير مدرآين بأن هذا الجانب أحدغير أساسي في اختيار المدربين
  . بالأهمية للجانب الفنييكون موازي

قاد والفكر السائد لدى الإدارات في الأندية لا تعبر عن حقيقة الاعتيعتقد الباحثان أن النتائج 
فبما أن هذه الإجابات الواضحة والصريحة والموضوعية تعبر عن فهم ومعرفة ودراية . الأردنية

 هذا التساؤل ير الكبير للمدربين؟ وللإجابة عنبالمعيار الأمثل لاختيار المدربين فلماذا هذا التغي
رات نظرية فقط غير واقعيه لأنها تختار مدربين غير يرى الباحثان بأن هذه الإدارات هي إدا

 معيار معين يار لا يتم على أسس علمية ون الاختعلى القيام بأعمالهم بأفضل شكل وأقادرين 
، مما يجعل المدرب في آثير من الأحيان م ضمن رغبات وعلاقات غير موضوعيةوإنما يت

 ،)٢٠٠١( هذه الدراسة مع دراسة محمود وتتفق.عرضة للتبديل والتغيير حسب ما تراه الإدارة 
 ،أن اختيار المدرب لا يتم من خلال قرار جماعي من قبل الهيئة الإداريةحيث يشير في دراسته 

  .وإنما من خلال جهود فردية متنفذه يبذلها بعض أعضاء الهيئة الإدارية في النادي
  

  الاستنتاجات

  إلى ما يلياقشتها توصلت الدراسة في ضوء نتائج الدراسة ومن

 إن الهيئات الإدارية على علم ودراية بمواصفات المدرب الجيد.  

 المدرباختيار في إن للعلاقات الشخصية دورها .  

  ختيار المدربيند على التخطيط العلمي السليم في امعظم الهيئات الإدارية لا تعتمإن.  

  شر على الإداريين  المدرب نظرا لتأثيره المبااختيار في مهمالرؤساء الأندية دورا إن.  

 إن الجانب النفسي ليس له تأثير آبير في اختيار المدرب .  

  الجيد والصالح  المدرباختيار له تأثير آبير في الجانب الماديإن. 
  

  التوصيات

  ائج الدراسة يوصي الباحث بما يليفي ضوء نت

 ن يتم اختيار المدرب بناءً على الخبرات الفنية والشخصية والنفسيةأ.  

 وضع معايير علمية مناسبة لاختيار المدربينتم أن ي   .  
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 ن يكون هناك لجان فنيه متخصصة في اختيار المدربأ  .  

 ن لا يكون هناك علاقات شخصية عند اختيار المدربأ.  

 المدرب الفرصة الكاملة لإظهار مواهبه وقدراتهأن يعطى . 

 ع عقد وعليه شروط جزائية يحفظ حق المدرب المميزأن يوق.  
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  . المحترم.........................................الأستاذ المدرب الفاضل

  السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته وبعد ،،،، 

). معايير اختيار المدربين في أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم في الأردن( وانيجرى الباحثان دراسة بعن
ولتحقيق أهداف الدراسة فإن الباحثان يضعوا بين أيديكم هذه الإستبانة، ويرجو منكم قراءتها، والإجابة عن جميع 

علما بأن جميع .  فقرةفي المكان المناسب الذي يعبر عن وجهة نظرآم بالنسبة لكل) ×(فقراتها ووضع إشارة 
  .المعلومات التي سوف يحصل عليها الباحثان ستعامل بالسرية التامة، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط

  الباحثان

  .معايير اختيار المدربين في أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم في الأردن

التسل
 سل

 المحور الفني
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

ير موافق غ
 بشده

      بناء على خبراته الفنية -١

لأنه يحمل درجة علمية في التخصص  -٢
 الرياضي

     

      لأنه درب أآثر من نادي -٣

      لأنه حقق نتائج إيجابية سابقة -٤

      لأنه لديه القدرة على تطوير الفريق -٥

      لأنه يمتلك العديد من الدورات  -٦

      نشاطات آرة القدم متابع ل -٧

           المحور الاجتماعي 

      بناء على علاقاته الشخصية -٨

      لأنه إحدى أقارب الرئيس أو النادي -٩

      لأن الرئيس يرغب بذلك -١٠

      لأن له علاقة جيدة مع اللاعبين -١١

      لأنه من أبناء النادي الذين خدموا به -١٢

      ادر على الانسجام مع اللاعبين لأنه ق -١٣

      لأنه يعرف طباع اللاعبين  -١٤

          محور الشخصية 

      لأنه ذو شخصية قوية -١٥

      لأنه يستطيع ضبط الفريق -١٦
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      لأنه لا يسمح لأحد أن يتدخل في عمله -١٧

      لان اللاعبين يحبونه ويحترمونه -١٨

       عن حقوق اللاعبينلأنه يدافع -١٩

      لأنه عادل في قراراته -٢٠

      لأنه غير متردد في قراراته -٢١

        المحور النفسي 

      لان لديه الثقة بالنفس -٢٢

      لأنه يستطيع خلق التنافس بين اللاعبين -٢٣

      لأنه يبث روح الجماعة بين اللاعبين -٢٤

      حمل الخسارةلأنه يصبر على ت -٢٥

لأنه يساعد اللاعبين في التخلص من  -٢٦
 التوتر والقلق  قبل المباريات

     

لأنه يشجع اللاعبين قبل وأثناء وبعد  -٢٧
 المباراة

     

      لأنه يتقبل النقد من الآخرين -٢٨

      المحور الاقتصادي  

لأنه يطلب راتبا اقل من غيره من  -٢٩
 المدربين

     

      لأنه يقدر ظروف النادي المادية  -٣٠

      لأن لا يلح آثيرا في الطلبات المادية  -٣١

لأنه يراعي ظروف النادي في حال  -٣٢
 تأخر دفع الراتب

     

لأنه لا يضع شروطا مادية قبل توقيع  -٣٣
 العقد

     

      لأنه لا يأخذ مقدم عقد -٣٤

 


