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 ملخص

رك العلاقة بين درجة ممارسة مѧديري مѧدارس محافظѧة الكѧ           إلى  تعرف  الهدفت الدراسة إلى    
وقѧد  . بداعي الفردي لمعلمي تلѧك المѧدارس مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين              للقيادة التحويلية والسلوك الإ   

ѧѧن  تتكونѧѧة مѧѧة الدراسѧѧة) ٣٥٨( عينѧѧا ومعلمѧѧة .معلمѧѧنوللإجابѧѧئل  عѧѧةة أسѧѧل  ،الدراسѧѧم تحليѧѧد تѧѧفق 
 ، المتوسѧѧѧطات الحѧѧѧسابية حيѧѧѧث تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام،)(SPSS الإحѧѧѧصائيالبيانѧѧѧات باسѧѧѧتخدام البرنѧѧѧامج 
حѧѧѧدار المتعѧѧѧدد والمتѧѧѧدرج،  مѧѧѧل الانا الارتبѧѧѧاط بيرسѧѧѧون، ومعمعامѧѧѧلوالانحرافѧѧѧات المعياريѧѧѧة، و

وأن المعلمѧين    أن المديرين يمارسѧون القيѧادة التحويليѧة بدرجѧة متوسѧطة،           وأظهرت نتائج الدراسة    
وجѧود علاقѧة   يمارسون الѧسلوك الابѧداعي الفѧردي بدرجѧة متوسѧطة، آمѧا أظهѧرت نتѧائج الدراسѧة           

الأربعѧѧة متفرقѧѧة  مجالاتهѧѧا  بѧѧين القيѧѧادة التحويليѧѧة ب ودالѧѧة إحѧѧصائيا  ،متوسѧѧطةو ، موجبѧѧةارتباطيѧѧة
 .)515٠.( وآانѧت قيمѧة معامѧل الارتبѧاط          لمعلميندى ا ل الفردي   الابداعيسلوك  بين ال  و ،ومجتمعة

 متنبѧؤ متوسѧط ذو دلالѧة إحѧصائية للѧسلوك الابѧداعي           أن القيѧادة التحويليѧة      إلѧى  آما أشارت النتѧائج   
الѧѧسلوك الابѧѧداعي تنبѧѧؤا فѧѧي  أبعѧѧاد القيѧѧادة التحويليѧѧة أآثѧѧر  نأو، )0.501(الفѧѧردي لѧѧدى المعلمѧѧين  

ثѧم  ،  )0.187(ي ر المثالالتأثييليه بعد ، )0.406( ة الإلهاميالدافعيةبعد  آان الفردي لدى المعلمين 
وأوصѧѧت الدراسѧѧة بمجموعѧѧة مѧѧن التوصѧѧيات العمليѧѧة، وإجѧѧراء . )0.155( الاسѧѧتثارة الفكريѧѧةبعѧѧد 
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Abstract 

The aim of this study was to examine the relationship between the 
degree of practicing transformational leadership by principals of AL-
Karak Governorate and their teachers’ individual innovative behavior. 
The sample of the study consisted of (358) teachers. In order to answer 
the research questions, data were analyzed by using (SPSS) software. 
Pearson correlation and multiple, stepwise regression were also 
computed. The results of the study have shown amoderate practice of the 
transformational leadership among principals of school, and amoderate 
practice of the individual innovative behavior among their teachers. The 
results of the study have shown also a significant, positive and moderate 
relationship between the degree of practicing transformational leadership 
as a whole and its dimensions and teachers individual innovative 
behavior with a correlation coefficient equals to (0.515). The results also 
indicated that transformational leadership is a moderate predictor with a 
statistically significance difference for Individual Innovative  Behavior 
(0.501), and the most predictive transformational leadership dimensions 
for teachers individual innovative behavior is inspiration motivation 
(0.406), followed by idealized influence (0.187), then intellectual 
stimulation (0.155). The study gave a number of recommendations for 
practice and future research. 

 
  مقدمة

ليس له مثيل فѧي تѧاريخ البѧشرية، فهѧو بحѧق عѧصر التغيѧر المѧستمر،                   يش  إن العصر الذي نع   
والتطورات المتسارعة في مختلѧف المجѧالات العلميѧة والتكنولوجيѧة، والاتѧصالات والمعلوماتيѧة،               

 مما جعلها تواجѧه وضѧعا       ، طالت معظم المنظمات   ،وقد أفرز هذا التطور المتسارع تحديات آبيرة      
ة فيه ملحة إلѧى التغييѧر، وآيفيѧة قيادتѧه، وتوجيهѧه بنجѧاح لѧضمان             أصبحت الحاج  ،فريدا من نوعه  

وإذا آѧان العامѧѧل المѧѧشترك فѧي هѧѧذه التطѧورات هѧѧو الحاجѧѧة إلѧى التغييѧѧر، فѧѧإن      .البقѧاء والاسѧѧتمرار 
المبدأ الذي يجب الاتفاق عليه تجاه هذه التغيѧرات هѧو دور القيѧادة فѧي إدارة وتوجيѧه هѧذا التغييѧر،                       

 بكفѧاءة واقتѧدار،    قيѧادة هѧذه التغيѧرات       بحاجة إلى قيѧادة جديѧدة قѧادرة علѧى          ذلك أن جميع المنظمات   
وهѧѧѧذا يعنѧѧѧي أن المنظمѧѧѧات المعاصѧѧѧرة بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى قيѧѧѧادة لѧѧѧديها القѧѧѧدرة علѧѧѧى إدارة التحѧѧѧولات        
 والتغيѧѧѧرات، وتحقيѧѧѧق الاسѧѧѧتمرارية فѧѧѧي العѧѧѧصر الѧѧѧذي اتѧѧѧسم بكثѧѧѧرة التحѧѧѧديات وعѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار 

(Lower & Gardener, 2001).  
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 فقѧد حظيѧت باهتمѧام الكثيѧر مѧن العلمѧاء             ،ا لما للقيادة من أهمية فѧي المجѧالات المختلفѧة          ونظر
 حيѧث قѧام     ،قѧدم العѧصور، ولѧم ينقطѧع هѧذا الاهتمѧام حتѧى عѧصرنا هѧذا                 أوالمفكرين والبѧاحثين منѧذ      

العديد من العلماء والمفكرين في مجال الإدارة بوضع العديد من النظريات التي تناولѧت موضѧوع                
، را بالنظريѧѧات الѧѧسلوآية والموقفيѧѧة ، ومѧѧرو مѧѧن نظريѧѧات الѧѧسمات والرجѧѧل العظѧѧيم   بѧѧدءا،القيѧѧادة

 والتѧѧي أطلѧق عليهѧѧا نظريѧѧات القيѧѧادة  ،وحتѧى النظريѧѧات الحديثѧѧة التѧي ظهѧѧرت فѧѧي القѧرن العѧѧشرين   
 والقيѧѧادة ، والقيѧѧادة التبادليѧѧة ، والقيѧѧادة الجاذبѧѧة أو الكاريزمѧѧا  ، آنظريѧѧة القيѧѧادة الإلهاميѧѧة  ،الجديѧѧدة

ومѧѧن بѧѧين هѧѧذه النظريѧѧات الحديثѧѧة التѧѧي نالѧѧت اهتمامѧѧا واسѧѧعا بѧѧين       . (Kent, 1999) حويليѧѧةالت
  (Lower & Gardner, 2000)الباحثين في السنوات الأخيرة نظرية القيادة التحويلية فقѧد وجѧد  

أن واحدا من بين آل ثلاثة أبحاث فѧي مجѧال القيѧادة آانѧت تѧدور حѧول                في دراسة تحليلية أجرياها   
 فهѧѧي تهѧѧتم ،وآمѧѧا يѧѧشير الاسѧѧم فالقيѧѧادة التحويليѧѧة عمليѧѧة تحويѧѧل وتغييѧѧر للأفѧѧراد  .التحويليѧѧةالقيѧѧادة 

وتعمѧѧل علѧѧى إيجѧѧاد أنظمѧѧة تنظيميѧѧة جديѧѧدة آليѧѧا تتوافѧѧق مѧѧع   ، بإيѧѧضاح الرؤيѧѧة المѧѧستقبلية للمنظمѧѧة
 فالقادة التحويليون يعملون علѧى إيجѧاد ظѧروف عمѧل منتجѧة مѧع تنميѧة مهѧارات             ،متطلبات العصر 

 .(Ackoff, 1999)م بشكل مستمر موظفيه

التحويلية، وعلى الرغم مѧن أنهѧا    القيادة أهمية نظريةي لقد أدرك الباحثون في المجال التربو
التربوي إلا فѧي فتѧرة التѧسعينات مѧن القѧرن المنѧصرم، إلا أن معظѧم البѧاحثين               لم تدخل في المجال   

ونتيجѧѧѧѧѧة لأبحѧѧѧѧѧاثهم   -) Leithwood(، Hallinger)( ،Sergiovanni)(التربѧѧѧѧѧويين آأمثѧѧѧѧѧال  
وملاءمѧة   فاعليѧة  أآثѧر   تكѧون إذ ، فقد نادوا بالأخذ بها في المجال التربѧوي -ودراساتهم المستفيضة

المنظمات المعرفية والتعليمية في ظل التغيѧرات، والتحѧديات التѧي تواجѧه المؤسѧسات       في مناخات
 ظهورهѧا   هѧذا المجѧال، واعتبѧروا   التعليمية، وتوقعوا أن القيادة التحويلية ستحقق نتائج متميزة في

المنظمѧات   أداء الفاعليѧة فѧي   لتحقيѧق  والداعيѧة  الملحѧة  الأآѧاديمي  المجتمѧع  لحاجات استجابة بمثابة
 المؤسѧسات  أداء وتطѧوير  التحويلية لإصلاح القيادة توظيف بضرورة المربون وآرغبة عبر عنها

   ).Hallinger, 2003(التربوية 
  

  الإطار النظري

،  نسبيا في الفكѧر الإداري الحѧديث    القيادة التحويلية من المفاهيم الإدارية الحديثة      عتبر مفهوم ي
علѧى يѧد عѧالم    ) 1978( وتحديѧدا عѧام   ،هѧذا المفهѧوم فѧي العقѧد الثѧامن مѧن القѧرن العѧشرين               ظهرإذ  

، والذي قدم من خلاله شѧرحا    )LEADERSHIP( في آتابه القيادة  ) Burns(السياسة الأمريكي   
ة التحويليѧѧة، وأآѧѧد فيѧѧه الرغبѧѧة العالميѧѧة الملحѧѧة فѧѧي العѧѧصر الحѧѧالي والتѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي لمفهѧѧوم القيѧѧاد

 المنفعѧة  الحاجة الشديدة إلى قيادة ابتكارية مؤثرة تحل محل القيادة التقليدية التي تعتمѧد علѧى تبѧادل               
  ).2004العمري، (

ا لاختلاف المنطلقѧات   نظر،لم يتفق المفكرون والباحثون على تعريف محدد للقيادة التحويلية       
تعريفѧه  ) Burns( الفكرية والفلسفية التي ينطلقون منها في تعريف القيادة التحويلية، فقد قدم برنز           

عملية دفع المرؤوسين وتنشيطهم نحو تحقيق : "على أنهاBurns, 1978) :19 (للقيادة التحويلية 
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أمѧا بѧاس    ".ل بهѧم إلѧى مرتبѧة القѧادة    ية والوصوالأهداف من خلال تعزيز القيم العليا والقيم الأخلاق       
)Bass, 1985: 17 (وق      " :فقد عرفها بأنهاѧي الأداء تفѧائج فѧي نتѧي تعطѧنوع من أنواع القيادة الت

وتعميѧѧق مѧѧستوى  ،  ويكѧѧون ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال توسѧѧيع اهتمامѧѧات المرؤوسѧѧين وتنѧѧشيطها     ،التوقعѧѧات
  وعѧرف  ".صالح العѧام للمنظمѧة    بعѧد مѧن اهتمامѧاتهم الذاتيѧة مѧن أجѧل الѧ             أإدراآهم للنظر إلى ما هو      

نѧوع مѧن أنѧواع القيѧادة التѧي يقѧوم بهѧا القائѧد          ":القيادة التحويلية على أنهѧا ) 1996: 31الهواري، (
لعملية تنميѧة   نفسه  الوقت  تنمية الذاتية، والذي يروج في      لرفع مستوى التابعين من أجل الإنجاز وال      

قيѧѧادة : "فقѧѧد عرفهѧѧا بأنهѧѧا) 140 :أ ، 2008،القحطѧѧاني(أمѧѧا ". وتطѧѧوير المجموعѧѧات والمنظمѧѧات
جديدة قادرة على الابتكار والتجديد والتعامل مѧع المتغيѧرات بѧشكل أآثѧر آفѧاءة وقѧدرة علѧى إدارة                     

  ".التحولات وتحقيق الاستمرارية

 التحويليѧѧѧةالطريقѧѧѧة : أن القيѧѧѧادة آعمليѧѧѧة تѧѧѧتم بإحѧѧѧدى طѧѧѧريقتين   ) Burns, 1978( يѧѧѧرى
)Transformational Leadership( ، ة  أوѧة  الطريقѧالتبادلي)Transactional Leadership( ،

 ،علاقѧة قائمѧة علѧى المنفعѧة الماديѧة المؤقتѧة، وغيѧر الملزمѧة         -حѧسب رأي برنѧز     -فالقيادة التبادلية   
 فقد أآد فيها أن العلاقѧة   ،تحدث بهدف تبادل المنفعة ضمن إطار موقف معين، أما القيادة التحويلية          

      ѧين علاقѧد والمرؤوسѧة،                   بين القائѧة المتبادلѧة الماديѧيس المنفعѧة، ولѧة ثابتѧس أخلاقيѧى أسѧة علѧة قائم
 عѧن طريقهѧا  وأنها مبنية علѧى المتطلبѧات والحاجѧات والقѧيم الأساسѧية للمرؤوسѧين، ويѧسعى القائѧد                 

الوصѧѧول إلѧѧى الѧѧدوافع الكامنѧѧة، والظѧѧاهرة لѧѧدى العѧѧاملين معѧѧه، ثѧѧم يعمѧѧل علѧѧى إشѧѧباع حاجѧѧاتهم          
  . التغيير المنشودواستثمار طاقاتهم بهدف تحقيق

 فالقيѧѧادة التبادليѧѧة تѧѧستند إلѧѧى الѧѧسلطة  ،بѧѧين هѧѧاتين الطѧѧريقتين فѧѧي القيѧѧادة ) Burns( لقѧѧد فѧѧرق
 رام القѧوانين والأنظمѧة، وتؤآѧد      واحتѧ ،  والبيروقراطية القائمة على السلطة الشرعية داخل المنظمѧة       

 ب والعقѧاب بقѧصد التѧأثير   ت والثѧوا  تماد بشكل آبير على نظام المكافآ     معايير العمل والمهام، والاع   
 مѧن خѧلال إشѧباع حاجѧات     ،نها تساعد الأفراد في الوصول إلى أهѧدافهم       أ آما   ، أداء المرؤوسين  في

أمѧѧا القيѧѧادة  . ورغبѧѧات المѧѧستوى الأدنѧѧى عنѧѧد الإنѧѧسان سѧѧعيا للتحѧѧرك إلѧѧى تحقيѧѧق حاجѧѧات أعلѧѧى       
القѧѧيم الأخلاقيѧѧة   و،التحويليѧѧة فإنهѧѧا تѧѧدفع المرؤوسѧѧين وتنѧѧشطهم عѧѧن طريѧѧق تعزيѧѧز المثѧѧل العليѧѧا       

 فالقائد التحويلي يѧدرك الحاجѧات الكامنѧة لѧدى العѧاملين معѧه، ويعمѧل        ،آالحرية والعدالة والمساواة 
ل المرؤوسѧين إلѧى قѧادة،    وبذلك يتم تحوي،  إشباع الحاجات العليا لديهم   إلى  يسعى   و ،على استثارتها 
ويليون يѧدعمون العѧاملين معهѧم        ووآلاء للتغيير، فالقادة التح    ،القادة وسطاء أخلاقيين  ويصبح دور   

    ѧѧة، ومѧѧن الأخلاقيѧѧددة مѧѧل متعѧѧر مراحѧѧذون  عبѧѧم يأخѧѧات، أي أنهѧѧسمو بالحاجѧѧاعهم  ن الѧѧدي أتبѧѧبأي 
إلѧى أن  ) Ciulla, 1998(، وفѧي هѧذا الѧصدد يѧشير     (Burns, 1978)ليصبحوا في مѧستوى قѧادة   

ه وتحѧويلهم إلѧى    أتباعѧ  مѧستوى القائѧد علѧى رفѧع   عمل الجزء الأآثر جاذبية في نظرية برنز هو أن    
  .قادة

 مѧا  إلѧى  نظريѧة القيѧادة التحويليѧة    Bass & Avolio, 1994)(  بѧاس وافوليѧو   آѧل مѧن  طѧور 
للقيѧѧادة  ) Burns( نمѧѧوذج برنѧѧز أ معتمѧѧدين فѧѧي ذلѧѧك علѧѧى    ، فѧѧي عѧѧصرنا الحاضѧѧر  إليѧѧهوصѧѧلت 
  :أبعاد أربعة القيادة التحويلية من تتكون و،التحويلية
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 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ن سѧلوآا  ويѧ  يسلك القѧادة التحويل ،ووفقا لهذا البعد: Idealized Influenceالتأثير المثالي  .١
ن، فيحظѧѧى القائѧѧد التحѧѧويلي  ويحاآيѧѧه المرؤوسѧѧو نموذجѧѧا يحتѧѧذى بѧѧه،  أتبѧѧرون فيѧѧه قѧѧدوة و يع

بإعجاب وثقة التابعين الذين يѧسعون لمحاآѧاة قѧادتهم والتطѧابق معهѧم عاطفيѧا، ويتطلѧب ذلѧك                    
عين ورغبѧѧاتهم، وأن يكونѧѧوا علѧѧى أتѧѧم   مѧѧن القѧѧادة التحѧѧويليين الأخѧѧذ بالاعتبѧѧار حاجѧѧات التѧѧاب    

  .الاستعداد لتقديم التضحية بالمكاسب الذاتية لصالح الآخرين والمنظمة

القائѧد   يرآѧز هѧذا البعѧد علѧى سѧلوآيات     و Inspiration motivation: الدافعية الإلهامية .٢
مѧن خѧلال جعѧل أعمѧالهم ذات معنѧى وقيمѧة، ويحѧدث                التي تعمل على تحفيز وإلهѧام التѧابعين       

 لك عندما يتصرف القائد التحويلي بطرق تشجع وتثير في التѧابعين حѧب التحѧدي والحمѧاس                ذ
   .حقيق الأهدافتفي المشارآة والتفاؤل، وإتاحة الفرصة لهم في 

يتѧѧضمن هѧѧذا البعѧѧد مجموعѧѧة  و: Individualized consideration الاعتبѧѧار الفѧѧردي .٣
 والتعѧرف   ،هتمѧام الشخѧصي بالتѧابعين     السلوآات التي يستطيع القائد التحѧويلي مѧن خلالهѧا الا          

هم والارتقاء بمѧستوى أدائهѧم،    وإدراك الفروق الفردية بينهم لتطوير    ،حاجاتهم ورغباتهم إلى  
يتعامل القائد التحويلي مع المرؤوس آإنسان وليس آموظف، فهѧو يعمѧل آناصѧح وموجѧه               إذ  

  .ومدرب لهم، ويرشدهم لتحقيق المزيد من النمو والتطور

ووفقѧѧا لهѧѧذا البعѧѧد  يتѧѧصرف القائѧѧد      :Intellectual stimulation فكريѧѧةالاسѧѧتثارة ال .٤
 بحيѧѧث  لѧѧديهم،التحѧѧويلي بطريقѧѧة تثيѧѧر تفكيѧѧر التѧѧابعين عѧѧن طريѧѧق تѧѧشجيع التفكيѧѧر الإبѧѧداعي  

يجعلهѧѧم يوجهѧѧون جهѧѧودهم نحѧѧو الإبѧѧداع والتميѧѧز فѧѧي الأداء، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تبنѧѧي الأفكѧѧار   
 .اليب التقليديةي ذلك عن الأس المشكلات مبتعدين فساليب المبتكرة  في حل والأ،الإبداعية

 باسѧѧتبانة القيѧѧادة يѧѧشار إليهѧѧاة التحويليѧѧة، وتمثѧѧل هѧѧذه الأبعѧѧاد الأربعѧѧة بمجملهѧѧا مفهѧѧوم القيѧѧاد و
، والتѧѧي تتѧѧضمن Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ)وامѧѧل متعѧѧددة الع

جѧѧة التѧѧي يعѧѧرض بهѧѧا أفѧѧراد معينѧѧون    توضѧѧح تقيѧѧيم المѧѧستجيبين للدر التѧѧي مجموعѧѧة مѧѧن الأسѧѧئلة  
 . سلوآيات تشير إلى أبعاد القيادة التحويلية لتوضيح العلاقة بين الاستجابات وأداء القائد

البحѧث عѧن طѧѧرق    - المنظمѧات التربويѧѧة ومنهѧا   - المنظمѧѧات فѧي عѧصرنا الحاضѧѧر  بѧدأت قѧد  ل
 أو ،لѧى خلѧق سѧلع جديѧدة    ع لا تقتѧصر  الإبѧداع عمليѧة  و، الإبداع لزيادة قدرتها على ة جديد وأساليب

 بمѧا فيهѧا مѧن       بأآملهѧا  تتعѧداها لتѧشمل عمليѧة متكاملѧة تتѧضمن المنظمѧة              وإنمѧا  ،تقديم خدمات جديدة  
 أو، فكѧѧرة ظهѧور  عليهѧѧا يترتѧب  التѧѧي العمليѧة ": نѧѧهأب  ويعѧѧرف الإبѧداع  .وإداريѧة عمليѧات تنظيميѧѧة  

 علѧيهم  فرضѧها  أو ،لمنظمѧة ا فѧي  العѧاملين  قبѧل  مѧن  يمكن تبنيهѧا  جديدة خدمة أو، منتج أو، ممارسه
 أو،  عمليѧات  أو،  بيئѧة  فѧي  مѧن التغييѧر    نѧوع  إحѧداث  عليهѧا  يترتѧب  بحيѧث  القѧرار،  أصحاب قبل من

 والاسѧتعدادات  تاالقѧدر  مѧن  مزيج: "آما يعرف بأنه   ).٢٨٣،  ١٩٩٩ هيجان،( المنظمة مخرجات
 لتѧؤدي  عقليѧة ال بالعمليѧات  ترقѧى  أن يمكѧن  بيئѧة مناسѧبة    فѧي وجدت إذا التي الشخصية والخصائص

، جѧѧروان ("العѧѧالم  أو،المجتمѧѧع أو، الѧѧشرآة أو، الفѧѧرد اترلخبѧѧ سѧѧواء ومفيѧѧدة ةيلأصѧѧ نتѧѧائج إلѧѧى
٢٢، ٢٠٠٢(.  



 "...... العلاقة بين ممارسة مديري مدارس محافظة الكرك للقيادة التحويلية و "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٠٤

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

 ,Kleysen & Street الѧѧذي قدمѧѧه آليѧѧسون وسѧѧتريت نمѧѧوذجالأوتوظѧѧف هѧѧذه الدراسѧѧة 
الأبعѧѧاد للѧѧسلوك الإبѧѧداعي علѧѧى    متعѧѧدد ج شѧѧمولي ذنمѧѧوأوهѧѧو فѧѧي الѧѧسلوك الإبѧѧداعي،   ) (2001

  :)٣٧٥: ٢٠٠٣  تايه،أبو( أساسية أبعادنموذج على خمسة  يقوم هذا الأإذمستوى الفردي، ال

 وهѧو الѧسلوك الفѧردي الѧذي يهѧتم      :(Opportunity Exploration)ستكشاف الفѧرص  ا .١
  .باستكشاف الفرص بقصد التعلم والاستفادة منها

 ،ةدفكѧѧار الجديѧѧوهѧѧو الѧѧسلوك الموجѧѧه باتجѧѧاه خلѧѧق الأ :Generativity)(الحرآيѧѧة الفكريѧѧة  .٢
  .والمبادرات التي تهتم بالتغيير على مستوى المنظمة والأفراد والعمليات والمنتجات النهائية

وهѧѧو الѧѧسلوك الѧѧذي يعنѧѧى بѧѧالتحقق    :(Formative Investigation) الاختبѧѧار العلمѧѧي  .٣
  .العلمي من الأفكار والحلول والآراء المطروحة

 وذلѧѧك الأساسѧѧية، الإبѧѧداعلѧѧق بعمليѧѧات   وهѧѧو الѧѧسلوك المتع : (Championing)التحѧѧدي .٤
  . وتحمل المخاطر في سبيل دعمها، وتحريكها، الكامنةالإبداعية والحلول الأفكاربملاحظة 

 مѧن  للتأآѧد  ومتابعتѧه  الإبѧداع  إدخѧال ي يتѧضمن  ذوهو السلوك ال ): (Applicationالتطبيق .٥
  .والإنتاجية العملية التنظيمية يتجزأ من جزءا لا أصبحنه أ

  
  ة الدراسةمشكل

أصبحت الحاجة ملحة  ،المختلفةالحياة مجالات طورات العالمية التي طالت جميع    في ظل الت  
، ومحاولة التكيف مع متغيرات العصر، والإيفѧاء   والتطويرالتغييرالإصلاح وإلى زيادة الاهتمام ب  

امهѧا  ومهامهѧا وأحج   المنظمѧات علѧى اخѧتلاف أنواعهѧا       وفي ظل هذه التغيرات أضѧحت        بمتطلباته،
العديد من المشكلات التي تتطلب من قياداتها والعاملين فيها ضرورة التفكير في التقليل             في  تواجه  

 ومحاولѧѧة مѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧى المѧѧنهج التقليѧѧدي القѧѧائم علѧѧى المحاولѧѧة والخطѧѧأ فѧѧي حѧѧل المѧѧشكلات،   
 وتوظيѧف   ،التغيراتومما لا شك فيه أن الحاجة لمواجهة        .  في هذا الشأن   توظيف المنهج الابداعي  

مطلب ضѧروري لكافѧة المنظمѧات، إلا أن الحاجѧة            المبدعين،   الأشخاص وإيجادالمنهج الابداعي،   
 . وآثѧرة التحѧديات والتغيѧرات التѧي تواجههѧا     ،رة مهامهاوتكون ملحة في المؤسسات التربوية لخط     

، لفѧѧتح الآفѧѧاقوعلѧѧى ضѧѧوء ذلѧѧك حѧѧرص الباحѧѧث علѧѧى دراسѧѧة نمѧѧط القيѧѧادة التحويليѧѧة الѧѧذي يѧѧسعى  
وتهيئѧة المنѧѧاخ الملائѧم لتقѧѧديم مѧѧا لѧدى المعلمѧѧين مѧѧن قѧدرات وإبѧѧداعات فѧѧي مجѧال القيѧѧام بواجبѧѧاتهم      

 مѧا : تѧي  الآ  الѧرئيس   التѧساؤل  صѧياغة مѧشكلة الدراسѧة فѧي       ن  مكѧ يمما سبق   و .والأعمال المناطة بهم  
 ،العلاقѧѧة بѧѧين درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك للقيѧѧادة التحويليѧѧة  

  ؟لسلوك الإبداعي الفردي من وجهة نظر المعلمينستوى امو
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   الدراسة أهمية

سلوك الѧѧضѧѧعة للبحѧѧث، فالقيѧѧادة التحويليѧѧة و   مѧѧن أهميѧѧة المتغيѧѧرات الخا تنبѧѧع أهميѧѧة الدراسѧѧة 
زالѧت تحظѧى باهتمѧام متزايѧد مѧن          ، والتѧي لا      موضع اهتمѧام    التي باتت  الإبداعي من الموضوعات  

 ولعѧل نѧدرة الدراسѧات التѧي بحثѧت هѧذه العلاقѧة فѧي                 .وقѧت الحاضѧر    فѧي ال   والدارسينقبل الباحثين   
خاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل الѧѧدعوات إلѧѧى قيѧѧادة      عطѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة أهميѧѧة مميѧѧزة،   الѧѧسياق المدرسѧѧي قѧѧد أ 

 سѧلوآات  ين المعلمين، وتѧشجيعهم علѧى نهѧج   المدارس بأساليب داعمة للعمل التعاوني والجماعي ب    
، لرفѧѧع مѧѧستوى النتاجѧѧات التعليميѧѧة،  بتعѧѧاد عѧѧن الѧѧروتين والا ، لتѧѧوفير المرونѧѧة، والفاعليѧѧة إبداعيѧѧة

 مѧساعدة  خѧلال  مѧن  أهميتهѧا  الدراسѧة  هѧذه تكتѧسب  آمѧا  . ستغلال الأمثل للموارد المتاحةوتحقيق الا
 نتѧائج  ضѧوء  تدريبيѧة فѧي  البѧرامج  الو خطѧط ال وضع في والتعليم التربية وزارة في القرار صانعي
  .الدراسة

  
  الدراسة فاهدأ

  إلىهدفت الدراسة 

التعرف إلى درجة ممارسة مѧديري المѧدارس الثانويѧة فѧي محافظѧة الكѧرك للقيѧادة التحويليѧة                     .١
  .من وجهة نظر المعلمين

 لمѧѧدى ممارسѧѧتهم كالتعѧѧرف إلѧѧى درجѧѧة تقѧѧدير معلمѧѧي المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧر   .٢
  .بداعي من وجهة نظرهمللسلوك الإ

دارس الثانوية في محافظѧة الكѧرك للقيѧادة         العلاقة بين درجة ممارسة مديري الم     إلى  التعرف   .٣
  .التحويلية ومستوى السلوك الإبداعي الفردي من وجهة نظر المعلمين

 أثر ممارسة المديرين للقيѧادة التحويليѧة بأبعادهѧا الأربعѧة فѧي ممارسѧة المعلمѧين        إلىالتعرف   .٤
  .لسلوك الإبداعي الفرديل

 ،، والمؤهѧل العلمѧي    س، وسѧنوات الخبѧرة    الجѧن ليѧة، ومتغيѧرات     أثر القيѧادة التحوي   التعرف إلى    .٥
  .لسلوك الإبداعي الفردي منفردة ومجتمعة في درجة ممارسة المعلمين لينللمعلم

  
  أسئلة الدراسة

  :تيةالآإلى الإجابة عن الأسئلة الدراسة سعت 

مѧѧا درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك للقيѧѧادة         :ولالѧѧسؤال الأ
  ؟ة نظر المعلمينالتحويلية من وجه

مѧѧا درجѧѧة تقѧѧدير معلمѧѧي المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك لممارسѧѧتهم  : الѧѧسؤال الثѧѧاني
  للسلوك الابداعي الفردي من وجهة نظرهم؟
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علاقة بين درجة ممارسة مديري المدارس الثانويѧة فѧي محافظѧة الكѧرك              ما ال  :السؤال الثالث 
  ؟سلوك الإبداعي الفردي من وجهة نظر المعلمين ودرجة ممارسة المعلمين لل،للقيادة التحويلية

فѧي ممارسѧة    الأربعѧة    مجالاتهѧا مѧا أثѧر ممارسѧة المѧديرين للقيѧادة التحويليѧة ب            : السؤال الرابع 
  ؟يالمعلمين للسلوك الإبداعي الفرد

الجѧѧنس، وسѧѧنوات ( المتغيѧѧرات الديموغرافيѧѧة، وثѧѧر القيѧѧادة التحويليѧѧةأمѧѧا : الѧѧسؤال الخѧѧامس
 منفѧѧردة ومجتمعѧѧة فѧѧي درجѧѧة ممارسѧѧة المعلمѧѧين للѧѧسلوك الإبѧѧداعي        )العلمѧѧي، والمؤهѧѧل الخبѧѧرة
  الفردي؟

  
  مصطلحات الدراسةالتعريف الإجرائي ل

الدرجة الكلية التي يحصل عليها مدير المدرسة الثانوية من خلال إجابات           :القيادة التحويلية 
التѧѧѧأثير المثѧѧѧالي، الدافعيѧѧѧة (  المتمثلѧѧѧة فѧѧѧيمجالاتهѧѧѧاالمعلمѧѧѧين عѧѧѧن فقѧѧѧرات أداة القيѧѧѧادة التحويليѧѧѧة ب
  ).الإلهامية، الاعتبار الفردي، الاستثارة الفكرية

سѧتجابات معلمѧي المѧدارس الثانويѧة فѧي محافظѧة            لا الدرجة الكلية  : الفردي الإبداعيالسلوك  
استكѧѧشاف الفѧѧرص،   (مجالاتѧѧه المتمثلѧѧة فѧѧي   الفѧѧرديعلѧѧى فقѧѧرات أداة الѧѧسلوك الإبѧѧداعي  الكѧѧرك 

  .)التطبيق تبار العلمي، التحدي،الحرآية الفكرية، الاخ
  

  حدود الدراسة

 الفѧصل الدراسѧي الثѧاني مѧن العѧام الدراسѧي             تم تطبيѧق أدوات الدراسѧة فѧي       : الحدود الزمانية 
٢٠١٠/٢٠١١.  

 طبقت الدارسѧة فѧي المѧدارس الثانويѧة الحكوميѧة التابعѧة لمѧديريات التربيѧة                  :الحدود المكانية 
، لѧѧواء المѧѧزار الجنѧѧوبي، لѧѧواء القѧѧصر، لѧѧواء الأغѧѧوار     منطقѧѧة الكѧѧرك (والتعلѧѧيم لمحافظѧѧة الكѧѧرك  

   . في المملكة الأردنية الهاشمية)الجنوبية

  اقتѧصرت هѧذه الدراسѧة علѧى قيѧاس مѧدى ممارسѧة مѧديري المѧدارس                   :الحدود الموضѧوعية  
التѧѧأثير المثѧѧالي، الاسѧѧتثارة  ( :تيѧѧة الآلمجѧѧالاتوفقѧѧا لالتحويليѧѧة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين،   للقيѧѧادة 
 على قياس ممارسة المعلمين للسلوكآما اقتصرت ، )تبار الفردي، الدافعية الإلهامية ية، الاع الفكر
استكشاف الفѧرص، الحرآيѧة الفكريѧة، الاختبѧار العلمѧي،            (:لآتية ا وفقا للمجالات بداعي الفردي   الإ

  . من وجهة نظر المعلمين)التحدي، التطبيق
  
  لدراسات السابقةا

غيѧѧرات حѧѧول متالتѧѧي أجريѧѧت الدراسѧѧات الѧѧسابقة عѧѧددا مѧѧن مѧѧن الدراسѧѧة يتنѧѧاول هѧѧذا الجѧѧزء 
دراسة هدفت إلى التعѧرف إلѧى درجѧة ممارسѧة القيѧادات             ) ٢٠١١الشلهوب،  ( أجرت، فقد   الدراسة



 ١١٠٧ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــالصرايرةحسين 
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التربوية للقيادة التحويلية من وجهة نظر القيادات التربوية لإدارات التربية والتعلѧيم للبنѧات بجѧدة،                
ѧѧة مѧѧع الدراسѧѧون مجتمѧѧة ) ١١٠(ن وتكѧѧادات التربويѧѧتلاك القيѧѧى أن امѧѧة إلѧѧلت الدراسѧѧردا، وتوصѧѧف

لسمات القيادة التحويلية آان بدرجة عالية، آما أشارت نتائج الدراسة إلى أنه لا توجѧد فѧروق ذات      
دلالѧѧة إحѧѧصائية فѧѧي امѧѧتلاك القيѧѧادات التربويѧѧة لѧѧسمات القيѧѧادة التحويليѧѧة تبعѧѧا لمتغيѧѧرات الجѧѧنس،     

امѧتلاك   بѧين  التعѧرف إلѧى العلاقѧة    إلѧى  دراسѧة هѧدفت  ) ٢٠١٠خلѧف،  (جѧرى  وأ. وطبيعѧة الوظيفѧة  
 بالجامعѧة الأآѧاديميين   الأقѧسام  رؤسѧاء  لѧدى  القѧدرات الإبداعيѧة   التحويليѧة وتنميѧة   القيѧادة  عناصѧر 
 القيѧادات  قبѧل  مѧن  التحويليѧة  للقيѧادة  ممارسѧة  توجѧد  أنѧه  إلѧى راسѧة  الد ، توصѧلت غѧزة في  الإسلامية

 الأآѧاديميين  الأقѧسام  رؤسѧاء  لѧدى  الإداري الإبѧداع  يتѧوافر ، و)%٨٠.٦( يتساو الأآاديمية بنسبة
 بѧين  إحѧصائية  دلالѧة  ذات فѧروق  دووجѧ آمѧا أشѧارت النتѧائج إلѧى عѧدم       %)٨٣.٩٤( تساوي بنسبة

للمتغيѧѧرات  تعѧѧزى الإداري الإبѧѧداعالتحويليѧѧة و القيѧѧادة بѧѧين علاقѧѧةال حѧѧول المبحѧѧوثين إجابѧѧات
) ٢٠٠٨ نعѧساني، ( وأجѧرى  ).العلمѧي  والمؤهل الخبرة، سنوات العمر،(والشخصية  الديموغرافية

دراسѧѧة هѧѧدفت إلѧѧى استكѧѧشاف العلاقѧѧة بѧѧين سѧѧمات القائѧѧد التحѧѧويلي وتѧѧوافر الإبѧѧداع الإداري لѧѧدى     
موظѧف إداري،    )٣٠٠(العاملين فѧي المؤسѧسات التعليميѧة الѧسورية، وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن                  

التѧشجيع الابѧداعي،    ( تحويليѧة  القيادة ال   بين سمات   عن وجود علاقة طردية موجبة     هاوآشفت نتائج 
من جهة، والإبداع مѧن جهѧة أخѧرى، وآانѧت           ) الاهتمام بالأفراد، التحفيز الملهم، التأثير الكارزمي     

التѧѧشجيع الابѧѧداعي، الاهتمѧѧام بѧѧالأفراد، ( الѧѧسمات مرتبѧѧة فѧѧي أثرهѧѧا فѧѧي الإبѧѧداع علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي
 ).التحفيز الملهم، التأثير الكارزمي

 تطѧوير  فѧي  التحويليѧة  القيѧادة  دورتعѧرف إلѧى    ال إلѧى  بدراسة هѧدفت  ) ٢٠٠٨ ،عيسى(قامت  و
 ممارسѧѧة توجѧѧدأنѧѧه  إلѧѧى الدراسѧѧة وتوصѧѧلت، غѧѧزة محافظѧѧات فѧѧي الثانويѧѧة المѧѧدارس مѧѧديري أداء

 القيادة لواقع ممارسة  المديرين تقديرات في فروق توجد لا، و %٦٠من بنسبة أقل  التحويلية للقيادة
وأجѧѧرت . والتخѧѧصص العلمѧѧي والمؤهѧѧل الخدمѧѧة، وسѧѧنوات الجѧѧنس، اتلمتغيѧѧر تعѧѧزى حويليѧѧةالت
 الإبѧѧداعي الѧѧسلوك فѧѧيالعوامѧѧل المѧѧؤثرة   هѧѧدفت إلѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى    دراسѧѧة) ٢٠٠٨ القحطѧѧاني،(

 وتكونت عينة الدراسة    ، النسائية في منظمات التعليم العالي بمنطقة مكة المكرمة        الإداريةللقيادات  
 وتوصѧѧلت ، فѧѧي منظمѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي  الأقѧѧسامميѧѧدات ووآѧѧيلات ورئيѧѧسات  مѧѧن ع) ٢٠٣(مѧѧن 

 الإبѧداعي  الѧسلوك    تѧأثير ن   ضمن المѧستوى الطبيعѧي، وأ      الإبداعي سلوكال مستوى   أنالدراسة إلى   
 يتѧѧأثر ولѧѧم ، العليѧѧاالإدارةطرديѧѧا بطѧѧول الخبѧѧرة العمليѧѧة والحѧѧوافز التѧѧشجيعية ودعѧѧم واهتمѧѧام  آѧѧان 

   .ريبالتدب الإبداعيالسلوك 

 مقѧѧاييس الإبѧداع الفѧѧردي ضѧѧمن   إلѧѧىدراسѧة هѧѧدفت إلѧѧى التعѧرف  )  (Jong, 2007أجѧرى و
 قوية ايجابية  ارتباطية علاقة هناكأن وقد أظهرت نتائج الدراسة ، مجموعة من الشرآات الخدمية

التفѧويض،  وفѧي الاستѧشارة،    آѧل مѧن متغيѧرات الѧسلوك القيѧادي المتمثѧل       بѧين  إحѧصائية  دلالة ذات
الإبѧداعي، آمѧا بينѧت نتѧائج        وبين سلوك العمѧل    ،المهام التحفيز والتشجيع، وتحديد  وداع،  دعم الإب و

 المتمثلѧة فѧي   ،الدراسة عدم وجود علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائية موجبѧة بѧين سѧلوك العمѧل الإبѧداعي               
  ومتغيѧѧرات العكѧѧسية، التغذيѧѧة   ووالرقابѧѧة،  المتابعѧѧة والمعلومѧѧات،  بمѧѧشارآة  الالتحفيѧѧز الѧѧذهني، و  

  .القياديالسلوك 



 "...... العلاقة بين ممارسة مديري مدارس محافظة الكرك للقيادة التحويلية و "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٠٨

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

أنمѧاط التفكيѧر الإداري وعلاقتهѧا بالقيѧادة          ": عنوانهѧا  )٢٠٠٦العتيبѧي،   (في دراسة أجراهѧا     و
التحويلية في مجال الإشراف التربوي من وجهѧة نظѧر بعѧض القيѧادات التربويѧة بالمملكѧة العربيѧة                    

ين المѧѧشرفين التربѧѧوي خѧѧصائص القيѧѧادة التحويليѧѧة لѧѧدى  تѧѧوافرعѧѧن نتائجهѧѧا سѧѧفرت  وأ،"الѧѧسعودية
وأن مهѧѧارات التفكيѧѧر تتѧѧوافر لѧѧدى المѧѧشرفين التربѧѧويين بدرجѧѧة متوسѧѧطة، آمѧѧا  بدرجѧѧة متوسѧѧطة، 

أن العلاقة بين أنماط التفكيѧر الايجѧابي، وأبعѧاد القيѧادة التحويليѧة علاقѧة             أشارت نتائج الدراسة إلى     
 عينѧѧة جѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية فѧѧي اسѧѧتجابات ، آمѧѧا بينѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧة أنѧѧه لا تو ايجابيѧѧة

الدراسة تعزى للمتغيرات، الѧسن، الخبѧرة، الѧدورات التدريبيѧة، فѧي حѧين توجѧد فѧروق ذات دلالѧة                       
وأجѧرى   .يعѧة العمѧل   متغيѧري المؤهѧل التعليمѧي وطب      تعѧزى ل  إحصائية في استجابات عينة الدراسة      

كة درجة ممارسة مديري التربية والتعليم في الممل إلى   دراسة هدفت إلى التعرف   ) ٢٠٠٦ الفقيه،(
العربيѧѧة الѧѧسعودية لѧѧسلوك القيѧѧادة التحويليѧѧة، وتحديѧѧد درجѧѧة الفعاليѧѧة التنظيميѧѧة لإدارات التربيѧѧة        

ѧѧن منظѧѧيم مѧѧيم المتناوالتعلѧѧدخل القѧѧيم ور مѧѧة والتعلѧѧديرو التربيѧѧة أن مѧѧائج الدراسѧѧفرت نتѧѧسة، وأسѧѧف 
ѧѧلوكونيمارسѧѧطة، و  سѧѧة متوسѧѧة بدرجѧѧادة التحويليѧѧة لإدارات   القيѧѧة التنظيميѧѧصل الفعاليѧѧة تѧѧالتربي

توجѧد علاقѧة ارتباطيѧه بѧين درجѧة          ، وأنѧه    والتعليم من منظور القѧيم المتنافѧسة إلѧى درجѧة متوسѧطة            
درجѧѧة الفعاليѧѧة التنظيميѧѧة لإدارات   وممارسѧѧة مѧѧديري التربيѧѧة والتعلѧѧيم لѧѧسلوك القيѧѧادة التحويليѧѧة      

   .التربية والتعليم

 لاقѧة بѧين سѧمات القائѧد    العالتعѧرف إلѧى    هѧدفت إلѧى  ) ٢٠٠٦ العѧازمي، ( وفي دراسة قام بهѧا 
 المملكѧѧة فѧѧي الداخليѧѧة وزارة بѧѧديوان التحѧѧويلي وتѧѧوافر الإبѧѧداع الإداري لѧѧدى العѧѧاملين المѧѧدنيين     

 التحويليѧة  القيѧادة  سѧمات  مѧن  سѧمة  نوعѧشري  تѧسعة  ن أإلѧى  الدراسѧة  السعودية، وتوصѧلت  العربية
 تغييѧرات  بإحѧداث  لاهتمѧام ا أهمهѧا  الداخليѧة  وزارة فѧي  المدنية القيادات لدى آبيرة بدرجة فرةامتو

 امѧتلاك  إحѧصائياً بѧين   دالѧة  متوسѧطة  طردية علاقة وجذرية آما أشارت النتائج إلى وجود سريعة
 وقѧدرات  لمهѧارات  مرؤوسѧيها  وامѧتلاك  ،التحѧويلي  القائѧد  وخѧصائص  لѧسمات  الإداريѧة  القيѧادات 

 لѧسمات  يѧادات الق امѧتلاك  حѧول  إحѧصائية  دلالѧة  ذات فѧروق  إبداعيѧة، آمѧا أظهѧرت النتѧائج وجѧود     
 المѧؤهلات  وأصѧحاب ، الثѧانوي  دون العلميѧة  المؤهلات أصحاب بين القيادة التحويلية وخصائص

دراسѧة  ) ٢٠٠٦بنѧي عيѧسى،   (وأجѧرى   .الѧدنيا  المѧؤهلات  لѧصالح أصѧحاب   مѧنهم  الأعلѧى  العلميѧة 
ئج وبينѧت نتѧا   الأداء فѧي المؤسѧسات العامѧة الأردنيѧة،           فѧي معرفѧة أثѧر القيѧادة التحويليѧة         هدفت إلѧى    

عѧدم  وتمتع المؤسسات العامة الأردنية بمستوى متوسط مѧن خѧصائص القيѧادة التحويليѧة،              الدراسة  
 الأداء تعѧزى    فѧي وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات العاملين نحو أثر القيادة التحويلية             

ية وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائ        و،   المسمى الوظيفي  ، المؤهل العلمي  ، العمر ،الجنس لمتغيرات
 دراسѧѧة، وفѧѧي  الأداء تعѧѧزى لمتغيѧѧر الخبѧѧرةفѧѧيفѧѧي اتجاهѧѧات العѧѧاملين نحѧѧو أثѧѧر القيѧѧادة التحويليѧѧة  

أثѧѧر مѧѧصادر ضѧѧغوط العمѧѧل فѧѧي   هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف إلѧѧى   ) ٢٠٠٥ البشابѧѧشة،(أجراهѧѧا 
 البوتѧاس العربيѧة، وقѧد أظهѧرت نتѧائج الدراسѧة وجѧود        الإبѧداعي لѧدى العѧاملين فѧي شѧرآة      الѧسلوك 
المختلفة، ووجود أثѧر   بأبعاده الإبداعي سلبية بين مصادر ضغوط العمل والسلوك تباطيةار علاقة

القѧسوس،  ( وأجѧرت    .إحصائية لمѧصادر ضѧغوط العمѧل فѧي أبعѧاد الѧسلوك الإبѧداعي                دلالة مهم ذو 
تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة       إلى  دراسة هدفت إلى التعرف      )٢٠٠٤
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 الدراسة على عينѧة مѧن       وأجريتلاقتها بدرجة رضا المعلمين عن تلك الممارسات،        الابتكارية وع 
، وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق تѧشير إلѧى الاختلافѧات            معلما ومعلمة  )٨٦١( المعلمين بلغت 

 تعѧزى لمتغيѧر الجѧنس ولѧصالح      ، ولكل بعد من أبعادها    ،في درجة العلاقة بين الرضا والقيادة آكل      
ت النتѧѧائج إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق تعѧѧزى لمتغيѧѧرات المؤهѧѧل العلمѧѧي، وسѧѧنوات الإنѧѧاث، آمѧѧا أشѧѧار

   .الخبرة

 والѧسلوك  القائѧد  أسѧلوب  بѧين  العلاقѧة  دراسѧة إلѧى   هѧدفت  دراسѧة  )٢٠٠٣ تايѧه،  أبѧو  (وأجرى
 هنѧاك  أن الدراسѧة  نتѧائج  أظهѧرت  وقѧد  ،الأردن فѧي  آبѧرى  صѧناعية  شѧرآات  خمѧس  فѧي  الإبداعي
أجرى و .للتابعين الفردي الإبداعي السلوك وبين القائد قوة صادرم بين إحصائية دلالة ذات علاقة
 المѧدارس  فѧي  التحويليѧة  القيѧادة  بѧين  العلاقѧة تعѧرف   إلѧى  دراسѧة هѧدفت  ) Lucks, 2002( لѧوآس 
 الدراسѧة  وتوصلت، المدارس تلك في الأصليين دافعية المعلمين وبين نيويورك مدينة في الثانوية

 .المدينѧة  مѧدارس  فѧي  المعلمѧين  دافعيѧة  أثѧر فѧي   ذات التحويليѧة  لقيادةا أن على دليل يوجد لاأنه  إلى
 دافعيѧة  فѧي الاجتماعيѧة   إلى استكشاف مدى تأثير قѧوة القائѧد  ) Medinna, 2000( وهدفت دراسة

معلما ) ١٣٢(المعلمين في المدارس الثانوية والأساسية وإبداعاتهم، وقد تكونت عينة الدراسة من            
 ѧѧة آارولينѧѧي منطقѧѧديرا فѧة ومѧѧرتبط بعلاقѧѧين يѧѧدى المعلمѧѧة لѧѧستوى الدافعيѧѧائج أن مѧѧرت النتѧѧا، وأظه

ايجابيѧѧة مباشѧѧرة مѧѧع الإبѧѧداع لѧѧديهم، وأن قѧѧوة القائѧѧد الاجتماعيѧѧة يمكنهѧѧا أن تزيѧѧد أو تعيѧѧق الدافعيѧѧة   
   .للمعلمين

 إلѧى وجѧود علاقѧة بѧين فلѧسفة      (Gerjovicch, 1998)جريجѧوفيتش   وأشارت نتѧائج دراسѧة  
طريقة التѧدريس، وعѧدم وجѧود علاقѧة ذات          بين  و الفردي والجماعي    الإبداعحو   ن واتجاهاتهالتعليم  
 الإبѧѧداعي بѧѧين الجѧѧنس والعمѧѧر والمؤهѧѧل العلمѧѧي وبѧѧين اتجѧѧاه المعلѧѧم نحѧѧو التعلѧѧيم    إحѧѧصائيةدلالѧѧة 

جѧل  أ مѧن  الإدارية دراسة رآزت على القيادة (Fuentes, 1996) أجرىالفردي والجماعي، آما 
الأمريكيѧة   من خلال برنامج خاص طبق على عينѧة مѧن مѧديري المѧدارس             ، والتغيير الإبداعتنمية  

 مѧن حيѧث القيѧادة    إحѧصائية  نتائج الدراسة إلѧى عѧدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة           وأشارتومساعديهم  
  ليثѧѧوودوأجѧѧرى آنيѧѧت  . والخبѧѧرة، والتغييѧѧر تعѧѧزى لمتغيѧѧرات الجѧѧنس  الإبѧѧداع أجѧѧل مѧѧن الإداريѧѧة

 ضѧمن جهѧود   التحويليѧة  القيѧادة " :راسѧة بعنѧوان   د(Leithwood, K, et al, 1993)وآخѧرون  
 آثѧار هѧذه القيѧادة علѧى مѧديري المѧدارس       تعѧرف  إلѧى  الدراسѧة  ، هدفت"في المدرسة الهيكلية إعادة

والعѧѧاملين فيهѧѧا، ومعرفѧѧة طبيعتهѧѧا ضѧѧمن الإطѧѧار المدرسѧѧي، وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن للقيѧѧادة       
إن للظѧѧروف ولأهѧѧداف الخاصѧѧة للعѧѧاملين،  افѧѧي وغيѧѧر مباشѧѧرة  التحويليѧѧة تѧѧأثيرات قويѧѧة مباشѧѧرة 

المدرسية الداخلية التأثير الأقوى والمباشر على معظم العوامل والمتغيرات التابعѧة التѧي خѧضعت               
  .للدراسة، وهذه الظروف بدورها تتأثر بممارسات القيادة التحويلية السائدة في المدارس

دراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧن الدراسѧѧات فقѧѧد أفѧѧادت السابقة الѧѧدراسѧѧات المѧѧن خѧѧلال مѧѧا تѧѧم عرضѧѧه مѧѧن 
 والأسѧѧاليب الإحѧѧصائية  ،فѧѧي اختيѧѧار المѧѧنهج  ، ووصѧѧياغة فقراتهѧѧا راسѧѧة  أداة الدفѧѧي بنѧѧاء الѧѧسابقة 
، ومѧا  )٢٠٠٦ ،العѧازمي (، ودراسѧة  )٢٠٠٨، نعѧساني ( لتحليل بيانات الدراسѧة، آدراسѧة       المناسبة



 "...... العلاقة بين ممارسة مديري مدارس محافظة الكرك للقيادة التحويلية و "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١١٠
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بѧين ممارسѧة مѧديري المѧدارس     يميز هذه الدراسة عن سابقاتها أنها تميزت بتناولها دراسة العلاقة  
  . لدى المعلمين الفرديللقيادة التحويلية، والسلوك الابداعي

  
  لطريقة والإجراءاتا

  مجتمع وعينة الدراسة

جميѧѧع معلمѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي المѧѧدارس الثانويѧѧة الحكوميѧѧة مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن تكѧѧون 
الكѧѧرك، لѧѧواء المѧѧزار الجنѧѧوبي، لѧѧواء منطقѧѧة  ( التربيѧѧة والتعلѧѧيم لمحافظѧѧة الكѧѧركالتابعѧѧة لمѧѧديريات

 فѧѧي العѧѧام الدراسѧѧي   ،معلمѧѧا ومعلمѧѧة ) ٢٠١٤(والبѧѧالغ عѧѧددهم   )الجنوبيѧѧةالقѧѧصر، لѧѧواء الأغѧѧوار   
بلѧѧغ حجمهѧѧا ارهѧѧا بأسѧѧلوب العينѧѧة العѧѧشوائية إذ  ، أمѧѧا عينѧѧة الدراسѧѧة فقѧѧد تѧѧم اختي  )٢٠١٠/٢٠١١(
 ووزعѧت   لدراسѧة الأصѧلي،    مѧن مجتمѧع ا      تقريبѧا  %)٢٠(تمثѧل مѧا نѧسبته       معلما ومعلمة، و  ) ٤٠٣(

 صѧѧالحة لغايѧѧات التحليѧѧل اسѧѧتبانة) ٣٥٨( اسѧѧترجع منهѧѧا و علѧѧى أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة،أداة الدراسѧѧة
، وجميعهѧѧѧا صѧѧѧالحة للدراسѧѧѧة، مѧѧѧن مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة%) ١٧.٧( وتѧѧѧشكل مѧѧѧا نѧѧѧسبته ،الإحѧѧѧصائي

  . عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلةأفرادتوزيع  يبين) ١(والجدول رقم 

  .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة المستقلة): ١(جدول 

   المئويةالنسبة  العدد   المتغيرمستوى  المتغير
  %٣٩.٤  ١٤١  ذآر

  الجنس
  %٦٠.٦  ٢١٧  أنثى

  %٢٤.٦  ٨٨   سنوات٥أقل من 
  سنوات الخبرة  %٣٣.٥  ١٢٠   سنوات١٠ أقل من-٥من 

  %٤١.١  ١٥٠   سنوات١٠أآثر من 
  %٣٥  ١٢٤  أقلبكالوريوس أو 

  علميالمؤهل ال  %٥٠  ١٨١  دبلوم تربية+ بكالوريوس 
  %١٥  ٥٣  دراسات عليا

  %١٠٠  ٣٥٨  المجموع
  

  أداة الدراسة

 الدراسة قѧام الباحѧث بإعѧداد أداة الدراسѧة بعѧد الاطѧلاع علѧى الأدب                   أسئلة عنالإجابة  بهدف  
  :  الدراسةلأداةا يلي توضيح ، وفيم السابقة المتعلقة بمشكلة الدراسةالتربوي والدراسات

أقل (  سنوات الخبرة،)أنثىذآر، (  الجنس: الديموغرافية  يتكون من المتغيرات   :الأولالجزء  
بكѧѧالوريوس أو ( ، المؤهѧѧل العلمѧي )سѧنوات ١٠أآثѧر مѧѧن  سѧѧنوات، ١٠أقѧѧل مѧن   -٥ سѧنوات،  ٥ مѧن 

  .)، دراسات عليا تربيةدبلوم +أقل، بكالوريوس
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 المѧѧدارس الثانويѧѧة للقيѧѧادة مѧѧديريفقѧѧرة لقيѧѧاس مѧѧدى ممارسѧѧة ) ٢٠( يتѧѧضمن :الجѧѧزء الثѧѧاني
الاعتبѧѧار ، الاسѧѧتثارة الفكريѧѧة ، التѧѧأثير المثѧѧالي ( : هѧѧيمجѧѧالات أربعѧѧة موزعѧѧة علѧѧى  ،التحويليѧѧة
  .)الدافعية الإلهامية، الفردي

  أبعѧѧاد للѧѧسلوك الإبѧѧداعي الفѧѧردي أربعѧѧةفقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى ) ٢٥( ويتѧѧضمن :الجѧѧزء الثالѧѧث
أعطيѧت آѧل عبѧارة      و .)، الحرآية الفكرية، الاختبار العلمي، التحѧدي، التطبيѧق        استكشاف الفرص (

دائمѧѧا، : ( وذلѧѧك علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي،وفقѧѧا لѧѧسلم متѧѧدرج خماسѧѧي علѧѧى مقيѧѧاس ليكѧѧرتوزنѧѧا مѧѧدرجا 
 )١(والمحلѧق رقѧم     .علѧى التѧوالي   )١،٢،٣،٤،٥(، يقابلها الأوزان التالية     )غالبا، أحيانا، نادرا، أبدا   

  .يبين ذلك
  
  أداة الدراسةدق وثبات ص

 فقѧѧد تѧѧم عرضѧѧها علѧѧى عѧѧدد مѧѧن أعѧѧضاء الهيئѧѧة      ،مѧѧن أجѧѧل التأآѧѧد مѧѧن صѧѧدق أداة الدراسѧѧة    
التدريسية من ذوي الخبرة في الجامعات الأردنية، والمختصين في وزارة التربيѧة والتعلѧيم بهѧدف             

تفѧاق بѧين     حيѧث تѧم الا     ،، وملاءمتها للبعد الذي تندرج تحته     دق محتوى فقراتها  الحكم على مدى ص   
المحكمين على حذف وإضافة بعض العبارات، وقد بلغت نسبة الاتفاق بѧين المحكمѧين علѧى الأداة                 

ة فقѧد اسѧتخدم      ثبѧات أداة الدراسѧ     وللتأآѧد مѧن   . وهو ما يشير إلى تمتع الأداة بصدق مقبѧول         %)٨٥(
ت معامѧل الثبѧا   ةقيمѧ حيѧث بلغѧت    ، (Cronbachs’ Coefficient Alpha)معامل آرونبѧاخ ألفѧا  

 الѧѧسلوك الإبѧѧداعي الفѧѧردي لѧѧدى داةالثبѧѧات لأمعامѧѧل  ةبلغѧѧت قيمѧѧ، و)٠.٨٠ (لقيѧѧادة التحويليѧѧةلأداة 
، وهѧѧي قѧѧيم )٠.٨٨(، وبلغѧѧت قيمѧѧة معامѧѧل الثبѧѧات لجميѧѧع فقѧѧرات أداة الدراسѧѧة    )٠.٨٤( المعلمѧѧين

  .مناسبة لأغراض الدراسة
  

  منهج الدراسة 

  . هذه الدراسةلأهدافاستخدم المنهج الوصفي الارتباطي لملاءمته 
  

  المعالجة الإحصائية

  الإحѧѧصائي للعلѧѧوم الاجتماعيѧѧة  برنѧѧامجاسѧѧتخدم المعالجѧѧة البيانѧѧات إحѧѧصائيا فقѧѧد   مѧѧن أجѧѧل  
)SPSS(  صائيةѧѧѧѧاليب الإحѧѧѧѧتخدمت الأسѧѧѧѧث اسѧѧѧѧات   آ ،، حيѧѧѧѧسابية، والانحرافѧѧѧѧطات الحѧѧѧѧالمتوس
   .ار المتدرج، وتحليل الانحدد، وتحليل الانحدار المتعدارتباط بيرسونمعامل ، ولمعياريةا

ولتحديѧѧد درجѧѧة ممارسѧѧة المѧѧديرين للقيѧѧادة التحويليѧѧة، ودرجѧѧة ممارسѧѧة المعلمѧѧين للѧѧسلوك          
  : الابداعي فقد تم استخدام متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة، وعلى النحو الآتي

 درجѧѧة ٥ -٣.٥٠متوسѧѧطة،  درجѧѧة ممارسѧѧة ٣.٤٩ -٢.٥٠،  درجѧѧة ممارسѧѧة قليلѧѧة٢.٤٩ -١
  .ممارسة آبيرة
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   ومناقشتهاض نتائج الدراسةعر

 مѧѧا درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي محافظѧѧة الكѧѧرك للقيѧѧادة    :الأولالѧѧسؤال 
المتوسѧѧطات د تѧѧم اسѧѧتخدام  وللإجابѧѧة علѧѧى هѧѧذا الѧѧسؤال فقѧѧ التحويليѧѧة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين؟ 

  .يوضح ذلك) ٢( والجدول رقم  والرتبة،،عياريةالحسابية، والانحرافات الم

 المديرين للقيѧادة    ممارسةلدرجة   والرتبة   ة المعياري اتوالانحراف ة الحسابي اتالمتوسط:)٢(جدول  
  .التحويلية

  درجة الممارسة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال
  متوسطة  ٣ ٠.٧٣١ ٣.١٨٥  التأثير المثالي

 متوسطة  ٢ ٠.٦٨٥ ٣.١٩٧  الاستثارة الفكرية
 متوسطة  ١ ٠.٨٣١ ٣.٢٢٠  الاعتبار الفردي
 متوسطة  ٤ ٠.٧٠٣ ٣.١٢٧  الدافعية الإلهامية
 متوسطة  == ٠.٥٢١  ٣.١٨٢  القيادة التحويلية

أن متوسط تقديرات المعلمين لدرجة ممارسѧة مѧديري المѧدارس           ) ٢(يتضح من الجدول رقم     
، )٣.١٨٢( بمتوسѧѧѧط حѧѧѧسابي ،للقيѧѧѧادة التحويليѧѧѧة علѧѧѧى الدرجѧѧѧة الكليѧѧѧة جѧѧѧاءت بدرجѧѧѧة متوسѧѧѧطة  

وآانѧت تقѧديرات أفѧراد عينѧة الدراسѧة علѧى جميѧع مجѧالات القيѧادة           ،  )٠.٥٢١(راف معيѧاري    وانح
 بمتوسѧط   ،التحويلية بدرجة متوسطة، ونجد أن مجال الاعتبار الفردي حصل على المرتبة الأولѧى            

، فيما جاء مجѧال الاسѧتثارة الفكريѧة فѧي المرتبѧة             )٠.٨٣١(، وانحراف معياري    )٣.٢٢٠(حسابي  
، بينمѧѧا حѧѧصل مجѧѧال التѧѧأثير  )٠.٦٨٥(، وانحѧѧراف معيѧѧاري )٣.١٩٧(سѧѧط حѧѧسابي  بمتو،الثانيѧѧة

، واحتѧل  )٠.٧٣١(، وانحѧراف معيѧاري   )٣.١٨٥( بمتوسѧط حѧسابي   ،المثالي علѧى المرتبѧة الثالثѧة    
، وانحراف معياري )٣.١٢٧( بمتوسط حسابي  ،مجال الدافعية الإلهامية المرتبة الرابعة والأخيرة     

اتفقت نتѧائج   ضعف مستوى إعداد وتدريب وتأهيل مديري المدارس،        ويعزى ذلك إلى     ).٠.٧٠٣(
، وبنѧي   )٢٠٠٦ (، والفقيه )٢٠٠٦ (العتيبي  ،  )٢٠٠٨ (الدراسة الحالة مع دراسات آل من عيسى      

إذ أشارت نتائجها إلى أن ممارسة القيادة التحويليѧة آانѧت بدرجѧة متوسѧطة، وقѧد                 ) ٢٠٠٦(عيسى  
 العѧѧازميدراسѧѧة ، و)٢٠١٠ (خلѧѧفدراسѧѧة ، و)٢٠١١ (الѧѧشلهوب اختلفѧѧت الدراسѧѧة مѧѧع دراسѧѧة   

  .آانت بدرجة عاليةللقيادة التحويلية حيث أشارت نتائجها إلى أن درجة الممارسة ) ٢٠٠٦(

ممارسѧتهم  ما درجѧة تقѧدير معلمѧي المѧدارس الثانويѧة فѧي محافظѧة الكѧرك ل               : السؤال الثاني 
المتوسѧѧطات الحѧѧسابية، اسѧѧتخدام د تѧѧم وللإجابѧѧة علѧѧى هѧѧذا الѧѧسؤال فقѧѧ  ؟للѧѧسلوك الابѧѧداعي الفѧѧردي 

  .يوضح ذلك) ٣(، والجدول رقم رافات المعيارية، والرتبةوالانح
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 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة المعلمѧѧѧين  والرتبѧѧѧة لدرجѧѧѧة ممارسѧѧѧة المعياريѧѧѧات والانحرافѧѧѧة الحѧѧѧسابياتالمتوسѧѧѧط:)٣(جѧѧѧدول 
  .للسلوك الابداعي

  المجال
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  درجة الممارسة  الرتبة

 متوسطة  ٣ ٠.٧٩٥ ٣.١٨٤  ف الفرصاستكشا
  متوسطة  ٥ ٠.٧٨٦ ٣.١٥٠  الحرآية الفكرية
 متوسطة  ٤ ٠.٧٦٢ ٣.١٨٢  الاختبار العلمي

 متوسطة  ١ ٠.٨٤٠ ٣.٢٤٠  التحدي
 متوسطة  ٢ ٠.٨٧٣ ٣.١٩٨  التطبيق

 متوسطة  === ٠.٥٣٢ ٣.١٩١  السلوك الابداعي الفردي

علمين لدرجة ممارستهم للسلوك الابѧداعي      أن متوسط تقديرات الم   ) ٣(يتبين من الجدول رقم     
، وانحѧراف معيѧاري     )٣.١٩١( بمتوسط حسابي    ،الفردي على الدرجة الكلية جاء بدرجة متوسطة      

 علѧѧى جميѧѧع مجѧѧالات الѧѧسلوك الابѧѧداعي الفѧѧردي بدرجѧѧة متوسѧѧطة،    وآانѧѧت تقѧѧديراتهم، )٠.٥٣٢(
 وانحѧراف معيѧاري   ،)٣.٢٤٠( بمتوسѧط حѧسابي   ،على المرتبة الأولѧى التحدي حيث حصل مجال  

، وانحѧѧراف )٣.١٩٨( بمتوسѧط حѧѧسابي  ، فѧѧي المرتبѧة الثانيѧѧة تطبيѧѧق، فيمѧا جѧѧاء مجѧال ال  )٠.٨٤٠(
 بمتوسѧط حѧسابي   ،علѧى المرتبѧة الثالثѧة   استكѧشاف الفѧرص   ، بينما حصل مجال   )٠.٨٧٣(معياري  

سѧط  بمتوبة الرابعѧة  المرتالاختبار العلمي   ، واحتل مجال    )٠.٧٩٥(، وانحراف معياري    )٣.١٨٤(
 جѧاء مجѧѧال  ،خيѧرة ، وفѧي المرتبѧة الخامѧسة والأ   )٠.٧٦٢(، وانحѧراف معيѧاري   )٣.١٨٢(حѧسابي  

حѧث ذلѧك    اويعѧزو الب   ).٠.٧٨٦(، وانحѧراف معيѧاري      )٣.١٥٠(الحرآية الفكرية بمتوسط حسابي     
 للمعلمѧѧين، وعѧѧدم تѧѧوافر التѧѧسهيلات والإمكانѧѧات    تأهيѧѧلالتѧѧدريب وبѧѧرامج الإلѧѧى ضѧѧعف مѧѧستوى  

إذ أشارت نتائجهѧا إلѧى أن مهѧارات         ) ٢٠٠٦( ت نتائج الدراسة مع دراسة العتيبي     اتفققد  والمادية،  
 نتѧѧائج الدراسѧѧة مѧѧع اختلفѧѧتالتفكيѧѧر تتѧѧوافر لѧѧدى المѧѧشرفين التربѧѧويين بدرجѧѧة متوسѧѧطة، فѧѧي حѧѧين  

امѧتلاك المرؤوسѧين للمهѧارات والقѧدرات الإبداعيѧة      ، والتي أشارت إلѧى      )٢٠٠٦ (دراسة العازمي 
 إذ أشѧارت نتائجهѧا إلѧى تѧوافر     ،)٢٠١٠( نتѧائج دراسѧة خلѧف   تلفت أيضا مѧع  آما اخبدرجة آبيرة،   

  .%)٨٣.٩٤( بنسبة الأآاديميين في الجامعة الإسلامية بغزة رؤساء الأقسام لدى الإداري الإبداع

بين درجѧة ممارسѧة مѧديري المѧدارس         دلالة إحصائية   توجد علاقة ذات     هل   :ثالثالسؤال ال 
المعلمѧѧين للѧѧسلوك الإبѧѧداعي   ادة التحويليѧѧة ودرجѧѧة ممارسѧѧة   قيѧѧلمحافظѧѧة الكѧѧرك ل  الثانويѧѧة فѧѧي 

الارتبѧѧاط عامѧل   فقѧѧد تѧم حѧساب م  ،وللإجابѧة علѧى هѧذا الѧسؤال     ؟الفѧردي مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧѧين    
 الفѧѧردي لѧѧدى الإبѧѧداعيالѧѧسلوك بѧѧين و ،مجالاتهѧѧاوبѧѧين القيѧѧادة التحويليѧѧة  )Person r( بيرسѧѧون

بѧѧين وومجالاتهѧѧا، لقيѧѧادة التحويليѧѧة الارتبѧѧاط بѧѧين امعѧѧاملات  )٤( لمعلمѧѧين، ويوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم
  . درجة ممارسة المعلمين للسلوك الإبداعي
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  .لسلوك الإبداعيممارسة المعلمين ل درجةو قيادة التحويليةبين ال الارتباط معاملات :)٤(جدول 

  Sig. (2-tailed)  السلوك الإبداعي الفردي  المتغيرات المستقلة
  ٠.٠٠٠  **٠.٣٤٢  التأثير المثالي

  ٠.٠٠٠  **٠.٣٦٠  الاستثارة الفكرية
  ٠.٠٠٠  **٠.٢٨٧  الاعتبار الفردي
  ٠.٠٠٠ **٠.٤٨٢  الدافعية الإلهامية
  ٠.٠٠٠  **٠.٥١٥  القيادة التحويلية

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ذات دلالѧة  وموجبѧة  وسѧطة و متإلى وجود علاقѧة ارتباطيѧة   ) ٤( تشير النتائج في الجدول رقم 
، )r= 0.515( بلغ معامل الارتبѧاط  إذالسلوك الابداعي بين و ،بين القيادة التحويلية آكل إحصائية

 تقابله زيѧادة فѧي درجѧة        ، يشير إلى أن آل زيادة في درجة ممارسة المديرين للقيادة التحويلية           وهذا
إلѧѧى أن ) Bass, 1985(شѧѧار إليѧѧه ممارسѧѧة المعلمѧѧين للѧѧسلوك الابѧѧداعي الفѧѧردي، ويتفѧѧق مѧѧع مѧѧا أ

ال تفѧوق التوقعѧات، وذلѧك عѧن         أعمѧ  العاملين معه إلѧى إنجѧاز     ودعم  القائد التحويلي يسعى إلى حث      
، وزيѧѧادة وعѧѧيهم بأهميѧѧة النتѧѧائج المتحققѧѧة، وتعѧѧريفهم بالأسѧѧاليب المناسѧѧبة     تهمإثѧѧارة دافعيѧѧ طريѧѧق 

متوسѧѧطة بѧѧين درجѧѧة ممارسѧѧة   لتحقيقهѧѧا، وقѧѧد يعѧѧزى مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه الدراسѧѧة مѧѧن قѧѧوة ارتبѧѧاط      
درجة ممارسة المعلمين للسلوك الابداعي الفردي، إلѧى أن الѧنمط          بين   و ،المديرين للقيادة التحويلية  

ممارسѧة   فѧي درجѧة   االقيادي لمدير المدرسة ليس إلا واحدا من مجموعة عوامل تلعب دورا مѧؤثر           
الإمكانѧѧات مثѧѧل مѧѧدى تѧѧوفر   ،بѧѧداعي، إذ يتѧѧأثر هѧѧذا الѧѧسلوك بعوامѧѧل أخѧѧرى   المعلمѧѧين للѧѧسلوك الإ 

 والمناخ الѧسائد فѧي   ،ن من رضا وظيفي، ومستوى الثقة     ووالتسهيلات المادية، وما يتمتع به المعلم     
   .مدارسهم، وطبيعة العلاقات المتبادلة بين أفراد المجتمع المدرسي

ردي  والسلوك الإبداعي الفѧ    ، القيادة التحويلية  مجالاتأما على مستوى العلاقة التفصيلية بين       
، وجميعهѧѧѧا ذات دلالѧѧѧة  )٠.٢٨٧ – ٠.٤٨٢(  فقѧѧѧد تراوحѧѧѧت معѧѧѧاملات الارتبѧѧѧاط بѧѧѧين  ،للمعلمѧѧѧين
مجѧال الدافعيѧة     أقѧوى العلاقѧات الارتباطيѧة بѧين          أن إلѧى    )٤(تشير النتائج فѧي الجѧدول       و إحصائية،

 مجѧѧѧال، تѧѧѧلاه )r=.482٠(بѧѧѧداعي الفѧѧѧردي، حيѧѧѧث بلѧѧѧغ معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط   الإلهاميѧѧѧة والѧѧѧسلوك الإ
، ثѧم تѧلاه     )r=.360٠( حصل على المرتبة الثانية، وآѧان معامѧل الارتبѧاط         حيث   الفكرية   الاستثارة

 وقѧد حѧصل     ، الاعتبار الفѧردي   مجال، وأخيرا   )r=0.342(  التأثير المثالي  مجالفي المرتبة الثالثة    
 الدافعيѧѧة مجѧѧال وقѧѧد يعѧѧزى حѧѧصول  ).r=0.287(علѧѧى المرتبѧѧة الرابعѧѧة وآѧѧان معامѧѧل الارتبѧѧاط   

ѧѧة علѧѧوى الإلهاميѧѧة الأقѧѧسلوك الإى العلاقѧѧين للѧѧة المعلمѧѧع ممارسѧѧردي مѧѧداعي الفѧѧى بѧѧدى إلѧѧدرة مѧѧق
مديري المدارس على تقديم رؤى مستقبلية واضحة لمدارسهم، وتقديم الفهѧم الواضѧح للѧدور الѧذي                 

  الاعتبѧار الفѧردي   مجѧال أما حصول   . يتوجب على المعلمين القيام به لتحقيق تلك الرؤى المستقبلية        
عѧѧدم ايѧѧلاء ذلѧѧك إلѧѧى ربعѧѧة، فقѧѧد يعѧѧزى  القيѧѧادة التحويليѧѧة الأ مجѧѧالاتالأضѧѧعف بѧѧينعلѧѧى العلاقѧѧة 

، والتقيد الحرفي في تطبيق القѧوانين       للمعلمينالخاصة   لحاجاتبا كافيالمدارس الاهتمام ال  مديري  



 ١١١٥ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــالصرايرةحسين 

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .ومقترحاتهم وإبѧداعاتهم  والأنظمة، وعدم ترك هامش من الحرية للمعلمين في التعبير عن آرائهم            
 والتѧي أشѧارت نتائجهѧا إلѧى وجѧود علاقѧة       )٢٠٠٦ (الفقيѧه  تائج الدراسة مѧع نتѧائج دراسѧة   واتفقت ن 

ارتباطيѧѧه بѧѧين درجѧѧة ممارسѧѧة مѧѧديري التربيѧѧة والتعلѧѧيم لѧѧسلوك القيѧѧادة التحويليѧѧة ودرجѧѧة الفعاليѧѧة    
 طرديѧة  علاقѧة  أشارت النتائج إلى وجود   حيث   )٢٠٠٦ (العازمي ، آما اتفقت مع دراسة    التنظيمية
 وامѧتلاك  التحѧويلي  القائѧد  وخصائص لسمات الإدارية القيادات امتلاك إحصائيا بين الةد متوسطة

  والتѧي أظهѧرت  )٢٠٠٣ (، واتفقت أيضا مع دراسة أبѧو تايѧه  إبداعية وقدرات مهارات مرؤوسيها
 الإبداعي الفردي السلوك القائد وبين قوة مصادر بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك أن نتائجها
أشѧѧارت نتائجهѧѧا إلѧѧى أن مѧѧستوى  والتѧѧي ، Medinna (2000(ة ، آمѧѧا اتفقѧѧت مѧѧع دراسѧѧ للتѧѧابعين

الدافعية لدى المعلمين يرتبط بعلاقة ايجابية مباشرة مع الإبѧداع لѧديهم، وأن قѧوة القائѧد الاجتماعيѧة               
 البشابѧشة  مѧع دراسѧة   الحاليѧة    واختلفѧت نتѧائج الدراسѧة         تزيد أو تعيѧق الدافعيѧة للمعلمѧين،        يمكنها أن 

سѧلبية بѧين مѧصادر ضѧغوط العمѧل       ارتباطيѧة  علاقѧة  والتѧي أشѧارت نتائجهѧا إلѧى وجѧود     ) ٢٠٠٥(
والتѧي أظهѧرت   ،  Jong (2007)آمѧا اختلفѧت مѧع دراسѧة    ، المختلفѧة  بأبعѧاده  الإبѧداعي  والѧسلوك 

 متغيѧرات بѧين   و،وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين سلوك العمѧل الإبѧداعي  نتائجها عدم  
 والرقابѧѧة، المتمثلѧѧة فѧѧي التحفيѧѧز الѧѧذهني، وتحفيѧѧز مѧѧشارآة المعلومѧѧات، المتابعѧѧة  الѧѧسلوك القيѧѧادي 
  .التغذية الراجعة

ما أثر ممارسѧة المѧديرين للقيѧادة التحويليѧة بأبعادهѧا الأربعѧة فѧي ممارسѧة                  : السؤال الرابع 
 لكѧل   فردةثر العلاقة المن  أ السؤال، ولتعرف    للإجابة عن هذا  و المعلمين للسلوك الإبداعي الفردي؟   

 الفѧѧردي فѧѧي الإبѧѧداعيالقيѧѧادة التحويليѧѧة فѧѧي درجѧة ممارسѧѧة المعلمѧѧين للѧѧسلوك  مجѧال مѧѧن مجѧѧالات  
نتѧائج هѧذا   يوضѧح  ) ٥( رقѧم    الجѧدول و المتѧدرج،    المتعدد، فقد تم استخدام تحليل الانحدار       مدارسهم
  .التحليل

 .بداعي الفرديالإسلوك ل القيادة التحويلية في درجة ممارسة المعلمين لمجالات أثر :)٥(جدول 

البعد 
  القيادي

Beta T R R² R²∆ Adj R² F∆ Sig 

الدافعية 
  الإلهامية

٠.٠٠٠ ١٠٧.٧٤٠ ٨.٨٧٠٠.٤٨٢٠.٢٣٢٠.٢٣٢٠.٢٣٠ ٠.٤٠٦ 

التأثير 
  المثالي

٠.٠٠٠ ٣٣.٤٠١ ٠.١٨٧٣.٦٤١٠.٥٤٦٠.٢٩٨٠.٠٦٦٠.٢٩٤ 

الاستثارة 
  الفكرية

٠.٠٠٣ ٨.٧٠٤ ٠.١٥٥٢.٩٥٠٠.٥٦١٠.٣١٥٠.٠١٧٠.٣٠٩ 

أهميѧة  مѧستوى   ل المتѧدرج تعѧدد   حليѧل الانحѧدار الم    تالѧذي يمثѧل      )٥(النتѧائج فѧي الجѧدول       تشير  
الѧذي يمثѧل العلاقѧة بѧين ممارسѧة       في التأثير فѧي نمѧوذج الانحѧدار        ة القيادة التحويلية منفرد   مجالات

ظهѧرت النتѧائج    وأوالسلوك الابداعي الفردي لѧدى المعلمѧين،          بمجالاتها، لقيادة التحويلية المديرين ل 



 "...... العلاقة بين ممارسة مديري مدارس محافظة الكرك للقيادة التحويلية و "ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١١٦

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

تѧسهم مѧساهمة هامѧة فѧي     ) الاسѧتثارة الفكريѧة   و،المثѧالي  التѧأثير الدافعية الإلهاميѧة، و    (المجالات أن
 مجѧال آѧان ل   الاعتبѧار الفѧردي، وقѧد         لمجѧال  ، في حين لم تظهѧر نتѧائج التحليѧل أثѧر           نموذج الانحدار 

 حيѧث بلغѧت قيمѧة     المعلمѧين    متغير السلوك الابѧداعي الفѧردي لѧدى          فيأآبر الأثر   الدافعية الإلهامية   
)Beta =0.406(، سرѧѧد  وفѧѧذا البعѧѧدارهѧѧا مقѧѧهم (0.232=R²) داعيѧѧسلوك الابѧѧي الѧѧاين فѧѧي التبѧѧف 

 مѧا قيمتѧه    ةضѧاف بإ فѧي حѧين سѧاهم بعѧد التѧأثير المثѧالي            ،)α= ٠.٠٥(  عند مѧستوى الدلالѧة     الفردي،
)R²∆=0.066(  ىѧѧاين الإلѧѧي تبѧѧردي فѧѧداعي الفѧѧسلوك الابѧѧينالѧѧدى المعلمѧѧد،لѧѧة عنѧѧستوى الدلالѧѧم  
)٠.٠٥ =α(،  اهمѧѧالوسѧѧة  مجѧѧت قيمѧѧث بلغѧѧة حيѧѧتثارة الفكريѧѧالاس )Beta=0.155 (ا وѧѧاف مѧѧأض

 عنѧѧد مѧѧستوى ، إلѧѧى التبѧѧاين فѧѧي الѧѧسلوك الابѧѧداعي الفѧѧردي لѧѧدى المعلمѧѧين   )R²∆=0.017( قيمتѧѧه
  الثلاثѧة مѧن التبѧاين فѧي الѧسلوك     المجالاتته ن مجموع ما فسرإ، وبشكل عام ف   )α= ٠.٠٥( الدلالة

 الثلاثѧة   مجѧالات علѧى التѧوالي لل     )∆F( حيث بلغѧت قيمѧة التغيѧر فѧي           )٣١.٥( بلغالابداعي الفردي   
، وهѧѧѧѧي قѧѧѧѧيم ذات دلالѧѧѧѧة إحѧѧѧѧصائية عنѧѧѧѧد مѧѧѧѧستوى الدلالѧѧѧѧة   )٨.٧٠٤(، )٣٣.٤٠١) (١٠٧.٧٤٠(
)٠.٠٥ =α( .     وتعكس هذه النتيجة سلوآيات القائد التي تعمل على تحفيز وإلهام التابعين من خلال

 تقѧديم مѧدير المدرسѧة طѧرق تѧشجع وتثيѧر فѧي        عѧن طريѧق  هم ذات معنѧى وقيمѧة، وذلѧك       جعل أعمال 
 وتѧوفير   ،تحقيѧق الأهѧداف   فѧي   ، وإتاحѧة الفرصѧة لهѧم فѧي المѧشارآة            العمل بطرق إبداعية  المعلمين  

 وذلك من خلال خلѧق فѧرص جديѧدة          ،الدعم للمعلمين عن طريق تلبية حاجاتهم ورغباتهم وأهدافهم       
 واعتبارهم نماذج ، تعكس هذه النتيجة مدى تمثل المعلمين بسلوآات مديريهم        آما. للتعلم والتدريب 

وعادة ما يعزز مديرو المѧدارس مثѧل   .  في أدائهم القيادي   في تجسيدهم لسلوآات الإبداع   قتدى بهم   ي
 إلѧى  إضѧافة عو المعلمѧين إلѧى تقليѧده ومحاآاتѧه،     وانتهاجها، مما يѧد    بتمثلها   الإبداعيةهذه السلوآات   

 المطلѧوب مѧن      للنمѧاذج الѧسلوآية المرغوبѧة يقѧدم صѧورة واضѧحة لѧلأدوار               مدير المدرسة  ن تقديم أ
أساس للمعايير والتوقعات للسلوك المناسب والذي يدعو المعلمѧين  بذلك يضع  ف المعلمين القيام بها،  

  واتفقت الدراسة في نتائجهѧا مѧع دراسѧة   .بينهماز الثقة  يعزوت التوافق   إلى، مما يؤدي    إلى ممارسته 
والتѧѧي أشѧѧارت نتائجهѧѧا إلѧѧى وجѧѧود أثѧѧر لѧѧسمات القيѧѧادة التحويليѧѧة فѧѧي الإبѧѧداع       ) ٢٠٠٨ (عѧѧسانين

 آما  .ترتيب الأبعاد حسب قوة أثرها في السلوك الابداعي        الدراسة في    نفسالإداري، واختلفت مع    
التѧѧي أظهѧѧرت وجѧѧود أثѧѧر هѧѧام ذي دلالѧѧة إحѧѧصائية    ) ٢٠٠٥ ( البشابѧѧشةدراسѧѧة  نتѧѧائجاتفقѧѧت مѧѧع  

  . وط العمل في أبعاد السلوك الإبداعيلمصادر ضغ

الجѧنس،   ( الديموغرافيѧة  والمتغيѧرات ،القيѧادة التحويليѧة  ممارسѧة  ثѧر   ما أ  :السؤال الخامس 
ة المعلمѧѧين للѧѧسلوك  منفѧѧردة ومجتمعѧѧة فѧѧي درجѧѧة ممارسѧѧ)وسѧѧنوات الخبѧѧرة ، والمؤهѧѧل العلمѧѧي

 لتقيѧѧيم درجالمتѧѧ الانحѧدار   نمѧѧوذجسѧѧتخدام تѧم ا للإجابѧة عѧѧن هѧѧذا الѧسؤال، فقѧѧد  و  دي؟الإبѧداعي الفѧѧر 
 الفѧردي آمتغيѧر تѧابع، والمتغيѧرات         الإبѧداعي العلاقة الكلية بين درجѧة ممارسѧة المعلمѧين للѧسلوك            

 ѧѧرى المتمثلѧѧستقلة الأخѧѧرات  المѧѧة والمتغيѧѧادة التحويليѧѧرة،  (ة بالقيѧѧنوات الخبѧѧنس، وسѧѧل الجѧѧوالمؤه
نتѧائج  ) ٧( و )٦(ذوات الأرقѧام     ولاالجدضح  توو،  )R²(للمعلمين بواسطة معامل التحديد     ) العلمي

  .هذا التحليل



 ١١١٧ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــالصرايرةحسين 

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بѧين الѧسلوك الابѧداعي الفѧردي والقيѧادة         العلاقѧة   قѧوة   تحليل الانحѧدار المتعѧدد لاختبѧار        ): ٦(جدول  
  .التحويلية والمتغيرات الديموغرافية

  النموذج
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

 F Sigقيمة متوسط المربعات

 ٠.٠٠٠ ٣٧.٠٨٦ ٧.٤٨٨ ٤  ٢٩.٩٥٣  الانحدار 
     ٠.٢٠٢ ٣٥٣ ٧١.٢٧٧  البواقي

       ٣٥٧ ١٠١.٢٣٠  المجموع

(r= ٠.544)      ( r²=0.296) 

وموجبѧة بѧين المتغيѧر التѧابع         إلѧى أن هنѧاك علاقѧة ارتباطيѧة متوسѧطة          ) ٦(يشير الجدول رقم    
والمتغيѧѧѧرات المѧѧѧستقلة مجتمعѧѧѧة قѧѧѧد بلغѧѧѧت قيمѧѧѧة معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط   ) الѧѧѧسلوك الابѧѧѧداعي الفѧѧѧردي(
).544٠r=( ةѧѧى قيمѧѧادا علѧѧك اعتمѧѧصائيا وذلѧѧة إحѧѧي دالѧѧوه ،)F=37.086(، ستوىѧѧد مѧѧة عنѧѧأهمي 
)p< 0.000( نتائج إلى أن ممارسة القيادة التحويلية، والمتغيرات الديموغرافية معاال، آما تشير، 

وذلѧѧك  ،بѧѧداعي الفѧѧردي لѧѧدى المعلمѧѧين مѧѧن التغيѧѧر فѧѧي الѧѧسلوك الإ ) ٢٩.٦( قѧѧد فѧѧسرت مѧѧا مقѧѧداره 
تعѧرف الأثѧر المنفѧرد لكѧل مѧن القيѧادة       لول . (r²=0.296)يمة معامل التحديد والبالغѧة على قاعتمادا 
 فѧѧي درجѧѧة  )الجѧѧنس، سѧѧنوات الخبѧѧرة، والمؤهѧѧل العلمѧѧي   ( المتغيѧѧرات الديموغرافيѧѧة  و،التحويليѧѧة

 تѧم اسѧتخدام تحليѧل الانحѧدار المتعѧدد المتѧدرج،       ، فقѧد ممارسѧة المعلمѧين للѧسلوك الإبѧداعي الفѧردي     
  .نتائج هذا التحليل) ٧ (ويظهر الجدول

،  والجѧѧنس، و سѧѧنوات الخبѧѧرة،لتحويليѧѧةأثѧѧر القيѧѧادة ا لبيѧѧان تѧѧدرجتحليѧѧل الانحѧѧدار الم): ٧(جѧѧدول 
  .مين لسلوك للسلوك الابداعي الفرديوالمؤهل العلمي في درجة ممارسة المعل

 ∆Beta T R R² R² المتغير
Adj 
R² 

F∆ Sig 

القيادة 
  التحويلية

٠.٥١٥٠.٢٦٥٠.٢٦٥٠.٢٦٣١٢٨.٥٩٨٠.٠٠٠ ١١.٥١٥  ٠.٥٠١

 ٠.٠١٣  ٦.٢٧٩ ٠.٢٧٤ ٠.٠١٣ ٠.٢٧٨ ٠.٥٢٧  ٢.٥٩٩  ٠.١١٧ الجنس
سنوات 
 الخبرة 

-٠.٠١٦  ٥.٨٤٧ ٠.٢٨٤ ٠.٠١٢ ٠.٢٩٠ ٠.٥٣٨  ٢.٤١٨  ٠.١٠٨ 

ولهѧѧا الأثѧѧر الأآبѧѧر  ،تنبѧѧأ الأآثѧѧرهѧѧي إلѧѧى أن القيѧѧادة التحويليѧѧة ) ٧( تѧشير النتѧѧائج فѧѧي الجѧѧدول 
) Beta=0.501، 0.000=Sig(حيث بلغت قيمة     ،ابي في السلوك الابداعي لدى المعلمين     والايج

فقѧѧد فѧѧسر متغيѧѧر  (R²) وبѧѧالنظر إلѧѧى قيمѧѧة .)α= ٠.٠٥(  عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧةإحѧѧصائياوهѧѧي دالѧѧة 
ولعѧل ذلѧك يعѧزى إلѧى        عي،  في التباين في السلوك الابدا     (R²=0.265)القيادة التحويلية ما مقداره     

 ،درسѧة ومѧا يمارسѧه آقائѧد تحѧويلي لѧسلوآيات القيѧادة التحويليѧة مѧن اهتمѧام بѧالمعلمين                أن مدير الم  
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 يѧنعكس علѧى سѧلوك       ،كѧار  وحѧثهم علѧى ممارسѧة الإبѧداع والابت         ، واستثارة فكѧرهم   ،وإثارة دافعيتهم 
هѧѧا آѧѧسلوآيات داخѧѧل  انتهاج و،ذاتيѧѧا إلѧѧى تقѧѧديم الأفكѧѧار الجديѧѧدة والمبتكѧѧرة   الѧѧذي يѧѧدفعهم المعلمѧѧين
 التѧѧي Leithwood, K,& Others (1993) دراسѧѧةمѧѧع الحاليѧѧة واتفقѧѧت الدراسѧѧة  .المدرسѧѧة

توصѧѧلت إلѧѧى أن للقيѧѧادة التحويليѧѧة تѧѧأثيرات قويѧѧة مباشѧѧرة وغيѧѧر مباشѧѧرة علѧѧى الأهѧѧداف الخاصѧѧة    
ن للظѧѧѧروف المدرسѧѧѧية الداخليѧѧѧة التѧѧѧأثير الأقѧѧѧوى والمباشѧѧѧر علѧѧѧى معظѧѧѧم العوامѧѧѧل      أللعѧѧѧاملين، و

عت للدراسѧѧة، وهѧѧذه الظѧѧروف بѧѧدورها تتѧѧأثر بممارسѧѧات القيѧѧادة      والمتغيѧѧرات التابعѧѧة التѧѧي خѧѧض  
، والتѧѧي )ب ،٢٠٠٨ (القحطѧѧاني  آمѧѧا اتفقѧѧت مѧѧع نتيجѧѧة دراسѧѧة   .التحويليѧѧة الѧѧسائدة فѧѧي المѧѧدارس  

أن تѧأثير الѧسلوك الإبѧداعي يكѧون طرديѧا بطѧول الخبѧرة العمليѧة والحѧوافز التѧشجيعية            أشارت إلѧى    
 Medinna ( ودراسѧѧة،2002) Lucks(قѧѧت مѧѧع دراسѧѧة آمѧѧا اتف .ودعѧѧم واهتمѧѧام الإدارة العليѧѧا

فيمѧا  أمѧا  . ثر في الѧسلوآات المرتبطѧة بالإبѧداع   أأن للقيادة التحويلية   إلى  أشارت نتائجها   إذ   2000)
آما يبѧين   ، و لمعلمينقل تنبؤا في السلوك الابداعي لدى       لمتغيرات الديموغرافية فقد آانت أ    ايتعلق ب 

بѧѧين ) α= ٠.٠٥( عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة  حѧѧصائيةإذات دلالѧѧة علاقѧѧة توجѧѧد  هنѧѧفإ) ٧(الجѧѧدول رقѧѧم 
 الѧѧسلوك الابѧѧداعي ( المتغيѧѧر التѧѧابع بѧѧين ، و) وسѧѧنوات الخبѧѧرة ،الجѧѧنس (ات الديموغرافيѧѧةالمتغيѧѧر
 حيѧث   ،السلوك الابѧداعي الفѧردي    ين في   التباساهم في تفسير    قد   ويتبين أن متغير الجنس      ،)الفردي

متغيѧر   أما فيما يتعلѧق فѧي      ،)∆R²(ة   قيم اعتمادا على ذلك  إلى التباين و   )٠.٠١٣( أضاف ما قيمته  
ك علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائية إلا أن        ج تحليѧل الانحѧدار المتѧدرج أن هنѧا         فتبѧين نتѧائ    سنوات الخبѧرة  

، )٠.١٠٨-(حيѧث بلغѧت    (Beta)هذه العلاقة ضعيفة وعكسية، ويستدل على ذلك من خلال قيمѧة      
  بلѧغ  الفѧردي بѧداعي  فѧي تفѧسير التبѧاين فѧي الѧسلوك الإ     ةوأن مقدار ما أضѧافه متغيѧر سѧنوات الخبѧر       

ن مجمѧѧوع مѧѧا فѧѧسرته المتغيѧѧرات   إ فѧѧ، وبѧѧشكل عѧѧام .)∆R²( وذلѧѧك اعتمѧѧادا علѧѧى قيمѧѧة   )٠.٠١٢(
 بѧداعي الفѧردي    مѧن التبѧاين فѧي الѧسلوك الإ         )القيادة التحويلية، والمتغيѧرات الديموغرافيѧة     ( المستقلة

علѧѧѧى التѧѧѧوالي للمتغيѧѧѧرات المѧѧѧستقلة     )∆F (بلغѧѧѧت قيمѧѧѧة التغيѧѧѧر فѧѧѧي   و ،%)٢٩ (بلѧѧѧغللمعلمѧѧѧين 
  ، وهѧѧѧѧي قѧѧѧѧيم ذات دلالѧѧѧѧة إحѧѧѧѧصائية عنѧѧѧѧد مѧѧѧѧستوى الدلالѧѧѧѧة    )٥.٨٤٧(، )٦.٢٧٩(، )١٢٨.٥٩٨(
)٠.٠٥ =α(.      ردي    المؤهل العلمي أثر في السلوك الإ       ولم تظهر نتائج التحليل أن لمتغيرѧبداعي الف

 والتѧي بينѧت نتائجهѧا عѧدم         ،)٢٠١٠خلف،  (واتفقت الدراسة في نتائجها مع دراسة        لدى المعلمين، 
التحويليѧة   العلاقѧة بѧين القيѧادة    حѧول  عينѧة الدراسѧة   إجابѧات  بѧين  إحѧصائية  دلالѧة  ذات فѧروق  وجود

 الخبѧѧرة، سѧѧنوات العمѧѧر،(للمتغيѧѧرات الديموغرافيѧѧة والشخѧѧصية  الإداري تعѧѧزى الإبѧѧداعبѧѧين و
عѧدم وجѧود   رت إلѧى  والتѧي أشѧا   ،)٢٠٠٦ (بنѧي عيѧسى  ، آمѧا اتفقѧت مѧع دراسѧة     )العلمѧي  والمؤهѧل 

الأداء تعѧѧزى فѧѧي فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية فѧѧي اتجاهѧѧات العѧѧاملين نحѧѧو أثѧѧر القيѧѧادة التحويليѧѧة      
لمتغيرات الجنس، العمر، المؤهل العلمѧي، المѧسمى الѧوظيفي، وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائية                   

اختلفѧت   فѧي حѧين   ، الأداء تعزى لمتغيѧر الخبѧرة  فيفي اتجاهات العاملين نحو أثر القيادة التحويلية      
عѧدم وجѧود   التي أشارت نتائجهѧا إلѧى   و، Gerjovicch (1998(الدراسة الحالية مع دراسة نتائج 

علاقѧة ذات دلالѧة إحѧصائية بѧين الجѧنس والعمѧر والمؤهѧѧل العلمѧي وبѧين اتجѧاه المعلѧم نحѧو التعلѧѧيم            
والتѧѧي ، Fuentes (1996)دراسѧѧة نتѧѧائج مѧѧع أيѧѧضا اختلفѧѧت ، آمѧѧا الإبѧѧداعي الفѧѧردي والجمѧѧاعي

أشѧѧارت نتائجهѧѧا إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية مѧѧن حيѧѧث القيѧѧادة الإداريѧѧة مѧѧن أجѧѧل  
  .الإبداع والتغيير تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة
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  نتائج الدراسة والتوصيات

  الاستنتاجات

  :  يمكن استنتاج ما يلي، ومناقشتهاالدراسةفي ضوء نتائج 

  .ن يمارسون القيادة التحويلية بدرجة متوسطةأن المديريأظهرت نتائج الدراسة  .١

 .السلوك الابداعي الفردي بدرجة متوسطة نيمارس المعلمو .٢

وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة موجبѧѧة، ومتوسѧѧطة، ودالѧѧة إحѧѧصائيا بѧѧين القيѧѧادة التحويليѧѧة بأبعادهѧѧا     .٣
 .الأربعة متفرقة ومجتمعة، وبين السلوك الابداعي الفردي لدى المعلمين

الفѧѧردي لѧѧدى بѧѧداعي توسѧѧط ذو دلالѧѧة إحѧѧصائية للѧѧسلوك الإ هѧѧي متنبѧѧؤ م ويليѧѧةأن القيѧѧادة التح .٤
بѧѧداعي الفѧѧردي لѧѧدى   دة التحويليѧѧة تنبѧѧؤا فѧѧي الѧѧسلوك الإ    القيѧѧا، وأن أآثѧѧر مجѧѧالات المعلمѧѧين

،  الاستثارة الفكريѧة مجال ثم ، التأثير المثاليمجال الدافعية الإلهامية يليه     مجالالمعلمين آان   
  . الاعتبار الفردياللمجولم يكن هناك أثر 

  
  التوصيات

الاهتمѧѧام بتنميѧѧة ممارسѧѧات القيѧѧادة التحويليѧѧة لѧѧدى المѧѧديرين بإخѧѧضاعهم لѧѧدورات      ضѧѧرورة  .١
 وتعميѧѧق ، مѧѧن أجѧѧل رفѧѧع آفѧѧاءاتهم ولقѧѧاءات تربويѧѧة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال، وورش عمѧѧل،تدريبيѧѧة

 .إدراآهم لمفهوم القيادة التحويلية

  .رش علمية وعملية في مجال الإبداع وو،إخضاع المعلمين لدورات تدريبيةضرورة  .٢

٣.   ѧة    ضرورة تѧسهيلات الماديѧة                  وفير التѧزز ممارسѧأنها أن تعѧن شѧي مѧية، التѧة المدرسѧي البيئѧف 
  .القيادة التحويلية، وترسخ مبادئ الإبداع والابتكار

دراسات تتناول القيادة التحويلية وتأثيرها على متغيرات تنظيمية أخرى مثل الفاعليѧة            إجراء   .٤
  . والولاء التنظيمي، والرضا الوظيفيفي العمل

  
   والأجنبيةالمراجع العربية

 سلوك  القيادة أسلوب بين العلاقة" .)٢٠٠٣(. سلطان ،تايه أبوѧداعي  والѧردي  الإبѧة : الفѧدراس 
 .الإداريѧة  العلѧوم  دراسѧات  ."الكبѧرى  الѧصناعية  الѧشرآات  فѧي  الأردنيѧين  للمѧديرين  ميدانيѧة 

٣٨٦-٣٧١ .)٣٠(٢.   

 املين  لدى الإبداعي السلوك في العمل ضغوط مصادر أثر" ).٢٠٠٥ (.سامر ،البشابشةѧالع 
  ٣٥٢-٣٢٨ .)٢(٣٢. الإدارية العلوم ".العربية البوتاس شرآة في
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   سىѧد ،بني عيѧي         " .)٢٠٠٥. ( احمѧة فѧسات العامѧي المؤسѧى الأداء فѧة علѧادة التحويليѧر القيѧأث
  . الأردن.عمان. الأردنية معةالجا .ماجستير غير منشورة  رسالة".دراسة ميدانية: الأردن

  روانѧي  ،جѧداع ا (.)٢٠٠٢(. فتحѧه  لإبѧاييره  – مفهومѧه  – معѧه  – نظرياتѧه  – قياسѧتدريب - 
  .الأردن .عمان .الفكر دار .الإبداعية العملية حلامر

  فѧد ،خلѧة " .)٢٠١٠( . محمѧادة  علاقѧة  القيѧداع  التحويليѧدى  الإداري بالإبѧاء  لѧسام  رؤسѧالأق 
 الجامعѧѧة .رسѧѧالة ماجѧѧستير غيѧѧر منѧѧشورة  ". بغѧѧزة الإسѧѧلامية الجامعѧѧة فѧѧي الأآѧѧاديميين

  . فلسطين.غزة. ميةالإسلا

 ة           ). "٢٠٠١. ( شروق ،الشلهوبѧادات التربويѧدى القيѧة لѧدرجة امتلاك سمات القيادة التحويلي
 الملѧѧѧك جامعѧѧѧة. رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستير غيѧѧѧر منѧѧѧشورة. " التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم للبنѧѧѧات بجѧѧѧدةلإدارات

  .السعودية. عبدالعزيز

 على مسحية دراسة:  الإداري بالإبداع وعلاقتها التحويلية القيادة). ٢٠٠٦( .دمحم ،عازميال 
 نѧايف  جامعѧة .  غيѧر منѧشورة  ماجѧستير  رسѧالة  ."الداخلية وزارة ديوان في المدنيين العاملين
  .السعودية .الرياض .العربية

 ا بال      " ).٢٠٠٦. ( منصور ،العتيبيѧر الإداري وعلاقتهѧادة ا أنماط التفكيѧال    قيѧي مجѧة فѧلتحويلي
 ".يѧѧة الѧѧسعوديةالتربѧѧوي مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر بعѧѧض القيѧѧادات التربويѧѧة بالمملكѧѧة العرب الإشѧѧراف 

  . السعودية.مكة المكرمة. أم القرىجامعة . منشورةأطروحة دآتوراه غير 

 توفر ومدى التحويلية القيادة خصائص بين العلاقة). "٢٠٠٤( .ناصر بن مشهور ،العمري 
 .الريѧاض . سѧعود  الملѧك  جامعة .منشورة غير ماجستير رسالة ".الشاملة ةالجود إدارة مبادئ

  .السعودية

 دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية في         . ")٢٠٠٨ (. سناء ،عيسى
  . فلسطين.الجامعة الإسلامية غزة. رسالة ماجستير غير منشورة". محافظات غزة

 هѧѧي  ،الفقيѧѧن علѧѧد بѧѧا       ".)٢٠٠٦ (. محمѧѧيم وعلاقتهѧѧة والتعلѧѧديري التربيѧѧة لمѧѧادة التحويليѧѧالقي
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 )١(الملحق رقم 

  أختي المعلمة/ أخي المعلم 

   ورحمة االله وبرآاتهالسلام عليكم 

العلاقة بѧين ممارسѧة مѧديري مѧدارس محافظѧة الكѧرك للقيѧادة التحويليѧة                 " يقوم الباحث بدراسة ميدانية بعنوان      
 راجيѧѧا التكѧѧرم بتعبئتهѧѧا ، وقѧѧد وقѧѧع الاختيѧѧار علѧѧيكم لتعبئѧѧة الاسѧѧتبانة المرفقѧѧة ." والѧѧسلوك الابѧѧداعي الفѧѧردي للمعلمѧѧين
  .تي ستدون ستعامل بسرية، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلميبموضوعية، علما بأن المعلومات ال

  .شاآرا لكم تعاونكم وحسن استجابتكم

  :  في الفراغ المناسب) ×(ضع إشارة : الجزء الأول

    أنثى  ذآر   الجنس

  سنوات فأآثر 10  سنوات10 سنوات إلى أقل 5من    سنوات5أقل من     سنوات الخبرة 

  دراسات عليا دبلوم+  بكالوريوس  بكالوريوس  المؤهل العلمي 

  
) X( علامة يقيس هذا الجزء درجة ممارسة مدير المدرسة للقيادة التحويلية، يرجي وضع: لجزء الثانيا

 في المكان المناسب 

  درجة الموافقة
  الفقرات  الرقم

  أبدا  نادرا  أحيانا  غالبا  دائما

  التأثير المثالي  تطوير:المجال الأول

            المدرسة في حقيقي إلهام مصدر المدير يعد  ١

            سلوآه وممارساته في الوضوح على المدير يحرص ٢

            به حتذىي ونموذجا آقدوة المدير يعمل ٣

٤  
 علѧى  القياديѧة بنѧاء   بالمرونѧة فѧي ممارسѧاته    المѧدير  يتѧسم 
 في المدرسة الراجعة التغذية

          

            يمارس المدير قيادة التغيير قولا وعملا  ٥

  الدافعية الإلهامية:المجال الثاني

            ملموس واقع إلى الرؤى تحويل على قادر ١

            هو متوقع ما تفوق إنتاجية تحقيق إلى يسعى ٢

            مبتكرة بطرق المشكلات حل على يشجع ٣

            الواحد الفريق روح دعم على يعمل ٤

            الجيد للعمل أدائهم عند للموظفين تقديره عن يعبر ٥
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  الاعتبار الفردي: المجال الثالث

           لدى المعلمين والثقة والالتزام الحماس يغرس ١

            المعلمين بين الفردية الفروق يراعي ٢

           بها ويعترف الآخرين مجهودات يقدر ٣

٤ 
 مѧع  لѧو تعارضѧت   حتѧى  الأفكѧار  عѧن  التعبيѧر  علѧى  يѧشجع 
 أفكاره

          

            المستمر الذاتي التعليم على يرآز ٥

  الفكرية الاستثارة: المجال الرابع             

            آرائهم ومقترحاتهم تبرير المعلمين من المدير يطلب  ١

٢  
 لإثارة المدرسة داخل تتم البناءة التي الأنشطة المدير يعزز

 المعلمين التنافس بين
          

٣  
 مѧنهم  انجѧازات المبѧدعين   علѧى   العѧاملين معѧه  المدير يطلع

  خبراتهم من للاستفادة
          

٤  
 البحѧوث الإجرائيѧة   إعѧداد  علѧى  يحفز المدير العاملين معѧه 

  التربوية والدراسات
          

٥  
 المعلمѧين  بتزويѧدهم   لѧدى  الإبѧداع  تنمية على المدير ليعم

 المناسبة بالمعرفة
          

  
في ) X(يقيس هذا الجزء درجة ممارسة المعلم للسلوك الابداعي الفردي، يرجي وضع علامة : الجزء الثالث

 المكان المناسب 

  درجة الموافقة
  الفقرات  الرقم

  أبدا  نادرا  أحيانا  غالبا  دائما

    استكشاف الفرص:ولالمجال الأ

          أسعى إلى طرح أفكار إبداعية جديدة وتوفيرها للمعلمين     ١

            أضع رؤية واضحة لتحقيق الأهداف المنشودة   ٢

            أشجع المبدعين والطلبة المتميزين ٣

٤  
أسعى للاطلاع على تجارب الآخرين الإبداعية وتوظيفهѧا         

 داخل المدرسة
          

             لحلهاحدوثها الممكن ة مشكلات العملأخطط لمواجه  ٥
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  الحرآية الفكرية: المجال الثاني

           .لأساليب العمل جديدة أفكار تقديم على القدرة لدي ١

            بعدم صحته أقتنع عندما موقفي تغير في أتردد لا ٢

٣ 
 فتѧرة  بين أساليب العمل في تغييرات إحداث على أحرص
 .وأخرى

          

            .منه للاستفادة لرأيي المخالف الرأي معرفة على أحرص ٤

            مختلفة زوايا من للأشياء النظر على القدرة لدي ٥

  الاختبار العلمي:  المجال الثالث

١ 
 المعلومѧات  دراسѧة  فѧي  وقتѧاً  اسѧتغرق  مѧا  مѧشكلة  حѧل  عند
 جمعتها التي

          

٢ 
 التѧي  للمѧشكلات  جديѧدة  حلѧول  تقѧديم  علѧى  القѧدرة  لѧدي 

  العمل في تواجهني
          

٣ 
 حلول عن والبحث الجديدة والأساليب الأفكار بتبني أبادر

 العمل لمشكلات
          

           العمل مهام تحليل على القدرة لدي ٤

            أفكاري تنظيم على القدرة لدي ٥

  التحدي:  ل الرابعالمجا

١  
أفضل التجربة والخوض فѧي مجѧالات جديѧدة غيѧر مألوفѧة        

  من قبل الآخرين 
          

٢  
 لمواجهة السريعة والحلول الأفكار طرح على القدرة لدي

 .العمل مشاآل
          

٣  
أرفѧѧض الرتابѧѧة فѧѧي العمѧѧل وعѧѧدم الانѧѧصياع للأوامѧѧر التѧѧي 

  تحد من الإبداع
          

            أميل إلى القيام بأعمال ذات مخاطر عالية  ٤

٥  
أقѧوم بتجريѧب أسѧاليب عمѧل جديѧѧدة رغѧم مѧا ينطѧوي علѧѧى        

 رذلك من مخاط
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  التطبيق: المجال الخامس

           أقوم بتجريب أساليب عمل جديدة ومبتكرة  ١

           أعمل على وضع المقترحات موضع التنفيذ  ٢

            أسعى إلى تطبيق الأفكار الحديثة  ٣

           أتحمل مسؤولية ما أقوم به من أعمال وأتقبل النتائج  ٤

             الأفكار الإبداعيةيُوفر لي الدعم المادي والمعنوي لتطبيق  ٥

 


