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  ملخص

وذلك استجابة , عناصرھاتشھد النظم التربوية في العصر الحالي تغيرات عميقة في مختلف 
التي غيرت الكثير من جوانب الحياة الإنسانية، فھدفت  لثورتي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

المعلم والطالب وعملية التدريس والمنھاج : إلى تحليل عناصر النظام التربوي التاليةھذه الدراسة 
الاتصالات، وطرح تصور مستقبلي والقيادة التربوية في ضوء تكنولوجيا المعلومات و ،الدراسي

لمھارات الثقة الالكترونية التي يظھرھا المتعاملون بالعملية التربوية وفق ھذه التكنولوجيا، 
 اعتمد الباحثان المنھج النظري التحليلي للوصول إلى التصور المستقبلي، وخلصت الدراسة إلىو

ولا بد أن  ،المرشد والميسر لتعلم الطلبة سيتغير دوره فيصبح: بالنسبة للمعلم*   :النتائج التالية
من مجرد  سيرتقى دوره: وبالنسبة للطالب*   .يمتلك مجموعة من الكفايات والمھارات الجديدة

متلق للمعلومات إلى مشارك وفاعل ومبدع ومنتج للمعرفة ومشارك في صياغتھا، قادر على 
يجب أن يمتلك كفايات جديدة لم تكن  التفاعل مع مجتمعه ومع العالم بما فيه من تغيرات، ولذلك

معروفة من قبل تتعلق باستخدام التقانات الجديدة للحصول على المعرفة ومعالجتھا وتبادلھا مع 
ً وفاعلية باستخدام تكنولوجيا *  .الآخرين وبالنسبة لعملية التدريس ستصبح أكثر تشويقا

لتعلم، ويشرع الطلبة بالتعلم مستخدمين المعلومات والاتصالات حيث يھيئ المعلم البيئة المناسبة ل
أجھزة الحاسوب ببرمجياتھا المختلفة، ومتصلين بمصادر التعلم، وقائمين بعملية جمع البيانات 
وتقييمھا وتفسيرھا، والبحث في المواقع الإلكترونية، والتواصل والتفاعل والتعاون مع الزملاء 

إلى ظھور ما يسمى بالتعلم المتمازج،  وستؤدي. في الصف، وطلاب من مناطق وبلدان مختلفة
المعلومات  تكنولوجياوبالنسبة للمنھاج سيؤدي إدماج . *وإعادة تشكيل التعلم المبرمج

في عملية التعليم والتعلم إلى إعادة تشكيل المناھج التعليمية وفق التكنولوجيا  والاتصالات
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ا استراتيجيا بالتغيير نحو إدماج تكنولوجيا وبالنسبة للقيادة التربوية فلا بد أن تتخذ قرار* .الجديدة
النظام التربوي، وإعادة ھندسة ھذا النظام وفق المعطيات الجديدة، ولا  المعلومات والاتصالات

مھارة نشر الرؤية في فكر العاملين، : بد أن يمتلك قائد التغيير مجموعة من المھارات، مثل
اتيجية للتطوير التربوي المعتمد على اقتصاد وتحديد المسار الحالي للتطبيق، ووضع خطة إستر

ستتحول عمليتا التعلم والتعليم في *  .المعرفة، والتقييم المستمر لمراحل تنفيذ ھذه الخطة
المستقبل من المحتوى العلمي إلى عمليات تعليمية، ومن الدروس الجماعية إلى دروس شخصية، 

علم باستخدام مواضيع مختلفة إلى تعلم ومن الأعمال الفردية إلى أعمال تشاركية، ومن الت
باستخدام المشاريع، ومن الفصول الدراسية القصيرة إلى تعلم مفتوح مستمر، ومن التعلم في 

وخصوصا -وأوصى الباحثان الأنظمة التربوية العربية  .المدرسة إلى التعلم في أي مكان وزمان
بضرورة وضع خطة إستراتيجية  - فة التي لم تبدأ بعملية التطوير المعتمد على اقتصاد المعر

شاملة لدمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع عناصر النظام التربوي، وتوفير ما يلزم 
  .لإنجاح ھذه الخطة

 
Abstract 

The educational system is currently witnessing profound changes in 
its various elements in response to the information and communication 
technology revolutions which have changed many aspects of human life. 
This study aims at analyzing the following elements of the educational 
system: the teacher, the student, the process of teaching & curriculum, 
the educational leadership in light of information and communication 
technology, and future vision of the skills displayed by the confidence of 
electronic users in accordance with this technology of the educational 
process. The researchers adopted the theoretical analytical approach to 
reach out to a future scenario and the study was concluded by the 
following results:  * For the teacher: His role will change to become the 
leader and facilitator of student learning, but must possess a range of 
know-how and new skills.  * For the student: His role will be upgraded 
from just a receiver of information to a participant and an active and a 
creative producer of knowledge participating in its formulation, capable 
of interacting with society and the changing world with a definite 
possession of new skills that were not known before related to the use of 
new technologies for processing and sharing knowledge with others. * 
The process of teaching will become more interesting and effective using 
information and communications technology where the teacher creates 
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the proper environment for learning, while students begin to learn using 
computers with their different programs with online learning process, 
collecting, evaluating and analyzing data, researching different electronic 
sites, interacting and collaborating with colleagues in class and students 
from different regions and countries. This activity will eventually lead to 
the emergence of the so-called interactive learning resulting in the 
restructuring of programmed learning. * For the curriculum, the 
integration of information and communication in the process of teaching 
and learning will lead to the restructuring of the educational curricula in 
accordance with the new technology. * The educational leadership will 
then be obliged to adopt a strategic decision to change towards the 
integration of information and communications technology with the 
education system, and re-engineering of the system according to new 
data. The leader of change will have to possess a set of skills, such as the 
skill of spreading vision in the minds of the workers, and determining the 
current path of the application and to develop a strategic plan for the 
educational development of knowledge-based economy, and the ongoing 
assessment of the implementation stages of this plan. * The learning and 
teaching processes in the future will be transformed from its scientific 
content to participation activity and from learning using different subjects 
to learning using projects, and from short classroom sessions to an open, 
unlimited and continuous learning process and from learning at school to 
learning anywhere and at any time. The researchers recommended that 
the Arab educational systems - in particular those that have not started 
the process of development of knowledge-based economy – must 
develop a comprehensive strategic plan for the integration of information 
and communication technology in all elements of the educational system 
and to provide all that is needed for the success of this plan. 

  
  تمھيد

 لأخيѧѧرة انتشѧѧارا كبيѧѧرا لاسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالاتلقѧѧد شѧѧھدت السѧѧنوات ا
Information and Communications Technology (ICT)  ،ويѧѧام التربѧѧي النظѧѧف

فأصبح من الشائع استخدامھا من قبل الطلبѧة والعѧاملين فѧي المѧدارس، وذلѧك للانخفѧاض المسѧتمر 
ھѧѧذه التكنولوجيѧѧا، وللتطѧѧور الھائѧѧل لمكوناتھѧѧا اللازمѧѧة ل  Hardwareفѧѧي تكلفѧѧة المكونѧѧات الماديѧѧة



 "......تصورات مستقبلية لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في "ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٠٢

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

، وللتحسѧѧѧن الكبيѧѧѧر الѧѧѧذي طѧѧѧرأ علѧѧѧى مھѧѧѧارات الإداريѧѧѧين Software) البرمجيѧѧѧات(اللاماديѧѧѧة 
علѧى جميѧع  كبيѧرٍ  والمعلمين والطلبة الحاسوبية، ھذه العوامل مجتمعة ساعدت علѧى إحѧداث تѧأثيرٍ 

  .جوانب ومكونات وعناصر النظام التربوي

ھѧو مجѧرد إدخѧال المكونѧات ) ت م ص(يات القرن الماضѧي كѧان الھѧدف مѧن في بداية تسعين
إلѧѧى المѧѧدارس، وبشѧكل خѧѧاص وجѧѧود مجموعѧѧة أجھѧزة حواسѧѧيب يѧѧتم النظѧѧر  Hardwareالماديѧة 

إليھا على أنھا علامة لتطور المدرسة، ھذه النظرة قѧادت إلѧى ضѧرورة تعريѧف المعلمѧين والطلبѧة 
وقѧاد ھѧذا الفھѧم . كѧأداة تعليميѧة تعلميѧة فѧي المنѧاھج المختلفѧة بھذه التكنولوجيا، أكثر من استخدامھا

تѧدريس، حيѧث سѧببت الصѧعوبات اللوجسѧتية، وعѧدم الفي ) ت م ص(إلى إيجاد حواجز لاستخدام 
إلѧى عѧدم اسѧتثمار المعلمѧين  ؛توفر الوقت الكافي، وعدم وجود تخطيط لاسѧتخدام ھѧذه التكنولوجيѧا

ومصѧѧѧادر التѧѧѧدريس  ) ت م ص(لفيزيѧѧѧائي بѧѧѧين مصѧѧѧادر كمѧѧѧا إن الفصѧѧѧل ا). ت م ص(لايجابيѧѧѧات 
ھѧي مجѧرد إضѧافة إلѧى المعتѧاد مѧن ) ت م ص(العادية، أدى إلى اعتقاد المعلمѧين والطلبѧة إلѧى أن 

ومѧا زالѧت ھѧذه الفكѧرة موجѧودة فѧي بعѧض . في عمليѧة التعلѧيم نفسѧھا) ت م ص(التعليم، لا إدماج 
التحتيѧة الماديѧѧة والبشѧرية الضѧرورية لھѧѧذه  مؤسسѧات التعلѧيم، خاصѧة فѧѧي حالѧة عѧدم وجѧѧود البنيѧة

  .التكنولوجيا

إن اسѧѧتخدام الحاسѧѧوب فѧѧي التعلѧѧيم ترافѧѧق مѧѧع اسѧѧتخداماته فѧѧي المجѧѧالات الأخѧѧرى منѧѧذ أوائѧѧل 
،  Personal Computer (PC)ثمانينيات القرن الماضي عندما تم تطوير الحاسѧوب الشخصѧي

  يـم الالكترونѧـالتربويѧة، ومنھѧا مفھѧوم التعلѧ مما أدى إلى بروز مفѧاھيم عالميѧة جديѧدة فѧي العمليѧة
 e-Learning ًالذي عده الباحثون حلا ،  ً لثغرات الأنماط التعليمية التعلمية السائدة، وعنѧدما  ناجعا

أبѧرز ) ت م ص(تم دمج إمكانيѧات الحاسѧوب مѧع ثѧورة الاتصѧالات، أصѧبح التѧدريس وفѧق منحѧى
لعѧѧل أكثѧѧر التعريفѧѧات شѧѧمولاً لمفھѧѧوم تكنولوجيѧѧا التطѧѧورات التربويѧѧة منѧѧذ نھايѧѧة القѧѧرن الماضѧѧي، و
ھѧѧي مجموعѧѧة )ت م ص(الѧѧذي يѧѧرى أن ) ٢٠٠٧(المعلومѧѧات والاتصѧѧالات تعريѧѧف عبѧѧد الھѧѧادي

ومعالجتھѧا ومѧن ثѧم اسѧترجاعھا، وكѧذلك  الأدوات والأجھزة التي تѧوفر عمليѧة تخѧزين المعلومѧات
فѧي العѧالم، أو اسѧتقبالھا مѧن أي إلѧى أي مكѧان  توصيلھا بعد ذلك عبر أجھزة الاتصѧالات المختلفѧة

لغرض ھذا البحث في السياق التربѧوي بأنھѧا عمليѧة ) ت م ص(مكان في العالم، ويعرف الباحثان 
إدماج كافѧة ممكنѧات وسѧائل حفѧظ المعѧارف ومعالجتھѧا واسѧترجاعھا وتبادلھѧا فѧي جميѧع عناصѧر 

ѧا، وأشѧا وفاعليتھѧيالمنظومة التربوية بما يساعدھا على زيادة كفاءتھѧات ) ٢٠٠٦(ار الزكѧأن تقني
فھѧي تسѧѧتطيع دمѧѧج : المعلومѧات والاتصѧѧالات الجديѧدة  تتميѧѧز عѧن التقنيѧѧات القديمѧة فѧѧي عѧدة أبعѧѧاد

كما أنھا متداخلة التفاعѧل، وتملѧك القѧدرة علѧى . وسائل إعلامية متعددة في تطبيقات تعليمية واحدة
إلى مرونتھا وتحررھا مѧن المعلومѧات بالإضافة . المراقبة والمناورة والإسھام في بيئة المعلومات

الجامدة، ومن حدود الزمان والمكان، كما يمكن من خѧلال روابѧط الاتصѧالات بھѧا، الوصѧول إلѧى 
أي شخص آخر على ظھر الكوكѧب يكѧون لديѧه تسѧھيلات الانترنѧت، وكѧذلك الوصѧول إلѧى مئѧات 

حسѧب رأي الفرجѧاني  الآلاف من ملفات المعلومات، وإلى ملايين من صفحات الشبكة، مما ساھم
بشѧѧكل متسѧѧارع، وخصوصѧѧاً فѧѧي النصѧѧف الثѧѧاني مѧѧن القѧѧرن  الإنسѧѧانيةفѧѧي نمѧѧو المعرفѧѧة ) ٢٠٠٢(
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الجديѧدة الѧذي شѧھد طوفانѧا فѧي المعرفѧة غيѧر مسѧبوق فѧي تѧاريخ البشѧرية  الألفيѧةالعشرين وبدايѧة 
  .كلھا

اسѧوب إلى أنه يمكѧن اسѧتخدام الح /http://www.unescobkk.orgوأشار موقع اليونسكو
في التعليم كأداة للتعلم باللعب وكمعلم خصوصي وللبحث وللاتصال وللتدريب ولتطѧوير مھѧارات 

تسѧاعد إلѧى ) ت م ص(إن  (Watson, 2001)التفكير ولتعلم الحاسوب نفسѧه، بينمѧا عѧد واتسѧون
إحداث التغيير؛ تغيير في أنمѧاط التعلѧيم وفѧي مѧداخل الѧتعلم وفѧي الوصѧول إلѧى المعرفѧة، وتھѧدف 

فѧѧي التعلѧѧيم، وتѧѧدريب العѧѧاملين فѧѧي ) ت م ص(امج إدخѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات بѧѧر
  :تحقيق الغايات التاليةإلى النظام التربوي عليھا 

قѧѧادراً علѧѧى توظيѧѧف التكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة فѧѧي إدارة المعلومѧѧات وتبادلھѧѧا  أن يكѧѧون المѧѧتعلم .١
 .واستثمارھا

 . لبحث العلميأن يكون المتعلم متمكناً من مھارات ا .٢

 .أن يكون المتعلم فاعلاً ونشطا بالعملية التعليمية .٣

 ).العمل التعاوني(أن يكون المتعلم قادراُ على العمل بروح الفريق   .٤

 .أن يوظف المعلمون استراتيجيات متنوعة في التدريس ويطوّروھا .٥

 . أن يعد المتعلم للحياة .٦

 ).٢٠٠٢كانادو وزملاؤه، (لي الناقد على البحث والاستكشاف والتفكير التحلي حفز الطلبة .٧
  

  مشكلة الدراسة

 )٢٠٠١(وعلѧѧѧѧي،  (Smeets,1999)لقѧѧѧѧد أكѧѧѧѧد الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المفكѧѧѧѧرين والبѧѧѧѧاحثين مثѧѧѧѧل 
 Wang, 2008و Muwanga-Zake, (2007)و )٢٠٠٦(و الطويѧѧѧل، )٢٠٠٥(ومѧѧѧرزوق،

على العمليات على التأثير الھائل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  )٢٠٠٩( والطويل وعبابنة،
ومساھمتھا الكبيرة في تحسѧين التعلѧيم والѧتعلم  ،، ومختلف عناصرھاالتربوية في جميع مستوياتھا

الكثيѧر مѧن الѧدول والѧنظم وتنمية الموارد البشرية للعيش في بيئة التنافس العالمي، ولقѧد اسѧتجابت 
نعكاسѧاتھا علѧى جميѧع لھذه التوجھات العالمية فوضعت ثورة المعلومѧات والاتصѧالات وا التربوية

جوانѧѧب حيѧѧاة الطالѧѧب، وبنѧѧاء اقتصѧѧاد المعرفѧѧة أولѧѧى المتغيѧѧرات التѧѧي تؤخѧѧذ بالاعتبѧѧار فѧѧي سياسѧѧة 
إلѧѧى خطѧѧط  بعѧѧد ترجمتھѧѧا إلا إن ھѧѧذه السياسѧѧة لѧѧم يѧѧتمر المنѧѧاھج وتحѧѧديث محتواھѧѧا العلميѧѧة، تطѧѧوي

ومنھا الجماھيرية بعض الدول تطويرية تطبيقية في النظام التربوي ككل، حيث إن استخدامھا في 
لدى العاملين في المѧدارس عѧن اسѧتخدام ھѧذه التقانѧة  إحجامما زال دون الطموح، بل ھناك  الليبية

وقѧѧد جѧѧاءت ھѧѧذه الورقѧѧة محاولѧѧة بѧѧالرغم مѧѧن تѧѧوفر بعѧѧض التجھيѧѧزات فѧѧي العديѧѧد مѧѧن المѧѧدارس، 
رات المنتظѧرة وذلك بتقديم إطار نظري للتغي) ت م ص(لمساعدة النظام التربوي في سعيه  لتبني 



 "......تصورات مستقبلية لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في "ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٠٤

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

وتشجيع المؤسسات التعليميѧة العربيѧة الأخѧرى فѧي  في جوانب العملية التربوية بتأثير ھذه التقانة،
  .في أنظمتھا التربوية) ت م ص(إدماج 

  
  ھدف الدراسة

المعلѧم والطالѧب وعمليѧة التѧدريس : ھدفت الدراسة إلى تحليل عناصر النظام التربوي التاليѧة
ѧѧي والقيѧѧاج الدراسѧѧالاتوالمنھѧѧات والاتصѧѧا المعلومѧѧوء تكنولوجيѧѧي ضѧѧة فѧѧت م ص(ادة التربوي( ،

  .وطرح تصور مستقبلي لمظاھر الثقة التي تبديھا عناصر النظام التربوي لھذه التقانة
  

  أھمية الدراسة

تأتي أھمية ھذه الدراسة بأنھا تحاول تقديم إطار نظѧري لمظѧاھر التغيѧر المسѧتقبلية المتوقعѧة 
فѧي العمليѧة التعليميѧة التعلميѧة، وبѧذلك سѧيفيد ) ت م ص(وي في ضوء إدماج لعناصر النظام الترب

ھذا البحѧث كѧل مѧن المعلѧم والطالѧب والقائѧد التربѧوي والمخطѧط الاسѧتراتيجي وواضѧعي المنѧاھج 
  .  الدراسية
  

  منھجية البحث

وذلѧك بدراسѧة الأدب ،  المѧنھج الوصѧفي الوثѧائقيلتحقيق ھدف الدراسة فقѧد اعتمѧد الباحثѧان 
التربوي المتوفر في ھذا المجال، ثم تقѧديم اسѧتنتاجات وملاحظѧات نھائيѧة، وتѧم تقسѧيم البحѧث إلѧى 

  : المحاور التالية

 المعلم :المحور الأول.   

 الطالب:المحور الثاني.   

 عملية التدريس: المحور الثالث.  

 المنھاج الدراسي :المحور الرابع.  

 التربويةقيادة ال: المحور الخامس.  

 اجات والملاحظات الختاميةثم الاستنت.  

  المعلم  :أولاً 

إن اسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات فѧѧي التعلѧѧيم أحѧѧدث انقلابѧѧاً ھѧѧائلا فѧѧي عمѧѧل 
المعلم، فقد حدث تحول دور المعلم؛ من المعلم التقليدي الذي ينحصر دوره بأنه الملقن والمسѧيطر 

  :عصر المعرفة الذي يقوم بالأدوار التالية والمصدر الوحيد للمعرفة والناقل لھا، إلى معلم في

  



 ٨٠٥ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحمدالزبون، وصالح عبابنه 

  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وفيھѧا  ):(Presentation uses of Technologyدور الشارح باسѧتخدام الوسѧائل التقنيѧة  .١
يعѧѧرض المعلѧѧم للطالѧѧب مѧѧادة الѧѧتعلم مسѧѧتخدماً الحاسѧѧوب والشѧѧبكة العالميѧѧة والوسѧѧائل التقنيѧѧة 

عѧѧارف غامضѧѧة، ثѧѧم يكلѧѧف السѧѧمعية منھѧѧا والبصѧѧرية لإغنائھѧѧا ولتوضѧѧيح مѧѧا جѧѧاء فيھѧѧا مѧѧن م
  .الطلبة بعد ذلك باستخدام ھذه التكنولوجيا كمصدر للبحث والقيام بالمشاريع

 Interactive uses of(دور المشѧѧجع علѧѧى التفاعѧѧل فѧѧي العمليѧѧة التعلميѧѧة التعليميѧѧة  .٢
Technology:(  اѧل معھѧة و التفاعѧائل التقنيѧوفيھا يساعد المعلم الطالب على استخدام الوس
شѧجيعه علѧى طѧرح الأسѧئلة والاستفسѧار عѧن نقѧاط تتعلѧق بتعلمѧه، وعلѧى كيفيѧة عن طريѧق ت

اسѧѧتخدام الحاسѧѧوب للحصѧѧول علѧѧى المعرفѧѧة المتنوعѧѧة، وتشѧѧجيعه علѧѧى الاتصѧѧال بغيѧѧره مѧѧن 
الطلبѧѧة والمعلمѧѧين الѧѧذين يسѧѧتخدمون الحاسѧѧوب عѧѧن طريѧѧق الإنترنѧѧت والبريѧѧد الالكترونѧѧي 

  .أو خطأوتعزيز استجابته من خلال تزويده بكلمة صح 

: Generative uses of Technology)(دور المشѧѧجع علѧѧى توليѧѧد المعرفѧѧة والإبѧѧداع  .٣
وفيھا يشجع المعلم الطالب على استخدام الوسائل التقنية من تلقاء ذاتѧه وعلѧى ابتكѧار وإنشѧاء 
البѧѧرامج التعليميѧѧة اللازمѧѧة لتعلمѧѧه والقيѧѧام بالكتابѧѧة والأبحѧѧاث مѧѧع الطلبѧѧة الآخѧѧرين وإجѧѧراء 

ѧѧت المناقشѧѧر الانترنѧѧار عبѧѧى الإبحѧѧي وعلѧѧد الإلكترونѧѧة والبريѧѧرامج المحادثѧѧق بѧѧن طريѧѧات ع
  ).٢٠٠٢كانادو وزملاؤه، (لاكتشاف وتوليد معارف جديدة يوظفھا في تعلمه 

إن قدرة المعلم في عصر المعلومات الѧذي يتسѧم بتضѧخم المعرفѧة وتنѧوع مصѧادرھا وطѧرق 
يѧѧات قѧѧدرات متعلميѧه، فيجѧѧب تنميѧѧة نزعѧѧة الѧѧتعلم اكتسѧابھا ووسѧѧائط تعلمھѧѧا تسѧѧبق فѧي قائمѧѧة الأولو

الذاتي لدى المعلم، مما يستوجب على المعلم تنمية قدراته ومعارفه، وأن يلѧم المامѧا عميقѧا بمنѧاھج 
التفكير وأسس نظرية المعرفة، وان يكتسب مھارات إدارة الصف والموارد التعليمية المختلفة في 

م أصبحت مزيجاً من مھام المربѧي والقائѧد ومѧدير المشѧروع إن مھمة المعل. بيئة الوسائط المتعددة
  ). ٢٠٠١علي، (البحثي والناقد والمستشار والمخرج السينمائي ومدير المسرح 

إن ارتبѧѧاط المѧѧدرس بѧѧالواقع سѧѧيزداد بفضѧѧل شѧѧبكات الاتصѧѧال التѧѧي ) ٢٠٠١(ويضѧѧيف علѧѧي 
سѧتنقل إلѧى داخѧل قاعѧات  ستربط المدرسة بѧالواقع خارجھѧا، وبفضѧل نظѧم المحاكѧاة الرقميѧة التѧي

وحتѧى يقѧوم المعلѧم بѧدوره الجديѧد فѧلا بѧد مѧن  الحية لتحاكي ھѧذا الواقѧع، الدينامكيةالدرس النماذج 
إعطائه مزيѧدا مѧن الحريѧة فѧي اختيѧار المѧادة الدراسѧية، وأسѧلوب تقѧديمھا وعرضѧھا، وتقѧويم أداء 

   .طلبته

الاتجاھѧات التѧي يجѧب أن  مجموعѧة مѧن Smeets et al. (1999)واقترح سميتز وزملاؤه 
الاقتنѧاع بѧان أدوارھѧم قѧد تغيѧرت واقتصѧرت : يتحلى بھا المعلمون لتحقيѧق أدوارھѧم الجديѧدة مثѧل

على الإرشاد وتسھيل تعلم الطلبة، وإنھم لا يمتلكون جميѧع الإجابѧات لأسѧئلة الطلبѧة، ولѧذلك يتجѧه 
لم الفѧردي للمѧتعلم فѧي عصѧر دورھم نحو تشجيع الطلبة على تحمل مسؤولية تعلمھم، وتدعيم الѧتع

  .اقتصاد المعرفة
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فѧي التѧدريس ھѧو مرافقѧة إدخѧال ) ت م ص(لعل من أكثر الأمثلѧة علѧى النجѧاح فѧي اسѧتخدام 
إلѧѧѧى المѧѧدارس بتѧѧѧوفير بѧѧѧرامج  Softwareواللينѧѧѧة  Hardwareلѧѧوازم ھѧѧѧذه التكنولوجيѧѧѧا الماديѧѧة

التعليمية، فبالإضافة إلѧى ضѧرورة تدريب مناسبة للمعلمين لاستخدام ھذه التكنولوجيا في المواقف 
معلم  للمھѧارات الحاسѧوبية التѧي توفرھѧا بѧرامج تدريبيѧة مثѧل برنѧامج  الرخصѧة الدوليѧة الامتلاك 

فѧلا بѧد مѧن تѧدريب المعلمѧين علѧى اسѧتخدام  للتعلѧيم، Intelإنتѧلومبادرة ، ICDLلسياقة الحاسوب
علمѧѧين اسѧѧتثمار كامѧѧل للإمكانيѧѧات ، ممѧѧا يسѧѧھل علѧѧى المفѧѧي العمليѧѧة التدريسѧѧيةھѧѧذه التكنولوجيѧѧا 

  .المتوفرة

 Educationalويعѧد دور المعلѧم أساسѧياً ومحوريѧاً فѧي تطبيѧق بѧرامج الحاسѧوب التعليميѧة 
Computer Programmes (ECP)  ارѧث أشѧدريس، حيѧي التѧف (Muwanga-  Zake, 

يѧا وكفاءتѧه فѧي يعتمد على مقدار استخدام المعلم لھذه التكنولوج ECPإلى أن أثر تطبيق   (2007
إلѧى أن أداء المعلمѧين فѧي  Hsu, et.al.(2008) وأشѧارت نتѧائج دراسѧة ھسѧو وزمѧلاؤه .إدارتھѧا
يزداد لدى المعلمين الذكور، وعند زيادة تأھيلھم العلمѧي، وعنѧد حصѧولھم علѧى ) ت م ص(إدماج 

، )ت م ص( التدريب المرتبط بھذه التكنولوجيѧا، وعنѧدما يكѧون لѧديھم واجبѧات إداريѧة مرتبطѧة بѧـ
الدراسѧѧة إلѧѧى أن ولѧѧم يكѧѧن للعمѧѧر أي أثѧѧر علѧѧى اسѧѧتخدام المعلمѧѧين لھѧѧذه التكنولوجيѧѧا، وخلصѧѧت 

  .في التدريس) ت م ص(المعلمين بحاجة إلى خبرات تكنولوجية وتعليمية حتى يحسنوا إدماج 

إن الخطوة الأولى فѧي تمكѧين المعلمѧين  مѧن إدمѧاج ھѧذه التكنولوجيѧا بالتѧدريس، ھѧي معرفѧة 
ѧѧال الواقѧѧي مجѧѧة فѧѧات التدريبيѧѧد الحاجѧѧين أي تحديѧѧالي للمعلمѧѧار )ت م ص(ع الحѧѧم اختيѧѧن ثѧѧوم ،

البرنѧѧامج التѧѧدريبي المناسѧѧب لكѧѧل معلѧѧم أو مجموعѧѧة معلمѧѧين، ويمكѧѧن تقسѧѧيم مھѧѧارات المعلمѧѧين 
ويمكѧѧن . مھѧѧارات مرتبطѧѧة بالمكونѧѧات الماديѧѧة، ومھѧѧارات مرتبطѧѧة بالبرمجيѧѧات: المطلوبѧѧة إلѧѧى

  .ملة من ھذه المھارات من المواقع الالكترونية المتخصصةالحصول على حزم متكا

يوظѧѧف مھاراتѧѧه السѧѧابقة فѧѧي تѧѧدريس منھѧѧاج معѧѧين لفئѧѧة عمريѧѧة محѧѧددة، ولѧѧذا فانѧѧه معلѧѧم إن ال
بحاجة إلى امѧتلاك مھѧارات أخѧرى تناسѧب الموقѧف الصѧفي الجديѧد الغنѧي بتكنولوجيѧا المعلومѧات 

بط النشاطات الصѧفية بنتاجѧات الѧتعلم، والإدارة والاتصالات، وتشمل ھذه المھارات قدرته على ر
الصفية باستخدام ھذه التكنولوجيѧا، وتشѧجيع مناقشѧات الطلبѧة وتنميѧة التفكيѧر لѧديھم باسѧتخدام ھѧذه 

: ة بين أنمѧاط تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات وكѧل مѧنءمالوسائط الجديدة، أي ضرورة الموا
  .وأنماط الأنشطة الصفية والإدارة الصفية المحتوى العلمي وأنماط التعلم لدى الطلبة

إلى إن المعلѧم فѧي سѧعيه لاسѧتخدام (John &Sutherland, 2004)وأشار جون وسذرلاند 
التعليم باسѧتخدام التكنولوجيѧا أم : في تدريسه لمبحث معين يجب أن يميز بين الثنائيات) ت م ص(

لمعرفѧة، المبحѧث الѧذي يدرسѧه أم الثقافѧة التعليم عن التكنولوجيا، تسارع تراكم المعرفة أم تمѧايز ا
يجѧب أن يميѧز ) ت م ص(التكنولوجية اللازمة لمبحثه، ويمكن القول أن المعلم في سعيه لاستخدام

بين التعلѧيم عѧن التكنولوجيѧا والتعلѧيم بواسѧطة التكنولوجيѧا؛ فѧالأول يشѧير إلѧى الثقافѧة التكنولوجيѧة 
إمكانية توظيѧف ھѧذه الثقافѧة التكنولوجيѧة فѧي تѧدريس  التي يجب أن تتوافر لديه، والثاني يشير إلى

، وبѧذلك أن التعلѧيم عѧن التكنولوجيѧا عѧن التعلѧيم يمثѧل متطلѧب سѧابق )تѧدريس المعرفѧة(مادة التعلم
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  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إلѧى أنѧه نظѧرا لتغيѧر دور المعلѧم فѧي عصѧر ) ٢٠٠٥(لتوظيفھا في مجال التعليم، وأشار الخطيب 
امѧتلاك مجموعѧة مѧن الكفايѧات والمھѧارات ) ي المعلѧمأ(المناھج المحوسѧبة، فѧان ھѧذا يتطلѧب منѧه 

  :الجديدة، وھي

 ).ت م ص(تمكنه من استخدام أدوات  .١

 .حرصه على إبراز دور الطالب المحوري في العملية التربوية، والارتقاء به .٢

المقѧѧدرة الواعيѧѧة علѧѧى توظيѧѧف المѧѧواد التعليميѧѧة المحوسѧѧبة بالشѧѧكل الѧѧذي ييسѧѧر عمليѧѧة الѧѧتعلم  .٣
 .ويدعمھا

نه مع زملائه ضمن المبحث الواحد أو المباحث المختلفة، فيتبادل معھѧم الخبѧرة والѧرأي تعاو .٤
 .بشكل مستمر، مما يسھم في إثراء عملية تعلم الطلبة

 .سعيه للوصول إلى مصادر تعليمية جديدة .٥

 .اھتمامه بالنمو المعرفي والتطور المھني له ولطلابه .٦

 .يمامتلاكه مھارات حديثة في استراتيجيات التقو .٧

وتحتѧѧاج ھѧѧذه العمليѧѧة إلѧѧى اتصѧѧال أفقѧѧي بѧѧين المعلѧѧم : علاقاتѧѧه مѧѧع الطلبѧѧة وزملائѧѧه المعلمѧѧين .٨
، واتصѧال أفقѧي مѧع الطالѧب مبنيѧة علѧى )تعلم منظمѧي(وزميله كما تقوم على تبادل الخبرات

  .الاحترام المتبادل، ويكون لديه استعداد لأن يتعلم من بعض تلاميذه بعض الخبرات

ايات المھارات لدى المعلمين، وتѧوفر البنيѧة التحتيѧة لتكنولوجيѧا المعلومѧات إن توفر ھذه الكف
فѧѧي التѧѧدريس، فيواجѧѧه المعلمѧѧون العديѧѧد مѧѧن ) ت م ص(والاتصѧѧال لا يعنѧѧي بالضѧѧرورة إدمѧѧاج 
عدم توفر الوقت الكافي لتحضير المادة العلمية للحصѧة، :العوائق لتحقيق الاندماج المنشود، ومنھا

علѧѧى تѧѧوفير الѧѧدخول إلѧѧى النظѧѧام الالكترونѧѧي فѧѧي جميѧѧع الأوقѧѧات ولجميѧѧع وعѧѧدم قѧѧدرة المدرسѧѧة 
، بѧѧل وجѧѧود اتجاھѧѧات )ت م ص(المعلمѧѧين، وعѧѧدم الاقتنѧѧاع الكѧѧافي لѧѧدى بعѧѧض المعلمѧѧين بجѧѧدوى 

سلبية لدى بعضھم نحوھا، وعدم توفر الدعم الكافي من الإدارة المدرسѧية والѧزملاء وفѧرق الѧدعم 
  .(Marrack, 2006)الفني 

رفة الصفية التقليدية التѧي تحتѧوي علѧى المقاعѧد والسѧبورة الحائطيѧة ذات الطباشѧير لا أن الغ
تناسب متطلبات التدريس في العصѧر الحѧالي ناھيѧك عѧن المسѧتقبل، وبالتѧالي فѧإن الغرفѧة الصѧفية 

    .بمفھومھا الجديد تحتاج من المعلم إلى إدارة صفية جديدة لبيئة التعلم الجديدة

ية إلى تحقيق التعاون بين الطلبة وجعلھم ينھمكون في عملية الѧتعلم علѧى تھدف الإدارة الصف
لذا فان التحكم في البيئة المادية لغرفة الصف لا يھدف فقط إلى تقليل احتمالات ظھѧور . نحو نشط

التشويش أو الفوضى، بل يتجاوز ھذا إلى توفير بيئة آمنة ومريحѧة للطلبѧة، بيئѧة صѧفية تѧنجح فѧي 
وتشѧѧتمل علѧѧى درجѧѧات مѧѧن الجاذبيѧѧة والتشѧѧويق بحيѧѧث تѧѧنجح فѧѧي جѧѧذبھم ورفѧѧع إشѧѧباع حاجѧѧاتھم 



 "......تصورات مستقبلية لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في "ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٠٨

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ويمكن وصف الإدارة الصفية الجديدة بالمحافظѧة علѧى وظѧائف البيئѧة ). ٢٠٠٣ھارون، (دافعيتھم
  :، كما يلي)٢٠٠٣(المادية للغرفة الصفية كما أوردھا ھارون

 يѧѧدي والنفسѧѧن الجسѧѧوفير الأمѧѧت :ѧѧدة تحتѧѧفية الجديѧѧة الصѧѧدد إن الغرفѧѧر تھѧѧى عناصѧѧوي عل
السلامة الجسدية أكثر من أي وقت مضى، فھѧي تحتѧوي علѧى العديѧد مѧن الأجھѧزة الكھربيѧة 
المختلفة في الأحجѧام والأشѧكال وتوصѧيلاتھا الكھربيѧة المنتشѧرة فѧي مختلѧف أرجѧاء الغرفѧة 
الصѧѧفية، بالإضѧѧافة إلѧѧى تأثيرھѧѧا الكبيѧѧر علѧѧى انتبѧѧاه الطلبѧѧة ومسѧѧتويات تركيѧѧزھم، فقѧѧد تعمѧѧل 

إن تشغيل الأجھزة الكھربية لفترات طويلة نسѧبيا يѧؤدي إلѧى ارتفѧاع . كعوامل تشتيت للانتباه
درجة حرارة الغرفة الصفية، وقد تحدث تغيرات كبيѧرة فѧي مسѧتوى الإضѧاءة نتيجѧة تشѧغيل 
بعض الأجھزة مثل عارض البيانات والحاسوب نفسه، ومن المسلم به أن تشغيل عدة أجھزة 

ة التھوية سيؤدي إلى وجود بيئة صفية غيѧر مسѧاعدة علѧى الѧتعلم، فعلѧى في غرفة مغلقة سيئ
المعلم الاحتياط المسبق لحدوث أي من ھذه المتغيرات ومعالجتھا فورا مع المحافظة الدائمѧة 

ومѧن الأمѧور التѧي . على المستويات المناسبة من درجة الحرارة ومستوى الإضاءة والتھوية
م العدد المتزايد من الأجھزة والمѧواد المسѧتخدمة فѧي الغرفѧة يجب الانتباه إليھا ضرورة تنظي

الصفية، حيѧث يجѧب ترتيبھѧا بطريقѧة تعطѧي الطلبѧة حريѧة الحركѧة حتѧى لا تسѧبب فѧي إيѧذاء 
أمѧا الأثѧر النفسѧي لاسѧتخدام التقانѧات . الطلبة أنفسѧھم، ومѧن ثѧم المحافظѧة علѧى ھѧذه الأجھѧزة

تتحكم في حيѧاتھم ممѧا يولѧد لѧديھم مشѧاعر ) ناتأي التقا(العديدة فھو شعور بعض الطلبة أنھا
 . النقص أو الرغبة في التحرر منھا

 ي لا : التواصل الاجتماعيѧھا، فھѧي أساسѧة فѧانية اجتماعيѧإن عملية التعليم والتعلم عملية إنس
تتم إلا في جѧو مѧن التواصѧل الاجتمѧاعي المقبѧول بѧين المعلѧم وطلبتѧه مѧن جھѧة وبѧين الطلبѧة 

ѧѧة أخѧѧن جھѧѧھم مѧѧتعلم، أنفسѧѧة الѧѧروري لعمليѧѧابي الضѧѧفي الايجѧѧاخ الصѧѧيوفر المنѧѧا سѧѧرى، مم
الغرفة ) ت م ص(إن دخول تقانات . وبالتالي زيادة استمتاع الطلبة بالتعلم وتحسن تحصيلھم

الصѧѧفية وقيامھѧѧا بѧѧبعض أدوار المعلѧѧم التقليديѧѧة يѧѧؤدي إلѧѧى التقليѧѧل مѧѧن التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي 
تمѧѧاعي إلѧѧى تفاعѧѧل مѧѧع التقانѧѧات نفسѧѧھا وربمѧѧا الصѧѧفي، حيѧѧث يتحѧѧول بعѧѧض التفاعѧѧل الاج

الوصѧѧول بѧѧبعض الطلبѧѧة إلѧѧى الرغبѧѧة بѧѧالانعزال وظھѧѧور بعѧѧض أعѧѧراض الاكتئѧѧاب، ويمكѧѧن 
: للمعلم زيادة التواصل الاجتمѧاعي فѧي الغرفѧة الصѧفية الحديثѧة بالعديѧد مѧن الإجѧراءات مثѧل

ѧتلاءم مѧا يѧفية بمѧة، تغيير ترتيب المقاعد أكثر من مرة خلال الحصة الصѧات التعلميѧع النتاج
ومقدار الاعتماد على التقانѧات المختلفѧة، فѧيمكن ترتيѧب المقاعѧد علѧى شѧكل تجمعѧات بحيѧث 
يجلس كل عدد من الطلبة متقѧابلين، وتفعيѧل إسѧتراتيجية التѧدريس التعѧاوني فѧي مجموعѧات، 
رة وان يقوم الطلبة بعرض تعلمھم أمام زملائھѧم، وزيѧادة فѧرص الحѧوار والمناقشѧة والمنѧاظ

فيما بينھم، وأن يوجه المعلم أسئلة تولد آراء مختلفة بѧين الطلبѧة، والسѧماح لھѧم فѧي التشѧارك 
في الأدوات والأجھزة، والحصول على مسѧاعدة بعضѧھم الѧبعض فѧي حѧل المسѧائل أو تأديѧة 

 . المھام التعلمية، وأن يكثر المعلم من التجوال بين الطلبة
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 ة : إبراز الھويةѧث ويقصد به قدرة الغرفѧف، بحيѧة الصѧة طلبѧن ھويѧر عѧى التعبيѧفية علѧالص
تعبѧѧر عѧѧن اھتمامѧѧاتھم وتѧѧوفر معلومѧѧات عѧѧنھم وتعѧѧرض أعمѧѧالھم، ممѧѧا يولѧѧد شѧѧعور الطلبѧѧة 

ومѧѧن الأفكѧѧار التѧѧي تناسѧѧب . بالقيمѧѧة، ويطѧѧور لѧѧديھم أحاسѧѧيس الانتمѧѧاء للصѧѧف والمدرسѧѧة
أو صѧѧوتية أو شخصѧѧنة الغرفѧѧة الصѧѧفية الغنيѧѧة بالتكنولوجيѧѧا وضѧѧع عبѧѧارات ترحيѧѧب مكتوبѧѧة 

فيديوية بالزائرين عنѧد فѧتح الأجھѧزة، ووضѧع صѧور تمثѧل نشѧاطات قѧاموا بھѧا، أو مجѧالات 
تفѧѧѧوقھم، أو أبѧѧѧرز انجѧѧѧازاتھم، أو سѧѧѧيرھم الذاتيѧѧѧة كخلفيѧѧѧات لسѧѧѧطح المكتѧѧѧب علѧѧѧى أجھѧѧѧزة 

 .الحاسوب

 ة ال: تيسير تأدية المھامѧب البيئѧا ترتيѧيؤثر فيھѧفية إن المعلم الفعال يفكر في الكيفية التي سѧص
في التدريس؛ فان عليѧه ) ت م ص(في عمليات التعليم والتعلم، ولكي ينجح المعلم  المستخدم 

أن يقرر أثناء مرحلة التخطѧيط للحصѧة الصѧفية مѧا ھѧي المصѧادر والوسѧائل والأجھѧزة التѧي 
سيتم استخدامھا، ويحدد كذلك إسѧتراتيجية التѧدريس التѧي سѧيتم اسѧتخدامھا لتحقيѧق النتاجѧات 

مѧѧن المسѧѧلم بѧѧه أن كѧѧل نشѧѧاط .الحصѧѧة، وھѧѧل سѧѧيكون تعلѧѧم الطلبѧѧة فرديѧѧا أم جماعيѧѧاالخاصѧѧة ب
وضѧع : تعليمي تعلمѧي يتطلѧب ترتيبѧات ماديѧة معينѧة، ومѧن المفيѧد الأخѧذ بالإرشѧادات التاليѧة
وتعريѧف . الأجھزة والمواد والمصادر التي يكثر استخدامھا في أماكن يسѧھل الوصѧول إليھѧا

وتنظѧيم المسѧاحات . الدراسѧيةجديدة سѧيتم اسѧتخدامھا فѧي الحصѧة الطلبة بأية أجھزة أو مواد 
الفارغة بحيث يسھل على الطلبة المѧرور بطريقѧة تقلѧل مѧن احتكѧاكھم مѧع بعضѧھم مѧن جھѧة 

ومراعѧاة توزيѧع الأجھѧزة التѧي سيسѧتخدمھا المعلѧم . ومع التجھيزات المادية من جھة أخѧرى
ر كل طالب رؤية وسѧماع كѧل مѧا يتعلѧق بطريقة يسھل عليه الوصول إليھا، وأن يكون بمقدو

 .بعملية التعلم

 ات اليستطيع : المتعةѧة بتقنيѧدريس الغنيѧت م (معلم أن يعرف بسھولة فيما إذا كانت غرفة الت
، توفر المتعة للطلبة أم لا، وغالبا مѧا يشѧعر الطلبѧة بالمتعѧة والسѧرور عنѧد انتقѧالھم إلѧى )ص

مѧع مراعѧاة المعلѧم أن لا تتحѧول ھѧذه المتعѧة إلѧى مكان آخر غير الغرفة الصѧفية الاعتياديѧة، 
فوضى قد تѧؤثر علѧى سѧلامتھم الجسѧدية، وسѧلامة التقنيѧات المتѧوفرة، وبالمقابѧل عليѧه أن لا 
يكثر من التعليمات والتحذيرات التي قد تفسد المتعة لѧديھم، وتسѧبب الرھبѧة فѧي نفوسѧھم مѧن 

 .استخدام التقانات المتوفرة

 تدريس  مكانا لنمو الطلبة في مختلف المجالات، مثل نمو الن غرفة ويقصد به أن تكو: النمو
مھارات استخدام التقانѧات الجديѧدة وتوظيفھѧا لعمليѧة الѧتعلم، بالإضѧافة لنمѧو العقѧل واكتسѧاب 

وھѧذا يتطلѧب أن يقѧوم كѧل طالѧب باسѧتخدام . مھارات التفكير العلمي والاستقصاء والتجريѧب
لا بد أن يكون المعلم  قادرا على دمѧج التكنولوجيѧا بѧالتعليم التقانات المتوفرة، ولتحقيق ذلك ف

اي أن مفھѧوم الإدارة الصѧفية فѧي . بحيث يشجع الطلبة علѧى اسѧتخدامھا فѧي الوقѧت المناسѧب
عصѧѧر تعѧѧدد التقانѧѧات والمصѧѧادر المعرفيѧѧة قѧѧد تغيѧѧر، وأصѧѧبح يتضѧѧمن إدارة التكنولوجيѧѧا 

  .المستخدمة في البيئة التعليمية التعلمية
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  الطالب  :اً ثاني

إن تكنولوجيا المعلومـات والاتصالات أداة تعليمية تجذب الطلبة وتشجعھم ليكونوا متعلمين 
كما . مستقلين، حيث تساعدھم على الوصول إلى المعلومات بسرعة من مصادر عالمية واسعة
  :تحقق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات العناصر الآتية من التعلم المتمركز حول الطالب

للطلبة، سواء أكانوا فرادى أو في مجموعات صغيرة، أن ) ت م ص(تسمح : التعلمّ الفعّال .١
  .يشتقوا البيانات ويفسروھا، وأن يرصدوا المعلومات ويحللوھا

لأنماط متعددة من المتعلمين الحرية في ) ت م ص(يتيح استخدام : مركزية الطالب .٢
ً لأنماط التعلم لديھم؛ فبعض الاستقلالية في انتقاء مواد التعلم، كما تتيح لھ م التعلم وفقا

المتعلمين سمعيوّن، وبعضھم الآخر بصريون، وآخرون يتعلمون أسرع باستخدام لوحة 
للمتعلم لأن ) ت م ص(ويتيح استخدام . أكثر من استخدام الورقة والقلم) الحاسوب(المفاتيح 

بية وتأليف الموسيقى، كما يعبر عن أفكاره من خلال كتابة القصة والرسم والعمليات الحسا
  .تتيح البرمجيات التربوية للطلبة العمل بسرعات متفاوتة وفقا لقدراتھم 

يستطيع المعلمون والمتعلمون، باستخدام : نمذجة المواقف الحياتية الحقيقية ومحاكاتھا .٣
البرمجيات التربوية، أن يتعرفوا على مواقف حياتية بطريقة أكثر ديناميكية مقارنة بتلك 

فعلى سبيل المثال يستطيع الطلبة استخدام الإنترنت لعمل . لتي تسمح بھا الكتب التقليديةا
  .  رحلة افتراضية إلى الكواكب، أو مشاھدة تمثيل  خائلي لمعركة اليرموك، وغيرھا

مصدراً آخراً من المصادر الجديدة ) ت م ص(لقد أصبحت : التعلم القائم على المصادر .٤
) ت م ص(إذ إن . لمعلمين على حد سواء إضافة إلى المصادر التقليديةللتعلم لدى الطلبة وا

ستزود المعلمين والطلبة بمصادر دائمة مثل الموسوعات وقواعد البيانات على أقراص 
  ).CD-ROM Encyclopedias(مدمجة 

  :وفيما يأتي أمثلة على استخدام التكنولوجيا بوصفھا أداة تعلم

  .نتالوصول إلى معلومات في الإنتر .١

  .عمل رسومات من المعلومات والبيانات .٢

  .استخدامھا وتطويرھا للبرمجيات التعليمية .٣

  .تطوير عروض تمثيلية متعددة الوسائل .٤

 .البحث عن مراجع الموسوعات على الأقراص المدمجة .٥

تعد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أداة فاعلة لتطبيق المنھاج، ولذلك سيحتاج الطلبة إلى 
  :قادرين على إنجاز المھمّات التعليمية الآتيةأن يكونوا 
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  . تسجيل العروض وتنظيمھا وتقديمھا باستخدام النصوص والرسومات متعددة الوسائط .١

  .جمع البيانات وتقييمھا وتفسيرھا .٢

  .البحث عن المواقع الإلكترونية باستخدام عناوين معينة ومتصفح المواقع ومحركات البحث .٣

  .ن مع زملاء الصف، وطلاب من مناطق وبلدان مختلفةالتواصل والتفاعل والتعاو .٤

  .نفسه المتعلم قدرات حسب الفردياستخدام برمجيات للتعلم  .٥

كانѧادو (وضع مجموعات من تعليمات الحاسѧوب لمحاكѧاة مواقѧف حقيقيѧة، ولحѧل المشѧكلات .٦
  .)٢٠٠٢وزملاؤه، 

مجѧѧرد متلѧѧق  الطالѧѧب فѧѧي الѧѧتعلم المعتمѧѧد المنھѧѧاج المحوسѧѧب مѧѧن ومѧѧن ھنѧѧا فقѧѧد ارتقѧѧى دور
للمعلومات إلى مشارك وفاعل ومبدع ومنتج للمعرفة ومشارك في صѧياغتھا، قѧادر علѧى التفاعѧل 
مع مجتمعه ومع العالم بما فيه من تغيѧرات، ولѧذلك تفѧرض اسѧتراتيجيات الѧتعلم الالكترونѧي علѧى 

كنولوجيѧا مثѧل المقѧدرة علѧى اسѧتخدام أدوات الت ،الطالب أن يمتلك كفايات لم تكن معروفة من قبѧل
المتاحة والتعامل معھا، والبحث عѧن المعѧارف والاسѧتزادة منھѧا حسѧب قدراتѧه، وذلѧك مѧن خѧلال 
الاطلاع المستمر على مصѧادر الѧتعلم أخѧرى، كالانترنѧت وتنفيѧذ المشѧاريع والأبحѧاث التѧي تخѧدم 

  .تعلمه، وتفيده في فھم الموضوعات الدراسية المختلفة بتكامل وشمولية

تزداد لدية مھارات القراءة والكتابة، وتزداد ثقته ) ت م ص(تعلم باستخدام إن الطالب الذي ي
بنفسѧѧه، ويѧѧزداد وعيѧѧاً وإدراكѧѧا بѧѧالمجتمع، وتѧѧزداد لديѧѧة نزعѧѧة الѧѧتعلم الѧѧذاتي، وتѧѧزداد لديѧѧة الرغبѧѧة 
بالتشѧѧѧѧارك مѧѧѧѧع الآخѧѧѧѧرين وتعلѧѧѧѧيمھم، وتѧѧѧѧزداد قدرتѧѧѧѧه علѧѧѧѧى ممارسѧѧѧѧة التفكيѧѧѧѧر الناقѧѧѧѧد وحѧѧѧѧل 

   .(Marrack, 2006)المشكلات

  تدريسعملية ال  :ثالثاً 

للمعلم استخدام استراتيجيات التدريس بكفاءة أكثر من ذي قبل ) ت م ص(لقد أتاحت ممكنات
، والѧتعلم مѧن خѧلال النشѧاطات، )العمل الجمѧاعي(التعلم في مجموعات : وخصوصاً استراتيجيات

تتصѧف الإسѧتراتيجية ويجѧب أن . والتعلم بالاستقصاء وحـل المشــكلات، واسѧتخدام التفكيѧر الناقѧد
ومѧѧن أجѧѧل تسѧѧخير قѧѧدرات . المسѧѧتخدمة بتوظيѧѧف كافѧѧة مصѧѧادر الѧѧتعلم المتѧѧوافرة فѧѧي بيئѧѧة الѧѧتعلم

تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات فѧي خدمѧة التѧدريس فمѧن الضѧروري تحديѧد أھѧداف التѧѧدريس 
 ,McFarlane and Sakellariou)المناسبة لتحقيق تلك الأھداف ) ت م ص(ثم استخدام  ،بدقة

2002).  

ت م (لقد أكدت الكثيѧر مѧن الدراسѧات أن فاعليѧة عمليѧة التѧدريس تصѧبح أكبѧر عنѧد اسѧتخدام 
خلѧѧѧѧص نيѧѧѧѧوتن  العلѧѧѧѧوم فѧѧѧѧي تѧѧѧѧدريس) ت م ص(، فمѧѧѧѧثلاً بعѧѧѧѧد مراجعتھمѧѧѧѧا لدراسѧѧѧѧات اثѧѧѧѧر )ص

  :إلى ما يأتي  (Newton and Rogers, 2001 )وروجريس

  ليمفي التعلم والتع) ت م ص(وجود أثر ايجابي لاستخدام. 
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 يندمج الطلبة في التعلم بشكل أكبر، ويزداد اھتمامھم، وتزداد فترة انتباھھم. 

 بالدخول إلى مصادر متنوعة من المعرفة العلمية تسمح. 

  ةѧول كيفيѧم حѧل والفھѧن التخيѧتعلم مѧن المѧددة تمكѧائط متعѧتوفر الدخول إلى مصادر ذات وس
 .لوجيا الأبعاد الثلاثةحدوث الحالات العلمية المعقدة، وخاصة باستخدام تكنو

  يمѧتراتيجيات التعلѧوع اسѧتزيد من مصادر التعلم بالإضافة للكتاب المدرسي، مما يزيد من تن
 .والتعلم، وبالتالي زيادة فاعلية التعلم

 توفر بيانات ومعلومات حديثة لمختلف موضوعات وبأشكال متعددة ومن مصادر مختلفة. 

 ةѧѧف التعليميѧѧرار المواقѧѧة تكѧѧوفر إمكانيѧѧاً ذوي  تѧѧة وخصوصѧѧاعد الطلبѧѧا يسѧѧتعلم ممѧѧواد الѧѧوم
 .التحصيل الأقل من تحسين تعلمھم

  لѧان، فتجعѧان والمكѧددات الزمѧل محѧتعلم مثѧة للѧيمكن باستخدامھا التغلب على القيود التقليدي
التعلم مستمراً في أي وقت يناسب الطلبة خارج اليوم المدرسي، وفي أي مكѧان غيѧر الغرفѧة 

 .الصفية

 الي توفر إمكاѧيم عѧن التعلѧاذج مѧوفر نمѧؤھلين، وتѧين المѧص المعلمѧنية التغلب على مشكلة نق
 .المستوى وخاصة للمعلمين الجدد

 توفر الفرصة للمعلمين أن يكونوا أكثر إبداعا في تعليمھم، والطلبة أكثر إبداعا في تعلمھم. 

ما يتعلق بالتѧدريس،  التي تھتم بكل) الانترنت(لقد ازداد عدد المواقع على الشبكة العنكبوتية 
فھي تضم مصادر معرفية ومھنيѧة للمعلѧم، ومصѧادر معرفيѧة للطالѧب ولجميѧع المراحѧل العمريѧة، 
ولمختلѧѧف المѧѧواد الدراسѧѧية، ومعظѧѧم المواقѧѧع الجيѧѧدة باللغѧѧة الانجليزيѧѧة، بينمѧѧا الجھѧѧود العربيѧѧة مѧѧا 

غم من تطѧوير العديѧد زالت مبعثرة وشخصية ويغلب عليھا البساطة وعدم التجديد المستمر، وبالر
مѧѧن المؤسسѧѧات التربويѧѧة العربيѧѧة منѧѧاھج محوسѧѧبة، إلا انѧѧه لا يمكѧѧن الѧѧدخول إليھѧѧا إلا مѧѧن قبѧѧل 

مѧن (ومن حسن الحظ أن المحتوى العلمي لѧبعض المѧواد مثѧل العلѧوم والرياضѧيات . مدارسھا فقط
دى معظѧѧم ھѧѧو نفسѧѧه بجميѧѧع لغѧѧات العѧѧالم، وكѧѧذلك لѧѧ) حقѧѧائق ومفѧѧاھيم ومبѧѧادئ وقѧѧوانين ونظريѧѧات

معلمي ھذين المجالين من المباحث  في الوطن العربي المقدرة علѧى الإفѧادة مѧن المواقѧع الأجنبيѧة 
وخصوصѧѧا بإحѧѧدى اللغتѧѧين الانجليزيѧѧة أو الفرنسѧѧية، لإتقѧѧانھم فѧѧي الغالѧѧب إحѧѧدى ھѧѧاتين اللغتѧѧين، 

  .وبإمكانھم نقل ھذه المعارف إلى طلبتھم

يس على الشبكة العنكبوتية يمكن لجميѧع المعلمѧين وتوجد مواقع انترنت شاملة ومجانية للتدر
والطلبѧѧة اسѧѧتخدامھا، ويمكѧѧن مѧѧن خلالھѧѧا الحصѧѧول علѧѧى المعرفѧѧة العلميѧѧة لمواضѧѧيع محѧѧددة وذلѧѧك 

، بينما تنتھي المواقع ac.بالبحث في الانترنت حيث تنتھي المواقع التعليمية في بريطانيا بـالمقطع 
  .edu.ول العالم بالمقطع التعليمية في الولايات المتحدة ومعظم د
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 up toإن الانترنت مخѧزن ضѧخم للمعلومѧات يمتѧاز بأنѧه ذو معѧارف متجѧددة وحتѧى اليѧوم 
date  نѧѧل، ويمكѧѧكوب ھابѧѧن تلسѧѧوراً مѧѧى صѧѧة الأوزون أو حتѧѧول طبقѧѧات حѧѧدنا ببيانѧѧه تزويѧѧفيمكن

: الحصѧѧول علѧѧى المعرفѧѧة المطلوبѧѧة منѧѧه بسѧѧھولة باسѧѧتخدام أحѧѧد محركѧѧات البحѧѧث الشѧѧائعة، مثѧѧل
Yahoo،  Google، AltaVista ،Ask Jeeves اѧد . ، وغيرھѧى تحديѧدرة علѧو المقѧم ھѧالمھ

الموضوع المراد الحصول على معارف حوله، فلا بد أن يمتلك المعلمين والطلبة مھارات البحѧث 
  .اللازمة

  :إن استخدام الإنترنت كأداة أساسية في التعليم يحقق الكثير من الإيجابيات، مثل

  . الوقت والمكان المرونة في .١

  . إمكانية الوصول إلى عدد أكبر من الجمھور والمتابعين في مختلف العالم .٢

عѧѧدم النظѧѧر إلѧѧى ضѧѧرورة تطѧѧابق أجھѧѧزة الحاسѧѧوب وأنظمѧѧة التشѧѧغيل المسѧѧتخدمة مѧѧن قبѧѧل  .٣
  . المشاھدين مع الأجھزة المستخدمة في الإرسال

  ). CD-Rom(جة سرعة تطوير البرامج مقارنة بأنظمة الفيديو والأقراص المدم .٤

  . سھولة تطوير محتوى المناھج الموجودة عبر الإنترنت .٥

  . قلة التكلفة المادية مقارنة باستخدام الأقمار الصناعية ومحطات التلفزيون والراديو .٦

  . تغيير نظم وطرق التدريس التقليدية يساعد على إيجاد فصل مليء بالحيوية والنشاط .٧

  . ج من الإطار المحليإعطاء التعليم صبغة العالمية والخرو .٨

سѧѧرعة التعلѧѧيم وبمعنѧѧى آخѧѧر فѧѧإن الوقѧѧت المخصѧѧص للبحѧѧث عѧѧن موضѧѧوع معѧѧين باسѧѧتخدام  .٩
 .الإنترنت يكون قليلاً مقارنة بالطرق التقليدية

الحصول على آراء العلماء والمفكرين والباحثين المتخصصين في مختلف المجالات في أي  .١٠
  . قضية علمية

  . سرعة الحصول على المعلومات .١١

  . تغير دور المعلم إلى الموجه والمرشد وليس الملقي والملقن .١٢

  . مساعدة الطلبة على تكوين علاقات عالمية إن صح التعبير .١٣

  . تطوير مھارات الطلبة على استخدام الحاسوب .١٤

عѧѧدم التقيѧѧد بالسѧѧاعات الدراسѧѧية حيѧѧث يمكѧѧن وضѧѧع المѧѧادة العلميѧѧة عبѧѧر الإنترنѧѧت ويسѧѧتطيع  .١٥
 . )٢٠٠٩عبابنة، ( مكان وفي أي وقت الطلاب الحصول عليھا في أي
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، وعلى )ت م ص(لقد أصبح من الشائع استخدام أدوات وأنماط تكنولوجية عديدة في تطبيق 
الرغم أنھا ليست مجال ھذه الورقة، إلا انه يمكѧن التعريѧف بѧأھم ھѧذه الأدوات والمتوقѧع أن تلعѧب 

، لقد  Interactive Whiteboardsالسبورة التفاعليةدورا متعاظما في السنوات القادمة، وھي 
عديѧѧدة لعѧѧرض الصѧѧور Screens and Whiteboards اسѧѧتخدمت شاشѧѧات وألѧѧواح بيضѧѧاء 

فѧѧي ) ت م ص(الصѧѧادرة عѧѧن عارضѧѧات البيانѧѧات، وقѧѧد زادت ھѧѧذه الأدوات مѧѧن فاعليѧѧة اسѧѧتخدام 
معѧѧة التѧѧدريس، وممѧѧا زاد مѧѧن انتشѧѧارھا سѧѧھولة اسѧѧتخدامھا وتكلفتھѧѧا القليلѧѧة، ولكѧѧن الصѧѧورة المتج

عليھا ذات سطوع أقل، ولا يمكن التعامل مع محتويات الشاشة إلا بالرجوع إلى جھاز الحاسوب، 
مما يستوجب وقوف المعلم الدائم أمام جھاز الحاسوب ويحرمه حرية التنقل بѧين الطلبѧة، وبالتѧالي 

تمكنѧوا مѧن التفاعل المباشر معھم أثناء التعلم، ويجب أن يكون الطلبة والمعلѧم علѧى بعѧد مناسѧب لي
رؤية الشاشѧة بوضѧوح، وبѧالرغم مѧن أن الفѧارة اللاسѧلكية سѧاعدت علѧى التغلѧب علѧى بعѧض ھѧذه 
السلبيات إلا أن الحاجة إلى نظام أكثر سھولة في الاستخدام بقي مطلباً ملحاً، مما قѧاد إلѧى اختѧراع 

العѧرض، السبورة التفاعلية، التѧي تѧم فيھѧا دمѧج جھѧاز الحاسѧوب مѧع عѧارض البيانѧات مѧع شاشѧة 
بحيث يتم التعامل مع ھذه السبورة مباشѧرة باسѧتخدام الأصѧبع أو أداة تشѧبه القلѧم، ويمكѧن اسѧتخدام 

يمكѧѧن وصѧѧله  notepadsقلѧѧم الكترونѧѧي مخصѧѧص لھѧѧذا النظѧѧام، وتѧѧم تطѧѧوير دفتѧѧر ملاحظѧѧات 
بالسبورة التفاعلية يتيح للطلبة المشاركة في الحصة، أو تسجيل وحفظ ما يحتاجونه مѧن موضѧوع 

  ):١(درس، وتم تطوير البرمجيات الحاسوبية الملائمة لھذا النمط من التكنولوجيا، الشكلال

  

  .السبورة التفاعلية  :)١( شكل
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  :ومن مزايا السبورة التفاعلية

 يمكن الدخول من خلالھا إلى المصادر الالكترونية دون الرجوع إلى جھاز الحاسوب. 

 لل ذلك من جودة الصورةيمكن الاقتراب كثيرا من ھذه السبورة ولا يق . 

  دѧѧتخدم عنѧѧة تسѧѧه طابعѧѧلھا بآلѧѧن وصѧѧا، ويمكѧѧه عليھѧѧدرس ويحفظѧѧم الѧѧر المعلѧѧن أن يحضѧѧيمك
 .الحاجة

 يمكن التحكم بسرعة العرض، والرجوع إلى أية خطوة من الدرس بسھولة. 

 ٢٠٠٩عبابنة، (يمكن التحكم بھذه السبورة من أي مكان من الغرفة الصفية(. 

لѧѧى انѧѧدماج الطلبѧѧة بموضѧѧوع الѧѧدرس، وتجعѧѧل تعلمھѧѧم أكثѧѧر مرونѧѧة، تسѧѧاعد ھѧѧذه المزايѧѧا ع
  .وتساعد الطلبة على التعلم الفردي كلاً حسب قدراته ورغباته

  المنھاج الدراسي :رابعاً 

في عمليѧة التعلѧيم والѧتعلم سѧيؤدي إلѧى إعѧادة تشѧكيل المنѧاھج التعليميѧة ) ت م ص(إن إدماج 
، فلѧم ECPنظѧور إلѧى ظھѧور بѧرامج الحاسѧوب التعليميѧة وفق التكنولوجيا الجديѧدة، وأدى ھѧذا الم

يعد الكتاب المدرسي المصدر الوحيد للمعرفة، فقد ظھرت المادة العلمية على الأقراص المدمجة، 
وتѧѧم اسѧѧتخدام الانترنѧѧت للوصѧѧول إلѧѧى المعرفѧѧة، وتѧѧم اسѧѧتخدام البѧѧرامج الحاسѧѧوبية  فѧѧي العѧѧروض 

فѧي التѧدريس،  (ECP)، وغيرھѧا مѧن أشѧكال الإفѧادة مѧن التقديمية، وتم استخدام الحقائب التعليمية
حوسѧبة المنѧاھج ) ٢٠٠٥(وبلغت ھذه التحولات ذروتھا بتوفير المناھج المحوسبة، ويعد الخطيب 

ھѧѧي عمليѧѧة الارتقѧѧاء بالمѧѧادة الورقيѧѧة المطبوعѧѧة الصѧѧامتة المقدمѧѧة للمѧѧتعلم مѧѧن خѧѧلال ثنايѧѧا الكتѧѧاب 
 Graphsمѧѧѧن الوسѧѧѧائط المتعѧѧѧددة مثѧѧѧل الصѧѧѧور  المدرسѧѧѧي إلѧѧѧى مѧѧѧادة تفاعليѧѧѧة تحتѧѧѧوي مجموعѧѧѧة

 Animationوالأمثلѧѧة التصѧѧويرية الحركيѧѧة  Virtual Experimentsوالتجѧѧارب الافتراضѧѧية 
، إضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى الألѧѧѧѧوان Videoولقطѧѧѧѧات الفيѧѧѧѧديو  Simulationsوأمثلѧѧѧѧة النمѧѧѧѧاذج والمحاكѧѧѧѧاة 

سѧية، والأنشѧطة الاثرائيѧة والأصوات المرافقة للنصوص والتقويم التكويني والختѧامي للمѧادة الدرا
  .الإضافية، وغيرھا

مѧن أھѧم معѧايير المѧادة العلميѧة  Simulations  and Animationsالحركѧة والمحاكѧاةإن 
المحوسبة، وتستخدم لتوضيح الظواھر العلمية بطرق غير متوفرة في المنھѧاج الѧورقي، فالحركѧة 

ما يساعد الطلبة علѧى فھمھѧا، توضح الظاھرة وتبسط عملية حدوثھا م Animations التصويرية
مثل حركة الالكترونات في موصل أو عملية التمثيل الضوئي في النبѧات، ويمكѧن الحصѧول علѧى 

كيفيѧة تغيѧر   Simulationsالبرمجيات اللازمѧة للحركѧة مѧن مواقѧع الفѧلاش، بينمѧا تقѧدم المحاكѧاة
ام المحاكѧاة لعѧرض مواقѧف الظاھرة العلمية بتغير الظروف الطبيعية أو التجريبية، ويمكن اسѧتخد

، وتبطيѧѧئ )مثѧѧل نمѧѧو نبѧѧات( تسѧѧريع حركѧѧة بطيئѧѧة: علميѧѧة لا يمكѧѧن عرضѧѧھا بطريقѧѧة أخѧѧرى، مثѧѧل
مثѧل التفاعѧل بѧين الѧذرات أو ( ، ورؤيѧة مѧا لا يمكѧن رؤيتѧه)مثل تصѧادم الجزيئѧات( حركة سريعة

ف الأنظمѧة واستكشѧا) مثل النشѧاط الإشѧعاعي( ، ورؤية كيفية حدوث التجارب الخطرة)الجزيئات
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 ، ويمكѧѧن محاكѧѧاة العمليѧѧات الصѧѧناعية)مثѧѧل النظѧѧام الشمسѧѧي، والأنظمѧѧة البيئيѧѧة(الكبيѧѧرة والمعقѧѧدة 
ومحاكاة المجھر بتوفير صور ھائلة مأخوذة من الشرائح ) مثل ما يتم داخل أفران صھر المعادن(

 :ة عديدة مثلالمجھرية الحقيقية، ويمكن الحصول على نماذج محاكاة متنوعة من مواقع الكتروني
hitachi.com-www.cambridge )،٢٠٠٩ عبابنة(.  

وھي مقررات دراسية  modulesوتتوفر حزم تعليمية للمناھج  يطلق عليھا اسم موديولات 
عليميѧѧة تحتѧѧوي علѧѧى مѧѧدى واسѧѧع مѧѧن المصѧѧادر الالكترونيѧѧة، وقѧѧد قامѧѧت العديѧѧد مѧѧن المؤسسѧѧات الت

بالتعѧѧاون مѧѧع شѧѧركات متخصصѧѧة بإعѧѧداد منѧѧاھج محوسѧѧبة لجميѧѧع المراحѧѧل الدراسѧѧية ولجميѧѧع 
مباحѧѧث، تتضѧѧمن عروضѧѧاً تقديميѧѧة، وحركѧѧة، ومحاكѧѧاة، ولقطѧѧات فيѧѧديو، وصѧѧور، وأصѧѧوات، ال

متعѧѧددة مѧن التقѧѧويم التكѧѧويني  وأشѧكالوأوراق عمѧل للطلبѧѧة، وروابѧط لمواقѧѧع الانترنѧت المناسѧѧبة، 
  . والختامي

  :د ساھمت المناھج المحوسبة في ظھور أو تطوير عدة اتجاھات تعلمية، مثللق

  التعلم المتمازجBlended Learning  أو التعلم المھجنHybrid Learning 

وفي ھذا النوع من التعلم يستطيع المعلم أن يمزج التعلم الالكتروني للمنھѧاج  المحوسѧب مѧع 
المزج لصالح أي من الطريقتين، ويمكن اعتبار التعلم أي طريقة اعتيادية أخرى دون تحديد نسبة 

 (Face to Face)تعلمѧاً متمازجѧاً عنѧدما يحقѧق أي نسѧبة علѧى متصѧل بѧين حѧدي الѧتعلم المباشѧر 
 ):٢(الكامل، كما في الشكل )  Computer based learning( والتعلم الالكتروني المحوسب

  التعلم المحوسب                                                                   التعلم المباشر

  

  التعلم المتمازج

  .موقع التعلم المتمازج :)٢( شكل

ويأخѧѧذ الѧѧتعلم المتمѧѧازج ألوانѧѧاً وأشѧѧكالاً وأحجامѧѧاً مختلفѧѧة، فقѧѧد يكѧѧون عѧѧرض صѧѧورة أثنѧѧاء 
ѧاملاً محوسѧاً كѧون درسѧد يكѧة، وقѧن الطلبѧباً، حصة، أو عرض تقديمي لنشاط قامت به مجموعة م
ت (والواقع أن التعلم المتمازج ليس بديلا للتعلم المباشر ولكنه تحسين للتعلم بالإفѧادة مѧن ممكنѧات 

  .، فھو طريقة لتعزيز التعلم بضم جوانب القوة بين طرق التعلم المباشر والتعلم الالكتروني)م ص

  التعلم المبرمجProgrammed Learning 

المادة العلمية المحوسبة للطلبة مقسمة على شѧكل وحѧدات وفي ھذا النوع من التعلم يتم تقديم 
وبسيطة ومرتبة ترتيبا متسلسلا ومنطقيا، بحيث يستجيب لھѧا الطالѧب ) modules sub(صغيرة 

تدريجيا، ويتبع كل خطوة تعزيز لاسѧتجابته مѧن خѧلال تقѧويم مرحلѧي، وبالتѧالي فѧان المѧتعلم يقѧوم 
ريجي يتناسѧب وقدراتѧه واحتياجاتѧه، ومѧن خصѧائص ھѧذا بالتعلم بنفسه، ويتقدم في تعلمه بشكل تد
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 النѧѧوع مѧѧن الѧѧتعلم أنѧѧه يختصѧѧر الوقѧѧت الѧѧلازم للѧѧتعلم، ويعمѧѧل علѧѧى اسѧѧتثارة دافعيѧѧة المѧѧتعلم للѧѧتعلم
 . )٢٠٠٩ عبابنة،(

) ت م ص(إلى أن أسباب نجاح المعلمين في استخدام  Marrack (2006)وخلصت دراسة 
  :يعود إلى العوامل التالية

 ).ت م ص(الشخصية السابقة لكل منھم في مجال الخبرة  .١

 .الرغبة والاھتمام الشخصي لاستخدام الأدوات الجديدة .٢

 .في التدريس) ت م ص( توفر فرص المشاركة والنقاش مع الزملاء حول استخدام .٣

 ).ت م ص( توفر نماذج عملية لأنشطة في تدريس مبحثه باستخدام .٤

كنولوجيѧѧا المعلومѧѧات فѧѧي المدرسѧѧة أو المنطقѧѧة تѧѧوفر الѧѧدعم مѧѧن الإدارة المدرسѧѧية وفريѧѧق ت .٥
 .التعليمية

  :في التدريس) ت م ص(ومن الأسباب التي تقلل من استخدام المعلمين 

  اتھمѧابق حاجѧا لا تطѧا يجعلھѧوبية، ممѧة الحاسѧعمومية البرمجيات المتوفرة في شبكة المدرس
 .التدريسية

 المادة العلميةانشغال الطلبة معظم وقت الحصة بالحاسوب نفسه، وليس ب. 

 وجود مشاكل في الأنظمة الحاسوبية، مما يضيع الكثير من الوقت. 

  والمنھاج) ت م ص(عدم وجود ارتباط وثيق بين  . 

 قلة الوقت المتوفر للمعلمين للاطلاع على مصادر المعرفة المتوفرة. 

 سرعة التغير في المعرفة العلمية نفسھا. 

 ت م ص(وخصوصا كبار السن تجاه  وجود اتجاھات سلبية لدى بعض المعلمين.( 

 دةѧѧѧم الجديѧѧѧب لأدوارھѧѧѧوجي المناسѧѧѧدريب التكنولѧѧѧين التѧѧѧي المعلمѧѧѧدم تلقѧѧѧع. (Baggett 
,McFarlane and Brawn,2003 و(Smeets et al. 1999. 

 القيادة التربوية: خامساً◌ً 

 يѧادةق ضѧرورة وجѧود إلѧى إن قوة التأثير الھائلة لتكنولوجيا المعلومات والاتصѧالات قѧد أدت
قѧرارا  ھѧذه القيѧادةالتغيير في النظام التربوي في شتى مجالاته، فلا بد أن تتخѧذ  إحداثقادرة على 

فѧѧѧي التѧѧѧدريس، ويمكѧѧѧن تمثيѧѧѧل عناصѧѧѧر الخطѧѧѧة ) ت م ص(اسѧѧѧتراتيجيا بѧѧѧالتغيير نحѧѧѧو إدمѧѧѧاج 
  :التالي) ٣( الإستراتيجية اللازمة بجبل الجليد الموضح بالشكل
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في ) ت م ص(العوامل التي تعتمد عليھا إستراتيجية التغيير الرامية إلى إدماج :  )٣( شكل
  .)٢٠٠٧( وزارة التربية والتعليم: المصدر. التدريس

  :أن العوامل التي تتكون منھا إستراتيجية التغيير تنقسم إلى قسمين) ٣( يلاحظ من الشكل

 اھرةѧѧل الظѧѧة : العوامѧѧة تربويѧѧع سياسѧѧدأ بوضѧѧاج وتبѧѧى إدمѧѧوم علѧѧدة تقѧѧي ) ت م ص(جديѧѧف
التѧѧدريس، والعمѧѧل علѧѧى تѧѧوفير البنيѧѧة التحتيѧѧة اللازمѧѧة بحيѧѧث تكѧѧون النسѧѧبة بѧѧين عѧѧدد الطلبѧѧة 

، وتѧوفير )مѧن الطلبѧة ١٥-٥جھѧاز حاسѧوب لكѧل (وأجھزة الحاسѧوب ضѧمن النسѧب المقبولѧة
 .المصادر اللازمة مثل التمويل والتدريب

 ةѧѧل الخافيѧѧجيع الم: العوامѧѧمل تشѧѧديم وتشѧѧيم وتقѧѧي التعلѧѧا فѧѧذه التكنولوجيѧѧاج ھѧѧى إدمѧѧين علѧѧعلم
أھѧѧم مقومѧѧات عمليتѧѧي التعلѧѧيم والѧѧتعلم فѧѧي ) ت م ص(الѧѧدعم لھѧѧم، وتحفيѧѧز الطلبѧѧة، واعتبѧѧار

المدرسѧѧة، ضѧѧمن روح التشѧѧارك الجمѧѧѧاعي فѧѧي الأفكѧѧار والمصѧѧѧادر، والثقافѧѧة السѧѧائدة فѧѧѧي 
 .المجتمع

 تشجيع المعلمين و قابلية الطلبة

 البنية التحتية نسبة التلاميذ مقارنة بعدد أجھزة الحاسوب

 لمتوفرةالمصادر ا

الثقافة 
 السائدة

  التشارك
 في المصادر

 السياسات التربوية

 التركيز على التعلم و التعليم

 التحفيز و الدعم

 التشارك في الأفكار
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رھѧѧا مѧѧن خѧѧلال فھمنѧѧا ومعرفتنѧѧا يجѧѧب أن تكѧѧون ھنѧѧاك رؤيѧѧة واضѧѧحة للتغييѧѧر ويѧѧتم تطوي
ومھاراتنا ثم نقوم بالمراجعة والتقييم والتخطيط للتغيير، أي أن إدارة التغيير تتلخص في المخطط 

  :التالي

  إعداد الخطة                             مراجعة وتقييم                              فھم الرؤيا 

مѧن التغييѧر داخѧل المدرسѧة، حيѧث تسѧتمر العمليѧة  وھѧذه الإسѧتراتيجية تطبѧق علѧى كѧل نѧوع
  ):٤(ويمكن قيادة تنفيذ خطة التغيير كما في الشكل. بشكل دورة

  

   .في التدريس) ت م ص(خطة التغيير الاستراتيجي لإدماج  : )٤(شكل 

  ).٢٠٠٧( وزارة التربية والتعليم: المصدر

ھѧذه التكنولوجيѧا  إدمѧاجالتربوية عنѧد  الإدارةشكل ومضمون تغير ) ٢٠٠٥( وتوقع مرزوق
  :في العملية التعليمية التعلمية لتصبح

  قواعد البيانات والمعلومات لتساھم بشكل فاعل في حسن اتخاذ القرار وإدارةمھتمة ببناء.  

 ين  إدارةذاتية لا  إدارةѧينمركزية أو لامركزية بخطوط اتصال مفتوحة بѧين الإداريѧوالمعلم 
 .والطلبة وأولياء الأمور

 مھتمة بالجودة الشاملة لجميع مكونات المنظومة التعليمية. 

تخطيط 
تحفيز 
غرس 
 إدامة

تنظيم 
إدارة 
  منھاج

موارد 
استراتيجيا  بشرية

  ت تعلم

مراجعة 
ملاحظة 
 تقييم

فھم 
  الرؤيا
  معرفة
  مھارات
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 تخدامئتقيس كفاءة المعلم بقدرته وقابليته للتدريب وتطوير أداѧه، ) ت م ص(ه واسѧي تدريسѧف
  .المھنية لممارسة التعليم مدى الحياة إجازتهولن تستمر صلاحية 

عѧѧن معѧѧايير التكنولوجيѧѧا الخاصѧѧة بمѧѧديري ) ٢٠٠٧(ريѧѧاش وزھريѧѧة عبѧѧد الحѧѧق أبѧѧووعبѧѧر 
  :المدارس بطريقة أخرى بحيث تشمل

يطور مديرو المدارس رؤية مشѧتركة حѧول مسѧائل دمѧج شѧامل للتكنولوجيѧا : الرؤية والقيادة .١
 .لتلك الرؤية إدراكھمفي مدارسھم، وإيجاد بيئة وثقافة توصل 

واستراتيجيات التعليم والبيئѧات التعليميѧة  يؤكد قادة التعليم أن تصميم المناھج: التعليم والتعلم .٢
 .يتم بدمج التكنولوجيا الملائمة لتحقيق الحد الأعلى من التعليم والتعلم

يطبق مديرو المدارس التكنولوجيا من أجل تحسين ممارساتھم : والممارسة المھنية الإنتاجية .٣
 .الآخرين إنتاجيةومعدل  إنتاجياتھمالمھنية وزيادة معدل 

والعمليѧات  الإدارةيضمن مديرو المدارس دمج التكنولوجيѧا لѧدعم أنظمѧة : العملياتو الإدارة .٤
 .المدرسية

يسѧѧتخدم مѧѧديرو المѧѧدارس التكنولوجيѧѧا مѧѧن أجѧѧل تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ أنظمѧѧة شѧѧاملة للتقيѧѧيم : التقيѧѧيم .٥
 .والتقدير الفعال

وتنفيѧѧѧذ بѧѧѧتفھم مѧѧѧديري المѧѧѧدارس ھѧѧѧذه القضѧѧѧايا  والأخلاقيѧѧѧةالقضѧѧѧايا الاجتماعيѧѧѧة والقانونيѧѧѧة  .٦
  .القرارات ذات العلاقة

دل ذلѧѧك علѧѧى أن ھѧѧذه يѧѧويظھѧѧر أثرھѧѧا واضѧѧحاً جليѧѧاً، ) ت م ص(إن المدرسѧѧة التѧѧي توظѧѧف 
المدرسة تتمتع بالثقة فѧي مجѧال اسѧتخدام التكنولوجيѧا وتوظيفھѧا أي متمكنѧة الكترونيѧاً، ويمكѧن أن 

 منھѧѧاج والبѧѧرامج التعليميѧѧة،الوالإدارة المدرسѧѧية والقيѧѧادة التربويѧѧة، مجѧѧالات تظھѧѧر ھѧѧذه الثقѧѧة فѧѧي 
المصѧѧѧادر و الفѧѧѧرص المتاحѧѧѧة للѧѧѧتعلم،و التطѧѧѧور المھنѧѧѧي للعѧѧѧاملينو التقѧѧѧويم،، والѧѧѧتعلم والتعلѧѧѧيمو

  .الأثر على نتاجات الطلبةو المتوفرة،

  :معايير الجودة لإدماج لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المنظومة التربوية 

اصѧر النظѧام التربѧوي الواثقѧة الكترونيѧاً، أي القѧادرة مما سبق نخلص إلى التصور التالي لعن
  :في النظام التربوي بكفاءة واقتدار) ت م ص(على إدماج 

  :، ويظھر المؤشرات التاليةالمعلم  :أولاً 

 المقدرة على تحديد ايجابيات مستجدات التكنولوجيا الحديثة. 

 يستخدم التكنولوجيا بفعالية على المستوى الشخصي والمھني.  

 درة على استخدام وسائل التعلم عن بعدالمق.  
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 المقدرة على إصدار الأحكام واتخاذ القرار فيما يتعلق بالتكنولوجيا.  

 المقدرة على توظيف التكنولوجيا بفاعلية في عملية التعلم.  

 النظرة المستقبلية لدور التكنولوجيا في إغناء العملية التعليمية.  

 ذات من أجل الطلبةالمقدرة على التعلم المستمر وتطوير ال.  

 تشجيع الطلبة في تنويع الخيارات لاستخدام التكنولوجيا.  

 لديه المقدرة على تطوير خبرات الطلبة فيما يتعلق بالتكنولوجيا.  

 لديه مستوى عال من الثقافة المعلوماتية.  

 المقدرة على الإدارة الصفية الغنية بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  

  :سيظھرون المؤشرات التاليةو ،الطلبة  :ثانياً 

  ً  .في مھارات التكنولوجيا المختلفة كبيراً  يمتلكون تنوعا

 يمتلكون المقدرة على تعلم المھارات التكنولوجية الجديدة وحسب الحاجة.  

 لديھم المقدرة على انتقاء الوسائل التكنولوجية  المناسبة لإتمام المھام و الواجبات المطلوبة.  

 حدث عن الطرق التي سھلت بھا التكنولوجيا تعلمھميمتلكون المقدرة للت.  

 لديھم المعرفة حول متى توظف التكنولوجيا لخدمة العملية التعليمية.  

 يمتلكون ثقافة معلوماتية واسعة. 

  دىѧѧم لتتحѧѧى لھѧѧام تعطѧѧلال مھѧѧن خѧѧة مѧѧدراتھم التكنولوجيѧѧتعراض قѧѧى اسѧѧدرة علѧѧديھم المقѧѧل
 .قدراتھم

 ا المناسبةيحسنون اختيار مصادر التكنولوجي. 

  ت م ص(لديھم الاستقلال في استخدام.( 

 لديھم المقدرة على أداء الاختبارات التي تستخدم التكنولوجيا.  

 ٢٠٠٢كانادو وزملاؤه، (يستخدمون التكنولوجيا للتعلم خارج المدرسة(.  

  :، وھو قائد التغيير فيظھر المھارات التاليةمدير المدرسة  :ثالثاً 

 ر العاملينمھارة زرع الرؤيا في فك. 

 متابعة تطوير وصيانة مھارات العاملين. 
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  ت م ص(تبادل الخبرات حول رؤية توظيف.( 

 تحديد المسار الحالي للتطبيق ووضع رؤية وخطط للمستقبل. 

 تطوير وتطبيق الخطط. 

  ت م ص(ملاحظة وتقييم فعالية.(  

م، فѧѧإن دور أوليѧѧاء وبمѧѧا أن الѧѧنظم التربويѧѧة المسѧѧتقبلية تھѧѧدف إلѧѧى تكѧѧوين أفѧѧراد دائمѧѧي الѧѧتعل
ومتابعѧة تعلѧم أبنѧائھم، ) ت م ص(الأمور لا يقل عن دور المعلم ومدير المدرسѧة فѧي التعامѧل مѧع 

  :حيث ينتظر منھم امتلاك الثقة الالكترونية، وإظھار المؤشرات التالية

 الاعتياد على استخدام الانترنت والبريد الالكتروني. 

  التكنولوجيا الحديثةلديھم المقدرة على التكيف مع مستجدات.  

 المقدرة على توعية أبنائھم على استخدام التكنولوجيا وتحذيرھم من مخاطرھا.  

 لديھم المقدرة على مناقشة ايجابيات وسلبيات التكنولوجيا.  

 ليھم مقدرة على استخدام مصادر الانترنت الآمنة بشكل مناسب.  

 لديھم ثقافة معلوماتية واسعة.  

 ى التواѧبكة لديھم المقدرة علѧا وشѧتخدام التكنولوجيѧي باسѧادر التدريسѧة والكѧع المدرسѧل مѧص
  .نتاالانتر

 يستخدمون شبكة الانترنت بشكل متكرر في البحث عن المعلومات وتحميل البيانات.   
  

  الاستنتاجات والملاحظات الختامية

لѧى بعد مناقشة التغيرات المستقبلية المتوقعة لأھم عناصر النظام التربѧوي، يمكѧن الوصѧول إ
  :الاستنتاجات والملاحظات التالية

 مѧѧبة للمعلѧѧة: بالنسѧѧتعلم الطلبѧѧر لѧѧد والميسѧѧبح المرشѧѧيتغير دوره فيصѧѧيطر سѧѧد المسѧѧم يعѧѧول ،
ومركѧѧѧز العمليѧѧѧة التربويѧѧѧة والمصѧѧѧدر الوحيѧѧѧد للمعرفѧѧѧة، وليقѧѧѧوم بھѧѧѧذا الѧѧѧدور يجѧѧѧب تأھيلѧѧѧه 

عѧة مѧن الكفايѧات وأن يمتلѧك مجمو ,تكنولوجيا، وتغييѧر اتجاھاتѧه بمѧا يتناسѧب ودوره الجديѧد
  .والمھارات الجديدة

 بѧѧبة للطالѧѧيرتقى دوره: وبالنسѧѧدع  سѧѧل ومبѧѧارك وفاعѧѧى مشѧѧات إلѧѧق للمعلومѧѧرد متلѧѧن مجѧѧم
ومنتج للمعرفة ومشارك في صياغتھا، قادر على التفاعل مع مجتمعه ومع العالم بما فيه من 



 ٨٢٣ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمحمدالزبون، وصالح عبابنه 

  ٢٠١٠، )٣(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

باسѧѧتخدام  تغيѧѧرات، ولѧѧذلك يجѧѧب أن يمتلѧѧك كفايѧѧات جديѧѧدة لѧѧم تكѧѧن معروفѧѧة مѧѧن قبѧѧل تتعلѧѧق
  .التقانات الجديدة للحصول على المعرفة ومعالجتھا وتبادلھا مع الآخرين

  تخدامѧة باسѧѧويقاً وفاعليѧر تشѧѧبح أكثѧѧدريس ستصѧة التѧѧبة لعمليѧئ )ت م ص(وبالنسѧѧث يھيѧѧحي ،
المعلم البيئة المناسبة للتعلم، ويشرع  الطلبة بالتعلم مستخدمين أجھѧزة الحاسѧوب ببرمجياتھѧا 

ѧѧة، ومتصѧѧيرھا، المختلفѧѧا وتفسѧѧات وتقييمھѧѧع البيانѧѧة جمѧѧائمين بعمليѧѧتعلم، وقѧѧادر الѧѧلين بمص
والبحѧѧث فѧѧي المواقѧѧع الإلكترونيѧѧة، والتواصѧѧل والتفاعѧѧل والتعѧѧاون مѧѧع الѧѧزملاء فѧѧي الصѧѧف، 

وستؤدي إلى ظھور ما يسѧمى بѧالتعلم المتمѧازج، وإعѧادة . وطلاب من مناطق وبلدان مختلفة
  . تشكيل التعلم المبرمج

 بة لѧѧاج وبالنسѧѧيؤدي إدمѧѧاج سѧѧكيل ) ت م ص(لمنھѧѧادة تشѧѧى إعѧѧتعلم إلѧѧيم والѧѧة التعلѧѧي عمليѧѧف
المناھج التعليميѧة وفѧق التكنولوجيѧا الجديѧدة، وظھѧور بѧرامج الحاسѧوب التعليميѧة، والمنѧاھج 

الصور والتجارب الافتراضية والأمثلة التصويرية الحركيѧة وأمثلѧة : المحوسبة التي تتضمن
الفيѧѧديو، إضѧѧافة إلѧѧى الألѧѧوان، والأصѧѧوات المرافقѧѧة للنصѧѧوص،  النمѧѧاذج والمحاكѧѧاة ولقطѧѧات

  . الإضافية، وغيرھا الإثرائيةوالتقويم التكويني والختامي للمادة الدراسية، والأنشطة 

 في ) ت م ص(بالتغيير نحو إدماج  وبالنسبة للقيادة التربوية فلا بد أن تتخذ قرارا استراتيجيا
ا النظѧѧام وفѧق المعطيѧѧات الجديѧѧدة، ولا بѧد أن يمتلѧѧك قائѧѧد النظѧام التربѧѧوي، وإعѧѧادة ھندسѧة ھѧѧذ
مھارة نشر الرؤيѧة فѧي فكѧر العѧاملين، وتحديѧد المسѧار  :التغيير مجموعة من المھارات، مثل

الحالي للتطبيق، ووضع خطة إستراتيجية للتطوير التربѧوي المعتمѧد علѧى اقتصѧاد المعرفѧة، 
 .والتقييم المستمر لمراحل تنفيذ ھذه الخطة

 ة ) ت م ص(دف تھѧتثمار البيئѧا اسѧدارس، وإنمѧى المѧة إلѧات الماديѧال المكونѧليس مجرد إدخ
بمѧѧا يسѧѧاعد علѧѧى بنѧѧاء مѧѧوارد بشѧѧرية قѧѧادرة علѧѧى امѧѧتلاك ) ت م ص(المدرسѧѧية لايجابيѧѧات 

ناصية المعرفة استخداما وتطѧويرا وإبѧداعا، وبالتѧالي تقليѧل الفجѧوة الرقميѧة بѧين المجتمعѧات 
  .  دمة في ھذا المجال، والتحول إلى اقتصاد المعرفةالعربية والدول المتق

  كل الآنѧѧي ) ت م ص(تشѧѧياً فѧѧزءاً أساسѧѧوي، وجѧѧوير التربѧѧلاح والتطѧѧي الإصѧѧر فѧѧوة التغييѧѧق
  .السياسات والخطط التربوية الوطنية

 عѧѧراد المجتمѧѧيم أفѧѧى تعلѧѧالات إلѧѧات والاتصѧѧر المعلومѧѧي عصѧѧة فѧѧدف التربيѧѧة(تھѧѧف ) الطلبѧѧكي
ون ھذا التعلم مدى الحياة، والسبيل إلѧى ذلѧك تكѧوين المجتمѧع المѧتعلم يتعلمون، وكيف يواصل

 ً   .الواثق الكترونيا

 دول : قد تتحول عناصر المدرسة في المستقبل كما يليѧم، وجѧز تعلѧالغرف الصفية إلى مراك
الدروس اليوميѧة إلѧى برنѧامج دراسѧي شخصѧي، والحصѧص الأسѧبوعية إلѧى أنشѧطة مكثفѧة، 

إلى حلقة نقاش عبر الانترنت، ومواعيد الدراسة المحѧددة بѧاليوم إلѧى  واجتماع أولياء الأمور 
  . ساعة، والمدرسة من مركز التعلم إلى المجتمع مركز التعلم ٢٤يوم مفتوح 
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 يѧѧا يلѧѧتقبل كمѧѧي المسѧѧيم فѧѧتعلم والتعلѧѧا الѧѧول عمليتѧѧد تتحѧѧات :وقѧѧى عمليѧѧي إلѧѧوى العلمѧѧالمحت
لأعمѧال الفرديѧة إلѧى أعمѧال تشѧاركية، تعليمية، والدروس الجماعية إلى دروس شخصѧية، وا

والتعلم باستخدام مواضيع مختلفة إلى تعلم باستخدام المشاريع، والفصول الدراسية القصѧيرة 
  . إلى تعلم مفتوح مستمر، والتعلم في المدرسة إلى التعلم في أي مكان وزمان

  رافيجب عدمѧرد  الإسѧه بمجѧاؤل انѧي التفѧاجفѧو) ت م ص( إدمѧام التربѧي النظѧتزول فѧي س
التعلѧيم والѧتعلم  يتѧأثران بعѧدد  أنأعلѧى المسѧتويات، بѧل  إلѧىجميع مشكلاته، ويرتقي التعلѧيم 

  .الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للمجتمع العواملكبير من 

 يس إѧѧا ولѧѧد أمامنѧѧوي يوجѧѧام التربѧѧي النظѧѧالات فѧѧات والاتصѧѧورة المعلومѧѧي لثѧѧأثير الحقيقѧѧن الت
سيشھد المزيد من التغيرات في كافة عناصر ھذا النظѧام، وقѧد يѧؤدي  خلفنا، فالقادم من الأيام

  . إلى إعادة النظر في البنى المادية والوظيفية وھندسة المدرسة نفسھا

وخصوصѧا التѧي لѧم تبѧدأ بعمليѧة التطѧوير -وأخيراً يوصى الباحثان الأنظمة التربوية العربية 
تراتيجية شѧѧѧاملة لѧѧѧدمج تكنولوجيѧѧѧا بضѧѧѧرورة وضѧѧѧع خطѧѧѧة إسѧѧѧ -المعتمѧѧѧد علѧѧѧى اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة 

  .المعلومات والاتصالات في جميع عناصر النظام التربوي، وتوفير ما يلزم لإنجاح ھذه الخطة
  

  والأجنبية المراجع العربية

 اش أبوѧين .ريѧقو .حسѧد الحѧة .عبѧامعي   ).٢٠٠٧(. زھريѧب الجѧوي للطالѧنفس التربѧم الѧعل
  .عمان. دار المسيرة .١ط  .والمعلم الممارس

 الأردن. عمان. )٤-٣(. ٤٣. رسالة المعلم ."حوسبة المناھج" ).٢٠٠٥( . قاسم ،الخطيب.  

 يѧѧѧاح  ،الزكѧѧѧد الفتѧѧѧد عبѧѧѧر "  ).٢٠٠٦( .احمѧѧѧي عصѧѧѧة فѧѧѧرورة ملحѧѧѧي ضѧѧѧيم الالكترونѧѧѧالتعل
متѧѧѧوفر علѧѧѧى الموقѧѧѧѧع  .)٣(٢٨ . مجلѧѧѧѧة الجنѧѧѧدول . "تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات

 http://www.ulum.nl/b128.htm#_edn2 :الالكتروني

 لѧѧرحمن ،الطويѧѧد الѧѧاني عبѧѧا. )٢٠٠٦( .ھѧѧة وقيادتھѧѧنظم التربويѧѧي إدارة الѧѧدال فѧѧالإدارة . أب
  .الأردن. عمان. نشر بدعم من الجامعة الأردنية. بالإيمان

 لѧѧرحمن ،الطويѧѧد الѧѧاني عبѧѧة .ھѧѧد ،وعبابنѧѧالح أحمѧѧة ا. )٢٠٠٩( .صѧѧة مدرسѧѧة المتعلمѧѧلمدرس
  .الأردن. عمان. دار وائل للنشر. ١ط. المستقبل

 وم إدارةقضايا حديثة في . )٢٠٠٩(. صالح أحمد أمين ،عبابنةѧة  . موارد تدريس العلѧمؤسس
  .دبي. محمد بن راشد آل مكتوم

 -ات". )٢٠٠٧(. زين ،عبد الھاديѧاني تكنولوجيا المعلومѧياق البرلمѧي السѧالات فѧوالاتص" .
 http. //www.eaddla.org/parlaman/peper_21.doc .وفر على الموقع الالكترونيمت
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 يѧѧѧل ،علѧѧѧات. )٢٠٠١( .نبيѧѧѧر المعلومѧѧѧة وعصѧѧѧة العربيѧѧѧة. الثقافѧѧѧالم المعرفѧѧѧدد . عѧѧѧ٢٦٥الع .
   .الكويت

 ى  . تطور التعليم. )٢٠٠٨(. اللجنة الشعبية العامة للتعليمѧة العظمѧالتقرير الوطني للجماھيري
  .٢٨/١١/٢٠٠٨-٢٥جنيف ) ٤٨(الدورة . المقدم إلى مؤتمر التربية الدولي

 ر  . التكنولوجيا وتطوير التعليم. )٢٠٠٢(. عبد العظيم ،الفرجانيѧة والنشѧدار غريب للطباع
  .القاھرة. والتوزيع

 ادوѧѧي ،كانѧѧي .ديبѧѧر ،ودوھرتѧѧت .جنيفѧѧودي ،ويوسѧѧوني. جѧѧيج ،وكѧѧل . )٢٠٠٢. (بѧѧامج إنتѧѧبرن
. عمѧѧѧان. نشѧѧر بѧѧدعم مѧѧѧن ميكروسѧѧوفت. ترجمѧѧѧة وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧѧيم. التعلѧѧيم للمسѧѧتقبل

  .الأردن

 ة .  المدرسية وعصر المعلومات الإدارة. )٢٠٠٥(. كمال محمود ،مرزوقѧورقة عمل مقدم
  .الزاوية. ع من ابريلجامعة الساب. الواقع والطموح . لمؤتمر التعليم في شعبية الزاوية

 الات ). ٢٠٠٧( .وزارة التربية والتعليمѧات والاتصѧا المعلومѧالقيادة الإستراتيجية وتكنولوجي
)ICT( .الأردن. عمان. دورة تدريبية بالتعاون مع المركز الثقافي البريطاني.  

 ارونѧѧѧي ،ھѧѧѧزي فتحѧѧѧفية. )٢٠٠٣( .رمѧѧѧر. الإدارة الصѧѧѧة والنشѧѧѧل للطباعѧѧѧان . دار وائѧѧѧعم .
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