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Abstract  
 This study is an attempt to examine the concept of Globalization with special 
reference to its understanding from Islamic point of view. It discusses the emergence of 
Globalization, its roots, its environment, and its positive and negative impacts on the 
different sectors. This analytical discussion helps in introducing the most appropriate 
Islamic perspectives regarding Globalization, which could be considered as one of the 
most striking and controversial concepts in this era. Moreover, this study is examining 
the relevant outstanding outputs of Globalization, and therefore, its impacts on 



Islamic discourse.The conclusion of this work can briefly be summarized in two
points:
1-There exist some differences among the writers and scholars in the Arab world 
regarding Globalization.
2-Very few Islamic scholars have tackled the concept of Globalization which means 
that the discourse of the majority remains “out of the time of Globalization”.

W�bI*« Æ±
Á—UO²š« V³ÝË Ÿu{u*« WOL¼√  ± ∫ ±

 ÊuKK;«Ë ÊËdJH*«Ë ÆwÐdF�« UM*UŽ w� n�u²¹ ô W*uF�« ‰uŠ ‰b'«Ë ¨w{U*« ÊdI�«  UOMOF�ð cM�
wðQð …b¹U×� WO�¹—Uð W³IŠ UN½√ vKŽ W*uF�« v�≈ UL¼bŠ√ dEM¹ ¨5O�Oz— 5I¹d� v�≈ ÊuL�IM� W*uF�« ÁU&
tłu²�« ÊQÐ ÎULKŽ Æ‚«d²šô«Ë WMLONK� …«œ√ UN½√ vKŽ UNO�≈ dšü« dEM¹ ULMOÐ ¨wFO³D�« ÍdA³�« —uD²�« sL{
UN� r¼—U³²ŽUÐ W³¹—Ë pý …dE½ UNO�≈ ÊËdEM¹ W*uF�« w� «u³²� s¹c�« »dF�« s¹dJH*«Ë 5KK;« ŸuLł Èb� ÂUF�«

ÆUNðUIÐUÝ s� ¡«dž≈Ë W�uF½ d¦�√ Ëb³ð qzUÝuÐ sJ�Ë ¨—ULF²Ýô« ‰UJý√ s� ÎöJý

 d¦�_« n�u*« b¹b×²�Ë ¨WOIOI(« UNðU¹Už vKŽ ·dF²K�Ë W*uF�« d¼uł d³��Ë ¨‰b'«  «c¼ ÂU�√
ÆiF³�« V�Š W1bI�« …b¹b'« Ë√ ¨…b¹b'« …d¼UE�« Ác¼ w� Y×Ð√ Ê√ X¹√— bI� ¨ ÎU�UB½≈

 bŠ v�≈ W*uF�«  Ÿu{u0 WF¹dA�« ¡ULKŽ s� s¹dO¦J�« ÂUL²¼« WK� ¨Y×³�« «c¼ WOL¼√ w�  b¹e¹
ô W¹u½UŁ WOC�  UN½u� »UÐ s� ôË ¨ ÎU³�Už U¼—UŁPÐ ·UH�²Ýô« »UÐ s� p�– fO�Ë Æ ÎU½UOŠ√ oKD*« q¼U−²�«
WO½uJ�« ÊËRA�UÐ ÂUL²¼ô« ÂbŽ »UÐ s�Ë ¨…d�UF*« sŽ bF Ô³�« »UÐ s� p�– ÊuJ¹ b� U/≈ ¨Y×³�« ¡UMŽ o×²�ð
s� …“U×M*« WOÐdG�« n�«u*« V³�Ð »dG�« s� wðQ¹ U� q� i�— »UÐ s� p�– qF� Ë√ Æo¹dH�« «c¼ Èb� Èd³J�«
÷dŽ …—Ëd{ v�≈ uŽb¹ «c¼ ÊS� ¨bO�Q²�UÐË ÆÈdš√ WNł s� ‚«d²šô«Ë ‚«dA²Ýô« s� ·u)« »UÐ s� Ë√ WNł
dOž s� u¼ UL� Ÿu{u*«  d¼uł Z�UFð …œb×�  UIKDM� s� o¹dH�« «c¼ ◊UÝË√ w�  qOK×²�«Ë ‘UIMK� d�_«
ÎöC� ÆÈdš√ WNł s� UM²�_ W�UF�« `�UB*« o�ËË ¨WNł s� WO�öÝù« XÐ«u¦�« o�Ë tA�UMðË ¨eO% Ë√ ◊UIÝ≈

ÆtO� Èdš_« V½«u'UÐ ÂUL²¼ô« V½Uł v�≈ ¨wM¹b�« »UD�K� …d�UF*« ÂuNH� WOLMð w� rN�OÝ p�– Ê√ sŽ
 

 d¼«uþ sŽ  Î«bOFÐ Ë√  Î«—uB×� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô ¨r�UF�« ÊUJÝ fL Ôš tŽU³ð« q¦1 Íc�« ÂöÝù«Ë
ÆÈd³J�« ÁU¹UC�Ë dBF�«

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ π∏≤
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w�U(« Y×³�« ZNM�Ë ¨WIÐUÝ  UÝ«—œ ≤ ∫±
  «uM��« w� r�UF�«  UG� qJÐ W*uF�« Ÿu{u� XA�U½ w²�«  «—«b�ù«Ë  «d9R*«Ë Àu×³�« w¼ …dO¦�
÷d²F¹ Ê√ s¹dJH*« iF³Ð d�_« mKÐ bI� qÐ ÆwÐdF�« r�UF�« w� —b� p�– s� tÐ ”QÐ ô ¡ełË Æ…dOš_« dAF�«
‚uÐ v�≈ ‰u×²½ Ê√ s� ·u�²�« oKDM� s� p�–Ë ÆwÐdF�« UM*UŽ w� Ÿu{u*« X'UŽ w²�«  UOI²K*« …d¦� vKŽ
w� «u{dŽ ¨ ÎöOK%Ë ÎU¦×Ð U¹UCI�« pKð XK²� «–S� ÆlO{«u�Ë —UJ�√ s� w*UF�« ‚u��« w� UMOKŽ ÷dF Ô¹ U� œœd¹
v�≈ ‰u×²½ Ê√ dOž s� ¨œd�«Ë cš_«Ë ‘UIM�«Ë qOK×²�« …dz«œ w� vI³½ «cJ¼Ë ÆtÐ vNK²½ dš¬ ÎUŽu{u� ‚u��«

Æ Î«bÐ√ qFH�« …dz«œ

 Z�UŽ UNCFÐË ÆUNðU¹UžË UNðôU−�Ë UNðQA½Ë W*uF�« ÂuNH� X'UŽ  UOI²K*« Ë√  «—«b�ù« Ác¼ iFÐ  
U¼–U�ð« UM²�«  vKŽ w²�« WO�Ozd�« WNł«u*«  —ËU×� WA�UM� w�  ÎU¾¹dł ÊU� UNCFÐË  ÆUN¼U& »uKD*« n�u*«
tH�u� fJF¹ Ë√ ¨ÂuNH*« vKŽ włu�u¹b¹_« tH�u� fJF¹ »U² ÔJ�«Ë 5¦ŠU³�« s� V½Uł ÊU� 5Š w�Ë ÆU¼b{
ÊU� ¨UNKþ w� WO�öÝù« WOÐdF�« W¹uN�« dOB� vKŽ t�u�ð ÷dF¹ Ë√ ¨UNM� n�u*« vKŽ UJ¹d�√ b{ wÝUO��«
ÆU¼—ULŁË UN�«b¼QÐ …œUýù«Ë W*uF�« Õb� w� WO�ež WŽuDI� Ë√ WO½uHLOÝ ·eF¹  «—«b�ù« pKð s� dš¬ V½Uł

 ¨UNOKŽ ‚eM�« Ëb³¹ UNCFÐ w�Ë ¨W*uF�« l� q�UF²�« w� …“—UÐ WO×D��« Ëb³ð ¨ ôU(« pKð iFÐ w�
¨UN{dŽ œd−� v²Š Ë√ …d¹UG*« Èdš_« ¡«—ü« hO×9 ÊËœ YŠU³�« dE½ WNłË ÷dŽ r²¹ …dO¦�  ôUŠ w�Ë
W*uF�« d¼uł sŽ Î«d³F� ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO�Ë ¨t³ŠU� Í√— sŽ Î«d³F� V�UG�« w� UNM� Y×³�« qF−¹ U� u¼Ë

ÆUNðU¹UžË

 ÊQ�Ë ¨ÍœUB²�ô« V½U'U� ¨U¼«uÝ ÊËœ W*uF�«  ôU−� s� V½Uł vKŽ  e�—  «—«b�ù« pKð iFÐ  
 «—UC(« Ÿ«d�Ë w�UI¦�« ‚«d²šô«Ë w�UI¦�« V½U'« vKŽ e�— UNCFÐË ÆU¼d¼ułË W*uF�« q� u¼ V½U'« p�–
W*uF�« ÊQ�Ë ¨włu�uMJ²�« V½U'« vKŽ e�— UNCFÐË ÆÁ«uÝË ÍœUB²�ô« V½U'« »U�Š vKŽ  «—UC(« —«uŠË
 ôU−� q� w� WO½u� WKI½ XŁbŠ√ w²�« UOłu�uMJ²�«  UODF� dzUÝË  U�uKF*«Ë  ôUBðô« ‰U−� w� dB×Mð
ÊU�½ù«  ‚uI×�  ¨W�d²A*« WO½uJ�« rO¼UH*«  w� Îö¦2 ÍœU*«  dOž V½U'« vKŽ UNCFÐ  e�— ULMOÐ  Æ…UO(«
 «dOG²*« Ác¼ qþ w� w�öÝù« »UD)« W'UF� vKŽ dšü« UNCFÐ e�—Ë ÆU¼«uÝË W¾O³�«Ë WOÞ«dI1b�«Ë
UL� ¨t²Ð«uŁ vKŽ WE�U;« l� ÕdD¹ U� q� w� WO½uJ�«  «dOG²�« Ác¼ W³�«u� »UD)« «cN� sJ1 nO�Ë WO½uJ�«
WO�dF� W�bš ÂbIð ÎU�uLŽ  «—«b�ù« Ác¼ ÊS� ¨bO�Q²�UÐË ÆdOš_« tÐU²� w� ÍËU{dI�« nÝu¹ —u²�b�« qF�

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ YŠU³K�Ë ÍœUF�« sÞ«uLK� WOMž

 ¨w¼ UL� UNðU¹UžË W*uF�« d¼uł ÷dŽ v�≈Ë ¨Ÿu{u*« WLK* v�≈ XFD²Ý« U� vFÝ√ ¨Y×³�« «c¼ w�Ë
Ê√ wG³M¹ w²�« …—uB�«Ë w�öÝù« »UD)« vKŽ ¡uC�« jOK�ð v�«Ë ¨UN¼U& dEM�«  UNłË WA�UM�Ë l³²ð v�«Ë

Æ…b¹b'« WO½uJ�«  UODF*« Ác¼ W³�«u* UNOKŽ ÊuJ¹
 

d�UA�« s�b�« d�U�
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π∏≥



 ¡wý Í_  w�dÞ s� ◊UIÝ≈ dOž  s� ¨w¼ UL� ¡«—ü«Ë —u�_«  ÷dFÐ Âe²K¹  ¨tK� «c¼  w� w−NM�Ë
Ÿu{u*« ‰uŠ …œbF²*« dEM�«  UNłË ÷dFÐ  w�«e²�« l� ¨qL²×¹  U� dOž Âö�  Í_ qOL% dOž s�Ë ¨UNOKŽ
fO�Ë ¨UM²�_ WOÝUÝ_« XÐ«u¦�«  o�ËË ¨”u�;« l�«u�« ¡u{ vKŽ UNCFÐ l� UN²½—UI�Ë UNKOK%Ë UN²A�UM�Ë

Æ ÎUI³�� …œb;« UMH�«u�Ë UM²{—UF�Ë UM�e½ o�Ë Ë√ W¹œ—u�« UM�öŠ√Ë UM�U�¬Ë UMðôUOš s� Í√ o�Ë

rO¼UH*« ‰błË `KDB*« ÕdýÆ≤
 WOFłd*«  Í– ÍeOK$ù« q�_« s� …–ušQ� w¼Ë  ¨WOÐdF�« WGK�« w� …b¹bł …œdH�  W*uF�«
 `KDB� ÊuO�½dH�« UNOKŽ oKD¹Ë ¨WO{—_« …dJ�«  wMFð globe  WLKJ�«  Ê√ YOŠ  globalization WOJ¹d�_«

©±®Ær�UF�« wMFð monde WLKJ�« Ê√ YOŠ mondialisation

 b� …d¼UE�« ¡uAM�  U�bI*« X½U� Ê≈Ë ¨ UOMOF�²�« ‰öš `{«Ë qJAÐ W*uF�« sŽ Y¹b(« “dÐ b�Ë
¨ÁU³²½ô« wŽd²�¹ sJ¹ r� t½S� ¨U� qJAÐ p�– q³� ÎULzU� ÂuNH*« «c¼ ÊU� u� v²ŠË Æp�– q³� qJA²�UÐ  √bÐ

©≤®Æ¡«uÝ bŠ vKŽ »dG�«Ë ‚dA�« w� ÎôË«bð  U×KDB*«Ë rO¼UH*« d¦�√ s� ÂuO�« u¼ ULMOÐ

 błuð YOŠ ¨ ÎUJzUý Î«d�√ t�  œb×� n¹dFð l{Ë wIÐ bI� ¨`KDB*« «c¼ ‰ULF²Ý« …d¦� rž—Ë sJ�
qFł U� u¼Ë ¨W*uF�«  ôU−� œbFð UN�Ë√ ¨V³Ý s� d¦�_ p�–Ë bŠ«Ë n¹dFð vKŽ ‚UHðô« w� Èd³�  UÐuF�
WO�UI¦�« Ë√ W¹œUB²�ô« UNðôU−� s� „«– Ë√ ‰U−*« «c¼ vKŽ eO�d²�UÐ W*uF�« ·dF¹ dš¬ o¹dH� ÎU�öš ÎUI¹d�
eO�dð vKŽ ‰U−*« «c¼ vE×O� ¨W*uFK� …œbF²�  UOK&Ë V½«uł œułË l� W�Uš ÆWO�öŽù« Ë√ WOÝUO��« Ë√
w½U¦�« V³��« U�√Ë Æ«cJ¼Ë ¨ÊUŁ ·dF� ÂUL²¼« vKŽ dš¬ ‰U−� vE×¹ ULMOÐ tðU�UL²¼ô ÎUI�Ë ·dF*« «c¼
fJFM¹ U� u¼Ë ¨WOÝUOÝ Ë√ WOM¹œ Ë√ W¹dJ� WOzb³� »U³Ý_ W*uF�« ÁU& n�«u*« »—UCð v�≈ œuFO� ·ö�K�
qŠ«d� s� WKŠd� W*uF�« d³²F¹ ULNM� ‰Ë_« ∫5O�Oz— 5I¹d� vKŽ UN¼U& ”UM�« qF−¹Ë W*uF�« n¹dFð vKŽ
Y�U¦�« r�UF�« »uFý vKŽ WOJ¹d�_« WMLONK� ÎUÐuKÝ√ w½U¦�« U¼d³²F¹ ULMOÐ ¨b¹U;« wFO³D�« ÍdA³�« —uD²�«

ÆÂUNð« …dE½ UNO�≈ dEM¹ t½√ Í√ ¨W�UŽ …—uBÐ »uM'« ‰Ëœ vKŽ ‰ULA�« ‰Ëœ …dDOÝ f¹dJ²� Ë√ W�U�Ð

 dNý√ s�  œbŽ ÷dŽ o¹dÞ  sŽ  u�Ë ¨W*uF�« n¹dFð W�ËU×� s� lM1 ô  «c¼ ÊS�  ¨‰UŠ W¹√ vKŽ
ÆtðôU−�Ë tKJAðË tðQA½ sŽË ¨ÂuNH*« «c¼ sŽ W�uIF� …—u� wDFOÝ U� u¼Ë ¨UN�Ë«bð Èdł w²�« n¹—UF²�«

r¼√ bŠ√ ÊS� ¨©≥®WOÐdF�«  «—U�ù« WF�Uł w� WOÝUO��« ÂuKF�« r�� s� tK�« b³Ž o�U)« b³Ž —u²�b�« V�Š
‘ULJ½« u×½ w�¹—Uð ÁU&« W*uF�« ÊQÐ ‰uI¹ Íc�« Êu²ÝdÐË— b�U½Ë— n¹dFð u¼ W*uFK� n¹dFð Âb�√ U0—Ë
wAMO� w½UÐUO�« YŠU³K�  dš¬  ÎUH¹dFð UM� qIM¹ UL� Æ¥‘ULJ½ô« «cNÐ wŽUL'«Ë ÍœdH�« wŽu�« …œU¹“Ë  r�UF�«
WO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�«dG'« œËb(« w� œUŠ lł«dð ÁU&« w� l�bð w²�«  «b−²�*« vKŽ e�d¹ ÍUL¼√
WO�UIŁ Ë√ W¹œUB²�« Ë√ WO�«dGł œËbŠ öÐ r�UŽ “ËdÐ wMFð W*uF�« ÊS� w�U²�UÐË ¨ ÎUO�UŠ WLzUI�« WOŽUL²łô«Ë
“ËdÐ qŠ«d� s� …b¹bł WKŠd� W*uF�« ÊQÐ Èd¹ Íc�« ¨e½bOł w½u¦½√ sŽ tKIM¹ U� «c¼ s� V¹d�Ë ÆWOÝUOÝ Ë√

qÐU� dOž rŠöð Àb×¹ YOŠ ¨w*UF�« bOFB�« vKŽ WOŽUL²łô«  U�öF�« UNO� n¦J²ð ¨WŁ«b(« —uDðË

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ π∏¥
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¨WO½U�½≈Ë WOÝUOÝË WO�UIŁË W¹œUB²�«  jÐ«ËdÐ w*UF�«Ë wK;«  jÐ— UNO� r²¹Ë ¨Ã—U)«Ë qš«b�« 5Ð  qBHK�
 V¹d�Ë  ©µ®Æœ«d�_« —UJ�√Ë „uKÝ vKŽ  ÁdOŁQð w�  wKš«b�« q�UF�«  —uCŠ fHMÐ  wł—U)« q�UF�« `³B¹ YOŠ
ULO� ‰UBðö� l¹d��« uLM�« sŽ dO³Fð UN½QÐ W*uFK� WK−F�« wKŽ —u²�b�« Áœ—u¹ Íc�«  n¹dF²�« p�– «c¼ s�
n¹U½ UM� qIM¹ UL� Æ©∂®r�UF�« s� ÊUJ� q� w� W¹œd� Ë√ WOŽULł …—uBÐ  U�UI¦�«Ë  U�ÝR*«Ë  UFL²−*« 5Ð

 W¹UNM� WO�¹—Uð …d¼Uþ U¼d³²F¹ Íc�« wAOÐ«dÞ Ã—uł sŽ WO�¹—Uð …d¼Uþ W*uF�«  ÊuJÐ œUI²Žô« ©∑®bO³Ž
W¹«bÐË dAŽ lÝU²�« ÊdI�« W¹UNM� …d¼UE�« WO�uI�« X½U� ULK¦� s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« W¹«bÐË s¹dAF�« ÊdI�«
wFO³D�« —uD²�« sL{ wðQð …d¼UE�« Ác¼ Ê√ Èd¹ Íc�« ÊuOKž ÊU¼dÐ ÎUC¹√ ‰uI�« «c¼ —UB½√ s� Æs¹dAF�« ÊdI�«
l� sJ�Ë Æ«cJ¼Ë ¨wŽ«—e�U� ¨Íb¹b(U� ¨Íd−(« dBF�UÐ  √b²Ð« w²�«Ë WO�¹—U²�« VI(« Âb�√ cM� …—UC×K�
…—u¦�« —uDð V³�ÐË ¨t½S� «c� Æ—UA²½ô« WŽdÝË  ôœU³*« W�U¦� UNM� —u�QÐ UNðUIÐUÝ sŽ …d¼UE�« Ác¼ eO9
dOB� tO� `³�√ Íc�« Í—UC(« —uD²�« s� —uÞ w� ‰ušb�« sJ�√ bI� ¨ ÎUF� W¹œUB²�ô«Ë WOMI²�«Ë WOðU�uKF*«

©∏®ÆbŠu²K� ÎUŽ“U½ Ë√ Î«bŠu� WO½U�½ù«
 

 ÎUO³�½ …b¹U×� WO�¹—Uð WKŠd� Ë√ WD×� UNM� qF−¹ Íc�«Ë ¨W*uFK� nO�u²�« «c¼ V½Uł v�≈Ë ¨sJ�
s� p�–Ë ¨“UO×½ô«  s� Îôöþ ÂuNH*«  vKŽ wIKð Èdš√  UH¹dFð dNEð  ¨ÍdA³�«  —uD²K�  wFO³D�« ‚UO��« w�
Æ…—uLF*« ÊUJÝ dzUÝ  vKŽ  WMOF� W¾H� WO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« WMLON�« v�≈ wF��UÐ UN�UNð« ‰öš
r¼–uH½ ÷dH� r�UF�« w� ¡U¹u�_« UN�b�²�¹ …b¹bł …«œ√ ÈuÝ W*uF�« ÊuJð ô ¨n¹dF²�« «c¼ o�ËË ¨w�U²�UÐË
WMLONK� dšü« tłu�« ÈuÝ X�O� W*uF�« ÊQÐ Èd¹ Íc�« d¼U{ œuF�� ‰uI�« «c¼ v�≈ V¼– Æ3_« dzUÝ vKŽ
bLŠ√ —u²�b�« p�c� Áb�√ U� u¼Ë Æ©π®WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôuK� …œdHM*« W¹UŽd�« X% r�UF�« vKŽ WO�U¹d³�ù«
ŸUL²łô«Ë œUB²�ô«Ë WÝUO��«  ôU−� w� bŠ«Ë ÍdAÐ »uKÝ_ r�UF�« WOF³ð wMFð W*uF�« ÊQÐ ‰U� U�bMŽ w³Ký
uLM� œ«b²�« u¼ ¨bŠ«Ë w*UŽ j/ œułË wMFð W*uF�U� Æ©±∞®—ULF²Ýô« ‰UJý√ s� qJý w¼ qÐ ¨ÂöŽù«Ë W�UI¦�«Ë
UL�Ë ¨…b¹b'« U�Ë— UN½≈ Æ…dDO��« VŠ w� ‚dG*« ÍœU*« tł–uLMÐ Î«dA³� ÷—_« w� tÞU�³½«Ë wÐdG�« e�d*«
ÍœRð w²�« ‚dD�« ÈuÝ ·dFð ô ÂuO�«  W*uF�« ÊS� ¨UNO�≈  ÍœRð ‚dD�« q� Ê√ vKŽ dBð oÐU��« w� U�Ë— X½U�
wÐdž Ã–uLM� w�UIŁ ÍœUB²�« wÝUOÝ j/ ô≈ w¼ U� W*uF�« ÊS� ÂuNH*« «c¼ V�ŠË w�U²�UÐË Æ©±±®UJ¹d�√ v�≈
UN{d�   U¹UžË ·«b¼√ oOI% ·bNÐ tDOLMðË  dšü« W*uF� WO�«dG'« ÁœËbŠ  sŽ t²Ðd−²Ð Ãdš ¨—uD²�

Æ©±≤®d�UF*« —uD²�«

 r� U� W*uF�« Õb� w� ‰U� bI� ¨¢W*uF�«¢ tÐU²� w� œ—Ë U� o�ËË ¨ÈdOC)« bLŠ√ s�×� —u²�b�« U�√  
W³žd� WOFO³Þ …dLŁ UN½√Ë ¨⁄Ë«d� ÂuNH� W*uF�« ÊQÐ Î¡«b²Ð« t�«d²Ž« s� ržd�UÐ p�–Ë ¨…√d*« w� w½U³I�« tKI¹
vKŽ WLzU� ¨ÁbMŽ W*uF�U� Æ–uHM�« j�ÐË ¨…œ«—ù« ¡ö�≈Ë ¨WMLON�«Ë ¨ …dDO��«Ë ¨lÝu²�« w� Èd³J�«  U½UOJ�«
s�  UFL²−*« œd&Ë ¨WO½U�½ù« q³I²�* vK¦*« …—uB�« sŽ ÎU¦×Ð ‚«uÝ_« `²Hð w¼Ë ¨W¹d(«Ë WOÞ«dI1b�«
¡UD²�«  lOL'« vKŽË  ÆWCOGÐ W¹dBMŽ ‚Ëd� ÊËœ  dA³�«  q� VŽu²�¹ w½U�½≈ w*UŽ lL²−�  oK) UN²Oð«–
—UO²�« rN²¹ t½S� «c� ÆWO¼U�d�«Ë W¹d(« s� b¹e0  tO� rFM½ ‚dA� bŽ«Ë q³I²�� qł_ œ«u'« «c¼ …uN�

d�«Ë_«Ë WO½U�½ù« …dDH�« WH�U��Ë WOÝUO��« WI¼«d*«Ë nK�²�«Ë WOFłd�«Ë Wł«c��UÐ W*uF�« ÂËUI¹ Íc�«

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��

π∏µ



—UN½ ¡u{ w¼ U/≈ ¨Î«d�U� ÎU½UDOý ôË ¨ Î«dOD²�� Î«dý ôË ¨ ÎUAŠu²� Îôuž X�O� W*uF�U� Æ¡«uÝ bŠ vKŽ WO½UÐd�«
©±≥®ÆtO� gOF½ Íc�« q¹uD�« qOK�« Âöþ wNM¹

 p�c� X�O� wN� ÆÎ«b¹bł Î«—ULF²Ý« W*uFK� iF³�« —U³²Ž« dšü« u¼ dJM²Ý« ¨bF�� wO×� —u²�b�«
aOÝd²� ôË …dOG� W¹d� v�≈ r�UF�«  q¹u×²� ôË ‚«uÝ_« vKŽ WMLONK� vF�ð ôË WO�uI�« W¹uN�« œbNð  ôË

 ©±¥®Æt�u� V�Š ¨W¹d�P²�« WOKIF�« Ác¼ ‰öš s� W*uF�« l� q�UF²�« r²¹ ô Ê√ qC�_«Ë ¨WOJ¹d�_« WMLON�«

 oOLF�« w�ULÝ√d�«  ‰u×²�« W³IŠ W*uF�« ÊQÐ dI¹ uN� U¹—uÝ s�  rEF�« ‰öł ‚œU� —u²�b�« U�√
‰œU³²K� w*UŽ ÂUE½  …œUOÝ qþ  w�Ë  UNðdDOÝ X%Ë UNðœUOIÐË  e�d*« ‰Ëœ WMLO¼ qþ w� ¡UFLł WO½U�½û�
 v{d�UÐ dFA¹ ô t½S� ¨W*uF�« tO�  —uDðË  QA½ Íc�« ·dE�UÐ tLOK�ð rž—Ë ¨rEF�« sJ� ©±µ®ÆT�UJ²*« dOž
.d−²�«Ë ÂUNðô« lÐUÞ Ë√ …—Uð W*uFK� Õb*« lÐUÞ qL%  «—U³FÐ W*uF�« ‰e²�ð w²�«  UH¹dF²�« s� œbŽ sŽ
wMI²�« —uD²K� WOL²Š W−O²½Ë ÎUÝUJF½« UNKF& w²�« pKð Ë√ ¨‰U*« ‰U−� w� U¼dB% w²�« pKð Ë√ ¨Èdš√ …—Uð
w�öN²Ýô« „uK��« bOŠuð v�≈ W*uF�« wFÝ wŽbð w²�« pKð Ë√ ¨ ôUBðô«Ë  ö�«u*« ‰U−� w�Ë wðU�uKF*«Ë
—ULF²Ýô« bFÐ U� Ë√ WŁ«b(« bFÐ U� W³IŠ UN½QÐ UN²OL�²Ð ¡UH²�ôUÐ UNH¹dFð s� »dNð w²�« pKð Ë√ ¨r�UF�« w�
 UO�«e²šô« vKŽ qÐUI*« w� oKŽ UL� Æ ÎUH¹dFð X�O� WO½U�e�«  W¹bF³�UÐ WOL�²�«  Ê_ WO�U¹d³�ô« bFÐ U� Ë√
U� qJ� —UJM²Ýô«Ë ÊU−N²Ýô«Ë ·UH�²Ýô«Ë WO³BF�«Ë ‚eM�«Ë oM(«  ôUFH½« ÈuÝ fJFð ô w²�« WOzU−N�«

 ©±∂®ÆW*uF�UÐ W�öŽ t�

 WOMG�« ‰Ëb�« lOLł 5Ð ÍœUB²�ô« q�«u²�« ÂU�√ œËb×K� W�«“≈ œd−� W*uF�« w� Èd¹ iF³�« ÊU� «–≈Ë
dš¬ ÎUI¹d� ÊS� ¨lOL−K� …bzUH�« oI×¹ U� w�U²�UÐ u¼Ë ¨s¹dšü« ‚«uÝ√ v�≈ ‰u�u�« W�d� `O²¹ U2 …dOIH�«Ë
¨ UO�M'« …œbF²*« œËb×K�  …dÐUF�« W�öLF�«  U�dA�« U¼œuIð UNO� WLŠ— ô W×�Uł …u� W*uF�« w� Èd¹
o¹dH�« «c¼ ÆUL¼dOžË w�Ëb�« pM³�«Ë w�Ëb�« bIM�«  ‚ËbMB� WNłu*« WO�Ëb�«  U�ÝR*« s� b¹bF�«  UNF�Ë
`Ðd�« s�  sJ2 —b� d³�√ oOI×²� tðU�dý vF�ð ¨‚u��« œUB²�ô w�ULÝ√d�«  tł–u/ ÷dH� vF�¹ Íc�«
UNðU−²M� ‰u�Ë ÊUL{ v�≈Ë ¨…bO¼“  —UFÝQÐ wŽUMB�« e�d*« v�≈ ·«dÞ_« s� ÂU)« œ«u*«  ‰UI²½« ÊUL{ d³Ž
ÂUEMÐ UNLJ% ‰öš s� ¨ U�dA�« pKð Áœb% Íc�« dF��UÐË ¨r�UF�« w� r¼bł«uð s�U�√ w� 5JKN²�*« v�≈
W�Ëœ W¹√ X�U� u� ULMOÐ Æd×³�« w� ‚u��« ÃUO²Š« sŽ …bz«e�«  UOLJ�« ¡UI�≈ v�≈ p�– Èœ√ u�Ë VKD�« Ë ÷dF�«
¨ÂU)« œ«uLK� Ë lK�K� ‰œU³²*« ‰UI²½ô« W¹dŠ s� œb% Ë√ rEMð WOMÞË  U³Oðdð Ë√  UF¹dAð Ë√  U³IŽ l{uÐ
bIM�« ‚ËbMBÐ UNOKŽ …dBM²�� W�Ëb�« pKð vKŽ WŽuM²� UÞuG{ ”—UL²Ý ¨œËb×K� …dÐUF�«  U�dA�« Ác¼ ÊS�
 UF¹dA²�« pKð W�«“≈ vKŽ UNLžd¹ U2 ¨UNO{«—√ s� UNð«—UL¦²Ý« V×�Ð U¼b¹bNð l� w�Ëb�« pM³�UÐ Ë w�Ëb�«
W¹dE½ l� vAL²¹ ô U� u¼Ë ¨WOMÞu�«  U−²MLK� W¹UL(« d�uð UN½√ ÷d²H*« s� w²�«  UF¹dA²�« pKð ÆWOMÞu�«
W�dŠ vKŽ UN²DK�� Ë W�Ëb�« —Ëb� mOKÐ gOLNð w� ¨r�UF�« vKŽ UN{d�  U�dA�« ‰ËU% w²�« ‚u��« œUB²�«
WO�UM�«  U¹œUB²�ô« »U�Š vKŽ Ë …—uD²*«  U¹œUB²�ô« `�U� w� VB¹ U� u¼ Ë Æ‚u��«  UÝUOÝ Ë lzUC³�«
ÆoO�b�« vMF*UÐ …dŠ ÎU�uÝ X�O�Ë ¨oKD*« vMF*UÐ WO��UMð X�O� UN½√ sŽ ÎöC� ÆWO��UMð …—b� pK9 ô w²�«

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ π∏∂

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��



Èd³J�«  U¹œUB²�ö� W�œUš  UO�¬ œd−� UNKF−¹ U� u¼Ë ÆÍuI�« ·dD�« UNÞËdý l{uÐË UNðU¹d−0 rJ×²¹ U/≈
Ær�UF�« w� WHOFC�«  U¹œUB²�ô«Ë »uFA�«Ë ‰Ëb�« »U�Š vKŽ

 o�bð dL²�¹ ULMOÐ Æ…bO¼“ —UFÝQÐ ‰ULA�« `�UB� »uM'«  «dOš ’UB²�« q�K�� dL²�¹ ¨«cJ¼Ë
—UFÝQÐ sJ�Ë ¨»«uÐ_« WŽdA� WO�öN²Ý« ‚uÝ v�≈ X�u% w²�« ·«dÞ_« ‰Ëœ v�≈ e�d*« s� lzUC³�« Ë lK��«
Z¹Ëd²�«Ë ÊöŽù«Ë W¹UŽb�« qzUÝu� dO³� dO��ð l� ¨‚u��« »UFO²Ý« o�Ë UNÐ rJ×²�« Íd−¹  UOLJÐË WFHðd�
5�dD�« 5Ð …uN�« r−Š w� b¹e¹ U� u¼Ë ÆWFHðd� U¼—UFÝ√ wI³¹Ë UNOKŽ VKD�«Ë UN�öN²Ý« r−Š w� b¹e¹ U2

Æ…d*« U¼—ULŁ Ë W*uF�«  UOK& ÈbŠS� ¨ÍœUB²�ô« —ULF²Ýô« W�uI� b�R¹ Ë

 X�O� WO�UI¦�« W*uF�« ÊQÐ ¨ÊËdš¬ b�R¹ ¨WO*UF�« v�≈ W�UI¦�UÐ Î¡UIð—« W*uF�« w� Èd¹ iF³�« ÊU� «–≈Ë
…b¹bF�«  UÐU²J�« VŠU� ÊU�b¹d� wJ¹d�_« YŠU³�« Ê≈ qÐ ÆÈdš_« »uFA�«  U�UI¦� wÐdG�« ‚«d²šô« ÈuÝ

Æ©±∑® WK−F�« wKŽ —u²�b�« tMŽ p�– d�– UL� ¨¢W�d�_«¢ w¼Ë …bŠ«Ë WLKJÐ UN�dFO� W*uF�« sŽ

 q¦9 b� Globalization  W*uF�« X½U� «–S� ¨WO*UF�« dOž w¼ W*uF�« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« s� bÐ ô
 q¦9 UniversalismWO*UF�« ÊS� ¨tFL�Ë tzUB�≈Ë tOHM�Ë t²O�uBš t³K�� dšü« ‚«d²š«Ë WMLON�« …œ«—≈
w½u�Ë w*UŽ q� vKŽ `²H²�« wMFð WO*UF�«Ë ¨w*UF�« Èu²�*« v�≈ WO�uB)UÐ ¡UIð—ô« u×½ ÎUŽËdA� ÎUŠuLÞ
v�≈ p¹b� U0 w�d�« wMFð WO*UF�« Æq�UJ²�«Ë ‰œU³²�«Ë ¡UDF�«Ë cš_« w� W³žd�« q¦1 WO*UF�« Ê«bA½ Æ„d²A�
W³�u� wN� ¨W*uF�« U�√ Æw½U�½ù« q�UJ²�« oOI×²� ¡UDF�«Ë cš_UÐ ‰œU³²�«Ë `�ö²K� ‰U−*« ÎU�—Uð w*UF�« Èu²�*«
…UO(« ÊËRý qL−� w� p�–Ë ¨t³�«u�Ë wÐdG�« Ã–uLM�UÐ cš_« vKŽ Î«d�� u�Ë r�UF�« »uFý qLŠ v�≈ vF�ð
UNðôU−� w� o¹dÐË …u� s� XOðË√ U� q� p�– qO³Ý w� …d��� ¨WO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« UNðôU−�Ë

   ©±∏®Æw²OO�u��« œU%ô« pJHð bFÐ ÍdJ�F�« U¼œdHð V½Uł v�≈ ¨WOłu�uMJ²�«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�öŽù«

 WO*UŽ Õb²�« b� iF³�« ÊU� «–S� ÆUM¼ W{ËdF*« W*uF�«Ë ÂöÝù« WO*UŽ 5Ð o¹dH²�« v�≈ œuIOÝ «c¼Ë  
v�≈ ÊuII;« Áu½ bI� ¨UNOKŽ w½U�e�« o³��UÐË qÐ W*uF�« l� t³A�« tłËQÐ wŠuð  «—U³FÐ WO�öÝù« rO¼UH*«
¨U½dOž q³� W*uŽ …UŽœ UM½QÐ d�c²½ Ê√ UMOKŽ¢ ∫‰uI¹ Êœ—_« s� 5�Š V�Už wKŽ Æs¹d�_« 5Ð eOOL²�« …—Ëd{
 ©±π®Æ¢.dJ�« Ê¬dI�« UNÐ Õd� w²�« WIOI(« w¼ Ë ÆÆÆ W�U� dA³�« wM³� UNNłuð w�Ë UNŠdÞ w� WO*UŽ UM²�UÝd�

 
 W*uF�« Ê√ sE¹ s� ”UM�« s�¢ ∫‰uI¹ YOŠ s¹d�_« 5Ð o¹dH²�« v�≈ uŽbO� w³Ký bLŠ√ —u²�b�« U�√
v�UFð tK�« s� dOš …uŽœ WO*UF�« ¨ULNMOÐ Î«dO³� ÎU�d� „UM¼ Ê√ o(«Ë ÆÂöÝù« w� WO*UF�«  dJH� ¡UOŠ≈ w¼
ÊËœ dA³�« 5Ð …«ËU�� UNO�Ë ¨…dšü«Ë UO½b�« ÍdOš ÊU�½û� sLCð WON�≈ fÝ√ vKŽ wI²KO� ÍdA³�« lL²−LK�
ÂöÝù« WO*UŽ Æs¹dš¬ vKŽ r¼bO�UIðË rNz«—¬Ë Âu�  «œUŽ ÷d� ÊËœË Èdš√ vKŽ WŽULł s� jK�ð Ë√ ¡«b²Ž«
o�Ë wðUO(« qJA�«Ë  «œUF�« w� ‚ËdH�«Ë  ·ö²šö� ‰U−*« „dð l� WO�öÝù« XÐ«u¦�« w� „«d²ýô« wMFð

÷dHÐ dAÐ rI¹ r� ÂöÝù« WO*UŽ w�Ë ÆÂöÝù« fÝ√ l� v�UM²ð ô X�«œ U� UNÐ W�U)« bO�UI²�«Ë  U¾O³�«

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��

π∏∑



ÆÁ«uÝ vKŽ »uFA�« s� bŠ_ tO� “UO²�« ô lOL−K� wN�≈ l¹dAð u¼ U/≈ ¨dA³�« dzUÝ vKŽ t�HMÐ tF{Ë ÂUE½
U¼«u¼ sŽ  d³ŽË …b×²*«   U¹ôu�«  w�  QA½ bO�UIðË  «œUŽ wN� ¨W�d�_UÐ ÎU½UOŠ√ vL�ð w²�«Ë W*uF�« U�√
tLO¼UH�Ë tð«œUŽ ÷dHÐ ÍdA³�« lL²−*« vKŽ »dG�« jK�ð q¦9 wN� ¨ÍdA³�« lL²−*« vKŽ UN{d� b¹dðË

Æ©≤∞®¢rOK��« qIF�« UNC�d¹ w²�«  U�«d×½ô« s� dO¦J�« sLC²ð w²�«

 ÂöÝù« WO*UŽ 5Ð ‚dH�« vKŽ  dšü« u¼  b�R¹ ¨ÍdB*« ·U�Ë_« d¹“Ë ‚Ëe�“ œuL×�  —u²�b�«
ÿUH(«Ë WO�öš_« ∆œU³*«Ë WO½U�½ù« rOI�« dA½ WO�öÝù« W*uF�« ·b¼¢ ∫t�uIÐ p�–Ë W¦¹b(« W*uF�«Ë
s� tOKŽ ÍuDMð U2 ržd�UÐË ¨…b¹b'« W*uF�« U�√ Æ”UM�« 5Ð ‰bF�« W�U�≈Ë …«ËU�*«Ë WO½U�½ù« W�«dJ�« vKŽ
UN� ·b¼ ô w²�« Èd³J�« WO*UF�«  U�dA�« V½Uł s� ÊU�½û� dN�Ë ‰öG²Ý« vKŽ ÍuDMð UN½S� ¨WOÐU−¹≈ d�UMŽ
œuO� q� s� œdH�« tO� —d×²¹ Íc�« Èb*« v�≈ qBð UN½√ UL� Æ «bI²F*«Ë ‚öš_«Ë rOI�« »U�Š vKŽ `Ðd�« ô≈

Æ©≤±®¢WO�bF�« WKŠd� v�≈ tÐ ‰u�u�«Ë WOŽd*« ÷«dŽ_«Ë s¹b�«Ë ‚öš_«

 `O�� ÎU{dF� r�UF�« qFł Íc�« ÕU²H½ô« «c¼ WÐU¦0 W*uF�« Èd¹ t½√ b$ ¨5�Š wKŽ v�≈ …œuF�UÐË  
5LK�LK�  kH%  s� ÊU� U� «–≈ t½S� «c� ÆÍ—UC(« tł–u/Ë W¹dJH�« t²ŽUCÐ tO�  ÷dF¹ q�Ë ¨¡Uł—_«
bI� s�“  w� qB×¹  t½u�  s� ·u�²�« u¼ U/≈ ¨tð«– b×Ð ÕU²H½ô«  vKŽ ÎUEH%  ÊuJ¹ s�  t½S�  ¨p�– vKŽ
tO� U0 ÎU¹bzUIŽË ÎU¹dJ� 5MB×� tO� «u�O� r¼ s�“ w�Ë ¨dŁR*« Í—UC(« qFH�« vKŽ …—bI�« ÊuLK�*« tO�
vKŽ ·uš ô t½√ vKŽ Î«b�R� Æw�öÝù« l�«u�UÐ ÷uNM�UÐ U/≈ ¨W{—UF*« w� q(« Èd¹ ô t½S� «c�  ÆW¹UHJ�«
fO� VOF�« Ê√ v�≈ Î«dOA�Ë ÆX�R� b% u¼ U/S� 5LK�LK� ÎU¹b% qJA²Ý W*uF�« X½U� «–≈Ë ¨W*uF�« s� ÂöÝù«
q�√ w� ÎU³OŽ fO�¢ «c¼ Ê√ dOž Æ»dG�« …—UC( UN−¹Ëdð w�Ë wÐdG�« Ã–uLMK� UN{dŽ w� U/≈ ¨UNð«– W*uF�« w�

ÆUNÐ WIOB� WH� ÊuJ¹ s�Ë ¨‰uI¹ UL� ¢W*uF�«

 5�Š wKŽ bO��« t{dŽ Íc�« ÍdEM�« nO�u²�« o�Ë W*uF�« w� ‰œU−¹ ô Î«bŠ√ ÊS� ¨bO�Q²�UÐË
o¹dH²�« v�≈ Ê«uŽb¹ ULN½√ l� ‚Ëe�“ œuL×�Ë w³Ký bLŠ√ s� q� sŽ œ—Ë b� ¨UM¼ tMŽ œ—Ë U� iFÐ Ê≈ qÐ ÆÁdOžË
UN�uNH0 W*uF�« sŽ ô ÂuO�« —Ëb¹ Y¹b(« sJ� Æ©≤≤®WOL�²�« X×� Ê≈ ¢ÂöÝù« W*uŽ¢Ë W¦¹b(« W*uF�« 5Ð
…dŁQ²*«Ë ¨UNðQAMÐ WD³ðd*« W*uF�« sŽ —Ëb¹ U/≈ Æ «—UC(« vKŽ ÕU²H½ô« ÂuNH0 W*uF�« sŽ  ôË ¨œd−*«
w� p�–Ë ¨¢W�d�_«¢ w¼Ë …bŠ«Ë WLKJÐ UN� iF³�« ‰«e²š« bŠ v�≈ ¨œdH²�«Ë …uI�« s¹“«u0 W�uJ;«Ë ¨UNF�«uÐ
WOHOJ�Ë ¡UOýú� wJ¹d�_« ÂuNH*«Ë qÐ WOJ¹d�_« W�UI¦�«Ë WOJ¹d�_« `�UB*« WN' U¼“UO×½« sŽ Œ—U� dO³Fð
i�— v�≈ W*uFK� w1d−²�« nO�u²�« «c¼ UMF�b¹ ô Ê√ V−¹ s×½Ë Æd�UF*« a¹—U²�« W�dŠ dOO�ðË r�UF�« …—«œ≈
Íc�« l�«u�« d�_« rJ×Ð UNðUOK&Ë UN³½«uł s� dO¦J�« w� XðUÐ b� W*uF�« –≈ ÆUNð«“«d�≈Ë UNð«œdH� l� wÞUF²�«
ÊU�e�« Ã—Uš tF� dOB½ b� Íc�« l�uI²K� wŽ«œ ô t½S� w�U²�UÐË ÆtF� w³K��« wÞUF²K� Ë√ tM� »ËdNK� ‰U−� ô
WÐU¦0  —U� b� X�«œ U� UNH�u¹ s�Ë W*uF�« ‚uF¹ s� „uK��« «c¼ Ê√ sŽ ÎöC� ÆUMHK�ðË UM²�eŽ w� b¹e¹Ë
ÊS� ¨bO�Q²�UÐË ÆtC�— sKF½ rŁ UJ¹d�√ Ác�²ð ÍdJ�Ž Ë√ wÝUOÝ —«d� œd−� X�O�Ë ¨W¹dAÐ WD×� Ë√ W³IŠ

—UO²šô« UMIŠ s� U/≈ ÆUNðUIKF²�Ë W*uF�«  Ułd�� qJÐ v{d�«Ë rOK�²�« …—Ëd{ wMF¹ ô «c¼

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ π∏∏
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r−×Ð W�uJ×� vI³ð w²�« —u�_« w¼Ë Æ¡«uÝ bŠ vKŽ UM(UB�Ë UMLO� o�ËË UM²�UÞ o�Ë ÎUO³�½ u�Ë dOŁQ²�«Ë
ÆV½«u'« …œbF²� …uI�« d�UMFÐ U¼b¹ËeðË UMðUFL²−� d¹uD²� tÐ ÂuI½ Íc�« dOOG²�«Ë qFH�«

 ¡«—ü« pKð 5Ð oO�u²�« iFÐ ÊS� ¨W*uF�« ÂuNH� ‰uŠ Í√d�« w� s¹U³²�« «bÐ ULN�Ë ¨‰UŠ W¹√  vKŽ
tÐ XOEŠ U� ¡u{ w� W�Uš ¨ÍdA³�« —uD²�« ‚UOÝ w� WO�¹—Uð W³IŠ vI³ð WNł s� W*uF�U� Æ ÎUMJ2 vI³¹
U* Ë ¨sJ� ÆUNNłuÐ ·u�uK� Ë√ U¼dB( qO³Ý ô WO½u�  «dOOGð À«bŠ≈ w� XLNÝ√ WKzU¼ WOłu�uMJð …—uŁ s�
UN�b�²�OÝ V¹— öÐ t½S� ¨WKzUN�« WOłu�uMJ²�« …—u¦�« Ác¼ pK²1 Íc�« u¼ ¨UJ¹d�√ tÝ√— vKŽ Ë »dG�« ÊU�
ÊËdO¦� UMF�Ë s×½ U�√ Æw�UI¦�«  ‰U−*« w� v²ŠË wÝUO��« Ë√ ÍœUB²�ô« ‰U−*« w� ¡«uÝ ¨W�U)« t(UB*
d³²Fð Èdš√ d�UMF� U½—UI²�« sŽ ÎöC� ¨WOłu�uMJ²�« …—u¦�« d�UMŽ s� Í_ U½—UI²�ô Î«dE½Ë r�UF�« «c¼ w�
vE% ¨W¹œUB²�«Ë  WOÝUOÝ  ¨WOLOEMðË WO�UIŁ WOLO¼UH� W�uEM* UM²łU×� ¨Í—UCŠ ŸËdA� Í_ W¹uOŠ
 ôU−*« Ác¼ s� Í√ w� W��UM*« sŽ U½e−F� Î«dE½Ë ÆeOL²�«Ë Ÿ«bÐùUÐ r�²ðË s¹dšü« ‰u³IÐ l²L²ðË UM�UHðUÐ
ÎUŠœ— UNOI³OÝ U� u¼Ë ¨UNðUOK& w� s¹dŁR� ôË W*uF�« qOJAð w� 5KŽU� ÊuJ½ s� UM½S� ¨s¼«d�« X�u�«  w�
tKL% U� qJÐ W�d�_« wMFð U/≈ W*uF�« ÊQÐ ‰uI�« ‚bB¹ p�cÐË ÆW×z«d�«Ë rFD�«Ë ÊuK�« WOJ¹d�√ s�e�« s�
vKŽ «c¼ n�u�« vI³OÝË Æ…œd−*« W¹dEM�« ÁœUFÐQÐ ÂuNH*« vKŽ ÎULJŠ ô ‰U×K� ÎUH�Ë ¨ ôôœË œUFÐ√ s� WLKJ�«
aOÝdð¢ v�≈ ÃU²×¹ U� u¼Ë ¨¢…UO(« WŽUM�¢ w� s¹dšü« W�—UA* qFH�« …dz«œ v�≈ UMðUFL²−� qI²Mð v²Š t�UŠ

ÆUN�œUBð Ë√ UNðd¦FÐ ‰bÐ ¢œuN'« bOŠuð¢Ë ¢Ÿ«bÐù« lO−Að¢Ë ¢¡UL²½ô«

UNKJAð vKŽ  bŽUÝ w²�« d�UMF�«Ë ¨W*uF�« …QA½ Æ≥
 W*uF�« œöO* 5F� a¹—Uð vKŽ ‚UHðô« ÊS� ¨ Î«dO�Ž Î«d�√ W*uFK� œb×� n¹dFð vKŽ ‚UHðô« ÊU� «–≈
`KDBL� W*uF�« “Ëd³Ð œUI²Žö� ÎU�UŽ ÎUNłuð „UM¼ Ê√ `O×� ÆWÐuF� d¦�√ Ëb³¹ WOðUOŠ WIOI×� U¼“ËdÐË
U0—Ë ÍœUB²�« l�«u� W*uF�«  …œôËË …QA½ a¹—Uð ‰uŠ —u¦¹ U/≈ ·ö)« sJ� ¨XHKÝ√ UL�  UOMOF�²�« ‰öš
X½U�  q¼Ë ¨…b¹bł Â√ W1b� WOðUOŠ …d¼Uþ W*uF�« Êu� ‰uŠ ‚UHð« „UM¼  fOK� Æ‘UF� wÝUOÝË w�UIŁ
Ë√ WŁ«b×K� œ«b²�« w¼ q¼Ë ¨WM¼«d�« WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�«  «—uD²�UÐ UNðœôË XD³ð—« Â√ ÎULz«œ …œułu�
UNðU³KD²* WÐU−²Ý«Ë WO�ULÝ√dK� —uDð w¼ Â√ ¨WO�U¹d³�û�  b¹bł qJý w¼ Â√ ¨WŁ«b(« bFÐ U* bO�&
bO� X�«“ ô UN½√ Â√ ¨wzUNM�« UNKJAÐ ÎöF� Êü« WLzU�  W*uF�« Êu�  ‰uŠ ·ö)« sŽ ÎöC� ¨…d�UF*« UNðU�“√Ë

ÆWO�UI¦�«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô« UN*UF� bFÐ qL²Jð rK� qJA²�«Ë —uD²�«
 

¨©≤≥®…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« WF�U−Ð  WOÝUO��« ÂuKF�« r�� s�  ¨tK�« b³Ž o�U)«  b³Ž —u²�b�«
¨…d�UF�  UODF�Ë ·Ëdþ …bO�Ë w¼Ë ÆÍdA³�« a¹—U²�« w� …b¹bł WE(Ë …eOL²� …d¼Uþ¢ W*uF�« ÊQÐ Èd¹
WHK²�*« tðULÝ t� a¹—U²�« ‰uB� s� b¹bł qBH� ô≈ W*uF�« »UFO²Ý« sJ1 ö� ÆWIÐUÝ  U�bI� œułË rž—
“ËdÐ l�  “dÐ b� W*uF�« ÊQÐ —UA²½ô« lÝ«u�« œUI²Žô« vKŽ oOKFð w�Ë Æ¢Èdš_« ‰uBH�« sŽ ·ö²šô« q�
WO�ULÝ√d�« —uDð l�  —uDðË WŁ«b(« Włu� “ËdÐ l�  “dÐ b� W*uF�« ÊQÐ œUI²Žô« ŸËdA*« s�¢ ∫‰uI¹ WŁ«b(«
ÊdI�«  U¹«bÐ w� UÐË—Ë√ s� r�UF�« vKŽ XKÞ√ W*uF�« ÊQÐ œUI²Žô« ŸËdA*« s�Ë Æw*UF�« bOFB�« vKŽ W¦¹b(«

d�UA�« s�b�« d�U�
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π∏π



w� ÊU� Íc�«Ë bŠ«u�« w*UF�«  ÂUEM�« …dJ� “ËdÐ v�≈ Èœ√ U2  ¨ U¼U&ô« q�  w� b²9  cš√Ë dAŽ s�U¦�«
w� UN½√ ô≈ ÆWO�UM�« ‰Ëb�« tA�U¼Ë WOŽUMB�« ‰Ëb�« Áe�d� WO�ULÝ√— fÝ√ vKŽ ÎULzU� ÎU¹œUB²�« ÎU�UE½ Ád¼uł
ÊS� ¨WOÐË—Ë√ …d¼Uþ WŁ«b(« Ëb³ð U� —bIÐË ÆWŁ«b(« bFÐ U� WKŠd� v�≈ »d�√ wN� Æp�– qJ� “ËU& WIOI(«

Æ¢‰Ë_« ÂUI*« w� WOJ¹d�√ …d¼Uþ UN½uLC� w� U0—Ë UNKJý w� W*uF�«

 V¹dIð u×½ ÁU&ô« Êu� vKŽ Î«bL²F� ¨W1b� …d¼Uþ W*uF�« ÊQÐ dš¬ o¹d� bI²F¹ ¨«c¼ qÐUI� w�
dA³�« …bŠË …dJ� s� XIKD½« w²�« W¹ËUL��«  U½U¹b�UÐ ÎUO�¹—Uð WD³ðd� w¼Ë ¨W1b� W�Q�� t−�œË r�UF�«
w� w½U�½ù« „uK��« rJ% W�d²A� rOIÐË bŠ«Ë »dÐ ÊU1ù« W¹«— X% »—UI²K� »uFA�« …uŽœ l� o�U)« ÂU�√
¨a¹—U²�« d³Ž lÝu²�«  UOKLŽ p�cÐ o×K¹Ë ÆWK�U� œËbŠ ÊËœ …bŠ«Ë …bŠË r�UF�« qF−¹ U2 ¨r�UF�« ¡U×½√ q�
r�UŠ X%Ë …bŠ«Ë WO*UŽ W�Ëœ w� r�UF�« lLł v�≈ XFÝ w²�« WO½U�Ëd�« W¹—uÞ«d³�ùUÐ Îö¦� vK& U� u¼Ë
rJ( W�ËU×� WO��—U*« X½U� «c�Ë ÆW�dHð ÊËœ W�U� ”UM�« UNKšb¹ WO*UŽ W�ËbÐ ÎU¹œUM� ÂöÝù« ¡Uł rŁ ÆbŠ«Ë

Æ©≤¥®…dL²�� WO�¹—Uð …d¼Uþ W*uF�« ÊQÐ œUI²Žô« v�≈ œuI¹ U� u¼Ë Æ…bŠ«Ë W¹«— X% r�UF�«

 œd−� X�O� W*uF�« ÊQÐ ‰uI¹ Íc�« ¨tK�« b³Ž o�U)« b³ŽÆœ Èb� ‰u³I�« vIKð ô  «œUI²Žô« Ác¼
W�u³�� dOž  ôbF0 r²¹ w�U(« Z�b�« Ê≈ rŁ Æw½UJ*«Ë w½U�e�« týULJ½« v�≈ dOAð U/≈ ¨t³¹dIðË r�UF�« Z�œ
 UÝ«—b�« e�d� s� ¨rO¼«dÐ≈  —bOŠ —u²�b�« ÆWM¼«d�« WOLKF�« …—u¦�« UN²IKÞ√  w²�« ÈuI�« qCHÐ a¹—U²�« w�
 «ËežË ‘uOł v�≈ Z²% r� W*uF�« Ê√Ë W�Uš ¨tK�« b³Ž o�U)« b³Ž —u²�b�« l� oH²¹ ¨…d¼UI�UÐ WO½«œu��«

Æ©≤µ®UN²�d(

ÂuO�« UNO� “d³¹ YOŠ ¨w{U*« w� qBŠ ULŽ ÂuO�« W*uŽ eO1 ¨dšü« u¼ ¨©≤∂®ÊULOKÝ ÊU½bŽ —u²�b�«
ÆÈdš_«  U¹u²�*« lOLł vKŽ WLOI�« Êu½U�Ë ÍœUB²�ô« Èu²�*« WMLO¼

 ÊU¹œ_« tÐ  ¡Uł  U� 5ÐË ¨WNł  s� ÎUO�UŠ ‰Ë«b²*« UN�uNH0  W*uF�«  5Ð  o¹dH²�« ÊS� ¨bO�Q²�UÐË
w³Ký bLŠ√ —u²�b�« s� q� sŽ p�– XKI½ YOŠ Æh²��Ë YŠUÐ s� d¦�√ tÐ ‰U� b� ¨WO½UŁ WNł s� ÎUIÐUÝ
W³I(UÐ W*uF�« …QA½ jÐ— qF−¹ U� u¼Ë ÆÍdB*« ·U�Ë_« d¹“Ë ‚Ëe�“ œuL×� —u²�b�«Ë ÊU¹œ_« W½—UI� –U²Ý√
œułu� wH½ dOž s� sJ�Ë ¨‚UHð« q×� u¼ ôË tÐ rK�� dOž Î«d�√ W�UŽ vDÝu�« ÊËdI�UÐ Ë√ W�Uš WO�öÝù«
UM�U¹√ w� r�UF�« Z�œ W�dŠ X½U� Ê≈Ë ÂbI�« cM� r�UF�« Z�œ u×½ WŽe½ œułu� Ë√ ¨ÂöÝù« w� w*UF�« bF³�«
—«d�ù« wMF¹ ô «c¼ Ê√ ô≈ Æq³� s� qB% r� l�œ d�UMFÐ vE%Ë oÐU��« w� t� qO¦� ô Ÿ—U�²Ð r�²ð Ác¼
‘uO'« dŁ√ s� uK�¹  ÎUIŠ  ÂuO�« Àb×¹ U� qN� Æ «ËežË »ËdŠË ‘uOł v�≈  Z²% r� ÂuO�«  W*uŽ ÊQÐ
W¹dJ�F�« U¼d�UMŽË …uI�« s¹“«u� U¼¡«—Ë nIð ô WOzUIKð WOð«– W�d×Ð l²L²ð W*uF�« Ê√Ë ¨ «ËeG�«Ë »Ëd(«Ë

øUL¼dOžË W¹œUB²�ô«Ë

 dB×MOÝ Y×³�« ‰U−� ÊS� ¨o³Ý_« a¹—U²�UÐ Ë√ vDÝu�« ÊËdI�UÐ W*uF�« W�öŽ œUF³²Ý« bFÐË ¨Êü«

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ ππ∞
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WOzUMŁ s� hK�²�« bFÐ  ¡Uł Íc�« ©wÐdG�«® wJ¹d�_« œdH²�« sŽ Y¹b(« “d³¹ UM¼Ë ÆY¹b(« dBF�« w�
»d(UÐ ·dF¹ ÊU� Íc�« »UDI²Ýô« «c¼ Æw²OO�u��« œU%ô«Ë …b×²*«   U¹ôu�« 5Ð w*UF�« »UDI²Ýô«
 d�_« ¨WO�«d²ýô«  WLE½_« ‚UHšSÐË ±ππ∞ ÂUŽ w²OO�u��« œU%ô«  pJH²Ð vN²½«Ë  Êd� nB½  Â«œË …œ—U³�«
b¹bł bNF� 5ýbð w� ¨ ÎU¹œUB²�« w�ULÝ√d�« ÂUEMK�Ë ¨ ÎUOÝUOÝ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« `�UB� q−Ý Íc�«
Æw�ULÝ√d�« ÂUEM�«  UłUO²Š«Ë W×KB� Âb�¹ U0 ¢tDOLMð¢Ë r�UF�« W*uF� vF�¹Ë ¢‚u��« bNFÐ¢ ·dF¹  UÐ
w*UF�« ÂUEM�« œöO� …b¼Uý r�UF�« bOŠu²� …b¹b'«  ôËU;« UNM� XIKD½« w²�« w¼ ¨WO�¹—U²�« W³I(« Ác¼
 ÂuNH* sJ¹ r�¢ t½QÐ ‰uI¹ tK�« b³Ž o�U)« b³ŽÆœ qFł U� «c¼ qF�Ë ©≤∑®ÆW*uF�UÐ ·dF¹  UÐ U* W�ÝR�Ë b¹b'«
v²Š  UOMOF�²�«  bIŽ ‰öš `KDB*« ‰ULF²Ý« l�ð« rŁÆÆÆ UOMO½UL¦�« bIŽ nB²M� q³� œułË Í√ W*uF�«

Æ©≤∏®¢»dG�«Ë ‚dA�« w� ÎôË«bð rO¼UH*« d¦�√ s� `³�√

 W¹√  W³¹dI�« WIÐU��« VI(UÐ tDÐdð ô œb×�  œöO� a¹—Uð  W*uFK� Ê√ WIOIŠ  wMF¹ «c¼ q¼ sJ�  
ø UMO½UL¦�« bNŽ dš«Ë√Ë  UMOF�²�« w�  QA½ b� W*uF�« d¼UE� lOLł Ê√ wMF¹ «c¼ q¼Ë ø «œ«b²�« Ë√  UÞU³ð—«
 Ë√ …Q−� V�UG�« w� Àb% ô Èd³J�«  ôu×²�« Ê≈¢ rŁ ÆoO�b²�«Ë h×H�« ÂU�√ X³¦¹ ô «cN� ÎULŽ“ ÊQÐ pý ô
WF�U−Ð œUB²�ô« WOK� s� rO¼«dÐ≈ oO�uð 5M�Š —u²�b�« ‰uI¹ UL� ¨¢d¼UE�« w� p�c�  bÐ Ê≈Ë  U�bI� öÐ
s� Î«b¹e� W*uF�« …d¼Uþ vKŽ XH{√ b� s¹dOš_« s¹bIF�« ‰öš XŁbŠ w²�«  «b−²�*« iFÐ sJ� Æ©≤π®…d¼UI�«
∫ «b−²�*« Ác¼ s� ÆœuIF�« d³Ž W*uF�« XKJý w²�«  U�bI*« vKŽ WODG²�« v�≈ Èœ√ U� u¼Ë l�b�« …u�Ë rše�«
v�≈ t�Ëœ s� œbŽ ‰u%Ë t²�uEM� —UON½«Ë w²OO�u��« œU%ô« pOJHðË ¨WKzUN�« WOLKF�«Ë WOłu�uMJ²�« …—u¦�«
¨r�UF�« w� …bOŠu�« vLEF�« …uI�« e�d� √u³²ð Ê√ …b×²*«  U¹ôuK� `LÝ U2 ¨¢wÐdG�«¢ ‚u��« œUB²�« wM³ð
 «– WO�uJ(« dOž WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  UO�M'« …œbF²�  U�dA�U� WKŽUH�«  U½UOJ�« iFÐ b¹«eð sŽ ÎöC�
¨’uB)« tłË vKŽ UJ¹d�√ w�Ë W�UŽ UÐË—Ë√ w� e�dL²ð q�«uF�« pKð rEF� X½U� U*Ë ÆWO*UF�«  U�UL²¼ô«
‰Ëb�« UNF�Ë® rJ×²ð  UN½√Ë W�Uš  ÆUNðUODF0 rJ×²ðË WKŠd*« d¹bð w� UJ¹d�_ ‰U−*« wDF¹ p�– ÊS�
 —u×9Ë …dOš_« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš UNðUOKŽU� XL�«dð w²�« W¦�U¦�« WOŽUMB�« …—u¦�UÐ ©Èd³J�« WOŽUMB�«
‰UOł_«Ë WOŁ«—u�« WÝbMN�«Ë ¡UCH�«Ë  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð w� qzUN�« ÂbI²�« w� UNðUIO³Dð “dÐ√
œ—«u*«Ë ¨UOłu�uMJ²�«Ë ¨‰U*« ”√dÐ WK¦L²*« …dONA�« W�L)«  «—UJ²Šô« pK²9 UN½≈ qÐ ÆVOÝ«u(« s� …b¹b'«
vDŽ√ «c¼ q� Æ–uHM�« o¹dÞ sŽ Ë√ WIOIŠ UN� UN�ö²�« ÊU� ¡«uÝ ¨q�UA�« —U�b�« qzUÝËË ¨ÂöŽù«Ë ¨WOFO³D�«
ÊuJ¹ Ê√ dOž s� ¨W*uFK� œöO*« …d²� UN½QÐ wŠu¹ b� U2 ¨Î«bł …dšQ²*« WO�¹—U²�« W³I(« Ác¼ w� W*uFK� ÎULš“

ÆW*uF�« s¹uJð vKŽ WIÐU��« ÊËdI�« Ë√ œuIFK� dOŁQð

 w�  QA½ WOÝUÝ√  U�bI� …bŽ „UM¼ X½U� YOŠ VzU� dOžË q−F²� ÃU²M²Ýô« «c¼ ÊS� ¨bO�Q²�UÐË
     Æ…dOš_« œöO*« WE( v²Š qŠ«d� …bŽ d³Ž UNÐ XC�Ë ¨W*uF�« s¹uJð w� XLNÝ√Ë WIÐU��« …dOš_« ÊËdI�«

                                                   
 W−O²½ X�O� W*uF�« ÊQÐ b�R¹ ¨dB0 WO−Oð«d²Ýô«Ë WOÝUO��«  UÝ«—b�« e�d� s� ¨5ÝU¹ bO��«
œUL²Žô«¢ WO½UJ�≈ `{u¹ ¨W*uFK� WO�¹—U²�« …QAMK� tF³²ð w�Ë ÆdA²½«Ë ÂuNH*« UNO� d¼œ“« w²�« WO{U*« œuIF�«

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��
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 dO�«uÐ cM� WFÐU²²� qŠ«d� fLš w� W*uF�« —uDð b�— Íc�«Ë ©≥∞®¢ÊuÝdÐË— œ—ôË— tžU� Íc�« Ã–uLM�« vKŽ
WO*UFÐ œ«d�_« „«—œ≈ w� Î«b¹«eð  bNý w²�« WKŠd*« w¼Ë Æs¹dAF�« ÊdI�«  U¹UN½ v²ŠË dAŽ f�U)« ÊdI�«
‰öł p�c� Í√d�« «c¼ l� oH²¹ ÆWO*UF�« U¹UCI�« …—«œù WO�uJ(« dOžË WO�uJ(«  U�ÝR*« “ËdÐ l� ¨r�UF�«

Æ©≥≥®5�√ dOLÝË Æ©≥≤®w½U¼ f¹—œ≈ wÐdG*« VðUJ�«Ë ¨©≥±®…d¼UI�« w� WOJ¹d�_« WF�U'« s� 5�√

 s� d¦�√ fO�¢ ‰Ëb'« «c¼ ÊQÐ ‰uI¹ ¨WOÐdF�«  «—U�ù« WF�Uł s� ¨tK�« b³Ž o�U)« b³Ž —u²�b�« U�√  
Æ©≥¥®¢…b¹bł W²³½ W*uF�« Ê√ YOŠ ¨W*uF�« …œôu�  bN� w²�« qŠ«dLK� ÷«dF²Ý«

 bMŽ w�¹—U²�«  e−MLK� WKOBŠ W*uF�« ÊQÐ b�R¹ 5Š  p�–  s� bFÐ√  V¼c¹ qL'« —UOÝ —u²�b�«
Ê√ ÎUOŽb�Ë ¨W*uFK� Êu�ðdÐË—  b½ôË— UNžU� w²�« WO�¹—U²�« qŠ«d*UÐ ‰u³I�« ÎUC�«— ¨s¹dAF�« ÊdI�«  U¹UN½
WF�Uł s� ÊU¼U� „U� ‰Uý—U� ÍbMJ�«  UO�öŽù« –U²Ý√ bMŽ U¼b$ WO½uJ�« W*uF�« ÂuNH* W×{«Ë …—Uý≈ ‰Ë√
Ê√ UMOKŽ s×½Ë Æ U�uKF*« …—u¦Ð tO� Q³MðË WO½uJ�« W¹dI�UÐ ÁULÝ√  UOMO²��« W¹UN½ bMŽ ÎUÐU²� V²� YOŠ u²½—uð

©≥µ®Æ5M��« ·ô¬ d³Ž tðe$√ U2 d¦�√ u¼ …dOš_«  «uMÝ dAF�« w� W¹dA³�« tðe$√ U� ÊQÐ „—b½

 ¨UNKL−� w� ¡«—ü« Ác¼ ÊS� ¨W*uF�« œöO� ‰uŠ ÎU¹d¼Uþ Ë√ WIOIŠ ¡«—ü« XM¹U³ð ULN�Ë ¨‰UŠ W¹√ vKŽ
¨WO�ULÝ√d�« UN²�uEM�Ë WOÐdG�« W�UI¦�«  «“«d�≈ s� UNKF−¹ U� u¼Ë ¨UN� ÎUMÞu� »dG�« b¹b% vKŽ WIH²� Ëb³ð
WF³A� W*uF�« qF−¹ U� u¼Ë ÆWOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« v�≈ Î«dOš√ UNKIŁ e�d� qI²½« rŁ UÐË—Ë√ w�  QA½ w²�«
wÐdG�« w�ULÝ√d�« ÂUEMK� ÎUłd�� W*uF�« d³²F¹ Ê√ d�_« tÐ mK³O� iF³�« Ê≈ qÐ ÆUN×�ö� qL%Ë WOHK)« ÁcNÐ

ÆtÐ X*√ w²�«  UC�UM²�« WKLł s�Ë t²�“√ s�

W*uF�« Ê√ ¨©≥∂®…d¼UI�« WF�U−Ð WOÐd²�« WOK� s� Í“U−Š Íb−� bLŠ√ —u²�b�« `{u¹ ¨œbB�« «c¼ w�
v�≈ dOA¹ Íc�« ¢WM�½_« Ê«bI�¢ p�– s� Ætð«– w�ULÝ√d�« ÂUEM�« UNÐ d1 WOKš«œ  UC�UMðË  U�“√ sŽ dO³Fð
qš«œ s� W¹e�d*«  «c�« Ê«bI� p�– s�Ë Æ¢ÊU�½ù«  u0¢ t� e�d¹ U� u¼Ë WO½U�½≈ ÎULO� w�ULÝ√d�« ÂUEM�« Ê«bI�
©Recentralization WO�ULÝ√d�« W¹e�d*« …œUŽù …b¹bł WžUO� w¼ vMF*« «cNÐ W*uF�«Ë Ætð«– w�ULÝ√d�«e�d*«
sŽ d³Fð p�cÐ w¼Ë ÆW*uF*« ‚u��« …—UCŠ dA½ W�ËU×� sŽ dO³Fð W*uF�« Ê≈ rŁ ÆÀb×²�� b¹bł »uŁ w�
 `�UB� ‚u��« w� W�Ë«b²� WFKÝ Ë√ ©¡wý® v�≈ …UO(« w� U� q� q¹u% vKŽ qLF�« YOŠ ©ROA²�«® j/ …œUOÝ
≠Í“U−Š —u²�b�« o�Ë ≠WKŠd� w¼Ë ÆWO�M'« …œbF²�  U�dA�UÐ ·dFð XðUÐ œËb×K�Ë  UO�uIK� …dÐUŽ …u�
ÆWO�ULÝ√d�«  qŠ«d� s� …d�UF� WKŠd� W*uF�«  ÊS� w�U²�UÐË  ¨¢WO�U¹d³�ù« bFÐ U�¢  WKŠd0 iF³�« UNOL�¹
…b¹bł WO�«d³O� qþ w�©≥∑®WŁ«b(«  qŠ«d�  s� …dšQ²� WKŠd� UN½QÐ WŁ«b(« bFÐ  U� ËdEM� UNHB¹ UL� Ë√
·bN²�ð WO�ULÝ√d� …d�UF� WL−¼ UN½QÐ iF³�« UNHB¹ UL� Ë√ ¨©≥∏®a¹—U²�« W¹UN½ q¦9 UN½QÐ iF³�« UNO�≈ —Uý√
 UO�M'« …œbF²�  U�dA�«Ë …dDO�*« WO*UF�« WO�ULÝ√d�« ÈuI�« `�UB� Âb�¹ Íc�« qJA�UÐ r�UF�« jOLMð
 X�O� ¨WO�ULÝ√dK� d³�_« wK−²�«¢  bÐ w²�« W*uF�« ÊS� ¨Í—u��« YŠU³�« œuL×� rO¼«dÐ≈ V�ŠË Æ©≥π® «c�UÐ
WH� ¨W�—UH�« UNðU�öŽ s� w²�«Ë ¨ PłUH*UÐ  Î¡UH²Š«Ë Î¡«dž≈  d¦�_« bO�u�« w¼ U/≈  ¨V�×� UN�HM� …œb−�

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ ππ≤

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��



¨tK�« b³Ž Íd³� qOŽULÝ≈ U�√ Æ©¥∞®¢ÂöŽù«Ë WOMI²�«Ë WO�UI¦�« “u�d�« s� V' gOł vKŽ œUL²ŽôUÐ ¨WO½uJ�«
U� WKŠd� w� WO�ULÝ√d�« W³�uJ�« ÂuNH* ÎUIÐUD� W*uF�« ÂuNH� Èd¹ t½S� ¨ÊULOKÝ ÊU½bŽ tMŽ qIM¹ U� V�ŠË
œËb(UÐ œ«b²Ž« ÊËœ „uK��«Ë W�UI¦�«Ë WÝUO��«Ë ŸUL²łô«Ë œUB²�ô« —u�√ qš«b²ð YOŠ ¨WO�U¹d³�ù« bFÐ

©¥±®ÆWO�uI�« œËb×K� …dÐUF�«Ë WO�M'« …œbF²*«  U�dA�«Ë  «—UJ²Šô« l� ÎU�U−�½« ¨W�ËbK� WOÝUO��«

 œU%ô« ◊uIÝ bFÐ w*UF�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�«  ÊQÐ  s¹dO¦J�« Èb� œUI²Žô« b�Ë  U� «c¼ qF�Ë
ÎUO�U¹d³�≈ Î«dBŽ «uIK�¹Ë r�UF�« «uLJ×¹ Ê√¢ —U³J�« l³��« WŽuL−*Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� ÕUð√ b� w²OO�u��«

 b¹bł dBŽ t½√ vKŽ b¹b'« l�«u�« nO�uð Íd−¹ ¨WOÝU�uKÐœ Ë√ WÐ—«u� ÊËœË ¨Õu{Ë qJÐ «cJ¼ Æ©¥≤®¢ Î«b¹bł
VBš w*UŽ ŒUM� v�≈ ÂuO�« bM²�ð W*uF�« X½U� «–S� ÆW*uFK� ¡«bF�« w� b¹e¹ nO�uð u¼Ë ÆWO�U¹d³�ù« s�
vKŽ ÎUO�ULÝ√— wN²M¹ bOŠË —uDð dOž ÂuO�« qL²×¹ ô a¹—U²�« ÊQ�Ë œ«dD{UÐ ÎUO�ULÝ√— ÊuJO� r�UF�UÐ l�b¹
ÎU³�Už ÊU¹œú� WOłu�u¹b¹ù« œËœd�« 5Ð ÕË«d²¹ i�—Ë WŽ“UM� »UD�Ð tł«uð W*uF�« ÊS� ¨U�U¹u�u� ‰u� bŠ
 «¡UL²½ô« Ÿö²Ðô ÂœUI�« ‰uG�« UN½√ vKŽ W*uFK� Èƒ— qþ w� ¨U¼«uÝË WOMŁù«  UŽUL'«Ë ‰ËbK� WOLÝd�«Ë
w� fO�Ë ¨e�d*« ‰Ëœ w� v²Š  UŽUL'« iFÐ s� WŽ“UM�Ë i�— »UDš tł«uð W*uF�« Ê≈ qÐ ÆrOI�«Ë  U¹uN�«Ë

 ©¥¥®¨Êœ—_« w� „u�dO�« WF�Uł s� ¨W½Ë«dD�« e¹U� bL×� Æ©¥≥®V�×� WALN*« ·«dÞ_« ‰Ëœ

 ÂUEM�« UOłu�u¹b¹ù wÝUÝ√ ÊuJ� wÐË—Ë_« w�dF�« e�dL²�«¢ ÊQÐ ‰U� U�bMŽ Õu{u�« w� W¹Už ÊU�
WO�ULÝ√d�« ÊQÐ ÎULKŽ Æ¢WO�U¹d³�ùUÐ t�dŽ√ U� u¼Ë ¨WO�ULÝ√dK� W¹œU*« W�d(UÐ rJ×²ð XðUÐ  w²�« w*UF�«
ÊdI�« W¹«bÐ W¹UG�Ë dAŽ ”œU��« ÊdI�« cM� dýU³*« —ULF²Ýô« WKŠd� ∫w¼Ë qŠ«d� Àö¦Ð  d� b� WOÐË—Ë_«
œ«dH½ô« WKŠd� Î«dOš√Ë ¨ UOMO½UL¦�« W¹UN½ W¹UG� b²1 Íc�«Ë WO�U¹d³�ù« e�«d*« WMLO¼ WKŠd� rŁ Æs¹dAF�«
dBŽ Ë√  «—UC(« ÂœUBð Ë√ wÐË—Ë_« »UDI²Ýô« dBFÐ vL�¹ U� u¼Ë ¨±ππ∞ÂUŽ bFÐ w�ULÝ√d�« »dGK� oKD*«
dš¬ ÎUH�Ë UM� Îö�U½ ¨WO�ULÝ√d�« qŠ«d� s� WKŠd� W*uF�« ÊQÐ dI¹ ¨©¥µ®»dG*« s� ¨WLBŽ  5�(« Æv{uH�«

 W�Ëœ v�≈ wL²Mð  WO�u�  «—UJ²Š« s� UN²OMÐ WO�ULÝ√d�«  dOž  nO� ¨UM� qIMO�  ©¥∂®¨w�“ Íe�—  U�√  ÆUNKŠ«d*
…dJ�« ‚«uÝ√ ÂU�²�« UN�«u� WO³�u�  U�dý UNOKŽ dDO�ð WOMÐ v�≈ ¨UNOKŽ dDO�ð WMOF� ‚uÝ  «– …œb×�
lK��« ‰UI²½« W¹dŠ vKŽ eJðdð w²�« …b¹b'« WO�«d³OK�«  UÝUO��« w� fJFM¹ Íc�« d�_« u¼Ë ÆUNK� WO{—_«
Ÿe½Ë  ¨‰U*« ”√—  W×KB� w� u¼ U�  q� wM³ðË ¨WB�B)«Ë ¨W�Ëb�« “UN' qšbð  Í√  ¡UN½≈Ë ¨  ‰«u�_« ”Ëƒ—Ë

ÆvDÝu�« WI³D�«Ë ‰ULF�«  U³�²J�

 j³ðdð U/≈ W*uF�« …œôË Ê√ v�≈ WO½UŁ …—Uýù« wG³M¹ t½S� ¨W*uF�« …QA½ sŽ UM¼ Y¹b(« ÊU� U*Ë
 U¹UN½ cM� r�UF�« `�²Jð w²�« …b¹b'« WOłu�uMJ²�«Ë WOðU�uKF*«Ë WOLKF�« …—u¦�UÐ dýU³�Ë Íu� qJAÐ
W¹œUB²�«  ôu% s� t� X�Ý√ U�Ë …—u¦�« Ác¼  UODF� V³�Ð WMJ2 W*uF�« X×³�√ bI� Æs¹dAF�« ÊdI�«
lK��«Ë  ‰U*« ”√—Ë œ«d�_« ‰UI²½« W�dŠ XKNÝË ÎUłU�b½« d¦�√ r�UF�« XKFł w²�« wN� ÆWOŽUL²ł«Ë WOÝUOÝË
ÆgLJM¹ ÊUJ*«Ë ÊU�e�« XKFł w²�« w¼Ë Æ U�UI¦�«Ë 3_« 5Ð  ULO� ‚«Ë–_«Ë rO¼UH*«Ë  U�uKF*«Ë   U�b)«Ë
¡UG�≈ v�≈ vF�¹ bŠ«Ë Í—UCŠË w�¹—Uð ‚UO��Ë …bŠ«Ë WKLF� ÊUNłË ¨WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« …—u¦�«Ë ¨W*uF�U�

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��

ππ≥



v²ŠË w½Ëd²J�ù« rOKF²�«Ë WO½Ëd²J�ù« WOÞ«dI1b�«Ë WO½Ëd²J�ù« …—U−²�« d³Ž ÊU�e�« ÂuNH�Ë ÊUJ*« …dJ�
À«bŠ_« lMBð W×ÝU� …u� v�≈ rKF�« ‰u% bI�Ë ÆtK�« b³Ž o�U)« b³Ž —u²�b�« V�Š ¢w½Ëd²J�ù« V(«¢
WOLKF�«  UŽ«d²šô« ÁcN� ÆÂu¹ bFÐ ÎU�u¹ d¼œe¹ rKF�« «c¼ Ê≈ rŁ Æ U¹u�Ë_« VOðdð bOFðË q³I²�*« qJAðË
…—b� s� b¹e¹ U2 Æ…bŠ«u�« WŽU��« ozU�œ s� 5²IO�œ s� q�√ q� b¹bł ·UA²�« Ë√ Ÿ«d²š« ‰bF0 ÎUO�UŠ r²ð
»dG�« ÊU� 5²IÐUÝ 5ð—u¦Ð d� b� rKF�« ÊU� «–≈Ë ÆŸU�ðô«Ë rJ×²�«Ë …dDO��« vKŽ —uD²*« wŽUMB�« e�d*« ‰Ëœ
s¹bIF�« w�  “dÐ bI� ¨s¹dAF�« ÊdI�« w� ULN²O½UŁ e�d� UJ¹d�√ X½U�Ë ¨dAŽ lÐU��« ÊdI�« w� UL¼ôË√ e�d�
ÊdI�« q¹u% v�≈ UNOFÝË U¼œdHð w� b¹e¹ U� u¼Ë ¨ ÎUÝUÝ√ UJ¹d�√ w� e�d²ð W¦�UŁ WOLKŽ …—uŁ  U¹«bÐ s¹dOš_«
‰UOł_ U¼d¹uDð WŽdÝ ¨W¦�U¦�« …—u¦�« Ác¼ eO1 U� r¼√ s�Ë ÆW��UM*« s� ¡wý l� wJ¹d�√ Êd� v�≈ w�U(«
n�√ ‚dG²�¹ ÊU� Íc�« d�_« …bŠ«u�« WO½U¦�« w� WOKLŽ Í—UOK� s� d¦�√ ¡«dł≈ bŠ U¼dš¬ mKÐ VOÝ«u(«
¨ U�uKF*« WML�—Ë  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð w� dO¦*« —uD²�« sŽ ÎöC� p�– ÆoÐU��« w� tz«dłù ÂUŽ
‰U−� w� q�U(« —uD²�« p�– v�≈ ·UC¹ ÆWOzUC� W³�d� wH�√ d³Ž Y³ð w²�« WOzUCH�«  «uMI�« v�≈ W�U{ùUÐ
ÊQÐ pýôË Æ©¥∑®WOMO'« WÞ—U)« rÝ—Ë WOŁ«—u�«  UMO'« pOJHð s� ¡ULKF�« sJ9 YOŠ WOŁ«—u�« WÝbMN�«
u¼Ë ÆWIOLŽ WO�UIŁË W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł«Ë WOÝUOÝ  U³ðd²�  «– …u� v�≈ X�u% b� ¨WOLKF�« …—u¦�« Ác¼

ÆU¼—u�√ dOO�ð w� »uKÝQ� wLKF�« dOJH²�UÐ cšQð Ê√ Â«d²Šô«Ë W½UJ*« w� Vždð W�√ W¹√ vKŽ r²×¹ U�

W*uF�«  ôU−� Æ¥
 ¨ÍœUB²�ô« ‰U−*«  ôU−*« Ác¼ “dÐ√ s�  ÆUNO� U¼—UŁ¬  vK−²ð  ôU−�  Ë√ ‰UJý√  WKLł W*uFK�
‰UJý√ UM¹b� `³B¹ w�U²�UÐË ÆwŽUL²łô« ‰U−*«Ë ¨w�öŽù«  ‰U−*«Ë ¨wÝUO��« ‰U−*«Ë ¨w�UI¦�« ‰U−*«Ë
W*uF�«Ë W¹œUB²�ô« W*uF�« s� qJ� ÷dŽ wK¹ ULO�Ë ÆUNLÝUÐ vL�²¹Ë  ôU−*« pKð Í“«u¹ W*uFK� …œbF²�

ÆUMðUOŠ w� Î«dOŁQð UL¼d¦�√Ë ¨WNł s� …d¼UE�« vKŽ W�ôœ  ôU−*« pKð “dÐ√ ULN½u� ¨WO�UI¦�«

©¥∏®W¹œUB²�ô« W*uF�« Æ± ∫¥
 ÎôUL²�«  d¦�_« w¼Ë ¨W*uF�« sŽ Y¹b(« bMŽ s¼c�« v�≈ —œU³²¹ U� ‰Ë√ w¼ ¨W¹œUB²�ô« W*uF�«
œU%ôUÐ —UA²�*« ¨‚Ë“d� qO³½ —u²�b�« UŽœ U� «c¼ qF�Ë ÆÈdš_«  ôU−*« 5Ð s� l�«u�« ÷—√ vKŽ ÎUII%Ë
vF�ð Æb¹bł w*UŽ ÍœUB²�« ÂUEM� —UÞS� ÂuO�« ÕdDð U/≈ W*uF�« ÊQÐ ‰uIK� »dF�« ‰ULF�«  UÐUIM� w�Ëb�«
WFÐUð `³B²� W¹œUB²�ô« rEM�« tO� »—UI²ð ¨W¹œUB²�« œËbŠ öÐ r�UŽ oKš v�≈ W¹œUB²�ô« W*uF�« Ác¼
q�  vKŽ dOŁQð  «– WO*UŽ  U�ÝR�Ë  U�dý Ád¹bðË W�d²A� WO*UŽ fÝ√ tLJ% bŠ«Ë  w*UŽ ÂUE½  v�≈
W�Ëb�« —Ëb� rO−% w� p�–Ë ÆW¹bOKI²�« UN²DKÝË UN²ÐU�—Ë ‰Ëb�« dOŁQð sŽ ÈQM� w�Ë WOK;«  U¹œUB²�ô«
…—U−²�« WLEML� WO*UF�«  U�ÝR*«  «—«dI� VO−²�ð W*uF�«Ë ÆœËb(« …dÐUŽ WO³�uJ�«  U�dA�« `�UB�
 U³KD²*  UN²ÐU−²Ý« s� d¦�√  «—UIK� …dÐUF�«  U�dA�«Ë W¹—U−²�«  ö²J²�«  U³KD²�Ë  UłUO²ŠôË WO*UF�«
r�UF�« WMFKÝ v�≈ ·bNð w¼Ë Æw½u� —uC×Ð WO�ULÝ√d�« w¼ W¹œUB²�ô« W*uF�«Ë  ÆWOMÞu�«   U¹œUB²�ô«
WOłu�uMJ²�«  «—UJ²Šô«  s� WKLł vKŽ …bM²�� ¨ U�b)«Ë lK�K� 5JKN²�� œd−� v�≈ Áœ«d�√ q¹u×²Ð
œ«b²�« rž—Ë  U�dA�« Ác¼ ÆW�öLF�«  U�dA�«  s� œbŽ v�≈  wL²Mð w²�« ¨WO�dF*«Ë WOðU�b)«Ë WO�U*«Ë

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ ππ¥

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��



q¦L²ð WO�Oz— oÞUM� ÀöŁ ‰uŠ e�d²¹ UNðUÞUA½ s� r¼_« ¡e'« ÊS� ¨…—uLF*« ¡Uł—√ q� qLA²� UNðUÞUA½
¨UJ¹d�√  V½Uł v�≈ pO�J*«Ë «bM� rCðË U²�UM�UÐ W�ËdF*«  WO�ULA�«  UJ¹d�√ ‰Ëb� …d(« …—U−²�« WIDM� w�
‚dý  »uMł ‰ËœË 5B�«Ë ÊUÐUO�« rC¹ Íc�« 5�« jO×�Ë ¨W�d²A*« WOÐË—Ë_« ‚u��UÐ  WK¦2 Ë—uO�«  ÷—√Ë

ÆUOÝ¬

 w²�« WO*UF�« …—U−²�« WLEM� UNM� w²�«  U�ÝR*« s� œbŽ “dÐ ¨W�öLF�«  U�dA�« Ác¼ V½Uł v�≈
WO�UHð«Ë ÆUNMOÐ ULO� lK��« o�bð oOFð w²�« œuOI�« lOLł W�«“SÐË WO�dL'« ÂuÝd�« iH�Ð U¼ƒUCŽ√ Âe²�«
WO�U*«  U�b)« ŸUD�  `²H� WO�U*«  U�b)«  WO�UHð«Ë ¨WO*UF�« …—U−²K� q�U� d¹d% v�≈  vF�ð  w²�«  U'«
ÊQÐ pý ôË Ær�UF�« w� WO�U*« ‚«—Ë_«Ë 5�Q²�«Ë ·—UB*« …—U& s� •µπ vKŽ UN�«uÝ√ –u×²�ð w²�« ‰Ëb�« ÁcN�
Wł—U)«Ë œËb×K� …dÐUF�« WO*UF�« WO�U*« ‚«uÝ_« “ËdÐ bFÐ p�–Ë ¨W*uŽ  UÞUAM�« d¦�√ s� d³²Fð WO�U*« W*uF�«
UNðö�UF� “U$≈ vKŽ …—œU� WO*UF�« WO�U*« ‚«uÝ_« X×³�√ bI� Æ‰Ëb�« rJ% sŽ …bOF³�«Ë wLÝd�« —UÞù« sŽ

Æ U�uJ×K� À«d²�« ÊËœË ÊU�e�« Ë√ ÊUJLK� —U³²Ž« ÊËœ r�UF�« d³Ž WKIM²� ¡uC�« WŽd�Ð

 dA³¹ UL¼bŠ√  Æ ÎU�U9 5C�UM²� 5I¹d� vKŽ œUB²�ô« W*uŽ s� …œuAM*«  U¹UG�« ÁU& ”UM�«Ë
‰uŠ W�«d³�« œuŽu�« ÈuÝ oKDð ô UN½QÐ W*uF�« rN²¹ w½U¦�« ULMOÐ ¨W*uF�« Ác¼ d³Ž W¹dA³K� bŽ«Ë q³I²�0
w½U�½ù« tłu�« s� uK�¹ t²KFł …—uBÐ W*uF�« ÂUE½ sŽ wŽUL²łô« V½U'« »UOž sŽ ÎöC� ÆW�«bF�«Ë ÁU�d�«
UN²Že½  w� r�UF�« vKŽ UN�UE½ ÷d� v�≈ W*uF�« d³Ž UJ¹d�√ vF�ð WNł sL� Æt� W{—UF*« …bŠ w� œ«“ U2
w²�«  ULOEM²�«Ë  UO�ü«Ë  «—UJ²Šô« d³Ž  W�öLF�«   U�dA�« ¡«dŁ  œ«œe¹ WO½UŁ WNł s�Ë  ÆtOKŽ WMLONK�
‰Ëœ rEF�  «ËdŁ »U�Š vKŽË ¨r�UF�« w� WOFL²−*« `z«dA�« rEF� »U�Š vKŽ p�–Ë ÆÂUEM�« «c¼ UN{dH¹
Àb×²¹ r�UF�« √bÐ b�Ë ÆWO*UF�«  «—œUB�«Ë  «œ—«u�« —UAŽ√ WF�²Ð dŁQ²�ð ÂuO�« —U³J�« ‰Ëb�U� ÆY�U¦�« r�UF�«
U� u¼Ë Æ ÎU¾Oý ÊuJK1 ôË qLF�« sŽ ÊuKÞUŽ r�UF�« WOIÐ ULMOÐ qšb�«Ë qLF�« pK1 Íc�« fL Ô)« lL²−� sŽ
ULŽ ‰uIF�« XI²H²� ¨VO¾J�« l�«u�« «c¼ vKŽ «Ë—u¦¹ ô v²Š WzU*UÐ 5½UL¦�« ¡UN�ù q³Ý sŽ Y×³�« v�≈ UŽœ
o¹dÞ sŽ …UO(« bO� vKŽ rNzUIÐù wHJð  UHý— ¡ôRN� —U³J�« `M1 YOŠ WMJ�Ô*« ¡«bŁ_« h0 ·dF Ô¹  UÐ
ULŽË r�UF�« w� —Ëb¹ U� WFÐU²� sŽ  W�UF�« qGAð w²�« WF²*«Ë WOK�²�« W�UI¦Ð WłËeL*« WO�Ëb�«  «bŽU�*«
 X�u�« w�Ë ©¥π®Æf½uð w� WO½U�½ù« ÂuKF�« WOK� s� w½U×M'« VO³(« nO�uð V�Š t� jOD�²�« Íd−¹
WBŠ w� œU(« lł«d²�« lI¹ ¨ U�b)«Ë lK�K� WO�Ëb�« …—U−²�« w¦KŁ vKŽ …dÐUF�«  U�dA�« tO� dDO�ð Íc�«
•µ≥w�«uŠ s� WB(« Ác¼ XFł«dð bI� Æw*UF�« Í—U−²�« ‰œU³²�« w� WO�UM�« ‰Ëb�« WBŠ w�Ë WO�Ë_« œ«u*«
…—UI�« UNðb³Jð w²�« dzU�)« Ê≈ qÐ Æ UMOF�²�« qz«Ë√  •µ± »dI¹ U� v�≈  UMO²��« qz«Ë√  WO*UF�« …—U−²�« s�
—UOK� 5�L)« »—UIð Â«uŽ√ W�Lš ‰öš WOÝUÝ_« lK��« s� UNð«—œU� WLO� ÷UH�½« ¡«dł U¼bŠË WOI¹d�ù«
WŽUMB� ÊUÐUO�«Ë UÐË—Ë√Ë WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« —UJ²Š« —«dL²Ý« —U³²Žô«  5FÐ U½cš√ U� «–S� Æ©µ∞®—ôËœ
qJAÐ œ«œe²Ý …uN�« ÊS� ¨w�UM�« r�UF�«  UO½«eO� ·eM²�ð w²�« U¼—UFÝ√ b¹b×²�Ë U¼d¹bBð o(Ë UOłu�uMJ²�«
e�«d*« tłËdð Íc�« w�«d³OK�« »UD)« ÊQÐ iF³�« ‰u� —d³¹ U� «c¼ qF�Ë ÆUN�UŠ vKŽ W�œUF*« X�«œ U� œdDC�

  U�dA�« Èu²�� vKŽË ÆWO�UM�« ‰Ëb�«  UFKDð ÷UNłù włu�u¹b¹≈ ¡UDž ÈuÝ fO� W�bI²*« WO�ULÝ√d�«

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��

ππµ



Ê√ kŠö¹ ¨W�dý n�√ 5Łö¦�«Ë W�L)« »dI¹ U� qB²� œdDC� qJAÐ  b¹«eð w²�«Ë ¨ UO�M'« …œbF²�
vKŽ WÐU�dK� WO½u½U� jÐ«u{ œułË ÂbŽ u¼ ¨UM¼ oKI*«Ë Æv�Ë_« Vð«d*« q²% WOJ¹d�√ W�dý 5ŁöŁË 5²MŁ«
‚uÝ jÐ«u{ sŽ wK�²�« v�≈ uŽbð —UJ�√ WŽUý≈ vKŽ Èdš√ WO�Ëœ  U�ÝR� l� qLFð UN½≈ rŁ Æ U�dA�« Ác¼
w� …dŠ s¹bO�« WIOKÞ w¼ vI³ð w� p�–Ë ¨‚«uÝ_« vKŽ w�«dýù«Ë wÐU�d�« W�Ëb�« qšbð ¡UG�≈ v�≈Ë qLF�«

Æw�UM�« r�UF�« w� W¹uLM²�« jD)« d�bð w²�« UNðU��UM� w�Ë UNð«—UJ²Š«

 s� ÎUO�ULÝ√— ÎU�uNH� rłd²ð UN½√ nO� `C²¹ t½S� ¨W¹œUB²�ô« WO�Ëb�«   U�ÝR*«  Èu²�� vKŽË
—uÞ  bI� Æw�«dýù«Ë wÐU�d�« —Ëb�« bMŽ n�u²ð ô   U�ÝR*« Ác¼ Ê≈ rŁ ÆUNðbL²Ž« w²�« fÝ_«  ‰öš
ÊQÐ pý ôË ÆU¼dOžË  ÷ËdI�«Ë  «bŽU�*« ‰U−� w� WOÞËdA*« √b³0 ·dF¹  UÐ U� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�
WLO� w� WO�UM�« ‰Ëb�« WBŠ XFł«dð WNł sL� ÆWO�UM�« ‰Ëb�« vKŽ …œUŠ  UÝUJF½« XIKš b� WÝUO��« Ác¼
W³�½ ŸUHð—«Ë W�UD³�« W³�½ …œU¹“ l� ¨rOKF²�« Èu²��Ë œdH�« qšœ lł«dð v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ÆWO*UF�«  «—œUB�«
 UFL²−*« Ác¼ w� ‰Ëb�« e−Ž v�≈ W�U{ùUÐ W¾OÝ WO×� ·Ëdþ oKšË ¡«cG�« s� œdH�« WBŠ lł«dðË dIH�«
`�UB� t�ËœË tÐuFýË r�UF�« ÊUJÝ s� •∞∏ gOLNð wMF¹ «c¼Ë ÆÆ©infrastructure® WO²% WOMÐ ¡UA½≈ sŽ
 WMLON�« ¢ ÂuNH� tOKŽ  o³DM¹ U/≈ ¢w*UF�« ÂUEM�«¢ W�uI� tF� rOI²�¹ ô  Íc�«  d�_« u¼Ë ¨• ≤∞ W*uŽ
W*uF�«  UÝUJF½« s� œbŽ v�≈ rEF�« —u²�b�« —Uý√ b�Ë ÆÂ«Ëb�« UN� V²J¹ Ê√ sJ1 ô W�UŠ w¼Ë ¨¢…dDO��«Ë

∫UNM� w²�«Ë ·«dÞ_« ‰Ëœ vKŽ
—ułQ*« qLF�« v�≈ 5−²M*« q¹u% ≠≤ w�ULÝ√d�« qJA�« …œUOÝ `�UB� w�ULÝ√d�« dOž ÃU²½ù« ‰UJý√ WOHBð ≠±
W�UD³�« rþUFð ≠¥  œ«d�_« ‚uIŠ sLCð X½U� w²�« WO½u½UI�«Ë WOŽUL²łô«  U³Oðd²K� l¹d��« lł«d²�« ≠≥
WOK;« WOMÞu�« `�UB*«Ë  U�«e²�ô« s�  WOK;« WOMÞu�« l¹—UA*«Ë  U¹œUB²�ô« Ÿö�½«  ≠µ UN�UJý√ lOL−Ð
vKŽ …—uD)«  «–Ë ÎUŁuKð d¦�_«  UŽUMBK� ·«dÞ_« ‰U³I²Ý« ≠∂  UNðU�dýË  e�d*« Ê«bK³Ð UNÞU³ð—« `�UB�
…dO³� ÕUÐ—QÐ œuFð  ôË 5OMN� dOžË s¹dO¦� ‰ULŽ v�≈ ÃU²% w²�«  UŽUMB�«  ‰U³I²Ý« ≠∑  W¾O³�«Ë ÊU�½ù«

 ©µ±®ÆÊU� qLŽ Í_ …dO³J�« ”UM�« WłU(Ë WK�UF�« Íb¹_« hšd� ÎôöG²Ý«

WI³D�« wýöðË ¨‰ULF�« ‚uIŠ q�PðË ¨ÍœUB²�ô« W�Ëb�« —Ëœ lł«dð Æ±∫±∫¥
©µ≤®vDÝu�«

 ©s¹dEM*«Ë√® 5KK;« s� ÎUI¹d� Ê√ v�≈ …—Uýù« wG³MO�  ¨W�Ëb�« —Ëœ sŽ UM¼ Y¹b(« Â«œ U�Ë
·dF¹  UÐ U� o�Ë ¨W�U)« tðUŽUD�Ë lL²−*« —uDð vKŽ …bzUH�UÐ œuF¹ ÎUOÐU−¹≈ Î«d�√ U¼—Ëœ lł«dð ÊËd³²F¹
U�√ Æw�UM�« r�UF�«  w� —uD²�« ’dH� Îö²I� ULNM�  q� qJA¹ s¹d�√ q¼U−²¹ Í√d�« «c¼ sJ�  Æ¢WB�B)UÐ¢
WOMÞu�«  U�ÝR*«Ë  U�dA�« ‰u�√ ‰UI²½« lM9  UF¹dAð »UOž qþ w� WB�B)« dÞU�0 oKF²O� ‰Ë_«
w²�« WHOFC�« WOŽUL²łô« `z«dA�« dzUÝË ‰ULF�«  ‚uI×Ð oKF²O� ¨dšü« d�_« U�√Ë ¨V½Uł√ s¹dL¦²�� v�≈
vKŽ W�Ëb�« UN{dHð w²�«  W¹œUB²�ô«  UF¹dA²�«  s�  b¹bF�« «c¼ v�≈ ·UC¹ ÆW*uF�« U¹U×{ s� ÊuJ²Ý
WO³Mł_«  U−²M*« tłË w� UNLŽœ ÷dG� Ë√ W¾ýUM�« WOMÞu�«  U−²M*« W¹ULŠ ÷dG� d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô«
b% w²�«  UF¹dA²�« Ác¼ ¡UIÐ vKŽ h¹dŠ dOž w�ULÝ√d�« ÂUEM�« ÊQÐ pý ôË ÆW¹UŽœË …u� UN�uHð b� w²�«

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ ππ∂

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��



WOŽUL²ł«  U¹Už ÷d� v�≈  UFL²−*« XFÝ bI� ÆWO½U�½ù«  U�UI×²Ýô« s� WKLł tOKŽ ÷dHðË tÞUA½ s�
 U¹Už oOI×²� YO¦Š wFÝ WL¦� ¨¢r�uF*« ¢w�ULÝ√d�« ÂuNH*« ‰öš s�Ë ¨Êü« U�√ Æ UF¹dA²�« vKŽ WO½U�½≈
WO³K��«   UÝUJF½ô« sŽ dEM�« iGÐ  s¹dL¦²�*« vKŽË  U�dA�« vKŽ lHM�UÐ œuF¹ U0 ¨…œd−� W¹œUB²�«
 U¹«bÐ ÊS� ¨WOMÞu�« qLF�«  UF¹dA²� ÎUO³¼– Î«bIŽ bNý b� w{U*« ÊdI�« ÊU� «–≈Ë ¨«c� Æ ÎUO½U�½≈ Ë√ ÎUOŽUL²ł«
jG{ w� UNCFÐ q¦L²¹ WOł—UšË WOKš«œ »U³Ý√ …bF� w³¼c�« dBF�« «c¼ —U�×½UÐ dA³ð  √bÐ b� ÊdI�« «c¼
¨…b¹bł Î«—«Ëœ√ Èdš_« w¼ hLI²ð w� ¨¢WOŽ«d�« W�Ëb�«¢ —Ëœ lł«dð w� dšü« UNCFÐ q¦L²¹Ë WO³�uJ�« W*uF�«
v�≈  qK×� s� d¦�√ —Uý√ b�Ë ÆUNð«—UL¦²Ý«Ë WO³�uJ�«  U�dA�« pKð `�UB� vKŽ ”—UŠ œd−� UNCFÐ  qF−¹
—u²�b�« s� q� sŽ p�– ÔiFÐ œ—Ë Æ UO�M'«  …œbF²� UNðU�dýË  W*uF�« `�UB� UN²½UJ�Ë W�Ëb�«  —Ëœ lł«dð
‚œU� —u²�b�« tOKŽ rNI�«u¹ r� Íc�« d�_« u¼Ë ¨5�√ ‰öł —u²�b�«Ë ¨Íd³� qOŽULÝ≈ —u²�b�«Ë ¨5ÝU¹ bOÝ
oKF¹ t½S� «c� ÆtOKŽ qO�œ ôË ÎUO×DÝË ÎUŽd�²� ¡UŽœù« «c¼ d³²Ž« YOŠ W�Ëb�« dOB� ’uB�Ð rEF�« ‰öł
‰Ëb�« ‰ö×½« fO� W*uF�« qþ w� ÂuO�« tEŠö½ Íc�« Ê≈ ∫t�uIÐ W�Ëœ öÐ r�UŽ W*uF�« ÊQÐ ÍdÐU'« ‰u� vKŽ
UL� ÆW¹u� W�Ëœ öÐ rOKÝ œUB²�ô œułË ô t½√ UM� Î«b�R� ¨vKŽ√ VO�dð v�≈ W�Ëb�« l�— u¼ U� —bIÐ UN�UF{≈Ë
bL²�¹ U/≈ qB×¹ U� q� Ê√ tO� b�R¹ Íc�« ÊU�b¹d� ”U�uð dONA�« wÝUO��« oKF*« ‰UI� s� Î«¡eł UM� qIM¹
ôu� qLFð Ê√ ‚u��« bO� ÊU� U� t½√Ë ÆsDMý«Ë UN²L�UŽË UJ¹d�√ UNLÝ« vLEŽ W�Ëœ œułË s� Á—«dL²Ý«Ë tðu�
gO'« w¼ WOH)« WC³I�« Ác¼  ÆUNðUÞUA½ —U¼œ“ô ÎUMO�√ ÎU½UJ� r�UF�« qF& w²�« W�ËbK� WOH)« WC³I�«
W¾O¼ q¦� WO*uŽ  U�ÝR� UN�bIð w²�«  «bŽU�*« v�≈ W�U{ùUÐ ¨t²¹d×Ð …UA�Ë Íu'« tŠöÝË wJ¹d�_«

 w� U³¼– YOŠ ¨Õ«dD�« wKŽ —u²�b�«Ë uMÝ ÊU�ž —u²�b�« p�c� «c¼ b¹R¹ ©µ≥®Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�Ë 3_«
r� W*uF�U� ÆUNFł«dðË W�Ëb�« —UON½UÐ W*uF�« V³�ð ‰uŠ …bzU��« …dJH�« W{—UF� v�≈ ¢W�Ëb�«Ë W*uF�«¢ ULNÐU²�

©µ¥®ÆW�Ëb�« WDK�� b% ÎU�u¹ qJAð

 Wł—œ vKŽ w¼Ë W*uF�UÐ UNK¼√ rJ×²¹ w²�« W�Ëb�« 5Ð dOB*« w� eOOL²�« …—Ëd{ UM¼ w� Ëb³¹ Íc�«Ë
dO�ð w²�« W�Ëb�« 5ÐË ¨nK�²�« dF� w� w¼Ë W*uF�« U¹U×{ sL{ UNK¼√ d³²F¹ w²�« W�Ëb�«Ë ¨ÂbI²�« s� WO�UŽ

 W�Ëœ dOB� ÊuJ¹ Ê√ qIF¹ ö� ÆW*uFK� W�bš Í√ U¼œułË oI×¹ ô w²�« W�Ëb�«Ë UN�«b¼√ Âb�ðË W*uF�« V�— w�
¨W*uF�« WHOþË w� dOOGð sŽ Àb×²¹  UÐ b� iF³�« Ê≈ rŁ ÆW*uF�« qþ w� Ê«œu��U� W�Ëœ dOB� q¦� UJ¹d�Q�
qBŠ  U0—Ë ¨ «—UI�« …dÐUŽ Èd³J�«  U�dA�« `�UB* WOŽ«— W�Ëb�« dOBð YOŠ ¨UN²¹UN½ Ë√ UNHF{ sŽ fO�Ë
WÝUO��« 5Ð qš«b²�« Ê√Ë W�Uš ¨5�dD�« `�UB� Âb�ð W�uEM� sL{ 5�dD�« 5Ð ÃU�b½« Ë√ wHš n�U%

ÆlOL−K� ·ËdF� d�√ ‰U*« ‰Uł—Ë WDK��« ‰Uł— 5Ð Ë√ œUB²�ô«Ë

WO�UI¦�« W*uF�« Æ≤ ∫¥
  U¹d�c�«Ë  «dO³F²�«Ë “u�d�«Ë rOI�«Ë  «—uB²�« s� f½U−²*« V�d*«  p�– W�UI¦�UÐ bBI Ô¹
d³FÔ*« w¼ W�UI¦�« ÊS� w�U²�UÐË ÆW¹—UC(« UN²¹uNÐ W¹dAÐ WŽULł W¹_ kH²% w²�«  UFKD²�«Ë  UŽ«bÐù«Ë
t�UN�Ë ÊU�½ù« v�≈Ë  u*«Ë …UO(« v�≈Ë ¡UOý_« v�≈ W�_« Ác¼ …dE½ sŽË W�√ W¹√ WO�uBš sŽ qO�_«

d�UA�« s�b�« d�U�

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��

ππ∑



œułË W�U×²Ý«Ë r�UF�« w� W�UIŁ s� d¦�√ œułË ÷dH¹ n¹dF²�« «c¼ ÆtKLF¹ ô Ë√ tKLF¹ Ê√ wG³M¹ U�Ë tð«—b�Ë
ÿUH×K� UNM� q� qLFð …œbF²�  U�UIŁ błu²ÝË błuðË  błË U/≈Ë ÆÂU¹_« s� Âu¹ Í√ w� …bŠ«Ë WO*UŽ W�UIŁ
 ÎU�öš ¨WKO×²��Ë qÐ W³F� WLN� W�UI¦�« W*uŽ qF−¹ U� «c¼ qF�Ë ©µµ®ÆWO�uB)« UNðU�uI�Ë W�_« ÊUO� vKŽ
d¦�√ p�UMN� ¨bO�Q²�UÐË ÆW*uF�« d¼UE� s� U¼dOž s� ÎôUL²�« d¦�√Ë Î«—UA²½« d¦�√  bÐ w²�« W¹œUB²�ô« W*uFK�
X³FAð bI� ¨…—UC×K� W¹œU*« dOž V½«u'« vKŽ e�dð V¹d� bNŽ v²Š WLKJ�« X½U� «–≈Ë ÆW�UI¦K� n¹dFð s�
Áœ«d�√  UNłu²ÐË U� lL²−* …UO(« jLMÐ W�UI¦�« jÐd¹ Íc�« wŽUL²łô« ÂuNH*« p�– V½Uł v�≈ qLA²� Êü«
WOðUŽuL−*«Ë W¹œdH�«  U�dB²�« vKŽ eO�d²�« v�≈ qO� …dOš_« œuIF�« w� kŠu� bI� qÐ ÆWO�uO�« rNðUOŠ w�

 ©µ∂®ÆWOAOF*« UNÞU/√Ë  UŽuL−*« Ác¼  «œUFÐ W�UI¦�« jÐd� WOK;«
    

 ¨ r�UF�« Ê«bKÐ dzUÝ vKŽ ÎUMOF� Î«bKÐ h�¹ Í—UCŠ j/ rOLFð vKŽ qLF�« wMFð W�UI¦�« W*uF�«Ë  
—uB�UÐ W½UF²ÝôUÐ ¨fHM�«Ë qIF�« ·bN²�¹ Íc�« w�UI¦�« ‚«d²šôUÐ ·dF¹  UÐ U� ‰öš s� dšü« wH½ d³Ž
W³�u�Ë ‚Ëc�« jOLMðË rOI�« vKŽ g¹uA²�«Ë qIF�« V−ŠË wŽu�« `OD�ð v�≈ vF�ð w²�« W¹dB³�«Ë WOFL��«

    ©µ∑®Æ¡«uÝ bŠ vKŽ lK��«Ë ·—UF*« s� 5F� ŸuM� „öN²Ýô« s� 5F� Ÿu½ f¹dJð ·bNÐ ¨„uK��«

 ÂU�I½«Ë ¨  ©clash of civilisation®  «—UC(« Ÿ«d�  u×½ r�UF�UÐ t−²ð W*uF�« sŽ …—uB�« Ác¼
dš«Ë√ Y¹b(« œU¹œ“« v�≈ Èœ√ U� «c¼ qF�Ë ÆiF³�« UNCFÐ WNł«u* bF²�ð WIKG� W¹—UCŠ oÞUM� v�≈ r�UF�«
WO½u�JÝuKJ½ù« …—UC(« 5Ð dðu²�« œ«“ U� «c¼ qF�Ë ÆÊu²GM²M¼ Ád�– Íc�«  «—UC(« Ÿ«d� sŽ w{U*« ÊdI�«

ÆW�bN²�� UN½QÐ dFAð XðUÐ w²�« WO�öÝù« …—UC(«Ë «bM�Ë UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ w� …bzU��«

 WO*UF�«  W¹uN�«  e¹eFðË  «—UC(« »—UIð d�uð W�UIŁ oKš v�≈ vF�ð Ê√ W*uF�« ÊUJ�SÐ ÊU� bI�
WOK� rO¼UH� oKš ‰öš s� p�–Ë Æ…—uLF*« ÊUJÝ lOL−Ð ozô w½U�½≈ lL²−� bOOAð qO³Ý w� w*UF�« ÊËUF²�«Ë
WÐ—U×�Ë w*UF�« Âö��«Ë …√d*«Ë W¹œbF²�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠË W¾O³�U� Èd³J�« WO½U�½ù« U¹UCI�« ‰uŠ W�d²A�
pý ôË ÆU¼dOžË r�UF�« w� WK×H²�*« WO�ú� bŠ l{u� wF��«Ë w½U�½ù« œułu�« œbNð w²�« WOzUÐu�« ÷«d�_«
WO*UF�« W¹uN�«Ë WŽeM�« “«dÐ≈ w� rN�OÝË dA³�« …bŠuÐË r�UF�« WO*UFÐ wŽu�« b¹eOÝ ŸuM�« «c¼ s� Î«bNł Ê√ w�

ÆW�_«Ë WŽUL'«Ë …dÝ Ôú� ¡ôu�« sŽË WOK;«  U�UL²¼ô« sŽ lł«dð dOž s� ÊU�½û�

 ¨WO�UI¦�« W*uF�« qFł ¨UÐË—Ë√Ë UJ¹d�√ Èb� W�U�ÐË W¹—UC(« e�«d*« iFÐ Èb� WMLON�« WŽe½ sJ�
u¼Ë WOJ¹d�_« W¹ƒd�« o�Ë tKOJAðË r�UF�« jOLMð v�≈ vF�¹ Íc�« w�UI¦�« ËeG�« s� ÎUŽu½ UNðUOÞ w� qL%
W*uF�« “u�—  ÁU& WF½UL*« s� ŸuMÐ  ·dB²ð …b¹bŽ ÎôËœ qFł ¨w�UI¦�« ËeG�«  «c¼ ÆW�d�_UÐ ·dF Ô¹  UÐ U�
‰ULA�« ‰Ëœ s� œbŽ w� v²Š qÐ ¨U¼bŠË »uM'« ‰Ëœ w� Ë√ w�öÝù« r�UF�« w� fO� WO�UI¦�« UNðU−²M�Ë
w�UI¦�« ËeG�« qþ w� WO�UI¦�« Á“u�—Ë tLO� vKŽ vA�¹ lOL'«  UÐ YOŠ ÆU¼dOžË U�½dH� UÐË—Ë√ VK� w�Ë

dAM�«Ë W¹UŽb�« ‰U−� w� UOłu�uMJ²�« tO�≈ XK�uð U� dš¬ Âb�²�¹  UÐ Íc�« ËeG�« u¼Ë Ær�UFK� wJ¹d�_«

¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢ ππ∏

   ≤∞∞µ ¨©≥® ±π bK�*« ¨©WO�U��ù« ÂuKF�«®¨ÀU��ú� ÕU�M�« WF�U� WK��



vKŽ r�UFK� UJ¹d�√ .bI²� ¨œËuO�uNÐ WK¦2 ÂöŽù« w� ÃU²½ù« e�«d� r�{√ p�– qO³Ý w� Î«d��� ¨ÂöŽù«Ë
Æ…UO(« w� t²I¹dÞË Ád¼UE� hLIð r�UF�« »uFý lOLł vKŽ Íc�« —uD²�« W¹UN½Ë dOš_« ÊU�½ù« UN½√

 UNK¹u%Ë W�UI¦�« `OD�²Ð ·dF Ô¹ U� ¨W*uF�« dBŽ w� W�UI¦�« œbN¹  UÐ U� dDš√ s� …bŠ«Ë qF�Ë
—Ëb� rÝUŠ gOLNð w� p�–Ë Ær�UF�« »uFý Èb� WO�öN²Ýô« WŽeM�« ÍcGð rO� v�≈ Ë√ WO�öN²Ý« ◊U/√ v�≈
 «œUF�« WŽuL−�Ë WOAOF*« ◊U/_« wMFð W�UI¦�« XðUÐ v²Š ÆÊU¹œ_«Ë  UH�KH�«Ë  «bI²F*«Ë —UJ�_«Ë rOI�«
¨WO{U¹d�«  U¹«uN�« WKLł wMFð VFý  Í_ W�UI¦�«  X×³�√  bI� ÆdJH�« r�UŽ  sŽ Î«bOFÐ  WOðUO(« bO�UI²�«Ë
sŽ ÎöC� ¨ÂUFD�« ·UM�QÐË ÍbOKI²�« ”U³K�UÐ oKF²*« w³FA�« À«d²�« ◊U/√Ë ¨UNð«Ëœ√Ë `¹Ëd²�«Ë tO�d²�« ‚dÞË
qL% ô w²�« WDÐUN�« Z�«d³�« dzUÝË WOÐU³A�« WOMž_« UNM�Ë WO½u¹eHK²�« WOK�²�« Z�«d³Ð tK� r�UF�« ‰UGý≈
X�dð u� rN�U³Ð dD�¹ b� dL¦� bNł q� sŽ rN�dB� r¼—ULŽ√ ·ö²š« vKŽ 5MÞ«u*« ¡UN�≈ ÈuÝ W�UÝ— W¹√
ÎöC� ¨·u�_«  U¾� U¼dC×O�  U½UłdN*«Ë  öH(« p�– qł_ bIFð U� Î«dO¦�Ë ÆdOJH²K� X�u�« s� W×�� rN�
Âu−M�UÐ ·dF Ô¹  UÐ U� ÂöŽù« lM� b�Ë Æ…—uLF*« ÊUJÝ s� ”UM�« 5¹ö� U¼b¼UAO�  UOzUCH�« w� UN¦Ð sŽ
…œU�Ë 5×KB*«Ë  WÝU��«Ë ¡UÝƒd�« rEŽ√  rNðdNýË rN²O�u−MÐ  Êu�uHO� Âu−M�« ¡ôR¼ Ê√ v²Š ¨s�  qJ�
UN²Ð—U; ‰U−� ôË ¨qš«b�« s� U½ËeGð  √bÐ b� ¨W¦¹b(« WO�UI¦�« “u�d�« Ác¼ Ê√ ¨WKJA*«Ë Ær�UF�« w�  «—u¦�«
o�b²ð UN½uJ� Î«dE½Ë ¨œU�ł_« ÷dŽË …—UŁù«Ë ¡«džù« d�UMŽ qJÐ `K�²ð UN½uJ� Î«dE½ ¨WOz«b³�« VO�UÝ_UÐ
l� dB(« œËbŠ “ËU& ŸuMð w� ¨UNK� WŽU��« ozU�œ d³Ž Y³ðË XOÐ UNM� uK�¹ ô w²�«  “UHK²�«  UýUý d³Ž
tO� w½UFð X�Ë w� «c¼ q� wðQ¹Æ÷dG�« «cN� Âb�²�ð w²�« WOzUCH�« —UL�_«  U¾�Ë  UOzUCH�«  U¾� —UA²½«
WýUA¼ s�Ë ¨d¹bIð s�Š√ vKŽ W¹ƒd�« »UOž s� UMð«—uAM�Ë UMð«—«b�≈ V�UžË UMðUOzUC�Ë UMðUD×� rEF�
Í√ vKŽ WF²*« WŽUM� qCHð w²�« WO�öŽù« UNðU−²M* WOÝUÝ√  UL�� ¨¡UL²½ô«Ë W¹uN�« Ê«bI� s�Ë ¨ÕdD�«
wÝUO��« l�«u�« f¹dJ²� WÝUO��« r�UŽ w� ÕdD¹ U� ‰öš s� b¼UA*« qIFÐ ·UH�²Ýô« V½Uł v�≈ ¨dš¬ ¡wý

ÆU½œöÐ w� WO�U³�« rJ(« WLE½_ W�bš VO¾J�«

»dF�« s¹dJH*«  UOÐœ√ w� W*uF�« s� n�u*«Æµ
 ÆdOš_« bIF�« w� W�Uš WO�UI¦�« W*uF�«Ë W�UŽ W*uF�« X'UŽ w²�« WOÐdF�«  UOÐœ_« w¼ …dO¦�
dEM�« WNłË w� w³�½ »—UIð œułË kŠu� bI� ¨W*uF�«  UIKF²�Ë U¹UC� ‰uŠ „UM¼Ë UM¼  UM¹U³ð œułË rž—Ë
s¹U³²�« vKŽ U½b²Ž« …b¹bŽ U¹UCI� ÎU�öš ¨UNM� n�u*« ’uB�Ð 5¦ŠU³�«Ë 5Łb×²*« rEF� Èb� WOKOK×²�«
UNðbŠu� VDI�« p�– s� n�«u*« vKŽ X�JF½« b� W³I(« Ác¼ w� VDI�« W¹œUŠ√ qF�Ë ÆUN�uB�Ð œU(«
YŠU³Ð oOK¹ ôË ÎUłu−2 Î«d�√ p�– w� WH�U�*« qF−¹ U2 U¼“UO×½« w� Õu{u�« s� W�Q�*« qF� Ë√ ÆUNNłË w�
¡UM¦²Ý« ÊËœË lOL−K� W*uF�« ·«bN²Ý« v�≈ V³��« œuF¹ U0—Ë ÆY×³K� WÐuKD*« WOŽu{u*« s� —b� v½œ√ pK²1
r�U�� 5Ð Ë√ —U�¹Ë jÝËË 51 5Ð eOO9 ÊËœË w�uJŠ Ë√ w³Fý ŸUD� Ë√ W¹dJ� Ë√ WOŽUL²ł« W×¹dý W¹_
ÊËœË WÐ—«u� dOž s� ÎU½UOŠ√ UN� UNK¼√ ÷dŽË W*uF�« ·«b¼√ Õu{Ë v�≈  W�U{ùUÐ p�– q� Æ÷—UF�Ë ‰b²F�Ë

¨UNOKŽ ÷«d²Ž« ÂUO� ‰UŠ w� tK� r�UF�« vKŽ UN{dHÐ b¹bN²�« bŠ v�≈ ¨UNÐuFýË ÷—_« 3√ dŽUA* …UŽ«d�

d�UA�« s�b�« d�U�
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πππ



„ö²�UÐ ¡UŽœù« bŠ v�≈  ¨WLJŠ s� W¹dA³�«  tO�≈ XK�uð U�  dš¬ q¦9Ë r�UFK� dO)«  qL% UN½√ ÈuŽbÐ
UJ¹d�√ ¡UÝƒ— sŽ —bBðË  —b� ¨ UHO�u²�« pKð iFÐ ÆUNO�≈ wN²Mð Ê√ W¹dA³�« vKŽ w²�« WIKD*« WIOI(«
 µ∏ÆÊu�uI¹ UL� dD�K� w*UF�« Âö��« ÷dF²¹ ô v²Š r�UF�« WžUO� …œUŽ≈ v�≈ UJ¹d�√ wFÝ vKŽ ÊËb�R¹ s¹c�«
U� p�– q¦�Ë Ær�UF�« W×KB* w*UF�«  UN�uHð vKŽ UJ¹d�√ WE�U×� …—ËdCÐ Êu²GM²M¼ qOzuL� Õd� bI� qÐ
pK9 U� q� sŽ ‰“UM²ð Ê√ ÷—_« 3√ lOLł vKF� Æa¹—U²�« W¹UN½Ë dOš_« ÊU�½ù« sŽ WÐU²� w� U�U¹u�u� Áœ—Ë√
UN�  «—UC(« Ÿ«d� ÊS� ô≈Ë ¨wJ¹d�_« Ã–uLM�« p�–  s�  ÎôbÐ rNK²�ð  Ê√Ë rEM�«Ë —UJ�_«Ë  rOI�« r�UŽ w�
„ö²�« 5( dE²Mð ô√ UJ¹d�√ vKŽ Ê≈ qÐ ÆUJ¹d�√ W�UŽeÐ W*uF�« U¼œuIð W¾�UJ²� dOž W�dF� w� œU�d*UÐ
WOzU�Ë WO�U³²Ý« »dŠ sý v�≈  —œU³ð Ê√ UNOKŽ U/≈  Æ…uI�« d�UMF�  UNM� WO�öÝù«  W�U�ÐË ÷—_« »uFý
 Ác¼ µπÆU¼b¹bNð Ë√ WOJ¹d�_« `�UB*«  W��UM� sŽ Î«bOFÐ w�öÝù« r�UF�« wI³ðË UJ¹d�√ ‚uHð vKŽ k�U%
‰öš s� tÞU³M²Ý« sJ1 U� u¼Ë ¨W*uF�« ÁU& ÂUŽ w³KÝ tłuð rÝ— w� XLNÝ√ UN½√ pý ô WFL²−� q�«uF�«

Æd�_« X'UŽ w²�« WOÐdF�«  UOÐœ_« s� b¹bF�« ÷«dF²Ý«

 bLŠ√ ∫s� q� Èb� ¨WðËUH²�  Uł—bÐ U0—Ë ¨Õu{uÐ t�LKð sJ1 W*uF�« ÁU& w³K��« tłu²�« «c¼
¨ÍdB*« ·U�Ë_« d¹“Ë ‚Ëe�“ ÍbLŠ œuL×�Ë ¨·ËdF*« ÍdB*« w�öÝù« VðUJ�«Ë ÊU¹œ_« rKŽ –U²Ý√ w³Ký
oOHý  dOM�  wMOD�KH�« dJH*«Ë ¨X¹uJ�« w� dJH�«Ë  W�UI¦K� wH�u�« ‚ËbMB�« d¹b� Œ—UA�« bLŠ√ œU¹≈Ë
–U²Ý_« Í“U−Š Íb−� bLŠ√Ë  ¨»dG*« s� w½U¼ f¹—œ≈ Ë ¨ÿuH×� bL×�Ë ¨»dG*« s� WLBŽ 5�(«Ë ¨
wÐdG*« Èb²M*« ÂUŽ 5�√ eOIKÐ t�ù« b³ŽË ¨…d¼UI�« WF�U−Ð WOÐd²�« WOK� w� WOŽUL²łô« ÂuKF�« r�� s�
WOK� s� wHMŠ s�ŠË ¨Êœ—_« w� „u�dO�« WF�Uł w� UOłu�uÐËd¦½ô« r�� s� W½Ë«dD�« e¹U� bL×�Ë ¨wÐdF�«
wŁ—U(« bL×�Ë ¨œ«bGÐ WF�Uł w� WO�Ëb�«  UÝ«—b�« e�d� s� 5�Š Ê«uKŽ 5�ŠË ¨…d¼UI�« WF�Uł w� »«œü«
w� „Ëd³� rO¼«dÐ≈ bL×�Ë ¨¢q³I²�*«Ë W*uF�«¢ tÐU²� w� qOL'« —UOÝË ¨W¹œuF��« w� ÈdI�« Â√ WF�Uł s�
WF�U'UÐ œUB²�ô« –U²Ý√ 5�√ ‰öłË ¨w�“ Íe�— —u²�b�«Ë ¨n¹dA�« d¼U� —u²�b�«Ë ¨¢W*uF�«Ë ÂöÝù«¢ tÐU²�
bO��«Ë ¨w�uÝb�« bOÝ bO��«Ë ¨UM³�« ‰ULł bO��«Ë ¨Ë—u� bL×� bO��«Ë ¨…—ULŽ bL×� —u²�b�«Ë ¨WOJ¹d�_«
¨dO¦J�« r¼dOžË ¨„Ëd³� bL×� bO��«Ë ¨ÍdO�*« »U¼u�« b³Ž —u²�b�«Ë ¨l¹UÞ s�Š bO��«Ë ¨d�d� Íb−�
V�UD� Ë√ ¨UNðUÝUJF½«Ë UNðôU−�Ë U¼—UŁ¬ iFÐ s�Ë UNM� —c×� Ë√ ¨W*uFK� bI²M� 5Ð U� r¼—UJ�√ XŠË«dð s2
dO)«Ë WLJ(« qOB% …—ËdC� —UJ½≈ dOž s� «c¼ q� ÆU¼dÞU�� s� b(«Ë UN²Nł«u* Z�«dÐË  UÝUOÝ l{uÐ
…u−H�« …bŠ s� nH�¹Ë UMŽU{Ë√ 5�% w� rN�¹ p�– Â«œ U� ¨UNð«“«d�≈Ë W*uF�«  Ułd�� s� p�– ÊU� u�Ë
Ë√ WO�UI¦�« UMðU½uJ� l� Ë√ UMM¹œ l� i�UM²¹ ô Íc�« w½U�½ù« „d²A*«  Ÿu½ s� ÊU�Ë  s¹dšü« 5ÐË UMMOÐ

ÆWO�uI�« UM(UB�

 ÂuKF�« —«œ WOK� w� WO�öÝù« WH�KHK� lÐ«d�« d9R*« ÕU²²�« w�Ë ¨‚Ëe�“ ÍbLŠ œuL×� —u²�b�U�
 r¼√ ÊuJð U0— WO�UI¦�« W*uF�« Ê√ v�≈ —Uý√ ¨W*uF�« dBŽ w� ÂöÝù« ‰uŠ ±πππ u¹U�¥ Âu¹ …d¼UI�« WF�U−Ð
œUŽ tMJ� ÆWO�öÝù« W¹uN�« tł«uð w²�«  U¹b×²�« r¼√ s� bFð b�Ë ¨WO�öÝù« WŠU��« vKŽ ÕdD¹ ÷«d²Ž«

©∂∞®ÆÁbOH¹ U� UNM� cšQ¹ U/≈Ë ¨WO³Mł√ UN½u� œd−* WMOF� W�UIŁ i�d¹ ô `²HM� s¹œ ÂöÝù« ÊQÐ bO�Q²K�

±∞∞∞¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢
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 Íc�« wðu(« rNŽËdA� «uŠdD¹ Ê√ W*uF�« …UŽœ ‰ËU×¹ ÂuO�« ∫‰uI¹ V²� ¨Œ—UA�« bLŠ√ œU¹≈ bO��«
Ê≈ ÆUN(UB� W�U� oOI×²�  W�bI� UN²�UIŁ UNOKŽ jI�ðË UNJK� w� UN�dAð w�  …dOGB�«  UFL²−*« lK²³¹
ŸËdA* WÝUL(« lOA½ Ê√ UMOKŽË ÆÊuJ½ ô Ë√ ÊuJ½ ¨¡UIÐË œułË W�dF� w¼ W*uF�« Íb% l� W�œUI�« W�dF*«
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 V²� ¨tð—uDš rž— ÊËdO¦J�« tO�≈ XH²K¹ ô ¨W*uFK� dš¬ bFÐ vKŽ bO�Qð w�Ë ¨oOHý dOM� bO��«
W�UI¦�« qÐUI� w� WOÐdž W*uŽ lÐUÞ  «– UN½√ UNO�≈ dEM¹ ô Ê√ V−¹ w�UI¦�« ‰U−*« w� W*uF�« WKJA� ∫‰uI¹
UM�U−� w� W*uF�« ÆWO½uON� W�UIŁ  U¼—U³²ŽUÐ UNO�≈ dEM¹ Ê√ V−¹  WOJ¹d�_« W�UI¦�« ÆjI� WO�öÝù«
ÆÍœUB²�ô« V½U'UÐË ÍdJ�F�«  V½U'UÐ d1Ë  ¨wÝUOÝ  v�Ë_« Wł—b�UÐ u¼ U/≈ UN�uŠ Ÿ«dB�« w�öÝù«
‚dA�« ŸËdA*« w� p�– dNþ UL� ¨UM²¹u¼Ë UM²�UIŁË UM�öI²Ý« U½bIH²� U½œöÐ UMOKŽ r×²Ið Ê√ b¹dð W*uF�«
WMLO¼ ‰öš s� …b�«u�« WO½uONB�« WMLON�« sŽ ÎöC� WOKOz«dÝù« WMLON�« UMO�≈ W³�M�UÐ wMF¹ Íc�« ¨wDÝË√
W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ WFÝ«Ë W�ËUI0 tÐU& ·uÝ W*uF�« Ác¼ Ê√ bI²Ž√ UM¼ s� ÆW�dD²*« WOJ¹d�_« W�UI¦�«
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w� U� dDš√ Ê≈ Æ¡UG�ù«  vKŽ ô —«u(«  vKŽ  ÂuI¹ Ê√ ◊ËdA�«  Ác¼  ‰Ë√Ë ¨tÞËdý t� «c¼ Ê√ dOž  ÆWO½U�½≈
U� v�—√ UN½√ U¼—UB½_ qOš v²Š ¨ ÎU¹dD� ÎUO½u� ÎU�UE½ WO�«d³OK�« U¼—U³²Ž« w� q¦L²¹ U/≈  U¹b% s� W*uF�«
V�Š a¹—U²�« W¹UN½ q−�¹ Íc�« ÂUEM�« «cN� q¹bÐ Ÿ«bÐ≈ sŽ ełUŽ qIF�«  Ê√Ë dA³�«  tO�≈ q�u²¹ Ê√ sJ1
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 ŸËdA� w� dNþ rŁ ÎUM�UÝ qþ ÎU1b� ÎUŠuLÞ wH�¹ Î«—UFý X×{√ ÂuO�« W*uF�« ∫‰uI¹ w½U¼ f¹—œ≈
W*uF�« ŸËdA* …dOD)« œUFÐ_« Y×Ð v�≈ ÊËuŽb� »dF�«Ë Æt½U¼— V�� qł√ s� —ËUMðË UJ¹d�√ ÁUŽdð w�U¹d³�≈
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Íc�« b¹b'« V�UI�« w� ô≈ ULNMOÐ ‚d� ôË ¨bŠ«Ë ·bN�«Ë bŠ«Ë ÂUEM�U� Æw�ULÝ√d�« ÂUEMK� v�Ë_«  U¹«b³�«
W¹bOKI²�«  UFL²−*« w� ÊU�½ù«  «—b� rD% W*uF�«Ë ÆUN� bO�— ô  «—UFA� …«ËU�*«Ë WO½U�½ù« ∆œU³� “d³¹

©∂∑®ÆWO�UJðù« rOI�« t¹b� qJA¹ U2 ¨Z²M� dOž ÎUJKN²�� ÎU½U�½≈ tKF&Ë

 WÐu²J*« W�UI¦�« —UC²Šô Xš—√ w²�« …—uB�« W�UIŁ w¼ W*uF�« W�UIŁ ∫‰uI¹ V²� eOIKÐ t�ù« b³Ž
ÈuIK� ô≈ l�²¹ ôË ÎUIO{  UÐ WFK��« Ác¼ o¹u�ð w� W��UM*« ‰U−� ÊQÐ —«d�ù« l� Æ“u�d�«Ë rOI�« ÃU²½≈ w�
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 qO�UHð ‚œ√ w� qšb²�« vKŽ  tLOLB²� ÎöOIŁ `³�√ »dG�«  Ê√ v�≈ —Uý√  ¨W½Ë«dD�«  e¹U� bL×�
U½dOB�  ÊuJ¹ rŁ  WO�UI¦�« UMðœUOÝ œËbŠ lOO9 v�≈  ÍœROÝ qOI¦�« nOC�« «cN� UMðuOÐ `²�  Ê≈Ë ÆUMðUOŠ
V³��« u¼ Y�U¦�« r�UF�« w� UMðUFL²−� Èb� WOFL'« …d�«c�« Ê«bI�Ë w�UI¦�« lOOL²�« Ê≈Ë Æa¹—U²�« s� ÃËd)«
WOŽdA�« s� Î«b¹e� ÊuDF¹ UÐË—Ë√ w� r¼ ULMOÐ ÆtM� w½UF½ Íc�« Â–dA²�«Ë ”R³�«Ë nMF�«Ë v{uHK� fOzd�«
`L�¹ ô »dG�« Ê√ v�≈ —Uý√ UL� Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ wÐË—Ë_« œU%ô« ÂUO� w� X�JF½« w²�« WOFL'« …d�«cK�
5Š p�– s� bFÐ√ W½Ë«dD�« V¼c¹Ë Ædšü ÊUJ� s� ‰UI²½ôUÐ wÐdG�« Ã–uLM�« sŽ o¦³M¹ ô w�UIŁ dBMŽ Í_
w� WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«  l� U¼«uÝË WO�uJ(« WOÐdG�«   U�ÝR*« rEF� 5Ð ÍuO(« qŽUH²�« v�≈ dOA¹
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 WF�Uł w� lÐ«d�« d9RLK� X�b� w²�« WOLKF�« ‚«—Ë_« s� Î«œbŽ rC¹ Íc�« W¹uN�«Ë W*uF�« »U²� w�Ë
n�«u*«Ë —UJ�_« s� dO¦J�« b$ ¨WO�uB)«Ë W*uF�« 5Ð ÂœUI�« ÊdI�« w� WOÐdF�« W�UI¦�« Ê«uMFÐ UOH�œöO�
 v�≈ —Uý√ wHMŠ s�Š —u²�b�«  ©∑±®ÆWOÐdF�« Ê«bK³�«  s� 5¦ŠU³�« s� œbF� UMŽu{u� ’uB�Ð  öOK×²�«Ë
wMÞu�« ‰öI²Ýô«Ë WOMÞu�« W�Ëb�« vKŽ rEŽ√ dÞU�* W�bI� U¼—U³²ŽUÐ WO�UI¦�« W¹uN�« vKŽ W*uF�« dÞU��
…√d*«Ë  UOK�_«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠ q¦� …b¹bł rO¼UH� ·c� ‰öš s� WOMÞu�« W�UI¦�«Ë qÐ ¨WOMÞu�« …œ«—ù«Ë
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ŸuM�«® —bM'« ÂuNH� ‰Ušœ≈ -Ë ¨…√d*UÐ WIKF²*«  UOFL'«Ë  UÝ«—b�«  dA²½«Ë ÆdOB*«Ë a¹—U²�«Ë sÞu�«Ë
ô ÎUOFłd� Î«—UÞ≈ Á–U�ð«Ë »dG�« bOKIð Íd−¹ UL�  ¨¡wý q� w� ©t²Lłdð s¹dO¦JK� uK×¹ UL� wŽUL²łô«
 qIM¹ ¨œ«bGÐ WF�Uł w� WO�Ëb�«  UÝ«—b�« e�d� s� ¨5�Š Ê«uKŽ 5�Š —u²�b�« ©∑≤®ÆWFł«d*« Ë√ bIM�« qL²×¹
 ∆œU³�Ë rO� WŽUý≈ wMFð U¼—U³²ŽUÐ  ©∑≥®¨ÍË«d�« —U²��« b³Ž —u²�b�« sŽ ¨WO�UI¦�« W*uF�«  n¹dFð Î¡«b²Ð« UM�
WO½«ËbF�UÐ W�dG*«  «—UC(« Ÿ«d� WO{d� …—uD�Ð ÎU¼uM� ¨ÊuJ�« Èu²�� vKŽ WOJ¹d�_« W�UI¦�« dO¹UF�Ë
p�– ¨WO�öÝù« W�UI¦K� …d�UF*«  U¹b×²�« dDš√ q¦9 WO�UI¦�« W*uF�« Ê√ v�≈ —Uý√ UL� ÆÊu²GM²MN� w�UF²�«Ë
…œuAM*« W−O²M�UÐ ‚«d²šô« «c¼ wðQ¹ rŁ ÆUNK×� WOJ¹d�_« ‰öŠ≈Ë WOÐdF�« W�UI¦�« ÀU¦²ł« v�≈ vF�ð UN½√
wMF¹ U�  u¼Ë WOÐdG�« W�UI¦K� WIKD*« WOF³²�« V�dÐ  UN�U(ù W�bI�  WOÐdF�«  W�UI¦�«  V¹Ëcð w� WK¦L²*«
 v�≈ —Uý√ ¨W¹œuF��« w� ÈdI�« Â√ WF�Uł s� ¨wŁ—U(« bL×� —u²�b�« ©∑¥®Ær�UF�« s� UNOH½Ë a¹—U²�« s� UNłËdš
WžUO� w� ”uLK� —Ëœ UN� ÊuJ¹ Ê√ WOK×� W�UIŁ Í_ `L�ð s� ¨W*uF�« UNO�≈ uŽbð w²�« WO½uJ�« W�UI¦�« Ê√
v�≈ ‰u×²OÝ U� u¼Ë ¨…b¹bł ÎULO� UNM� ÎôbÐ vM³²ðË UNO�≈ wL²Mð w²�« UNðUOFłd� sŽ ‰“UM²ð r� U� WO½uJ�«

 ©∑µ®Æ U�UIŁ »—UIð ‰bÐ  «—UCŠ Ÿ«d�

 d9R�  w� 5�—UA*« ‚«—Ë√ tO� lLł  Íc�« ¨¢W*uF�«Ë ÂöÝù«¢ tÐU²� w�Ë ¨„Ëd³�  rO¼«dÐ≈ bL×�  
d¼UE� bŠ√ ÊQÐ ‰U� ¨±ππ∏ ÂUŽ dB0 W�U×BK� wÐdF�« e�d*« w� UN²F³ð w²�« ¢W*uF�« WNł«u�¢ Wý—ËË W*uF�«
l� W*uF�« `KDB�  o�«u²¹  Ê«bK³�« s� dO¦� w�Ë  Æw*UF�« bOFB�« vKŽ wJ¹d�_« —uC(« w�  q¦L²¹  W*uF�«
W*uF�« u/ l� t½√ v�≈ ÊU³¼c¹ YOŠ ¨ÊU�uý b�«—U¼Ë 5ð—U� d²OÐ f½U¼ 5O½U*_« Í√— UM� qIM¹ rŁ ÆW�d�_«
 ÊuJK²1 r�UF�« w� ÎUB�ý ≥µ∏ ÊS� Æt� qO¦� ô ÎUŽU�ð« ‰Ëb�«Ë dA³�« 5Ð ‚ËdH�« l�²ðË ¨…Ëd¦�« eO�dð œ«œe¹
Î«—ULF²Ý« U¼—U³²ŽUÐ W*uF�« vKŽ n¹dA�« d¼U� —u²�b�« Âu−¼ UM� qIM¹ rŁ Ær�UF�« ÊUJÝ nB½ tJK1 U�

Æ ÎU¹œUB²�«

  ôUI*« s� b¹bF�« V²� YOŠ WOJ¹d�_« WF�U'UÐ œUB²�ô« –U²Ý√ 5�√ ‰öł —u²�b�« l� ‰U(« «c�Ë
bLŠ√ —u²�b�«Ë Íd³'« bÐUŽ bL×� —u²�b�« s� q� ÊU� «–≈Ë ÆW�d�_«Ë W*uF�« 5Ð UNO� ÊdI¹ W*uFK� WLłUN*«
 UM²IŁ  s� ÎU�öD½« W*uF�« l�  q�UF²�UÐ VŠd¹Ë ¨WO�öÝù« W�UI¦�« q³I²�� vKŽ vA�¹  ô w½Ułb�« w�b�
v²Š W*uF�« —UD�  »u�dÐ W³�UD*« »U²J�« iF³Ð  b(« mKÐ b� ÊU� «–≈Ë ¨UMð—UCŠË UM²G�Ë UMŁ«dðË UMðbOIFÐ
dH� ô —b� UN½√ vKŽ W*uF�« sŽ ÊuŁb×²¹ s¹c�« vKŽ nÝ√ b� ¨…—ULŽ bL×� —u²�b�« b$ UM½S� ¨UMðuH¹ ô
u¼ b�√ ¨Ë—u� bL×� bO��« ÆbO³F� —UDI�« V�d½ Ê√ u¼ UMOKŽ ÷ËdF*« ÊQÐ 5ÝU½ ¨U¼—UD� »u�— s� bÐ ôË tM�
s� …b¹bł W�uł tł«u½ ÂuO�« UM½√ v�≈ —Uý√ ¨UM³�« ‰ULł bO��« ÆWMLONK� d¹d³ð ô≈ w¼ U� W*uF�« Ê√ vKŽ dšü«
WOłu�uMJ²�« o¹dÞ sŽ U/≈Ë ¨w½UD¹d³�« ‰uDÝ_«Ë w½U�Ëd�« nO��« dOž s� sJ�Ë ¨W*uF�« w� WK¦2 W�dF*«
¨qOKC²�«Ë dHJ�«Ë qD)«Ë WO×D��UÐ rNð« ¨5�Š ‰œUŽ bO��« Æ UO�uB)«Ë rOI�« X�e�“ w²�« W¹d×��«
W¹dI�U� «bž b� r�UF�« Ê√Ë 5HK�²*« s� bF¹ UNC�d¹ s� Ê√Ë WO*UF�« wMFð W*uF�« Ê√ ÊuLŽe¹ s¹c�« p¾�Ë√
vÝu� U½bOÝ tNł«Ë Íc�« d×��UÐ t� ÎUN³A� ¨ÂöŽù« d×Ý v�≈ —Uý√ t²�—Ë w� ¨w�uÝb�« bOÝ bO��« Æ…bŠ«u�«
WO�M'« tð«¡U×¹≈ w� WŠU�Ë d¦�√ ÎU½UOŠ√ ÊuJ¹ wÐdF�« ÂöŽù« ÊQÐ Î«d�c� ¨t²ŽULłË ÊuŽd� s� Âö��« tOKŽ
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»d{ w� q¦L²¹Ë ∫‰Ë_« ¨W*uFK� 5¾OÝ s¹dŁ√ œułË v�≈ —Uý√ ¨d�d� Íb−� bO��« Ætð«– wJ¹d�_« ÂöŽù« s�
ÆW�ú� WO�UI¦�« W¹uN�« »d{ w� q¦L²¹ w½U¦�«Ë ¨wÝUO��«Ë ÍœUB²�ô« ‰U−*« w� WOMÞu�« W�Ëb�«

 b³Ž —u²�b�« ÆWO�UI¦�« W¹uN�« »d{ W*uF�« —UŁ¬ r¼√ s� Ê√ v�≈ dšü« u¼ —Uý√ ¨l¹UÞ s�Š bO��«
o¹dÞ sŽ ¡«užù« v�≈ ¡u−K�« —d� WNł«u*« ‰bÐ »dG�« Ê√ v�≈ —Uý√ ¨W*uF�« sŽ t¦¹bŠ w� ¨ÍdO�*« »U¼u�«
ÆW¹d���« dO¦ð V¹–U�√ UNK� w¼Ë ¨…bŠ«u�« W¹dI�«Ë WO*UF�« rOI�«Ë ÊU�½ù« ‚uIŠË …«ËU�*« q¦� WŽœUš rO¼UH�
dJH�« ‰öŠ≈Ë  …UO(« sŽ ÂöÝù« ¡UB�≈  w¼  ¡ôR¼ bMŽ W*uF�« Ê√ v�≈ —Uý√ ¨sLŠd�« b³Ž bLŠ√  —u²�b�«
r�UF�« W�d�√ v�≈ vF�ð UJ¹d�√ ÊQÐ œUI²Žô« QD)« s�Ë ÆtK×� wðULłd³�« w½ULKF�« ÍœU*« wJ¹d�_«Ë wÐË—Ë_«
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w*UF�« ÍœUB²�ô« Èb²M*« w� 5�—UA*« ‰u�Ë ÊËœ …d� s� d¦�√ X�UŠ w²�«  «d¼UE*« Îö¼U−²�Ë ¨r�UF�« r�«uŽ
rNðUOI²K� bIF� …dOš_«  «uM��« w� rN�UI²½« d�H¹ b� U� u¼Ë ¨WOÐdž W�Ëœ s� d¦�√ w� r¼d9R� WŽU� v�≈

©∑π®ÆUN²LE½√ wž w�Ë UNÐuFý  U³Ý w� …—œU��« WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

 t�HMÐ —dI¹ w� ¨W*uF�UÐ ‰eG²ð w²�« °¢W¹dFA�« WŽuDI*«¢ Ác¼ vKŽ  rJ(« ∆—UIK� Ÿœ√ ·uÝË
 UIKF*« Êu³²J¹ s¹c�« 5Š«b*UÐ vK²³½ ¨…b¹bł …dJ� UMOKŽ X³¼ ULK�Ë ¨dBF�« «c¼ w� s×M� ÆUN¼U& t¹√—
„—uðUð√ Õb� w�  UIKF*« V²J½ r�√ Æ—ULF²Ýô« ‰UJý√ s� ÎöJý b¹b'« p�– ÊU� u� v²Š ¨U¼U¹«e� w� ‰«uD�«
UNO� ‰eG²¹ WLO²¹ WIKF� V²J¹ s� b$ Ê√ w� Î«–≈  b¹b'« UL� øWO½ULKF�«Ë WO¦F³�«Ë WO�uI�«Ë WO�«d²ýô«Ë

ø—uD²�«Ë W¹d(«Ë ’ö)« u×½ Èd³J�« WKŠd�« ‚«dÐ U¼—U³²ŽUÐ W*uF�UÐ

W*uF�« qþ w� wM¹b�« »UD)« Æ∂
 UNLEF� w� X½U� Ê≈Ë ¨W*uF�« dBF� VÝUM� w�öÝ≈ »UDš fOÝQ²Ð ŸËdAK�  UŠd²I*«  œbFð
‚«—Ë_« Ë√  ôUI*«  s� œbF� WOzUNM�«   UO�u²�« sL{ ÎU³�Už  wðQðË ¨WKBH� dOž  WO�Ë√  «—uBð œd−�
sŽ Î«dšR� —b� U� ô≈ ¨’uB)« «cNÐ ÎU−{U½ ÎUŽËdA� ÂbIð WK�UJ²� WÝ«—œ vKŽ —u¦F�« VFB¹Ë©∏∞®ÆWOLKF�«
∆—UI�« W�UŠ≈ …bzUH�« s� X¹√— b�Ë Æ¢W*uF�« dBŽ w� w�öÝù« »UDš¢ dOš_« tÐU²� w� p�–Ë ¨ÍËU{dI�«
v�≈ WłU(UÐ Í—«d�≈ l�Ë ÆW*uF�« Ÿu{u�Ë b¹b'« tÐU²� Ÿu{u� 5Ð WIOŁu�« W�öFK� Î«dE½ »U²J�« p�– vKŽ

  ∫©∏±®WOðü« œuM³�« w� t�uŠ —UJ�_« r¼√ ‰ULł≈ sJ1 t½√ ô≈ ¨qI²�� Y×Ð ‰öš s� Ÿu{u*« w� lÝu²�«
¡UMÐ ¨XÐ«u¦�« —UÞ≈ w�Ë  «b−²�*« ¡u{ vKŽ ¨rNð«œUN²ł«Ë rNH�«u�Ë r¼—UJ�√ ”UM�« lł«d¹ Ê√ ŸËdA*« s�≠±
X% t²Ð«uŁË Ád¼u−Ð ”U�*« s�Ë s¹b�« q¹b³ð s� —c(« l� sJ�Ë ÆÊU�e�« dOG²Ð Èu²H�« dOGð “«uł vKŽ
sŽ q¹bÐ w½UJ¹d�√ ÂöÝ≈ .bIðË wM¹b�« rOKF²�« Z¼UM� dOOG²Ð W³�UD*« bŠ mKÐ U� u¼Ë WOł—U)« ◊uGC�«
 «dOG²*« o�Ë wM¹b�« UMÐUDš WFł«d� s� l½U� ô t½S� ¨tK� «c¼ sŽ Î«bOFÐ U�√ ÆwŠu�« tÐ ¡Uł Íc�« ÂöÝù«
¨r�UŽ dOž t××�Ë ¨…d¹d¼ wÐ√ sŽ wINO³�«Ë r�U(«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ë— Íc�« Íu³M�« Y¹b(« qO�bÐ ¨WO½uJ�«
UN� œb−¹ s� W�_« ÁcN� WMÝ WzU� q� ”√— vKŽ YF³¹ tK�« Ê≈¢ ∫‰U� rKÝË tOKŽ tK�« vK� tK�« ‰uÝ— Ê√ s�

Æ¢UNM¹œ

±∞∞∑ d�UA�« s�b�« d�U�
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Ætð«œdH�Ë ÁU¹UC�Ë w{U*« vKŽ ”U³×½ô« ‰bÐ r¼dBŽ ÊuLK�*« gOF¹ Ê√ …—Ëd{≠≤

tK� r�UF�« «bž bI� Æ‰bF�«Ë WOŽu{u*«Ë W�b�«Ë WLJ(« rNÐUDš w� «Ëd×²¹ Ê√ w�öÝù« »UD)« q¼√ ÂeK¹≠≥
ÆrN¦¹œUŠ√ qK×¹Ë ¨rNFL�¹

¨”UM�« v�≈ ‰u�u�« vKŽ Î«—œU� tKF& ¨WOÝUÝ√ hzUBš …bŽ d�UF*« w�öÝù« »UD)« lL−¹ Ê√ wG³M¹≠¥
vM³²¹Ë ¨l�«u�« q¼U−²¹ ôË V(«Ë `�U�²�« WŽUý≈ v�≈ uŽb¹Ë ¨WO�öš_« rOI�« qHG¹ ôË qIF�« VOG¹ ö�
ôË …√d*« nBM¹Ë ¨q³I²�*« ·dA²�¹Ë W�U�_UÐ p�L²¹Ë …d�UF*« vKŽ ’d×¹Ë ¨WOK;« qHG¹ ôË WO*UF�«

ÆW¹d¦�_« vKŽ nO×¹ ôË WOK�_« ‚uIŠ ÊuB¹Ë ¨qłd�« vKŽ —u−¹

¨ÊU�½ù« …U½UF�Ë ¨ÊU�½û� d³�√ W¹UMŽ wDF¹ Ê√ »UD)« «cN� bÐ ö� ÆwG³M¹ UL� tIŠ w½U�½ù« bF³�« ¡UDŽ≈≠µ
”QO�«Ë »U¾²�ô«Ë oKI�«Ë Êe(« VK−¹ U� q� s� WO½U�½ù«Ë ÊU�½ù« d¹d% w� rN�¹ Ê√Ë ¨ÊU�½ù«  öJA�Ë

Æ…U½UF*«Ë

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ .bI�«Ë b¹b−K�Ë ‚dAK� Ë »dGK� W¹œu³F�«Ë WOF³²�« s� qIF�« d¹d%≠∂

WONIH�« ¡«—ü« qL−� w� dO�O²�« ZNM� wM³ðË Ê“«u²�« u¼ Vł«u�« –≈ ¨U¹UCI�« q� w� œbA²�«Ë X�e²�« VM&≠∑
ÆdO�O²�« vKŽ U¼UM³� WF¹dA�« Ê√ p�– ¨lL²−*«Ë …dÝ_«Ë œdH�« ‰«uŠQÐ WIKF²*«

Â«b� q¦�  lO{«u�  rK�*« q�UG²¹ Ê√ “u−¹  ö� ÆWOK;« V½«u−K� ‰UHž≈ dOž s� w*UF�« ÊQA�UÐ ÂUL²¼ô«≠∏
Æw¾O³�« Ê“«u²�« w� ‰ö²šôU� r�UF�« tM� uJA¹ U� q¼U−²¹ Ê√ Ë√ ÊU¹œ_« —«uŠË  «—UC(«

Æ·«b¼_«  U³Ł qþ w� —uD²�« WOKÐU�Ë ¨W½Ëd*«Ë ¨b¹b−²�«Ë ¨WOLKF�« WOKIF�U� UNðULÝË …d�UF*« vKŽ ’d(«≠π
Ær�UF�« w� —uðU²�œ d³�√ tKF−¹ U�  UDK��« s� r�U(« wDF¹Ë  UÐU�²½ô« Âd×¹ ‰«“ ô iF³�U�

V−¹ »U¼—≈ ‰ËQ� Æt²Ð—U; r�UF�« UJ¹d�√ uŽbð Íc�« »U¼—ùU� ¨UNO� f³ ÔK�« lM* ÿUH�_«  ôôœ w� qBH�«≠±∞
ÊU�½ù« l�«b¹ Ê√ ¡wý w� »U¼—ù« s� fO� sJ�Ë Æ÷—_« w� …d³−²*« WO½uONB�« W�Ëb�« »U¼—≈ u¼ Ê«b¹ Ê√

Æ…u� s� tJK1 U0 tMÞË sŽ

WOM¹b�«  UOK�_« ‚uIŠ v�≈ W�U{ùUÐ ¨WŁb×²�*«Ë WŁË—u*«  UOK¼U'« rKþ s� U¼d¹d%Ë …√d*« ·UB½≈  ≠±±
ÆUN�uI×Ð ”U�*«Ë UN�öG²Ý«Ë UN�UFC²Ý« sJ1 W×¹dý q� w� ‰U(« «c�Ë ÆUNÐ ”U�*« Âd×¹ w²�«

±∞∞∏¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢
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W¹dJH�« Ë√ W¹dEM�« V½«u'UÐ ¡UH²�ô« ‰bÐ ¨UNðôU−�Ë UN³½«uł qJÐ WOLM²�« U¹UC� w� Y×³�« …—Ëd{ ≠±≤
sŽ qBHM¹ ô ¡eł w¼Ë qÐ ¨÷uN½ Í_ ◊dý WOLM²�« Ê√ p�– ÆUNOKŽ Èdš√ V½«uł VOKGð ‰bÐË Æ…œd−*«

Æq�UJ²*« tŽËdA�Ë W¹—UC(« ÁœUFÐ√Ë i¹dF�« t�uNH0 s¹b�«

 UO�u²�«Ë W9U)«

w³�½ s¹U³ð œułË rž— ¨UN� w�ULł≈ vMF� v�≈ q�u²�« WO½UJ�≈ UNðQA½Ë W*uF�« ÂuNH� w� Y×³�« ‰öš s� 5³ð bI� ∫ ÎôË√
vF�ðË ÁdJ�Ë t²�UI¦Ð WF³A� b�u*«Ë …QAM�« WOÐdž vI³ð ‰Ë«b²*« UN�uNH0 W*uF�U� Æp�– ÁU& s¹dJH*« dE½  UNłË w�
ÊËœ ‰u% WOÝUOÝ Ë√ WOFO³Þ eł«uŠ vI³ð ô v²Š œËb(« d³Ž ÕUO�½ô« …dJ� vKŽ ÂuIðË ¨t�«b¼√Ë t{«dž√ W�bš v�≈
·dF¹  UÐ U� d³Ž Ê«dOł UNO� dA³�« lOLł WO½u� W¹d� v�≈ ‰u×²¹ Ê√ ÷d²H¹ Íc�« r�UF�« d³Ž —UJ�_«Ë lzUC³�« ‰UI²½«
lK�K� ‰UI²½ô«Ë ÕUO�½ô« p�c� WO½UJ�ù« d�Ë Íc�« qzUN�« wLKF�« —uD²�« ¡u{ vKŽ W�Uš ¨ÊU�e�«Ë ÊUJ*« ‘ULJ½« …dJHÐ
¨WKzUN�« WOLKF�« …—u¦�« UNMLCÐË r�UF�« w� WO�Ozd�«  «—UJ²Šô« pK²9 ©»dG�«Ë® UJ¹d�√ X½U� U*Ë Æ¡«uÝ bŠ vKŽ —UJ�_«Ë
w� —«dL²Ýô« W�d� UJ¹d�√Ë »dGK� d�uOÝ «c¼ ÊS� ¨UNOKŽ …dDO��« »dGK� .bðË W*uF�« qJAð w²�«  «—UJ²Šô« w¼Ë

Æ…—uLF*« ÊUJÝ dzUÝ »U�Š vKŽ t(UB� oOI×²�Ë t(UB� U¼dOO&

 WOŽUL²łô«Ë WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�UI¦�« W*uF�U� ¨‰UJý√Ë  UOK&Ë  ôU−� WKLł W*uFK� Ê√ 5³ð UL�
s� u−M¹ œUJ¹ ôË ¨WLKJ�« vMF� qJÐ  ÍdA³�« —uD²�« —UÞ≈ w� WOM�“ W³IŠË qÐ  …d¼Uþ W*uF�« qF−¹ U�  u¼Ë ÆU¼«uÝË

ÆWO½U�½ù«  ôU−*« s� ‰U−� U¼dOŁQð

iFÐ w� ÎUF�«Ë Î«d�√  —U� YOŠ ¨Ê«c¾²Ý« dOž s� UMðuOÐ Ë qÐ UML�«uŽ v�≈ Êü« qšbð ÂUF�« U¼—UÞ≈ w� W*uF�« ∫ ÎUO½UŁ
sŽ ÎöC� ÆdL¦*« dOž Y³F�« s� ÎUÐd{ …bŠ«Ë WKLł UN²�ËUI� w� Y¹b(« qF−¹ U� u¼Ë Æp�c� iF³�« —UJ½≈ rž— UN³½«uł
w½U�½ù« qIF�«  tO�≈ q�uð Íc�« dO)« iFÐ  œd½ b�  p�cÐ UM½_ ÆUNF� QA½  Ë√ W*uF�« tð“d�√ U� q� œ— UM� o×¹ ô t½√
WLJ(« dBŠ c³Š√ ôË ÆU¼cš√ U¼błË ULM¹√ s�R*« W�U{ WLJ(« Ê√ ÂuKF�Ë ÆtO� tK�« UNŽœË√ w²�« t²LJ×ÐË t²Ðd−²Ð
Ê√ W¹dA³K� sJ1 WO½U�½≈ ÎULO�  X×³�√ w²�« rO¼UH*« s� WKLł p�UM¼  qÐ ÆiF³�« Vžd¹ UL� wMI²�« rKF�« ‰U−� w�
uŽbð w²�« rO¼UH*« pKð qO¦L²�« qO³Ý vKŽ p�– s� ÆUNÐ—UA�Ë UNKK� ·ö²š« rž— UNO� U¼œuNł o�Mð Ê√Ë UNOKŽ wI²Kð
q�UJÐ l²L²K� sÞ«uLK� W�dH�« ¡UDŽ≈Ë ¨lL²−*« w� WHOFC�« `z«dA�« W¹ULŠË ¨ UOK�_« ‚uIŠË ¨W¾O³�« W¹ULŠ v�≈
U� WOLK��« ‚dD�UÐ WO�Ëb�«  UŽ“UM*« qŠË ¨Êu½UI�« —UÞ≈ w� WOB�A�«Ë WOÝUO��«Ë WOM¹b�«  U¹d(« dO�uðË ¨t�uIŠ
vKŽ ”UM�« l� wI²K½ Ê√ U½dOC¹ «–U� s×½Ë Æq³� s� ÂöÝù« UNO�≈ —Uý√ b� U¹UCI�« Ác¼ Ê√ `O×� ÆdO¦J�« U¼dOžË ¨sJ�√
w� ÎUŽbÐ fO� d�_« «c¼Ë Æs×½ UNO�≈ q�u²½ r� WOðUOŠ  UF¹dHðË  UIO³Dð v�≈ q�Ë b� U½dOž qF� rŁ øUMM¹œ tÐ ‰U� d�√

Æ ÎUF� rKF�«Ë …œUOI�« bFI� w� ÂuO�« r¼ «u�«œ U�Ë ÎôËœ UO½b�« X�«œ U� …UO(«

±∞∞π d�UA�« s�b�« d�U�
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 U� q� p�c� W�b�²�� ÊuJ�« Èu²�� vKŽ UNLOLFð vKŽ W*uF�« XKLŽ b� U¹UC� WKLł p�UMN� ¨‰UŠ W¹√ vKŽ
s¹b�« tÐ `L�¹ U� o�Ë ÈdšQÐ Ë√ …—uBÐ U¹UCI�« Ác¼ vÞUF²½ Ê√ ô≈ pK/ ô s×½Ë ÆU¼«uÝË WOMIð s� ÊU�½ù« b¹ t²ŽbÐ√

ÆœU³F�« `�UB�Ë WF¹dA�« b�UI� l� vAL²¹ U�Ë

 b�Ë ÆUN�  Ułd�L� UNMŽ  QA½ Ë√ UN²I�«— w²�« U¹UCI�«Ë  «œdH*« s� WKLł  dNþ ¨W*uF�« w� Y×³�« ‰öš s� ∫ ÎU¦�UŁ
iFÐ w� WO½uJ�« WH�  “UŠ v²Š W¹dA³�« vKŽ UNLOLFðË  Ułd�*« Ác¼ dA½ w� »U³Ý_«Ë q�«uF�« s� b¹bF�« XLNÝ√
V½U'UÐ oKF²¹ UNCFÐË ¨w�UI¦�« V½U'UÐ oKF²¹ UNCFÐË ¨ÍœUB²�ô« V½U'UÐ oKF²¹  Ułd�*«  Ác¼ iFÐ ÆUN³½«uł

Æ«cJ¼Ë ¨wÝUO��« V½U'UÐ oKF²¹ UNCFÐË ¨wŽUL²łô«

 X½UJ� ¨UN½U¹œ√Ë UNKK�Ë UN�«dŽ√ ·ö²š« vKŽ W¹dA³�« UNOKŽ wI²Kð WO½U�½≈ WLO� `³�√  Ułd�*« Ác¼ iFÐ
U* ¨¡UFLł WO½U�½û� —UŽ WL�Ë WÐU¦0 X½U� U/≈  Ułd�*« Ác¼ iFÐ Ê√ bOÐ ÆbŠ√ tO� Ÿ“UM¹ ô „d²A� rÝU� WÐU¦0
WOŠUÐù«Ë W1d'« …dz«œ ŸU�ð« l� W�Uš ¨ÊU�½ù« wM³Ð oOK¹ ô U� q�Ë iOC(« u×½ W¹dA³�« Èu²�0 lł«dð s� tK¦9

ÆdO¦J�« U¼dOžË w¾O³�« ÀuK²�«Ë

 oO�b²�«Ë h×H�« s� b¹e0 UN�ËUMð v�≈ w�öÝù« »UD)« vF�¹ Ê√ WOGÐ ¨ Ułd�*« Ác¼ b�— s� bÐ ô «c�
rÝUŠ n�u� Ë√ rJŠ ¡UDŽ≈ s� UM�H½√ wHF½ «cNÐË ÆUNM� wŽdA�« n�u*« b¹b×²� W�bI� ¨UN� wŽdA�« nOOJ²�« l{ËË

ÆUNðUłd��Ë UNð«œdH� w� Y¹b(« v�≈ qI²M½Ë ¨UNð«– W*uF�« s�

 ¨œułË Í√ UNCF³� bF¹ r� U0— w²�« ÁU¹UC�Ë w{U*« w� rN�H½√ dBŠ vKŽ ÊËdB¹ s¹c�« ”UM�« iFÐ s� V−F�« q� ∫ ÎUFÐ«—
v�≈ ÊËuŽb� wM½S� ¨w�U²�UÐË Æ ÎUF� rN�H½√Ë s¹b�« ÊuLKE¹ U/≈ «cNÐ rN½√ 5ÝU½ ¨ÊUJ*«Ë ÊU�e�« Ã—Uš rN�H½√ ÊuKF−O�
l� q�UF²�« wŽb²�¹ U� u¼Ë ÆUNM� n�u*« b¹b×²� WO³K��«Ë WOÐU−¹ù« W*uF�«  Ułd�� w� Y×³�« v�«Ë ¨dBF�« W³�«u�
—«dI�« lM� w� sÞ«u*« W�—UA�Ë ¨U¼«uÝË WOÝUO��« W¹œbF²�«Ë ¨ UOK�_« ‚uIŠË ¨…√d*« ‚uIŠË ¨ÊU�½ù« ‚uI×� qzU��

Æ UÝUO��« b¹b%Ë bK³�« ¡UMÐË dOB*« d¹dIðË

nI½ ÂuO�« s×M� ÆnOM(« UMM¹œ l� À«d²�« s� pKð Ë√ WOze'« Ác¼ o�«uð Èb� h×H� ¨UMŁ«dð WFł«d� s� bÐ ô ∫ ÎU��Uš
oH²ð ôË WIzô dOž …—uBÐ t{dŽ ‰öš s� ÂöÝù« v�≈ …¡UÝùUÐ UM�H½_ `L�½ Ê√ “u−¹ ôË ¨¡«dŽ ÷—√ w� 5�uAJ�
s¹œ sŽ bB�« WÐU¦0 ÊuJOÝ «cN� ÎUMOA� ÎU{dŽ Ê_ ÆÂö��« tOKŽ .dJ�« tO³½ ‰öš s� UMO�≈ tK�« tKÝ—√ Íc�« wŠu�« l�
U� u¼Ë Æ7H�« Ê«u�√ tO�  œbFðË  UN³A�« tO�  d¦� X�Ë w� tM¹bÐ TýUM�« qO'« WIŁ eN¹ ·uÝ t½√ sŽ ÎöC� ¨v�UFð tK�«

ÆUN�öš s� t²LłUN�Ë ÂöÝù« ‚«d²šô WK×½Ë WK� q� s� 5{dGLK� …dGŁ p�c� `²H¹

 ¡«—ü« ¡«—Ë ”UM�« W�–dý ‰bÐ WOLKF�«  UOFłd*«Ë WONIH�« l�U−*« ¡«—¬ œUL²Ž« s� bÐ ô t½S� ¨—ULC*« «c¼ w�Ë
rKF�«Ë WO�ËR�*« s� —b� vKŽ ÊuJð Ê√Ë ¨U¼«uÝË l�U−*«Ë  UF�U'« w� WOLKF�«  UOFłd*« qOFHð ÂeK²�¹ U� u¼Ë ÆW¹œdH�«

±∞±∞¢ UNK� w� œuAM*« w�ö�ô« »UD)«Ë W*uF�« ¢
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