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  ملخص

 لدى مشرفي المراكز الشبابية فѧي إقلѧيمالتعرف على الاھتمامات القيادية ھدفت الدراسة إلى 
حيѧѧث تمѧѧت دراسѧتھا مѧѧن خѧѧلال ، الجنѧوب فѧѧي الأردن مѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعضѧاء المجѧѧالس الإداريѧة

وھѧدفت إلѧى معرفѧة ) واستعمال السѧلطة، الاھتمام بالعمل، الاھتمام بالأعضاء(مجالات ثلاثة ھي 
وتكѧѧون مجتمѧѧع   .الفѧѧروق فѧѧي تقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة للاھتمامѧѧات  القياديѧѧة لѧѧدى المشѧѧرفين

وتѧѧم اختيѧѧار العينѧѧة بطريقѧѧة ، شѧѧابا وشѧѧابة وھѧѧم أعضѧѧاء المجѧѧالس الإداريѧѧة) ١٨٤( مѧѧن الدراسѧѧة
وأسѧتخدمت الاسѧتبانه كѧأداة لجمѧع ، وأستخدم المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي، الحصر الشامل

وثباتھѧا ، وتم التأكد من صدقھا حيث عرضت على عدد من المحكمين ذوي الاختصاص، البيانات
، الاتساق الداخلي، وتم حساب الأوساط الحسابية والانحرافѧات المعياريѧة من خلال حساب معامل

) تѧѧوكي(واختبѧѧار ) One Way ANOVA( وتحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي) t-test( "ت"واختبѧѧار 
بشѧѧكل ) والسѧѧلطة، بالأعضѧѧاء، والعمѧѧل(وأظھѧѧرت النتѧѧائج اھتمѧѧام المشѧѧرف   .للمقارنѧѧات البعديѧѧة

فѧѧي تقѧѧديرات ) α≤0,05(إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة  مرتفѧѧع، وبينѧѧت وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة
وعلѧѧى جميѧѧع المجѧѧالات والأداة ككѧѧل باسѧѧتثناء ) المديريѧѧة(أفѧѧراد مجتمѧѧع الدراسѧѧة تعѧѧزى لمتغيѧѧر 

ووجѧѧدت فѧѧروق تعѧѧزى لمتغيѧѧر الجѧѧنس ولصѧѧالح ، الاھتمѧѧام بمجѧѧال العمѧѧل ولصѧѧالح مديريѧѧة الكѧѧرك
وفѧي ضѧوء النتѧائج أوصѧى . متغيѧر العمѧرفي حين  لم تظھر النتائج وجود فѧروق تعѧزى ل، الإناث

وتكثيѧѧف ، الباحѧѧث بضѧѧرورة إعѧѧداد دراسѧѧة مشѧѧابھة تشѧѧمل جميѧѧع المراكѧѧز الشѧѧبابية فѧѧي المملكѧѧة
وتѧدريب المشѧرفين علѧى مھѧارات ، البرامج التي تساھم في تفعيل الاھتمامѧات  القياديѧة للمشѧرفين

  .دى أعضاء المراكز الشبابيةوتنمية الإحساس بالمسؤولية ل، والتشاركية، الإدارة بالأھداف
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Abstract 

The study aimed to identify the leadership interests of youth Centers 
supervisors in the south district of Jordan. The study was conducted 
through three aspects: (interests for members, interests for labor and 
authority use) which aimed to identify the differences in estimation of the 
population individuals for leadership interests of supervisors. The 
population study consisted of (184) male and female of administrative 
councils. Descriptive approach and survey method in addition to a 
questionnaire were used for data collection. To ensure the content 
validity, it was given to a jury of judges who are specialist in this field of 
study. Testing the reliability, it was applied on a sample of the 
population. Internal consistency of the test was calculated by using, the 
media, standard deviation, t-test,  One Way ANOVA and Tawke test. 
The results of the study revealed the supervisors high interest of 
members, labor and authority. It also revealed the significant statistical 
differences at (0, 05≥ α) in the estimation of the study population due to 
the directorate variable. It also showed that there are significant 
differences due to the gender variable in favor of female, but there is no 
significant due to the age variable. In the light of the results, the 
researcher recommends to replicate the study on all youth centers in 
Jordan. He also recommends doing more intensive programs to help 
activate the leadership interests for supervisors, and training supervisors 
on the skills of management by objectives, participation and developing 
the sense of responsibility among youth centers members.  

  
  مقدمة الدراسة

ويقاس تقدم الأمم بما وصل إليѧه شѧبابھا ، يعد الشباب أمل الأمم وعنوان حاضرھا ومستقبلھا
الأمر الذي يتطلب الأخذ بيد ھذه الفئة من خلال التوجيه والقيادة المميزة التѧي ، من رقي وحضارة

مѧن خѧلال يحة ، وتѧوجيھھم الوجھѧة الصѧحيمكن أن تعزز لѧديھم القѧدرة فѧي رسѧم ملامѧح مسѧتقبلھا
وتعد القيادة الشبابية من أھم المفاھيم الحديثة التѧي تتطلѧب ، الاستثمار الأمثل لطاقاتھم واھتماماتھم

السمات والسلوكات المميزة والمعبرة عن القدوة والقدرة على استيعاب رغبات الشباب وحاجѧاتھم 
  .في قالب يجعل من توجھاتھم  معاول عمل وبناء

 :ان القيѧادة ھѧي) ١٨، ص ٢٠٠١زريѧق، (نقѧلا عѧن ) Ordway Teadاوردوي تيد (يرى 
، "نشاط يمارسه شخص للتأثير في النѧاس وجعلھѧم يتعѧاونون لتحقيѧق ھѧدف يرغبѧون فѧي تحقيقѧه"
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، ويتوقف نجاح الإدارة في تحقيق أھدافھا باعتبار ممارسة المدير لدور القائد، وتعد مكملة للإدارة
  .وليس باعتبار السلطات الممنوحة له

ارتبѧѧاط مصѧѧطلح الاسѧѧتراتيجيات بالقيѧѧادة، ) ٦٢، ص ٢٠٠٠ ،خطѧѧاب ومكѧѧاوي(وتوضѧѧح 
وھي كلمة يونانية مشѧتقة ، حيث إن لفظ الاستراتيجية استخدم منذ عدة قرون في العمليات الحربية

القѧوى المحيطѧة بѧه ) الجنرال( أي كيف يستخدم القائد، وتعني فن القيادة" استراتيجوس"من كلمة 
  . ر في الحروبلضمان النص

أن أنماط سلوك القائد تتكون مѧن القيѧادة الديكتاتوريѧة ) ١١٦، ص ٢٠٠٤أبو حليمة، (ويبين 
، حيث تركز السلطات فѧي يѧد القائѧد فقѧط، والقيѧادة الأوتوقراطيѧة فѧي جوھرھѧا تشѧبه الديكتاتوريѧة

تѧѧѧي تѧѧѧؤمن ولكنھѧѧѧا تتميѧѧѧز بالنشѧѧѧاط والحركѧѧѧة وسѧѧѧرعة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات، والقيѧѧѧادة الديمقراطيѧѧѧة ال
؛ وفيھѧا تتѧرك الحريѧة )الترسلية أو القيادة الحرة( وقيادة عدم التدخل وتسمى، بالمشاركة الجماعية

  .  للمرؤوسين في تحديد أھدافھم واتخاذ القرارات

أن القيادة تعد من أھم مظاھر التفاعل الاجتمѧاعي، وعليѧه ) ٩، ص٢٠٠٨، الجعافرة( ويؤكد
ممѧا يتطلѧب منѧه اكتسѧاب ، لعلاقات الإنسانية، ومھارات الاتصالفان القائد مسئول عن الاھتمام با

عبѧѧاس، ( وتضѧѧيف، المھѧѧارات العلميѧѧة والفنيѧѧة والإنسѧѧانية التѧѧي تمكنѧѧه مѧѧن قيѧѧادة العѧѧاملين بنجѧѧاح
تقѧѧع علѧѧى رأس أولويѧѧات ، إلѧѧى أن التثقيѧѧف الشѧѧبابي الإبѧѧداعي مھمѧѧة وطنيѧѧة جليلѧѧة) ٧ص، ٢٠٠٨

بحيѧث تنسѧجم ھѧذه الخطѧط مѧع الѧرؤى وتطلعѧات الѧوطن  القائمين على التخطيط وأصحاب القѧرار
  .وقيادته

لأنھѧم يمثلѧون العѧѧزم ، وتعѧد قيѧادة الشѧباب مѧѧن خѧلال المراكѧز الشѧѧبابية مѧن الأمѧور الحساسѧѧة
وبالتѧالي قѧد لا تناسѧب بعѧض  ، واخѧتلاف الѧرأي والنزعѧة الفرديѧة، والفتوة والقوة وسѧرعة التغيѧر

د تѧتحكم بعѧض الظѧروف فѧي انتھѧاج اھتمѧام معѧين فѧي قيѧادة وقѧقيѧادة الشѧباب، السلوكات  القيادية 
والأھѧم مѧن ذلѧك طبيعѧة ، المركز مثل طبيعة الأعضاء، وعددھم والبيئة والإمكانات والصلاحيات

  .الاھتمام  القيادي الخاص بالمشرف

إلѧѧѧى أن رعايѧѧѧة الشѧѧѧباب فѧѧѧي الأردن مѧѧѧرت ضѧѧѧمن ) ٣٩، ص ٢٠٠٦، السѧѧѧرحان( ويشѧѧѧير
  :المراحل التالية

  ةѧѧةمرحلѧѧة والتلقائيѧѧة العفويѧѧة : الرعايѧѧة والفزعѧѧوع والعفويѧѧى التطѧѧدت علѧѧة اعتمѧѧذه المرحلѧѧھ
  .والنجدة

 ميةѧة رسѧة كمھنѧيغة نھائيѧورة بصѧر المبلѧباب : مرحلة الرعاية غيѧؤولية الشѧت مسѧث كانѧحي
  .مرتبطة بأكثر من جھة رسمية وشعبية، دون وجود جھاز رسمي يعنى بالشباب الأردني

 بابѧѧة الشѧѧة الرعايѧѧةمرحلѧѧباب: ية المتخصصѧѧة والشѧѧوزارة الثقافѧѧة بѧѧة ممثلѧѧذه المرحلѧѧم  ، وھѧѧث
  .وزارة الشباب، ثم وزارة الشباب والرياضة، وأخيرا المجلس الأعلى للشباب
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، وتعد المراكز الشبابية من أھم المؤسسات  التي تھدف إلى صقل شخصѧية الشѧباب الأردنѧي
جميѧع أنحѧاء المملكѧة ويبلѧغ عѧددھا زھѧاء وتوزع ھذه المراكѧز فѧي ، وتحقيق فلسفة رعاية الشباب

  .مركزا) ١٠٣(

وفي ظل المجلس الأعلى للشباب توسعت العضوية فѧي المراكѧز الشѧبابية لتصѧبح ممتѧدة مѧن 
  ).٢٠٠٤تعليمات المراكز الشبابية ( .سنة، فشملت طلبة المدارس والجامعات) ٢٤-١٢(

ومقѧѧѧر ، والبѧѧѧرامج، وھѧѧѧو المسѧѧѧتھدف، وتتضѧѧѧمن عناصѧѧѧر العمليѧѧѧة الشѧѧѧبابية عضѧѧѧو المركѧѧѧز
  .ومشرف المركز الذي يعد القائد والمدير والمدرب والمنسق للعملية الشبابية في المركز، المركز

  
  أھمية الدراسة

  ع أھمية الدراسة من خلال ما يليتنب

بھѧѧذا العنѧѧوان للوقѧѧوف علѧѧى معرفѧѧة الاھتمامѧѧات ) فѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحѧѧث( لا توجѧѧد دراسѧѧة .١
 .لشبابية في الأردنالقيادية لمشرفي المراكز ا

أن القيѧѧادة فѧѧي المراكѧѧز الشѧѧبابية تلعѧѧب دورا محوريѧѧا فѧѧي اسѧѧتقطاب الشѧѧباب للاسѧѧتفادة مѧѧن  .٢
ويتخѧѧذ الاھتمѧѧام  القيѧѧادي بعѧѧدا رئيسѧѧيا فѧѧي تنشѧѧيط العضѧѧوية أو الحѧѧد أو ، نشѧѧاطات المركѧѧز

 .التقليص منھا

كيفية تعامل مشرفي تطلع نتائج الدراسة الحالية المسؤولين في المجلس الأعلى للشباب على  .٣
تمھيѧѧدا لتطѧѧوير البѧѧرامج التدريبيѧѧة ، وكيفيѧѧة الإعѧѧداد والتنفيѧѧذ للعمѧѧل، المراكѧѧز مѧѧع الأعضѧѧاء

 .وتوجيھھا بشكل أفضل لخدمة أعضاء المركز، الخاصة بالقيادة في المراكز
  

  مشكلة الدراسة

تعѧѧد المراكѧѧز الشѧѧبابية مѧѧن المؤسسѧѧات التربويѧѧة التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى صѧѧقل شخصѧѧية الشѧѧباب 
لكѧѧي ، والنھѧѧوض بمسѧѧتوياتھم الفكريѧѧة والسѧѧلوكية والأدائيѧѧة، وتѧѧدريبھم علѧѧى المھѧѧارات العصѧѧرية

  .يتمكنوا من مواجھة التغيرات والتقلبات بشكل أفضل وأيسر

، ولمѧѧѧا كانѧѧѧت النتѧѧѧائج الإيجابيѧѧѧة لنشѧѧѧاطات المراكѧѧѧز تعتمѧѧѧد علѧѧѧى تعѧѧѧدد النشѧѧѧاطات وتنوعھѧѧѧا
لبѧرامج والممارسѧات يعتمѧد علѧى قيѧادة المركѧز فان مصدر ھѧذه ا، واجتذاب أكبر عدد من الشباب

  .وما ينطوي عليھا من اھتمامات قيادية

فѧѧان المسѧѧؤولين فѧѧي ، وبمѧѧا أن العمѧѧل الشѧѧبابي يعتمѧѧد بشѧѧكل رئѧѧيس علѧѧى القيѧѧادة واھتماماتھѧѧا
المجلس الأعلى للشباب والمؤسسات الشبابية علѧى اتفѧاق بѧان القيѧادة الشѧبابية تسѧاھم بنسѧبة عاليѧة 

وشѧح برامجھѧا ، لذلك نجѧد بѧان انخفѧاض العضѧوية فѧي المراكѧز، اح أو فشل المؤسسةجدا في إنج
  .يعود للاھتمام القيادي لدى مشرفيھا



 ١١٣٣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سالم الحسنات

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

فالاھتمام القيادي لدى المشرفين  يلعب الѧدور الرئيسѧي فѧي اسѧتقطاب الشѧباب للاسѧتفادة مѧن 
يعѧود لأسѧѧباب فѧѧي ويبѧدو أن اسѧѧتفادة عѧѧدد قليѧل مѧѧن الشѧѧباب مѧن بѧѧرامج المراكѧѧز ، بѧرامج المراكѧѧز

لѧذلك أصѧبح مѧن الضѧروري إعѧداد الدراسѧات ذات ، أغلبھا تتعلق بالاھتمام القيادي لѧدى مشѧرفيھا
في تحقيق رسѧالة والتوسع فيھا لتشمل كافة مراكز  المملكة لمعرفة دور الاھتمام القيادي ، العلاقة

  .المراكز الشبابية
  

  أھداف الدراسة

  إلى التعرف علىتھدف الدراسة 

مامات  القيادية لدى مشرفي المراكز الشبابية في إقليم الجنوب من وجھة نظѧر أعضѧاء الاھت .١
 .المجالس الإدارية 

 ).المديرية العمر،، الجنس(درجة الاختلاف في الاھتمامات القيادية تبعا لمتغيرات  .٢
  

  أسئلة الدراسة

  لى الإجابة عن السؤالين التاليينتھدف الدراسة إ

لدى مشرفي المراكز الشبابية في إقليم الجنوب في الأردن مѧن وجھѧة  ما الاھتمامات القيادية .١
 نظر أعضاء المجالس الإدارية؟

فѧѧي تقѧѧديرات أفѧѧراد  )α≤0,05(ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة  .٢
مجتمع الدراسة للاھتمامات القيادية  لدى مشرفي المراكز الشبابية فѧي إقلѧيم الجنѧوب تعѧزى 

 ؟) الجنس، العمر، المديرية أو المحافظة( لمتغيرات
  

  مصطلحات الدراسة

وحث المرؤوسين علѧى ، الشخص الذي يمتلك فن التأثير" يعرفه ليكرت بأنه: القائد الإداري
  ).١٣ص ، ٢٠٠١زريق، ( أداء واجباتھم برغبة وحماسة بغية تحقيق أھداف الجماعة

لية الإشѧѧراف علѧѧى المركѧѧز ھѧѧو الشѧѧخص الѧѧذي يتѧѧولى مسѧѧؤو**: مشѧѧرفة المركѧѧز/مشѧѧرف 
الشبابي، وجميع الأنشطة التي تنفѧذ فيѧه، بالإضѧافة إلѧى قيامѧه بالأعمѧال الإداريѧة اللازمѧة لتحقيѧق 

  .الأھداف

ويشرف عليھا موظفون ، ھو مؤسسة حكومية تتبع للمجلس الأعلى للشباب: المركز الشبابي
) ٢٤-١٢(اب ضѧمن الفئѧة العمريѧة ويعѧد المركѧز مجمعѧا للشѧب، معينون وفقا لنظام الخدمة المدنية

  ).٧٦ص، ٢٠٠٤، الخوالدة( سنة لممارسة النشاطات المختلفة التي تحقق طموحاتھم ورغباتھم



 ......" يلدى مشرفي المراكز الشبابية فالاھتمامات القيادية "ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٣٤

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ھѧѧو العضѧѧو المنتخѧب مѧѧن قبѧѧل أعضѧѧاء الھيئѧة العامѧѧة فѧѧي المركѧѧز : **عضѧو مجلѧѧس الإدارة
  .الشبابي والذي يمثلھم في إحدى لجان المركز، ويساھم في إدارة المركز

  
  ت الدراسةمجالا

أعضѧѧاء المجѧѧالس الإداريѧѧة فѧѧي المراكѧѧز الشѧѧبابية فѧѧي إقلѧѧيم الجنѧѧوب فѧѧي : المجѧѧال البشѧѧري
  .الأردن

  .مراكز الشباب والشابات في محافظات الجنوب :المجال المكاني

  .١/٣/٢٠٠٩ -٨/١١/٢٠٠٨تم إجراء ھذه الدراسة خلال الفترة من : المجال الزماني
  

  رائي للباحثتعريف إج

  لسابقةالدراسات ا

في الولايات المتحدة الأمريكيѧة، ھѧدفت ) مديسون(دراسة في ) Kolb 1989(أجرى كولب 
وتكونѧت عينѧة ، "اثر المراكز الشبابية في تطѧوير المھѧارات الأساسѧية لѧدى الشѧباب"إلى معرفة 

واستخدم المنھج التجريبي حيѧث طبѧق علѧيھم برنامجѧا يھѧدف إلѧى ، شابا وشابة) ٤٠(الدراسة من 
مѧدى ارتبѧاط المھѧارات بالدراسѧة والنظريѧات، وكѧذلك ارتبѧاط المھѧارات بالمشѧرفين علѧى معرفة 

المراكѧѧز الشѧѧبابية، وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة وجѧѧود علاقѧѧة إيجابيѧѧة بѧѧين مѧѧا يمتلكѧѧه المشѧѧرفون مѧѧن 
  .ومدى اكتساب الطلاب لھا، كفاءة

د الشѧبابي العلاقة بين صفات القائ"دراسة ھدفت إلى معرفة ) Waro1994(وأجرى ورو 
فѧردا مѧن ) ٢٥٠(وتكونѧت عينѧة الدراسѧة مѧن ، "ودافعية الإنجاز لدى فئة يشرف عليھا في كنѧدا

المشاركين في النشاطات الشبابية، واستخدم الباحث المѧنھج التجريبѧي مѧن خѧلال اسѧتخدام مقيѧاس 
حبѧѧذون وقائمѧѧة بѧѧأھم صѧѧفات القائѧѧد الشѧѧبابي، وأظھѧѧرت النتѧѧائج أن المشѧѧاركين ي، لدافعيѧѧة الإنجѧѧاز

، سѧѧمات المشѧѧرف المتمثلѧѧة بمراعѧѧاة الفѧѧروق الفرديѧѧة بѧѧين المشѧѧاركين، وإدراك الميѧѧول الفرديѧѧة
  .وتوضيح الأھداف من النشاط

الكفايѧات القياديѧѧة  ودرجѧة ممارسѧѧتھا "دراسѧѧة ھѧدفت إلѧѧى معرفѧة ) ١٩٩٦دغѧش ( وأجѧرى
ى الفѧروق ، كѧذلك التعѧرف علѧ"لدي مشرفي مراكز الشباب في الأردن من وجھة نظѧر الأعضѧاء

المؤھѧѧل العلمѧѧي والخبѧѧرة ( فѧѧي الكفايѧѧات القياديѧѧة لѧѧدى مشѧѧرفي مراكѧѧز الشѧѧباب تبعѧѧاً لمتغيѧѧرات
عضѧѧواً تѧѧم اختيѧѧارھم بالطريقѧѧة العشѧѧوائية ) ٥١١(وقѧѧد تكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن  ،)والمنطقѧѧة
واشѧѧتملت أداة ، واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي المسѧѧحي لملاءمتѧѧه طبيعѧѧة الدراسѧѧة  ،الطبقيѧѧة

وأظھѧرت نتѧائج الدراسѧة أن درجѧة تѧوفر الكفايѧات القياديѧة  ،دراسة علѧى اسѧتبانه لجمѧع البيانѧاتال
كѧذلك أظھѧرت نتѧائج الدراسѧة عѧدم وجѧود دلالѧة  ،لدى مشرفي مراكز الشباب كانت بدرجة كبيѧرة

 كما ،إحصائية في الكفايات الأدائية الكلية وعلى جميع أبعاد الدراسة تعزى لمتغير المؤھل العلمي
وعلى بعد الكفايѧات الشخصѧية ، أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائية في الكفايات القيادية الكلية
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وأصѧѧحاب الخبѧѧرة مѧѧن خمسѧѧة إلѧѧى اقѧѧل مѧѧن عشѧѧر  ،تعѧѧزي لمتغيѧѧر الخبѧѧرة اقѧѧل مѧѧن خمѧѧس سѧѧنوات
كѧѧذلك وجѧѧود الفѧѧروق الدالѧѧة  ،سѧѧنوات ؛ ولصѧѧالح الخبѧѧرة مѧѧن خمسѧѧة إلѧѧى اقѧѧل مѧѧن عشѧѧر سѧѧنوات

  .ايات القيادية الكلية وعلى جميع أبعاد الدراسة تعزى لمتغير المنطقةالإحصائية في الكف

العوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي عѧѧدم إقبѧѧال "دراسѧѧة ھѧѧدفت إلѧѧى معرفѧѧة ) ١٩٩٦ ،الخوالѧѧدة( وأجѧѧرى
شѧѧاب وشѧѧابة، ) ١٥٠(، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧة مѧѧن "الشѧباب علѧѧى المراكѧѧز الشѧبابية فѧѧي الأردن

وأظھѧѧرت نتѧѧائج ، مت الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧاتواسѧѧتخد، واسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي
الدراسة إلى أن أكثѧر العوامѧل المѧؤثرة فѧي عѧدم إقبѧال الشѧباب علѧى المراكѧز يعѧود إلѧى أن مبѧاني 
المراكѧѧز لا تتѧѧوفر فيھѧѧا الشѧѧروط المناسѧѧبة ؛ مѧѧن الملاعѧѧب والسѧѧاحات والقاعѧѧات الكافيѧѧة لممارسѧѧة 

، جھѧѧزة الحديثѧѧة والمشѧѧاغل المھنيѧѧة ولوازمھѧѧا وأدواتھѧѧاوان ھѧѧذه المراكѧѧز تفتقѧѧر إلѧѧى الأ، الأنشѧѧطة
  .بالإضافة إلى أن اغلب المشرفين غير مؤھلين علميا ومسلكيا كقادة شبابيين

أثѧر أسѧاليب " دراسѧة بعنѧوان) Richard & others, 1997(أجѧرى ريتشѧارد وآخѧرون و
ختبѧار تѧأثير القيѧادة ، ھѧدفت إلѧى ا"القيادة والخبرة والتوجه التنافسي على تماسك فريق رياضي

لاعبѧة ) ٣١(وتكونت عينة الدراسة من ، بالعلاقة مع التوجه التنافسي والمھارة والخبرة والتماسك
حيѧѧث خضѧѧعت عينѧѧة الدراسѧѧة لمقيѧѧاس ، وتѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي والمѧѧنھج التجريبѧѧي، تѧѧنس

الاجتماعية التي تعرف  وأربعة أسئلة عن المعايير، واستبيان بيئة الجماعة، القيادة في الرياضيات
وأشارت النتائج إلى أن نمѧوذج الفريѧق النѧاجح ھѧو ، بالتماسك والمھارة والتوجه التنافسي والخبرة

  .ذلك الذي يشتمل على مستوى عال من التنافس والتماسك والمھارة وأسلوب القيادة

القيѧѧادة "دراسѧѧة بعنѧѧوان ) Katherine & others, 1998(وأجѧѧرت كѧѧاثرين وآخѧѧرون 
، ھѧدفت للتحقѧق مѧن "تغيرية وحل المشاكل وتماسك الجماعة ضѧمن فريѧق أكاديميѧة الكمبيѧوترال

بولايѧѧة ) Chester( الأسѧѧاليب والقѧѧدرات القياديѧѧة وتماسѧѧك فريѧѧق الكمبيѧѧوتر فѧѧي جامعѧѧة تشسѧѧتر
واسѧѧتخدم ، موظفѧѧا) ٢٤(وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن ، بنسѧѧلفانيا فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة

: والثѧاني –اختبѧار لقيѧاس القيѧادة للفريѧق  :الأول -لاختبѧارين وخضѧعت العينѧة ، يبѧيالمنھج التجر
وأظھرت النتائج أن القيادة التغيرية والتماسك متغيѧرات ، اختبار لقياس درجة التماسك الاجتماعي

كمѧѧا أشѧѧارت إلѧѧى أن القيѧѧادة التغيريѧѧة تحѧѧدث عنѧѧد الجماعѧѧات ذات التماسѧѧك ، ھامѧѧة لѧѧدى الجماعѧѧة
 .العالي
الكفايѧѧات الإداريѧѧة اللازمѧѧة لمشѧѧرفي مراكѧѧز " دراسѧѧة بعنѧѧوان) ٢٠٠٣ ،المѧѧومني( أجѧѧرىو

ھѧѧدفت إلѧѧى معرفѧѧة الكفايѧѧات ، "الشѧѧباب ودرجѧѧة ممارسѧѧتھا مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المشѧѧرفين أنفسѧѧھم
وتكѧون مجتمѧع الدراسѧة مѧن ، الإدارية اللازمѧة لمشѧرفي المراكѧز ودرجѧة ممارسѧة ھѧذه الكفايѧات

مشѧѧرفا ومشѧѧرفة، وتѧѧم اختيѧѧار ) ٦٥( لѧѧيم الشѧѧمال جمѧѧيعھم وعѧѧددھممشѧѧرفي مراكѧѧز الشѧѧباب فѧѧي إق
واسѧتخدم الاسѧتبيان ، واستخدم المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي، العينة بطريقة الحصر الشامل

وأظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة التبѧѧاين فѧѧي  درجѧѧة القѧѧدرة علѧѧى ممارسѧѧة مشѧѧرفي ، كѧأداة لجمѧѧع البيانѧѧات
ووجود فروق دالѧة إحصѧائيا بѧين متغيѧري القѧدرة  ،جة أھميتھامراكز الشباب للكفاية الإدارية ودر

بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود فѧѧروق إحصѧѧائية لمتغيѧѧر المؤھѧѧل العلمѧѧي ، والأھميѧѧة فѧѧي بعѧѧض الكفايѧѧات
  .ولصالح حملة البكالوريوس
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الكفايѧѧات الإداريѧѧة لѧѧدى القيѧѧادات فѧѧي المجلѧѧس "دراسѧѧة حѧѧول ) ٢٠٠٤ ،العبابنѧѧه(وأجѧѧرى 
معرفѧѧة مѧѧا إذا كانѧѧت توجѧѧد فѧѧروق فѧѧي درجѧѧة امѧѧتلاك القيѧѧادات فѧѧي ھѧѧدفت إلѧѧى " الأعلѧѧى للشѧѧباب

ومكѧان  ،والخبѧرة ،والمؤھѧل العلمѧي، المجلس الأعلى للشباب للكفاءات الإدارية بѧاختلاف الجѧنس
عاملاً في المجلس الأعلى للشباب، وتم استخدام المنھج الوصѧفي ) ١٢٨(وبلغ حجم العينة  ،العمل

وأثبتѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧة بѧѧان القيѧѧادات فѧѧي  ، داة لجمѧѧع البيانѧѧاتالمسѧѧحي، واسѧѧتخدمت الاسѧѧتبانة كѧѧأ
وكفѧѧاءات حѧѧل المشѧѧكلة، وصѧѧنع القѧѧرار، ، المجلѧѧس الأعلѧѧى للشѧѧباب يمتلكѧѧون كفѧѧاءات التخطѧѧيط

وكفاءات تقويم أداء العاملين بدرجة متوسطة، كمѧا أظھѧرت النتѧائج عѧدم وجѧود ، وكفاءات الإبداع
أو المؤھѧѧل  ،قيѧѧادات للكفايѧѧات الإداريѧѧة تعѧѧزى للجѧѧنسفѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي امѧѧتلاك ال

أو مكان العمل، ولكن توجد فروق ذات دلالة إحصائية في امتلاك الكفاية الإداريѧة تعѧزى  ،العلمي
  ).أكثر من خمس سنوات(للخبرة العملية ولمن ھم 

  
  التعليق على الدراسات السابقة

حيѧث سѧيتم التعليѧق ، شابھة والمرتبطѧةاشتملت الدراسات السابقة على عدد من الدراسات الم
  :به والاختلاف مع الدراسة الحاليةعليھا متضمنا أوجه التشا

  بالنسبة للمحاور الرئيسية .١

المѧѧومني، (تناولѧѧت بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة الجوانѧѧب الإداريѧѧة والإشѧѧرافية مثѧѧل دراسѧѧة 
حليѧل الجوانѧب ، كمѧا تناولѧت بعѧض الدراسѧات ت)٢٠٠٤العبابنѧه، (، و)١٩٩٦دغش،  (، )٢٠٠٣

فيمѧا تناولѧت بعѧض ، )Richard others, 1997( ريتشѧارد واخѧرون، الاجتماعيѧة مثѧل دراسѧة
 ، كولѧѧѧѧѧѧѧѧب Waro1994(  (الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات القيѧѧѧѧѧѧѧѧادة والمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧѧѧبابية كدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات ورو 

)Kolb1989( ،)دةѧѧ١٩٩٦، الخوال( رونѧѧاثرين وآخѧѧوك ،)Katherine&others,1998( ، يѧѧف
ة مع الدراسات السابقة بأنھا تناولت الاھتمامѧات القياديѧة لѧدى مشѧرفي حين اختلفت الدراسة الحالي

حيث استھدفت أعضاء المجالس الإدارية في المراكز الشѧبابية ، المراكز الشبابية في إقليم الجنوب
  .بمحافظات الجنوب في الأردن

  بالنسبة للأھداف .٢

قيѧيم دور القيѧادة فѧي تحقيѧق تشابھت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة بأنھѧا ھѧدفت إلѧى ت
والتعرف على الكفايات القيادية ومѧدى أھميتھѧا فѧي تفعيѧل ، أھداف المؤسسات الشبابية والرياضية

  .دور المؤسسات الشبابية والرياضية في خدمة مجتمعاتھا

اختلفت أھداف الدراسة الحالية مع أھداف الدراسѧات السѧابقة ؛ فالدراسѧة الحاليѧة ھѧدفت إلѧى 
ѧѧѧرف علѧѧѧبابيةالتعѧѧѧز الشѧѧѧرفي المراكѧѧѧدى مشѧѧѧة لѧѧѧات القياديѧѧѧي و، ى الاھتمامѧѧѧتلاف فѧѧѧة الاخѧѧѧدرج

  ).المديرية العمر،، الجنس( الاھتمامات القيادية تبعا لمتغيرات
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  بالنسبة للعينات .٣

تشѧѧابھت الدراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧع بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة فѧѧي العينѧѧات التѧѧي شѧѧملت أعضѧѧاء 
دغѧش، (، (Waro1994(ورو ، )Kolb1989( ولѧبالمراكز والمؤسسѧات الشѧبابية كدراسѧات ك

  ).١٩٩٦الخوالده، (، و)١٩٩٦

واختلفت الدراسة الحاليѧة مѧع بعѧض الدراسѧات السѧابقة بѧان بعѧض الدراسѧات السѧابقة كانѧت 
و مѧوظفين كدراسѧة أ، )Richard others, 1997(ريتشѧارد واخѧروت عينتھѧا لاعبѧين كدراسѧة 

أو مشѧѧѧرفين ، )٢٠٠٤، العبابنѧѧѧه( ودراسѧѧѧة، )(Katherine&others,1998كѧѧѧاثرين واخѧѧѧرون 
، كمѧا اختلفѧت فѧي عѧدد افѧراد العينѧات حيѧث يتوسѧط عѧدد افѧراد عينѧة )٢٠٠٣المومني، (كدراسة 

 .الدراسة الحالية عدد أفراد عينات الدراسات السابقة

  بالنسبة للمنھج المستخدم .٤

تخدمت المѧѧنھج فقѧѧد اسѧѧ، تشѧѧابھت الدراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧع بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة فѧѧي المѧѧنھج
دغѧѧѧش، (،  )٢٠٠٣، المѧѧѧومني(،  )١٩٩٦ ،الخوالѧѧѧدة( الوصѧѧѧفي بالاسѧѧѧلوب المسѧѧѧحي كدراسѧѧѧات

  ).٢٠٠٤، العبابنه(، و)١٩٩٦

بينما اختلفت مع بعض الدراسات السابقة التي استخدمت المنھج التجريبي كدراسات كاثرين 
، )Kolb1989(كولѧب و، (Waro1994( روو، )Katherine & others, 1998(وآخѧرون 

التѧѧي اسѧѧتخدمت ) Richard & others, 1997(كمѧѧا اختلفѧѧت مѧѧع دراسѧѧة ريتشѧѧارد وآخѧѧرون 
  .المنھج الوصفي والمنھج التجريبي معا

  بالنسبة لاداة جمع البيانات .٥

بينمѧا ، تشابھت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة باستخدام الاستبانه كأداة للدراسة
رو سѧѧابقة التѧѧي اسѧѧتخدمت الاختبѧѧار كѧѧاداة للدراسѧѧة كدراسѧѧات واختلفѧѧت مѧѧع بعѧѧض الدراسѧѧات ال

)Waro1994) ، كولب)Kolb1989( ، وكاثرين وآخرون)Katherine & others, 1998(.  

  مدى الإفادة من الدراسات السابقة .٦

  :اكتسبت الدراسة  من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة

 .فھم أعمق لأھمية ومشكلة البحث   .أ 

 .وأسئلة البحث  صياغة أھداف    .ب 

 .اختيار المنھجية وأداة جمع البيانات المناسبة  .ج 

 .تصور واضح لمجالات الدراسة وصياغة الاستبانه  .د 



 ......" يلدى مشرفي المراكز الشبابية فالاھتمامات القيادية "ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٣٨

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  اسة الحالية عن الدراسات السابقةما تميزت به الدر .٧

انفردت الدراسة الحالية بدراسѧة الاھتمامѧات القياديѧة لѧدى مشѧرفي المراكѧز الشѧبابية جنѧوب 
وتميѧزت باختيѧار ، ھا لمدى اھتمام المشرفين بالأعضاء، والعمل، والسѧلطةالأردن من خلال تقييم

أعضѧѧاء المجѧѧالس الإداريѧѧة فѧѧي المراكѧѧز الشѧѧبابية كمجتمѧѧع للدراسѧѧة بوصѧѧفھم شѧѧركاء فѧѧي اتخѧѧاذ 
كما تميزت الدراسة بتفردھا في اختيار متغير العمر ضѧمن متغيراتھѧا المسѧتقلة ،فھѧو يعѧد ، القرار

  .ي اختلافات وجھات النظر تبعا لفئاتهمن المتغيرات المھمة  ف
  

  الطريقة والإجراءات

تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧفي بالاسѧѧلوب المسѧѧحي لمناسѧѧبته لطبيعѧѧة ھѧѧذه  :مѧѧنھج الدراسѧѧة
  .الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء المجالس الإدارية في المراكز  :مجتمع الدراسة
وفقا لأسلوب الحصر الشامل؛ حيث ، با وشابهشا) ١٨٤(الشبابية في إقليم الجنوب وعددھم 

الكرك، الطفبلة، (: تمثلت عينة الدراسة بمجتمعھا كاملا موزعين على محافظات الجنوب الأربعة
يبين توزيع أفراد المجتمع حسب المديرية والجنس،  فيما يبين ) ١(والجدول رقم ، )العقبة، معان

  .لمديرية والعمرتوزيع أافراد المجتمع  حسب ا) ٢( الجدول رقم

  .)١٨٤=ن (توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المديرية والجنس  : )١( دولج

  المديرية
 الجنس

 المجموع
  الإناث  الذكور

 ٥٧ ٣٥ ٢٢ مديرية الكرك
 ٣٨ ٢٦ ١٢ مديرية الطفيلة
 ٤٧ ٢١ ٢٦ مديرية معان
 ٤٢ ٧ ٣٥ مديرية العقبة
  ١٨٤  ٨٩  ٩٥  المجموع

  .)١٨٤=  ن( متغير العمر د مجتمع الدراسة حسبتوزيع أفرا :)٢( جدول

 المديرية
 العمر

المجموع
 سنة٢٤اقل من  - ١٨ سنة١٨اقل من - ١٥ سنة١٥اقل من- ١٢

 ٥٧ ١٤ ٢٣ ٢٠ الكرك
 ٣٨ ٨ ٢٢ ٨ الطفيلة
 ٤٧ ٢٠ ١٧ ١٠ معان
 ٤٢ ١٢ ٢١ ٩ العقبة

 ١٨٤ ٥٤ ٨٣ ٤٧ المجموع
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  أداة الدراسة

وذلѧѧك اعتمѧѧادا علѧѧى الأدب التربѧѧوي ، داة لجمѧѧع المعلومѧѧاتقѧѧام الباحѧѧث بتصѧѧميم اسѧѧتبانة كѧѧأ
   :فقرة موزعة على ثلاثة مجالات ھي) ٣٠(والدراسات السابقة، حيث اشتملت الأداة على 

 الاھتمام بالأعضاء: المجال الأول  

 الاھتمام بالعمل: المجال الثاني 

 استعمال السلطة: المجال الثالث  

ية عامة عن المستجيبين وھي الجنس، والعمر، كما اشتملت الأداة على معلومات شخص
  .والمديرية

خماسي التدريج من قبل أفراد مجتمع ) ليكرت(ولتحديد مدى الاستجابة على مقياس 
  ).٣(المعيار المبين في جدول رقم  فقد تم اعتماد، الدراسة

  .الخماسي) ليكرت(معيار الاستجابة وفقا لمقياس  :)٣(جدول 
  المعيار  النسبة
  بدرجة كبيرة جدا  %٨٠من أكثر 
  بدرجة كبيرة  %٧٩-٧٠
  بدرجة متوسطة  %٦٩-٦٠
  بدرجة قليلة  %٥٩ -٥٠
  بدرجة قليلة جدا  %٥٠قل من أ

  صدق الأداة

للتحقق من صدق محتوى الأداة تم عرضھا على ثمانية محكمين من أعضاء الھيئات 
 : غرضفي الجامعات الأردنية وذلك ب ةالتدريسية من حملة درجة الدكتورا

 تحديد دقة وسلامة الصياغة اللغوية.  

 معرفة انتماء الفقرات للمجال الذي تندرج تحته. 

 إضافة أو تعديل الفقرات لكل مجال. 

 تحديد مدى صلاحية فقرات الأداة وتمثيلھا للغرض الذي بنيت من أجله. 

عѧدد  ولѧم تغيѧر ھيئѧة التحكѧيم مѧن، حيث تم تعديل بعض الفقرات من خلال الصياغة اللغويѧة
وقد استفاد الباحث من ملاحظات المحكمين في تعديل صياغة بعض الفقѧرات مѧن حيѧث ، الفقرات

  .البناء واللغة
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  ثبات الأداة

للتأكد من ثبات الأداة قام الباحث بحساب معامل الاتساق الداخلي من خلال استخدام معادلة 
  .يوضح معاملات الثبات )٤( ، والجدول رقم)٠.٩٣(حيث بلغت قيمة الثبات ) كرونباخ ألفا(

  .معاملات الثبات لمجالات الدراسة والأداة ككل :)٤(جدول 
 معامل الاتساق الداخلي المجالات 

 ٠.٨٩ الاھتمام بالأعضاء
 ٠.٨٥ الاھتمام بالعمل
 ٠.٧٩  استعمال السلطة

 ٠.٩٣ الأداة ككل

ھتمام بالأعضاء أن معامل الاتساق الداخلي  لمجال الا) ٤(يتضح من خلال الجدول رقم 
وكانت نسبة ، )٠.٨٥(والتي كانت ى من نسبة مجال الاھتمام بالعمل بنسبة أعل) ٠.٨٩(كان 

وجميعھا تعد قيما كافية ، )٠.٧٩(مجال استعمال السلطة الأقل بين المجالات الثلاثة بقيمة ثبات 
القيمة ثباتا حيث تشكل ھذه ) ٠.٩٣(في حين بلغت قيمة الثبات للأداة ككل ، لثبات المجالات

  .وكافيا لأداة الدراسة
  

  إجراءات الدراسة

  مѧѧتتѧѧداد الاسѧѧھبانة إعѧѧينا وعرضѧѧادة المحكمѧѧى السѧѧم ، علѧѧة تѧѧديلات اللازمѧѧراء التعѧѧد إجѧѧوبع
ثم جمعت خلال ثلاثة ، ١٠/١/٢٠٠٩-٣خلال الفترة من على مجتمع الدراسة باليد  اتوزيعھ

  .توزيعھااسابيع من 

  داول تمت و، )٢١٧( أصل استبانة من) ١٩١(تم استعادةѧي جѧعملية فرز وتفريغ البيانات ف
) ٩٥(اسѧتبانة منھѧا ) ١٨٤(وشѧملت عمليѧة الفѧرز ، اسѧتبانات) ٧(حيѧث تѧم اسѧتبعاد ، خاصة

 .للإناث) ٨٩(للذكور و

 العمليات الإحصائية من خلال الحاسب الالكتروني تمت.  
  

  متغيرات الدراسة
  المتغيرات المستقلة  .أ

  أنثى -    ذكر -:  الجنس
 ٢٤أقل من  -١٨من  - . سنة ١٨أقل من  -١٥من  - . سنة ١٥أقل من  -١٢من - :العمر
  .سنة

  العقبة -  معان -  الطفيلة -  الكرك -  :المديرية
 .تقديرات أفراد مجتمع الدراسة على مقياس الاھتمامات القيادية:  المتغير التابع  .ب
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  المعالجة الإحصائية

؛ حيث تم استخراج )SPSS(تخدام البرنامج الإحصائي للإجابة عن أسئلة الدراسة تم اس
التكرارات والنسب المئوية، بالإضافة إلى استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

لإيجاد الفروق بين استجابات أفراد ) t-test() ت(واختبار ) ANOVA(وتحليل التباين الأحادي 
  .للمقارنات البعدية) توكي( تخدام اختبارعينة الدراسة حسب متغير الجنس، وتم اس

  
  عرض النتائج 

  عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول  :أولاً 

القيادية  لدى مشرفي المراكز الشبابية في إقليم  الاھتماماتما : "نص السؤال الأول على
  ؟"الجنوب من وجھة نظر أعضاء المجالس الإدارية 

م حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات للإجابة عن ھذا السؤال ت
) ٧+٦+٥(والجداول أرقام ، أفراد عينة الدراسة على الأداة  في كل مجال من مجالات الدراسة

  :توضح ذلك

  الاھتمام بالأعضاء: المجال الأول

فراد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أ) ٥( يوضح الجدول رقم
  ):الاھتمام بالأعضاء(وھو ، العينة على المجال الأول

  .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الاھتمام بالاعضاء :)٥(جدول 

  الفقرات الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأھمية 
  النسبية

 ٨٧.٤ ٠.٨٤ ٤.٣٧ يستمع المشرف لمشكلات الأعضاء ١
ويھتم برغباتھم في ، المشرف الأعضاء يشجع ٣

 ممارسة النشاطات
٨٦.٨ ٠.٧٩ ٤.٣٤ 

 ٨٥.٥ ٠.٧٦ ٤.٢٩ يھتم المشرف بتنشيط العضوية في المركز  ٤
 ٨٥.٦ ٠.٨٠  ٤.٢٨ يثني لمشرف على جھود الأعضاء وأدائھم ٢
يشجع المشرف الابتكار والإبداع لدى أعضاء  ٥

 المركز
٧٩.٢ ٠.٩٦ ٣.٩٦ 

ھتم بإسداء الرأي والمشورة المشرف غير م ٨
 للأعضاء

٦٨.٨ ١.١٩ ٣.٤٤ 

يھتم المشرف بمشاركة الأعضاء في صنع القرار  ٩
 بدرجة ضعيفة

٦٨.٦ ١.٢٣ ٣.٤٣ 
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 )٥(تابع جدول رقم ... 

  الفقرات  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأھمية 
  النسبية

يمنح المشرف الحرية الكاملة للأعضاء لإعداد  ٧
 برامج المختلفةال

٦٧.٨ ١.١٤ ٣.٣٩ 

 ٦٧.٨ ١.٣٧ ٣.٣٩ المشرف غير مھتم بالعدالة والمساواة بين الأعضاء ١٠
مشاركة المشرف للأعضاء في النشاطات محدودة  ٦

 جدا
٦١.٦ ١.٢٢  ٣.٠٨ 

 ٧٦.٠ ٠.٥٠ ٣.٨٠  الدرجة الكلية للمجال

معياريѧѧة لاسѧѧتجابات أن المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات ال) ٥(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم 
 بѧانحراف معيѧاري، )٤.٣٧-٣.٠٨( تراوحѧت بѧين  مجال الاھتمام بالأعضاء الأفراد على فقرات

) ٤.٣٧( حلѧѧѧت فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى، وبمتوسѧѧѧط حسѧѧѧابي) ١( ، وأن الفقѧѧѧرة رقѧѧѧم )١.٣٧-٠.٧٦(
بي وبمتوسѧط حسѧا، فѧي المرتبѧة الثانيѧة) ٢(، فيما جѧاءت الفقѧرة رقѧم )٠.٨٤( وبانحراف معياري

المرتبѧѧة الاخيѧѧرة بمتوسѧѧط ) ٦(، فѧѧي حѧѧين احتلѧѧت الفقѧѧرة )٠.٧٩( وبѧѧانحراف معيѧѧاري ) ٤.٣٤(
ويتضѧѧح ان الفقѧѧرات الخمسѧѧة الأولѧѧى التѧѧي تعѧѧد ، )١.٢٢( وبѧѧانحراف معيѧѧاري) ٤.٣٤(حسѧѧابي 

فѧي حѧين كانѧت المتوسѧطات الحسѧابية الأدنѧى ، احتلت أعلى المتوسطات الحسابية، فقرات ايجابية
كمѧѧا أن ، ويتطلѧѧب عكѧѧس نتائجھѧѧا، ووضѧѧعت أصѧѧلا لقيѧѧاس مصѧѧداقية المبحѧѧوث، يةللفقѧѧرات السѧѧلب

لѧѧم يقرھѧѧا الأعضѧѧاء ممѧѧا يѧѧدل علѧѧى اھتمѧѧام ) الترسѧѧلي( الفقѧѧرات التѧѧي تعبѧѧر عѧѧن الأسѧѧلوب الحѧѧر
  . المشرف بمشاركة الأعضاء والعدالة والمساواة بينھم

  :الاھتمام بالعمل: المجال الثاني

الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد  المتوسطات) ٦(يوضح الجدول رقم 
  ): الاھتمام بالعمل(العينة على المجال الثاني وھو 

  .ام بالعملالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الاھتم :)٦( جدول

  الفقرات الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأھمية 
  النسبية

 ٨٧.٤ ٠.٨٤  ٤.٣٧ .بتحقيق أھداف المركز يھتم المشرف ١٣
 ٨٦.٠ ٠.٩٤ ٤.٣٠  .المشرف يھتم بالتخطيط للنشاطات وتنظيمھا ١١
 ٨٥.٦ ٠.٨٥ ٤.٢٨ .يلتزم المشرف بتنفيذ خطة النشاطات بشكل دقيق ١٢
يمارس المشرف الرقابة المستمرة على أداء  ١٤

 .الأعضاء
٨٤.٠ ٠.٨٢ ٤.٢٠ 

مكانات لخدمة يھتم المشرف بتوفير كافة الإ ١٥
 .الأعضاء

٧٩.٢ ١.٠٧ ٣.٩٦ 
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 )٦(تابع جدول رقم ... 

  الفقرات  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الأھمية 
  النسبية

المشرف غير مھتم بتوجيه الأعضاء لتحقيق  ١٩
 أھداف المركز

٧٢.٤ ١.١٧ ٣.٦٢ 

يترك المشرف للأعضاء حرية ممارسة النشاطات   ١٨
  دون رقابة

٦٩.٦ ١.١٩ ٣.٤٨ 

يجتمع المشرف بالأعضاء  للتباحث في أمور  ٢٠
 المركز بشكل نادر جدا

٦٣.٠ ١.٤٠ ٣.١٥ 

 ٥٦.٢ ١.٢٨ ٢.٨١ المشرف غير مبال بتحديد أولويات العمل ١٦
 ٥٣.٤ ١.٢٠ ٢.٦٧ لا يبدي المشرف اھتماما بتقييم نشاطات الأعضاء ١٧

 ٧٣.٦ ٠.٦٤ ٣.٦٨  الدرجة الكلية للمجال

أن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفѧراد ) ٦(لجدول رقم يتضح من ا
 ، وأن الفقѧرة رقѧم)٤.٣٧-٢.٦٧( مجتمع الدراسة على فقرات مجال الاھتمام بالعمل تراوحت بين

، واحتلѧѧت )٠.٨٤(وبѧѧانحراف معيѧѧاري ، )٤.٣٧( نالѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى وبمتوسѧѧط حسѧѧابي) ١٣(
بينمѧا ، )٠.٩٤( ، وبѧانحراف معيѧاري)٤.٣٠( وبمتوسط حسابي، بة الثانيةالمرت) ١١(الفقرة رقم 

، )١،٢٠( وبѧانحراف معيѧاري) ٢،٦٧( بالمرتبة الأخيѧرة، وبمتوسѧط حسѧابي) ١٧(جاءت الفقرة 
في حين كانѧت المتوسѧطات ، ويتضح ان الفقرات الخمسة الأولى نالت أعلى المتوسطات الحسابية

كمѧا أن ، ية، وكانѧت قѧد وضѧعت أصѧلا لقيѧاس مصѧداقية المبحѧوثالحسابية الأدنѧى للفقѧرات السѧلب
لѧم يقرھѧا الأعضѧاء، وذلѧك يعنѧي أن المشѧرفين ) الترسѧلي(الفقرات التي تعبر عن الأسلوب الحѧر 

  .يھتمون بالتشاركية والتعاون مع الأعضاء والرقابة وتحديد أولويات العمل

  جال استعمال السلطةم: المجال الثالث

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة الأفراد على ) ٧( يبين الجدول رقم
  .فقرات المجال الثالث

  .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال استعمال السلطة :)٧(جدول 

  الانحراف  المتوسط  الفقرات  الرقم
الأھمية 
  النسبية

 ٨٥.٦ ٠.٩١  ٤.٢٨ يعرض المشرف الأفكار ويرحب بأسئلة الأعضاء  ٢١
يعرض المشرف القرارات بشكل أولي لتكون قابلة   ٢٢

 .للتغيير
٨٤.٠ ٠.٩٠ ٤.٢٠ 

 ٨٢.٨ ٠.٩٠ ٤.١٤ .يتقبل المشرف اقتراحات الأعضاء ٢٣
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  )٧(جدول رقم تابع ... 

  الانحراف  المتوسط  الفقرات  الرقم
الأھمية 
  النسبية

يحدد المشرف الإطار العام للمشكلة ويمنح الحرية  ٢٤
  عضاء لصنع القرارللأ

٧٧.٠ ١.٠٢ ٣.٨٥ 

لا يسمح المشرف للأعضاء باتخاذ أي قرار يتعلق   ٣٠
 .بھم أو بالمركز

٧٠.٨ ١.٢٢  ٣.٥٤ 

 ٧٢.٨ ١.١٠ ٣.٦٤ .يتخذ المشرف قراراته بشكل مفاجئ للأعضاء ٢٩
 ٧٣.٢ ١.١٨ ٣.٦٦ يرحب المشرف بالقرارات المشتركة مع الأعضاء  ٢٥
بشكل فردي فيما يتعلق يتخذ المشرف قراراته  ٢٨

 .بشؤونه الخاصة فقط
٦٤.٢ ١.٢٧ ٣.٢١ 

 ٥٨.٠ ١.١٦ ٢.٩٠ يوافق المشرف الأعضاء في أي قرار يتخذونه ٢٧
لا يھتم المشرف بالمشاركة في صنع أو اتخاذ   ٢٦

 .القرار
٥٦.٢ ١.١٧ ٢.٨١ 

 ٧٢.٤ ٠.٥٢ ٣.٦٢  الدرجة الكلية للمجال

الحسابية والانحرافات المعيارية على فقرات أن المتوسطات ) ٧(يتضح من الجدول رقم 
 وأن الفقرة رقم) ١.٢٧- ٠.٩٠(، وبانحراف معياري )٤.٢٨-٢.٨١(تراوحت بين  ھذا المجال

وجاءت ، )٠.٩١(، وبانحراف معياري )٤.٢٨(جاءت بالمرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي ) ٢١(
في ، )٠.٩٠( انحراف معياري، وب)٤.٢٠( بالمرتبة الثانية، وبمتوسط حسابي) ٢٢(الفقرة رقم 

، وبانحراف معياري )٢،٨١( المرتبة الأخيرة، وبمتوسط حسابي) ٢٦(حين احتلت الفقرة رقم 
باستثناء ، ويتضح من الجدول ان الفقرات الايجابية نالت أعلى المتوسطات الحسابية، )١،١٧(

ات الخاصة بھم أو التي أشارت إلى أن المشرف لا يسمح للأعضاء باتخاذ القرار) ٣٠(الفقرة 
 التي تعد سلبية، فحصلت على متوسط حسابي اقل من الفقرة الايجابية) ٢٩( أما الفقرة، بالمركز

)٢٥ .(  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة ) ٨( ويبين الجدول رقم
  الثلاثة

  .الدراسة الثلاثةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات  :)٨( جدول
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجالات  الرقم
 ٠.٤٥  ٣.٧٩ بالأعضاء الاھتمام  ١
 ٠.٤٤ ٣.٦٨ بالعمل الاھتمام  ٢
 ٠.٤٦ ٣.٦٢ السلطة استعمال  ٣

 ٠.٣٧ ٣.٧٠ الكلي
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أن المتوسطات الحسابية للاھتمامات القيادية لدى المشرفين ) ٨(يتضح من الجدول رقم 
بالأعضاء  وان مجال الاھتمام) ٠،٤٦ - ٠،٤٤( بانحراف معياري) ٣،٧٩-٣،٦٢( بين تراوحت

السلطة  وجاء مجال استعمال، بالعمل بالمرتبة الثانية تلاه مجال الاھتمام، جاء بالمرتبة الأولى
وجاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة على الأداة ككل بدرجة تقدير كبيرة جدا، ، بالمرتبة الثالثة

  ).٠،٣٧( ، وانحراف معياري)٣،٧٠( سط حسابيوبمتو

  تعلقة بالإجابة عن السؤال الثانيالنتائج الم  :ثانياً 

ھل ھناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : "نص السؤال الثاني على
)0,05≥α(  في تقديرات أفراد مجتمع الدراسة للاھتمامات القيادية لدى مشرفي المراكز

  ؟) المحافظة( الجنس، العمر، المديرية( يم الجنوب تعزى لمتغيراتالشبابية في إقل

  النتائج المتعلقة بمتغير الجنس  .أ 

) ٩(والجدول رقم "ت"تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
  .يوضح ذلك

في  لإيجاد الفروق" ت" المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار :)٩(جدول 
  .تقديرات أفراد مجتمع الدراسة تبعا لمتغير الجنس

 العدد الجنس  المحاور
المتوسط 
 الحسابي

 قيمة تالانحراف المعياري
الدلالة 
 الإحصائية

 الاھتمام
 بالأعضاء

 ٠.٤٣٩ ٣.٨٠  ٩٥ ذكر
٠.٨٢ ٠.٢٢٨ 

 ٠.٤٧٥ ٣.٧٨ ٨٩ أنثى
 ٠.٤٣٨ ٣.٥٩ ٩٥  ذكربالعمل الاھتمام

٠.٠٠٦ ٢.٧٩٨* 
  ٠.٤٤٤  ٣.٧٨ ٨٩ أنثى

 استعمال
 السلطة

 ٠.٤٤٨ ٣.٦٠ ٩٥ ذكر
٠.٤٧٧ ٧١٣ 

 ٠.٤٩٠ ٣.٦٥ ٨٩ أنثى
 ٠.٣٧٢ ٣.٦٦ ٩٥ ذكر الكلي

٠.١٧٤ ١.٣٦٥ 
 ٠.٣٨٢ ٣.٧٤ ٨٩ أنثى

أنه لا توجد فروق ظاھرية في متوسطات تقديرات أفراد عينة ) ٩(يتضح من الجدول رقم 
باستثناء مجال الاھتمام بالعمل ؛ فقد أشارت ، الدراسة الدراسة تعزى لمتغير الجنس في مجالات

  .النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث ولصالح الإناث

  النتائج المتعلقة بمتغير العمر  .ب 

تم  تقديرات أفراد المجتمع على مجالات الدراسة والأداة ككل حسب متغير العمرلبيان 
  .يوضح ذلك) ١٠( والجدول رقم ، الأحادياستخدام تحليل التباين 
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تحليل التباين الأحادي لتقديرات أفراد العينة على مجالات الدراسة والأداة ككل  :)١٠(جدول 
  .حسب متغير العمر

  مصدر التباين  المجالات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
 المربعات

  الدلالة  قيمة ف

 الاھتمام
 بالأعضاء

 ٠.٠٧٠ ٢ ٠.١٤٠  بين المجموعات
 ٠.٢٠٩  ١٨١ ٣٧.٨١١ داخل المجموعات ٠.٧١٥ ٠.٣٣٦

  ١٨٣ ٣٧.٩٥٢ الكلي
 الاھتمام
 بالعمل

 ٠.٣٤١ ٢ ٠.٦٨٣ بين المجموعات
 ٠.٢٠٠ ١٨١ ٣٦.٢٥٩ داخل المجموعات ٠.١٨٥ ١.٧٠٤

  ١٨٣ ٣٦.٩٤٢ الكلي
 استعمال
 السلطة

 ٠.١٧٢ ٢ ٠.٣٤٣ بين المجموعات
 ٠.٢٢٠ ١٧٩ ٣٩.٣٤١ اخل المجموعاتد ٠.٦٤٠ ٠.٧٨١

  ١٨١ ٣٩.٦٨٤ الكلي
 ٠.٠٣٩ ٢ ٠.٠٧٨ بين المجموعات الكلي

 ٠.١٤٤ ١٨١ ٢٣.٠٤٩ داخل المجموعات ٠.٧٦٢ ٠٢٧٢
  ١٨٣ ٢٦.١٢٧  الكلي

 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة) ١٠(يتضح من الجدول رقم 
)0,05≥α (أفراد مجتمع الدراسة في الاھتمامات القيادية تعزى لمتغير العمر في تقديرات.  

  )المحافظة( النتائج المتعلقة بمتغير المديرية  .ج 

يوضح تقديرات أفراد المجتمع ) ١١(تم استخدام تحليل التباين الأحادي، والجدول رقم 
  .حسب متغير المديرية 

على مجالات الدراسة والأداة ككل حسب تحليل التباين الأحادي لتقديرات الأفراد  :)١١(جدول 
  متغير المديرية

  مصدر التباين  المجالات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 الدلالة  قيمة ف

 الاھتمام
 بالأعضاء

 *٠.٠٠٠ ٧.٧١٠ ١.٤٤١ ٣  ٤.٣٢٢ بين المجموعات
   ٠.١٨٧  ١٨٠ ٣٣.٦٣٠ داخل المجموعات

    ١٨٣ ٣٧.٩٥٢ الكلي
 ٠.١٠ ٢.١٠٦ ٠.٤١٧ ٣ ١.٢٥٢ بين المجموعات بالعمل مالاھتما

   ٠.١٩٨ ١٨٠ ٣٥.٦٨٩ داخل المجموعات
    ١٨٣ ٣٦.٩٤٢ الكلي
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  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )١١(تابع جدول رقم ... 

  مصدر التباين  المجالات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 الدلالة  قيمة ف

 استعمال
 السلطة

  *٠.٠٤ ٢.٧٣٦ ٠.٥٨٣ ٣ ١.٧٤٩ بين المجموعات
   ٠.٢١٣ ١٧٨ ٣٧.٩٣٥ داخل المجموعات

    ١٨١ ٣٩.٦٨٤ الكلي
  *٠.٠٠٢ ٥.٠٦١ ٠.٦٧٧ ٣ ٢.٠٣٢ بين المجموعات الكلي

   ٠.١٣٤ ١٨٠ ٢٤.٠٩٥ داخل المجموعات
    ١٨٣ ٢٦.١٢٧ الكلي

 بأنѧѧه توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة) ١١(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم 
)0,05≥α (ر ، في تقديرات أفراد مجتمع الدراسة على جميع المجالات والأداة ككلѧزى لمتغيѧويع

المديريѧѧة باسѧѧتثناء مجѧѧال الاھتمѧѧام بالعمѧѧل، إذ دلѧѧت النتѧѧائج إلѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة 
للمقارنѧѧات ) تѧѧوكي(وللتعѧѧرف علѧѧى التمѧѧايز بѧѧين المѧѧديريات  تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار ، إحصѧѧائية فيѧѧه
  :يوضح ذلك) ١٢(جدول رقم البعدية وال

للمقارنات البعدية لمتغير المديرية على مجالات الدراسة والأداة ) توكي( اختبار :)١٢(جدول 
  .ككل

  المجالات
)I (

 المديرية
)J (

المديرية
  متوسط الفروقات

(I-J) 
 الدلالة

 *٠.٠٠٠  *٠.٤٠٢  الطفيلة الكرك بالأعضاء الاھتمام
 ٠.٣٨١ ٠.١٣٨ معان

 ٠.٩٦١ ٠.٠٤٨ لعقبةا
 ٠.٩٩٤ ٠.٠٢٤ معان الكرك السلطة استعمال

 ٠.٥٧٦ ٠.١٣٤ العقبة
 ٠.٠٠٣ ٠.٢٧٧ الطفيلة الكرك الكلي

 ٠.٨٧٦ ٠.٠٥٥ معان
 ٠.٨٠٦ ٠.٠٧٣ العقبة

انه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ١٢( يتضح من الجدول رقم 
)0,05≥α ( مجتمع الدراسة تعزى  لمتغير المديرية ولصالح مديرية الكرك في تقديرات أفراد

  .عن المديريات الأخرى
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  مناقشة النتائج

سѧѧتتم فѧѧي ھѧѧذا الجѧѧزء مناقشѧѧة النتѧѧائج لتحديѧѧد ، بنѧѧاء علѧѧى النتѧѧائج التѧѧي أظھرتھѧѧا الدراسѧѧة
الاھتمامѧѧات القياديѧѧة لѧѧدى مشѧѧرفي المراكѧѧز الشѧѧبابية فѧѧي إقلѧѧيم الجنѧѧوب مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أعضѧѧاء 

  .مجالس الإدارية فيھاال

مѧا الاھتمامѧات القياديѧة لѧدى مشѧرفي المراكѧز الشѧبابية ":  سؤال الأولالنتائج المتعلقة بال
  ؟"في إقليم الجنوب

قبل مناقشة النتائج لا بد من التوضيح  بان الفقرات الخمسة الأولى من كل مجال تعد فقѧرات 
بينمѧا تعѧد الفقѧرات التاسѧعة ، أو الترسѧلي فتعبѧر عѧن الاھتمѧام الحѧر ٨+٧+٦ايجابية، أما الفقرات 

والعاشѧѧرة لكѧѧل مجѧѧال فقѧѧرات سѧѧلبية، وذلѧѧك لقيѧѧاس دقѧѧة ومصѧѧداقية المبحѧѧوث، وبالتѧѧالي يѧѧتم عكѧѧس 
  .نتائجھا للمقارنة أو المطابقة مع الفقرات الايجابية

إلى اھتمام المشرفين بمشكلات الأعضاء وتشجيعھم، والاھتمام ) ٥(يشير الجدول رقم 
وھذا مؤشر على الاھتمام الواضح بالأعضاء على ، في ممارسة النشاطات الھادفةبرغباتھم 

دغش ( وتتفق ھذه النتيجة مع نتيجة دراسة، اعتبار أنھم العنصر الأھم في العملية الشبابية
كم ، والتي تشير إلى توفر الكفايات القيادية لدى مشرفي المراكز الشبابية بدرجة كبيرة) ١٩٩٦

التي أشارت إلى أھمية الإشراف الذي يراعي ) Waro 1994ورو (دراسة تتفق مع نتيجة 
التي ) ١٩٩٦الخوالدة (بينما تختلف مع نتيجة دراسة ، الفروق الفردية وإدراك الميول الفردية

  .أشارت إلى عدم تأھيل المشرفين كقادة شبابيين

خلال الاھتمام إلى اھتمام المشرفين بالعمل بدرجة متقدمة من ) ٦( ويشير الجدول رقم
وھذا ما يعكس استفادة المشرفين من ، بتحقيق أھداف المركز والاھتمام بالتخطيط والتنظيم

وبالتالي التكامل والتوازن بين اھتمام المشرف ، البرامج الإدارية المكثفة التي يشاركون بھا
التي ) Waro1994ورو ( وتتفق ھذه النتيجة مع نتيجة دراسة. بالأعضاء والاھتمام بالعمل

) ٢٠٠٤عبابنه (وتتفق أيضا مع نتيجة دراسة ، أشارت إلى قدرة المشرف على توضيح الأھداف
) ٢٠٠٣المومني (بينما اختلف مع نتيجة دراسة ، التي أشارت إلى توفر الكفايات في التخطيط

  . التي أظھرت التباين في الكفايات الإدارية لدى المشرفين

المشرف منھج الإدارة بالأھداف والمشاركة في صنع  إلى إتباع) ٧(ويشير الجدول رقم 
بالرغم من اتفاق آراء مجتمع الدراسة على عدم سماح  والاستماع لأسئلة الأعضاء،، القرار

وھذا مؤشر على أھمية التشاركية ، المشرف للعضو باتخاذ القرار الخاص به أو بالمركز
ويعزى ذلك أيضا إلى اھتمام ، اذ القراروعدم الفردية في اتخ، والديمقراطية في قيادة الشباب

المشرفين بصنع القرار المشترك والمسؤولية المشتركة بين المشرف والعضو، وتتفق ھذه 
التي بينت العلاقة التشاركية والتعاونية بين المشرف ) ٢٠٠٣المومني(النتيجة مع نتيجة دراسة 

أوضحت العلاقة المتميزة بين  التي) Kolp 1989كولب (والأعضاء كما تتفق مع نتيجة دراسة 
التي أكدت ) Katherine&others,1998كاثرين وآخرون (ودراسة ، المشرفين والأعضاء

التي أشارت إلى أن ) ١٩٩٦الخوالده (اھمية  القيادة التغييرية، بينما تختلف مع نتيجة دراسة 
  .اغلب المشرفين غير مؤھلين كقادة شبابيين
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  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

الأعضاء، والعمل، (تمام المشرفين بالمجالات الثلاثة إلى اھ) ٨(ويشير الجدول رقم 
بدرجة كبيرة، رغم تميز اھتمامھم بالأعضاء عن مجالي العمل والسلطة، ويعود ذلك ) والسلطة

لأھمية عنصر الشباب في المجتمع الأردني والذي يشكل نسبة تقارب الثلثين من مجموع السكان، 
يتم تدريب المشرفين وتأھيلھم لقيادته بالشكل الأمثل من  إذ تشكل ھذه الفئة جانبا استثماريا مھما

  .خلال التوجيه والرعاية 
وتشير النتائج الواردة في الجداول الأربعة السابقة إلى أن الفقرات السلبية والتي تѧم تحديѧدھا 
بالفقرتين الأخيرتين من كل مجال ثم رفضѧھا مѧن قبѧل غالبيѧة عينѧة الدراسѧة، وھѧذا مؤشѧر ا علѧى 

  .ية ودقة المبحوثينمصداق
من كѧل مجѧال لѧم يѧتم تميزھѧا أو  ٦/٧/٨وتبين النتائج الواردة في الجداول ذاتھا بان الفقرات 

وھѧѧذا مؤشѧѧرا علѧѧى أن ، مѧѧن المجѧѧال الثالѧѧث) ٣٠(إقرارھѧѧا مѧѧن قبѧѧل المبحѧѧوثين باسѧѧتثناء فقѧѧرة 
ج وعѧѧѧدم السѧѧѧماح للأعضѧѧѧاء بالتصѧѧѧرف خѧѧѧار، المشѧѧѧرفين يھتمѧѧѧون بالأعضѧѧѧاء والعمѧѧѧل والسѧѧѧلطة

الأھѧѧداف المرسѧѧومة دون رقابѧѧة، أو إشѧѧراف ،حيѧѧث يظھѧѧر مѧѧن خѧѧلال النتѧѧائج الحضѧѧور الواضѧѧح 
  .للمشرف والعمل المشترك بين المشرف والأعضاء

أن الأسلوب الديمقراطي للقائد الشبابي ، ويرى الباحث من خلال خبرته بالعمل مع الشباب
وتنشيط ، بالمسؤولية المشتركة يساھم في تعزيز الثقة بالنفس لدى الشباب وتعزيز الإحساس

محلية من خدمات العضوية في المراكز، مما يسمح باستفادة العدد الأكبر من الشباب في البيئة ال
بالإضافة إلى استثمار مواھب وقدرات الشباب وتوجيھھا بما يعود عليھم بالنفع  ،المراكز الشبابية

التي أكدت العلاقة التشاركية ) Kolp 1989كولب ( والفائدة، وھذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة
  .والتعاونية  بين المشرف والأعضاء

ويعѧѧود سѧѧبب وجѧѧود الاھتمѧѧام بوضѧѧوح كنتيجѧѧة لھѧѧذه الدراسѧѧة للمشѧѧاركات المسѧѧتمرة كمѧѧا 
والاسѧتفادة مѧن مختلѧف ، لمشرفي ھذه المراكز في الدورات التي يعقѧدھا المجلѧس الأعلѧى للشѧباب

بالإضѧافة إلѧى ، ھا المؤسسات ذات العلاقة مع المجلѧس الأعلѧى للشѧبابالبرامج التدريبية التي تقيم
الخبѧѧرة الطويلѧѧة نسѧѧبيا للمشѧѧرفين فѧѧي إدارة المراكѧѧز وإدراكھѧѧم ضѧѧرورة انتھѧѧاج الѧѧنھج التشѧѧاركي 

كمѧѧا أن حسѧѧن اسѧѧتخدام ، والتعѧѧاوني مѧѧع الأعضѧѧاء كھѧѧدف رئѧѧيس مѧѧن أھѧѧداف المراكѧѧز الشѧѧبابية
ذر ودقة في التعامل مѧع مرحلѧة سѧنية حرجѧة يعѧد مѧن أھѧم الديمقراطي وما يشوبه من حالاسلوب 

  .متطلبات فن التعامل مع الشباب، ومن أھم المخرجات التي تسعى العملية الشبابية إلى تحقيقھا
ھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى "  :النتѧѧائج المتعلقѧѧة بالسѧѧؤال الثѧѧاني

اسة للاھتمامات القيادية لدى مشرفي المراكѧز في تقديرات أفراد مجتمع الدر) α≤0,05(الدلالة 
  .؟)" الجنس ،العمر، المديرية أو المحافظة(الشبابية في إقليم الجنوب تعزى لمتغيرات 

والمتعلق بمتغير الجنس انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ) ٩( يشير الجدول رقم
ت النتائج إلى وجود فروق دالة تعزى لمتغير الجنس باستثناء محور الاھتمام بالعمل، فقد أشار

  .إحصائية بين الذكور والإناث ولصالح الإناث

وقد يعزى ذلك إلى التجانس في إدارات المراكز، حيث أن مراكѧز الشѧباب يقودھѧا مشѧرفون 
وھѧذه ، كمѧا أن المراكѧز الشѧبابية غيѧر مختلطѧة، أما مراكز الشابات فتقودھا مشرفات إناث، ذكور
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التѧѧي لѧѧم تظھѧѧر وجѧѧود فѧѧروق تعѧѧزى لمتغيѧѧر ) ٢٠٠٤ ،العبابنѧѧه(دراسѧѧة  النتيجѧѧة تتفѧѧق مѧѧع نتيجѧѧة
  .الجنس

وفيما يتعلق بالفروق الدالة إحصائيا تبعا لمتغير الجنس في  مجال العمل فقد يعزى ذلѧك الѧى 
وتنظيمھا بخصوصية تختلѧف ، اھتمام المشرفات على مراكز الشابات بتخطيط البرامج والأنشطة

إذ تھѧѧѧتم بعѧѧѧض  لعѧѧѧب العѧѧادات والتقاليѧѧѧد دورھѧѧا فѧѧѧي ھѧѧѧذا المجѧѧال،عѧѧن بѧѧѧرامج الشѧѧباب، بحيѧѧѧث ت
المشرفات بالنشاطات والبرامج داخѧل المنطقѧة لان بعѧض الأھѧالي لا يسѧمحون بمشѧاركة الفتيѧات 

وبالتالي فان تقدير أفراد عينة الدراسѧة ، ببعض البرامج التي تتطلب المبيت خارج مناطق سكناھم
شѧѧرفات فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل يعبѧѧر عѧѧن اھتمѧѧام المشѧѧرفات بنوعيѧѧة للѧѧنمط القيѧѧادي المسѧѧتخدم لѧѧدى الم

البرامج والخطط والتنظيم بشكل يختلѧف عѧن اھتمѧام المشѧرفين مѧن جھѧة وعѧن اھتمѧام المشѧرفات 
  .بمجالات الدراسة الأخرى من ناحية ثانية

) ١٠(وبالإشارة الى متغير العمر فقد اظھر تحليل التباين الأحادي الموضح في الجدول رقم 
ويعѧزى ذلѧك الѧى أن كѧل ، )α≤0,05( م وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧةعد

وبالتѧѧالي يھѧѧتم ، فئѧѧة مѧѧن الفئѧѧات العمريѧѧة الثلاثѧѧة لھѧѧا نشѧѧاطات وبѧѧرامج تختلѧѧف عѧѧن الفئѧѧة الأخѧѧرى
كمѧѧѧا أن الفئѧѧѧة العمريѧѧѧة ، المشѧѧѧرف بالفئѧѧѧة العمريѧѧѧة تبعѧѧѧا لمراعѧѧѧاة الميѧѧѧول والحاجѧѧѧات والرغبѧѧѧات

تشكل النسبة العظمѧى مѧن أعضѧاء المراكѧز ومѧن عينѧة الدراسѧة ) سنة١٨اقل من -١٥( المتوسطة
مѧن العينѧة %) ٤٠(والѧذي يبѧين بѧان نسѧبة أفѧراد ھѧذه الفئѧة تزيѧد عѧن ) ٢(كما يشير الجѧدول رقѧم 

كاملة وھذا يشكل ثقلا مھما لھذه الفئة لإخفاء أية فروق قد تكون  في التقديرات تبعا لمتغير العمѧر 
  .الدراسة والأداة ككلعلى محاور 

مѧن خѧلال تحليѧل التبѧاين ) والمتعلѧق بمتغيѧر المديريѧة أوالمحافظѧة) ١١(ويشير الجدول رقم 
الأحادي إلى وجود فروق ظاھرية ذات دلالة إحصائية على جميع المحѧاور والأداة ككѧل باسѧتثناء 

) تѧوكي( اختبѧار حيѧث تѧم إجѧراء، محور الاھتمام بالعمل؛ إذ لم يتبѧين فيѧه وجѧود فѧروق إحصѧائية
الذي اظھر أن الفروق ذات الدلالة الإحصѧائية فѧي ) ١٢(للمقارنات البعدية كما يشير الجدول رقم 

  .مجالي الاھتمام بالأعضاء والاھتمام بالسلطة لصالح مديرية الكرك

ويعزى ذلك الى أن أھداف المراكز الشبابية وخططھا وبرامجھا لاتختلف بين مركز وآخѧر، 
أمѧا الاخѧتلاف فѧي التقѧديرات ، تمام بالعمل بشكل كبير لدى مشرفي المراكز الشبابيةويتقارب الاھ

المتعلقة بمجالي الاھتمام بالأعضاء والاھتمام بالسلطة؛  فقد يعزى ذلك الѧى المجموعѧات المقربѧة 
In-group) ( التي تربط المشرفين بأعضاء المراكز في مديرية الكرك والتي يحكمھا القرابة كما

مما يميѧز الاھتمѧام بالأعضѧاء بشѧكل أفضѧل عѧن المѧديريات ) ٢١٣ص، ٢٠٠٢ ،درة (إليھا أشار 
 & Katherine كѧѧѧاثرين وآخѧѧѧرون( وھѧѧѧذه النتيجѧѧѧة تتفѧѧѧق مѧѧѧع نتيجѧѧѧة دراسѧѧѧة، الأخѧѧѧرى

others,1998 (التي أظھرت أن القيادة التغييرية تحدث عند الجماعات ذات التماسك العالي.  

د الباحث بان قدم المراكز الشبابية في محافظة الكرك أسھم وفي مجال الاھتمام بالسلطة يعتق
مسѧѧاھمة فاعلѧѧة فѧѧي اكتسѧѧاب خبѧѧرات أفضѧѧل للمسѧѧاھمة فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار والتعѧѧاون المسѧѧتمر بѧѧين 

كما أن كثافة البرامج المشѧتركة بѧين المراكѧز الشѧبابية فѧي محافظѧة الكѧرك ، المشرفين والأعضاء
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  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ممѧا يѧدعم ھѧذا التوجѧه الرؤيѧة التشѧاركية فѧي اتخѧاذ ، ظѧةتساھم في حدة التنافس بين مراكز المحاف
  .القرار  في المركز الواحد بين المشرف وأعضاء المركز

التѧي بينѧت وجѧود ) ١٩٩٦ ،دغѧش(تتفق ھذه النتيجة تبعا لمتغير المديرية مѧع نتيجѧة دراسѧة 
ھѧر فروقѧا إلѧى لѧم تظ) ٢٠٠٤ ،العبابنѧة( و تختلف عن نتيجة دراسة، فروق تعزى لمتغير المنطقة
  .تعزى لمتغير مكان العمل

  
  الاستنتاجات

  في ضوء نتائج الدراسة ومناقشتھا تم استنتاج ما يلي

أن اھتمام مشرفي المراكز الشبابية بالعمل والعѧاملين بشѧكل مرتفѧع يسѧھل الطريѧق للاھتمѧام  .١
 .المرتفع بالسلطة، ومختلف العمليات ذات العلاقة داخل وخارج المركز

 .المراكز الشبابية عن إدارات المراكز الشبابية في إقليم الجنوب قبول ورضا أعضاء .٢

 .عدم وجود فروق جوھرية بين مجالات الدراسة للاھتمامات القيادية لدى مشرفي المراكز .٣

إن معادلة نضوج الاھتمام  القيادي المناسب تكتمل مѧن خѧلال التѧوازن فѧي مجѧالات اھتمѧام   .٤
  .العمل والسلطةالقائد بتوازن وتكامل بين الأعضاء و

  
  التوصيات

يوصѧي ، وفѧي ضѧوء مناقشѧة النتѧائج ،استنادا إلѧى الاسѧتنتاجات التѧي توصѧلت إليھѧا الدراسѧة
  :الباحث

ضѧѧرورة إعѧѧداد دراسѧѧة مماثلѧѧة تشѧѧمل جميѧѧع المراكѧѧز الشѧѧبابية علѧѧى مسѧѧتوى المملكѧѧة بحيѧѧث  .١
المحققѧѧة تنѧѧاقش نتائجھѧѧا مѧѧع المسѧѧؤولين فѧѧي المجلѧѧس الأعلѧѧى للشѧѧباب لتعزيѧѧز الاھتمامѧѧات 

ومعالجѧѧѧة الثغѧѧѧرات الناجمѧѧѧة عѧѧѧن الاھتمامѧѧѧات ذات التѧѧѧأثير السѧѧѧلبي علѧѧѧى رسѧѧѧالة  ،للأھѧѧѧداف
 .المراكز الشبابية

إجراء التنقلات الإدارية لمشرفي المراكز الشبابية بناء على الاھتمامات القياديѧة المسѧتخدمة  .٢
ف المراكѧѧز لѧѧديھم، ومѧѧدى قѧѧدرتھم علѧѧى الاھتمامѧѧات القياديѧѧة التѧѧي تسѧѧاھم فѧѧي تحقيѧѧق أھѧѧدا

 .الشبابية 

تѧѧѧدريب وتأھيѧѧѧل مشѧѧѧرفي المراكѧѧѧز الشѧѧѧبابية علѧѧѧى مھѧѧѧارات الإدارة بالأھѧѧѧداف والتشѧѧѧاركية  .٣
 .والتعاون، وتنمية الإحساس بالمسؤولية لدى الأعضاء

  
  العربية والأجنبية المصادر والمراجع

 افرةѧѧراھيم ،الجعѧѧ٢٠٠٨(. إب( .ѧѧادات الشѧѧاءات القيѧѧوير كفѧѧاص بتطѧѧدريبي الخѧѧدليل التѧѧبابيةال. 
  .٩. الأردن .المجلس الأعلى للشباب .)٨٩(رقم الإصدار  .سلسلة التثقيف الشبابي

 ع .١ط   .الحديث في الإدارة الرياضية). ٢٠٠٤(. فائق ،أبوحليمهѧر والتوزيѧل للنشѧدار وائ. 
  .١٨-١٦. الأردن .عمان
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