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 ملخص
يھѧѧدف البحѧѧث التعѧѧرّف الѧѧى دوافѧѧع الممѧѧوّلين مѧѧن تقѧѧديم الѧѧدعم للمنظمѧѧات الاھليѧѧة الفلسѧѧطينية 

كمѧѧا يھѧѧدف الѧѧى قيѧѧاس أثѧѧر . المنظمѧѧات، والتعѧѧرّف الѧѧى معوّقѧѧات تمويلھѧѧا وسѧѧبل تحفيѧѧزھم لتمويѧѧل
تحقيѧѧق ھѧѧذه الاھѧѧداف، تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج ول. التمويѧѧل الخѧѧارجي علѧѧى أداء المنظمѧѧات الاھليѧѧة

الوصѧѧفي التحليلѧѧي واسѧѧلوب المسѧѧح الميѧѧداني مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتبانة وزعѧѧت علѧѧى مجتمѧѧع المنظمѧѧات 
أظھѧرت النتѧائج ان .منظمة )١٣٤(الاھلية في محافظة رام الله والبيرة في الضفة الغربية وعددھا 

نسانية بالدرجة الاولѧى، وأظھѧرت وجѧود ا دوافع تمويل المنظمات الاھلية الفلسطينية كانت اغاثية
معوّقات كبيرة للتمويل كان أھمھا المنافسة غير البناءّة بѧين المنظمѧات الاھليѧة وكثرتھѧا بالاضѧافة 

وتوصلت الدراسة الى انه باستثناء التمويل الامريكѧي، فѧان التمويѧل الاوروبѧي  .الى ضعف ادائھا
واخيѧرا، اوصѧت الدراسѧة . ت الاھليѧة الفلسѧطينيةوالعربي الاسلامي ذو أثر ايجابي علѧى المنظمѧا

بضѧѧرورة اعѧѧادة تنظѧѧيم العمѧѧل الاھلѧѧي فѧѧي فلسѧѧطين وضѧѧبطه،واقترحت وسѧѧائل لتحفيѧѧز الممѧѧوّلين، 
وضѧرورة اقامѧѧة مشѧѧاريع مѧѧدرّة للѧدخل وعمѧѧل تحالفѧѧات اسѧѧتراتيجية وانѧدماجات فيمѧѧا بينھѧѧا بھѧѧدف 

  .التخفيف من اعتمادھا على التمويل الخارجي
 
Abstract 

The main purpose of this research paper is to recognize the doners' 
motives behind funding Palestinian Not- For- Profit Organisations and 
promoting ways and means to induce donors to provide funding. The 
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paper also highlighted the obstacles to NGOs' funding. It aimed to 
measure the relationship between external funding and NGOs' 
performance. To achieve these purposes, descreptive analytical 
methodology was employed and a questionnaire was distributed to the 
whole NGOs population (134 organisations) in Rammallah and Albireh 
District in the West Bank.The paper came up with a conclusion that the 
main motive behind NGOs' funding was humanitarian and relief 
considerations, and there were many obstacles to funding among which 
was the unconstructive competition for funding among NGOs and their 
large number in addition to poor performance. The paper also concluded 
that, unlike the American funding, European and Arab Islamic funding 
had a positive impact on NGOs preformance.The paper recommended 
the necessity to reorganize and control the Not-For-Profit activities in 
Palestine, it suggested some ways to induce donors to provide funding to 
NGOs.It also recommended that NGOs should establish revenue – 
generating projects and go in for strategic alliances and mergers in order 
to curtail their dependence on external financing. 

  
  المقدمة

تجمع الدراسات على أھمية المال بالنسبة للمنظمات بوجه عام، والأھلية منھا بوجѧه خѧاص، 
ويعد المال عصب الحياة بالنسبة للمنظمات، وأن استمرار عملھا مѧرتبط ارتباطѧا وثيقѧا باسѧتمرار 

عѧدم " إلѧى أن )٣ص ،١٩٨٩شѧوالي، (، فقѧد أشѧار )(Ingram, 1997, pp.9-10تѧدفق المѧال 
الأموال يتسبب في ضياع الكثير من الفرص، ويعرّض المنظمة لعسر قد يكون خطراً علѧى  كفاية

ولѧذا تѧأتي تنميѧة المѧوارد ". حياتھا، وأكد على ضرورة تدفق المѧال فѧي المنظمѧة وحسѧن اسѧتغلاله
وقѧد  .المالية للمنظمة كركيزة من أھم الركائز التي يتوقف عليھا نجاح المنظمة في تحقيѧق أھѧدافھا

التركيز على المنظمات الأھلية، لما لھا من أھمية بالغة في المجتمعات نظراً لѧدورھا فѧي تنميѧة تم 
وجѧدير بالѧذكر أن ھѧذه المنظمѧات قѧد انتشѧرت  .اعية والاقتصادية والثقافيѧة كافѧةالقطاعات الاجتم

وقѧد بصورة واسعة في المجتمع الفلسطيني، ولھѧا إسѧھامات اقتصѧادية واجتماعيѧة وثقافيѧة كبيѧرة، 
تمثѧل قѧوة دفѧع جديѧدة نسѧبياً " -أي المنظمѧات الأھليѧة -أكد ذلك عدد كبير من الباحثين بقولھم إنھѧا 

على مستوى العمل التنموي إلى جانب الدولة والقطاع الخاص خاصة مع مطلѧع ثمانينيѧات القѧرن 
نظمѧات وفي كثير مѧن الѧدول يѧتم تضѧمين الإسѧھامات الاقتصѧادية والاجتماعيѧة لھѧذه الم. العشرين

ضمن الحسابات القومية ومن خلال مؤشرات عدة، أبرزھا إسھام ھذه المنظمات في توفير فرص 
ولھذه المنظمات أھمية كبيѧرة تكمѧن فѧي . )١ص ،٢٠٠٤ الفضلي،" (العمل والقضاء على البطالة

ѧѧى آمѧѧتناد إلѧѧية بالاسѧѧة والسياسѧѧادية والاجتماعيѧѧا الاقتصѧѧة أبعادھѧѧتدامة بكافѧѧة المسѧѧاز التنميѧѧال إنج
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وحتى تستطيع أن تؤدي الدور الذي أنيط بھا، ومواصلة عملھا التنموي  .الناس وحاجاتھم التنموية
  .كان لابد من استمرار تدفق المال عليھا، عبر طرق ووسائل مختلفة

  
  مشكلة البحث

تتلخص مشكلة البحѧث فѧي إخفѧاق الكثيѧر مѧن المنظمѧات الأھليѧة الفلسѧطينية فѧي جلѧب المѧال 
غم التزام بعض منھا بمنھج الإدارة الرشيدة، واتباع الممارسات الإدارية السليمة، لأسباب عدة، ر

كما وجھت إتھامѧات مѧن قبѧل فعاليѧات مجتمعيѧة مختلفѧة ومثقفѧين . وترسيخ مبدأ النزاھة والشفافية
، الأھليѧة  فѧي الأراضѧي الفلسѧطينية وأكاديميين وسياسيين إلى أن ھناك طيفاً واسعاً من المنظمات

تكمѧن مشѧكلة البحѧث فѧي . أنھا لم تسѧتطع تحقيѧق الأھѧداف المرجѧوّة وإحѧداث التنميѧة المطلوبѧةإلا 
ما دوافع تمويل المنظمات الأھليѧة الفلسѧطينية ؟، مѧا معوقѧات  :الإجابة عن التساؤل المركب الآتي

   ظمات ؟تمويلھا، ما سبل تحفيز الممّولين لتمويل المنظمات الأھلية، ما اثر التمويل على اداء المن
  

  أھمية البحث
  :تكمن أھمية البحث في الاتي 

معوّقѧات تمويلھѧا وسѧبل تعزيѧز  يمثل البحث أساسا لمعرفة دوافع تمويѧل المنظمѧات الأھليѧة، .١
 .جلب المال للمنظمات، عدا عن مساھمته في المجال العلمي المتخصص

٢. ѧا فتح آفاق لدراسات وأبحاث مستقبلية حول تنمية الموارد المالية للمنظمѧة وعلاقتھѧات الأھلي
 . بعوامل جلب المال

تقديم توصيات يمكن الاسترشاد بھا وطنيا،ً وعلى مستوى المنظمات لتعزيز الموارد الماليѧة  .٣
  . للمنظمات الأھلية، واستثمار ھذه الموارد في مجالات عدة ذات فائدة للاقتصاد والمجتمع

  
  أھداف البحث

مصѧادر تمويѧل المنظمѧات الاھليѧة وأشѧكال ھѧذا التعرف الѧى :يھدف البحث الى تحقيق الاتي
التمويѧѧل، والتعѧѧرف الѧѧى سѧѧبل تنميѧѧة المѧѧوارد الماليѧѧة للمنظمѧѧات الأھليѧѧة فѧѧي فلسѧѧطين، ثѧѧم معرفѧѧة 
الوسائل الكفيلة لتحفيز الممّول لتقديم الѧدعم للمنظمѧات الأھليѧة، ووضѧع اليѧد علѧى المعوقѧات التѧي 

ھلية الفلسطينية، وقياس أثر التمويل الخارجي علѧى تحول دون تنمية الموارد المالية للمنظمات الأ
كمѧا تھѧدف الدراسѧة الѧى . أداء المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمجموعة الدول المقدمѧة للتمويѧل

البحѧѧث فѧѧي الفѧѧروق فѧѧي دوافѧѧع التمويѧѧل ومعوّقاتѧѧه وسѧѧبل تحفيѧѧز الممѧѧولين تبعѧѧا لمصѧѧادر التمويѧѧل، 
  .المنظمة الاھليةمجموعات الدول المموّلة، ومجال عمل 

  
  تساؤلات البحث

  يحاول البحث الإجابة عن التساؤلات الآتية 
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 ما مصادر تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية؟: التساؤل الأول −

  ما أشكال تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية؟: التساؤل الثاني −

نظمѧѧات الأھليѧѧة كѧѧم تشѧѧكل نسѧѧبة التمويѧѧل الخѧѧارجي مѧѧن إجمѧѧالي تمويѧѧل الم :التسѧѧاؤل الثالѧѧث −
 الفلسطينية ؟

 ما مجموعات الدول الممّولة للمنظمات الأھلية الفلسطينية ؟: التساؤل الرابع −

 ما دوافع تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية ؟ : التساؤل الخامس −

 ما سبل تحفيز المنظمات الأھلية الفلسطينية ؟ : التساؤل السادس −

  ظمات الأھلية الفلسطينية ؟ما معوقات تمويل المن:التساؤل السابع −
  

  فرضيات البحث
  سيتم اختبار الفرضيات الآتية من خلال البحث

  لا يوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧة ): (H0 الفرضѧѧѧѧية الاولѧѧѧѧى
)α =في دوافع تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مصادر التمويل) ٠٫٠٥. 

   يوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧة لا ):(H0 الفرضѧѧѧѧية الثانيѧѧѧѧة
)α =ة ) ٠٫٠٥ѧѧѧات الدولѧѧѧر مجموعѧѧѧا لمتغيѧѧѧطينية تبعѧѧѧة الفلسѧѧѧات الأھليѧѧѧل المنظمѧѧѧع تمويѧѧѧي دوافѧѧѧف

 .المموّلة

  لا يوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧة  ):(H0 الفرضѧѧѧѧية الثالثѧѧѧѧة
)α =ل في سبل تحفيز الممولين  للمنظمات الأ) ٠٫٠٥ѧادر تمويѧر مصѧا لمتغيѧطينية تبعѧة الفلسѧھلي

 .المنظمة

  لا يوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧة  ):(H0 الفرضѧѧѧѧية الرابعѧѧѧѧة
)α =في سبل تحفيز الممولين  للمنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مجموعات الدول ) ٠٫٠٥

  .المموّلة

ويل حسѧب مجموعѧات الѧدول المموّلѧة علѧى أداء أثر للتم لا يوجد: )(H0الفرضية الخامسة 
  .المنظمات الاھلية

  لا يوجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧة ):(H0 الفرضѧѧѧية السادسѧѧѧѧة
)α =في معوقات تمويل  المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مصادر التمويل) ٠٫٠٥ . 
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  إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة  لا يوجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة(H0):  الفرضѧѧѧية السѧѧѧابعة
)α =دول ) ٠٫٠٥ѧѧات الѧѧر مجموعѧѧا لمتغيѧѧطينية تبعѧѧة الفلسѧѧات الأھليѧѧل المنظمѧѧات تمويѧѧي معوقѧѧف

 .المموّلة
  

  أدبيات البحث

  ألاطارالنظري والمفاھيمي: اولا

  مفھوم تمويل المنظمات الاھلية
مفھѧوم واحѧد لا تعددت التعريفات التѧي تتنѧاول ماھيѧة التمويѧل، ولكѧن أجمعѧت جميعھѧا علѧى 

ھѧذا التعريѧف يتكѧون مѧѧن  ،"الإمѧداد بѧالأموال فѧѧي أوقѧات الحاجѧة إليھѧا"يختلѧف عليѧه اثنѧان  بأنھѧا 
 "التحديѧѧد الѧѧدقيق لوقѧѧت الحاجѧѧة للتمويѧѧل، والبحѧѧث عѧѧن مصѧѧادر التمويѧѧل" عناصѧѧر أساسѧѧية وھѧѧي

إلѧى مفھѧوم التمويѧل ) ٦ص ،٢٠٠٧ حجѧازي،(وفي ھѧذا الإطѧار أشѧار ).٢١ص ،٢٠٠٢ ،الحاج(
بأنھا الموارد المتاحة والتي يمكن توفيرھا من المصادر المختلفة، أو الحصول عليھا مѧن جھѧات "

 وعرفھѧѧا ".عѧѧدة، والوظيفѧѧة الماليѧѧة تتعلѧѧق بحصѧѧول المشѧѧروع علѧѧى الأمѧѧوال بالشѧѧروط المناسѧѧبة
المال الذي تحصѧل عليѧه المنظمѧات مѧن "بأنھا ) ٦ص ،٢٠٠٦ ،برنامج المجتمع المدني العراقي(

لخاصѧѧة أو العامѧѧة طبقѧѧا للقѧѧانون، ليكѧѧون مѧѧوردا ثابتѧѧا ومسѧѧتمرا للصѧѧرف علѧѧى بѧѧرامج مصѧѧادره ا
الѧذي أشѧارت اليѧه  ،"اسѧتقطاب التمويѧل"وفѧي ھѧذا الصѧدد نشѧير إلѧى ظھѧور مصѧطلح  ".المنظمة
فتѧѧه بأنѧѧه  (Child Helpline International)" أنقѧѧذوا الأطفѧѧال"منظمѧѧة  فѧѧن الاتصѧѧال "وعرَّ

تھم لدعم المنظمѧة مѧن خѧلال مѧدھا بالمѧال والخѧدمات والمسѧاعدات بالأشخاص والمنظمات، وتعبئ
العينية والتأييد المعنوي، وھذه عملية مستمرة وشخصѧية تھѧدف إلѧى تѧوفير التمويѧل الѧلازم لتقѧديم 

 ،٢٠٠٨ غليلغيѧѧان، وبنكѧѧرك،( "خѧѧدمات عاليѧѧة الجѧѧودة، والحفѧѧاظ علѧѧى إسѧѧتمراريتھا واسѧѧتدامتھا
مويل المنظمات الأھليѧة يعѧد قضѧية مركزيѧة محوريѧة، فتѧوفر من ھنا نستطيع القول، إن ت ).٣ص

التمويل لھذه المنظمات يعني قدرة ھذه المنظمات التغلب على شح الموارد المالية، مما يمكنھا من 
لѧذلك أثبتѧت كثيѧر "تبر عصب الحياة لھذه المنظمات، القيام بواجباتھا وتنفيذ برامجھا، فالتمويل يع

لتمويѧل تعѧد مѧن أھѧم المشѧاكل التѧي تعѧاني منھѧا المنظمѧات الأھليѧة فѧي من الدراسات، أن مشѧكلة ا
 ).٨ص ،٢٠٠٧منصوري، ( "المجتمعات

  
  مفھوم المنظمة الأھلية

عنѧѧد الحѧѧديث عѧѧن المنظمѧѧات الأھليѧѧة نلاحѧѧظ إسѧѧھاباً كثيѧѧراً مѧѧن الكتѧѧاب بالحѧѧديث عѧѧن ھѧѧذا 
المنظمѧات غيѧر  الأھليѧة،المنظمѧات : منھѧا المفھوم، حتى أن كثيراً منھم خلص إلى مسميات عѧدة،

القطѧاع غيѧر الھѧادف للѧربح، منظمѧات القطѧاع الثالѧث، منظمѧات  ،، المنظمѧات الطوعيѧةالحكومية
في الواقع، أن السبب الأساس وراء ظھور المنظمѧات . الخ...  NGOsالمجتمع المدني، منظمات 

ѧة ومنظمѧة الربحيѧامالأھلية ھو خلق التوازن داخل المجتمع بين المنظمات الخاصѧاع العѧات القط .
المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة ھѧѧي المنظمѧѧات التѧѧي لا تكѧѧون " أن) ١ص ،٢٠٠٧ الھيتѧѧي،(فقѧѧد أشѧѧار 
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، بكلمѧة أخѧرى، ھѧي ولѧة ولا ھѧي منظمѧة تھѧدف إلѧى الѧربحجزءاً من الھيكѧل التنظيمѧي لجھѧاز الد
الѧѧدولي  وعرّفھѧѧا البنѧѧك ".منظمѧات لا يسѧѧتفيد القѧѧائمون علѧѧى إدارتھѧѧا مѧѧن عائѧѧد أنشѧѧطتھا وبرامجھѧѧا

بأنھѧѧا مؤسسѧѧات متنوعѧѧة الاھتمامѧѧات، إمѧѧا مسѧѧتقلة كليѧѧا أو جزئيѧѧا عѧѧن الحكومѧѧات وتتسѧѧم بالعمѧѧل "
ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى  ).٢ص ،٢٠٠٧ الھيتѧѧي،( "والتعѧѧاوني ولѧѧيس لھѧѧا أھѧѧداف تجاريѧѧةالإنسѧѧاني 

، داعѧات والأفѧرابأنھا منظمات لھѧا رؤيѧة محѧدّدة تھѧتم بتقѧديم خѧدماتھا للجم"عرّفتھا الأمم المتحدة 
وتحسѧѧين أوضѧѧاع الفئѧѧات التѧѧي تتجاوزھѧѧا أو تضѧѧرھا التوجھѧѧات الإنمائيѧѧة،كما يتحѧѧدد عملھѧѧا فѧѧي 

كمѧا  ).٤٣ص ،٢٠٠٣ الكسѧادي،( "، الطوارئ، وإعادة التأھيѧل وغيѧرهميادين المشاريع الإنمائية
جѧونز (و في محاولة لوضع تعريف موحّد، تبنت جــامعة "أنه ) ٢ص ،٢٠٠٧ منصوري،(أشار 

الولايات المتحدة الأمريكية مشروع بحث مقارن اسѧتطاع الوصѧول إلѧى تعريѧف واحѧد ب) ھوبكـنز
التصѧنيف الѧدولي (أساسه بنية المؤسسة وعملياتھا، ووضع تصنيفا لمؤسسات ھѧذا القطѧاع وسѧماه 

، حيѧѧث عѧѧرّف القطѧѧاع غيѧѧر الربحѧѧي بأنѧѧه مجموعѧѧة مѧѧن المنظمѧѧات ذات )للمنظمѧѧات غيѧѧر الربحيѧѧة
صلة عن الحكومة والتي لا تѧوزع أرباحѧا، والحاكمѧة لنفسѧھا والتѧي تقѧوم الطبيعة المؤسسية والمنف

مفھѧوم المنظمѧات الأھليѧة غيѧر "فقد أشار إلѧى أن ) ١ص ،٢٠٠٦ أبو حلاوة،(أما  ".على التطوّع
 :الحكومية يتضمن جملة من المبادرات الاجتماعية الطوعية التي تنشط فѧي مجѧالات مختلفѧة مثѧل

اعدات الخيرية وخدمات التعليم والصحة والثقافة، إضافة إلى الاھتمام الخدمات الاجتماعية،والمس
بشؤون البيئة والتنمية والتدريب المھنѧي وتنميѧة المجتمعѧات المحليѧة والѧدفاع عѧن حقѧوق الإنسѧان 

 ،الطوعيѧѧة: ز بالسѧѧمات الخمѧѧس الآتيѧѧةوبشѧѧكل عѧѧام ھѧѧي المنظمѧѧات التѧѧي تتميѧѧ والطفѧѧل وغيرھѧѧا،
عѧدم السѧعي للخدمѧة الشخصѧية للأعضѧاء والمشѧاركة فѧي الشѧأن  ربح،عѧدم السѧعي للѧ الاستقلالية،

فقѧѧد أشѧѧار إلѧѧى أن ) ٣، ص٢٠٠٥ البرنѧѧامج الѧѧدولي لمفوضѧѧية الجمعيѧѧات الخيريѧѧة،(أمѧѧا  ".العѧѧام
 ،تيشѧوري(وأشѧار ". المنظمة الأھلية ھي أيѧة منظمѧة غيѧر حكوميѧة لا تجنѧي الѧربح فѧي أعمالھѧا"

ھѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧات متنوعѧѧѧѧة الأھѧѧѧѧداف "لحكوميѧѧѧѧة أن المنظمѧѧѧѧات الأھليѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر ا) ١ص ،٢٠٠٥
وتتسم بالعمل الإنسѧاني والتعѧاوني، ولѧيس لھѧا  والإھتمامات مستقلة كليا أو جزئيا عن الحكومات،

أھداف تجارية وھي تعمل لتحسين أوضاع الفئات التي تنطوي تحѧت لوائھѧا والتѧي فѧي الغالѧب مѧا 
، فقѧѧد اعتبѧѧر أن المنظمѧѧة غيѧѧر )٨٢، ص ٢٠٠٨المѧѧالكي، (أمѧѧا  ".تكѧѧون فئѧѧات محرومѧѧة ومھمّشѧѧة

، ن،أن تكѧون مسѧتقلةأن يكون للمؤسسة واقع رسمي مقنّ  :ومية ھي التي تحوي الشروط الآتيةالحك
. أن لا تستھدف الربح، تتسم بالمشاركة الطوعية، وأن لا تكون مؤسسة إرثية أو تمثيلية أو حزبيѧة

، فقѧد عرّفھѧا بأنھѧا ٢٠٠٠الأھلية لسنة فلسطينيا، وكما جاء في قانون الجمعيات الخيرية والھيئات 
أي خدمة أو نشاط اجتمѧاعي أو اقتصѧادي أو ثقѧافي أو أھلѧي أو تنمѧوي أو غيѧره يقѧدم تطوّعѧا أو "

اختياريا ومن شأنه تحسين مستوى المѧواطنين اجتماعيѧا أو صѧحيا أو ماديѧا أو روحانيѧا أو فنيѧا أو 
). ٢٠٠٠لسѧنة ) ١( يريѧة والھيئѧات الأھليѧة رقѧمقانون الجمعيات الخ" (رياضيا أو ثقافيا أو تربويا

بناءً على ما سبق يمكن الوصول إلى حدود المفھوم بالقول إن المنظمة الأھلية ھي كيان مستقل لا 
تكون جزءاً من ھيكل الدولة أو القطاع الخاص، ذات أھداف محѧددّة، تѧدار مѧن قبѧل مجموعѧة مѧن 

 .إلى الربح  الأفراد بصورة تغلب عليھا الطوعية، ولا تھدف
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 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  التمويل الخارجي للمنظمات الاھلية الفلسطينية بالارقام
 الجѧѧدول ادنѧѧاه يوضѧѧح قѧѧيم التمويѧѧل الخѧѧارجي للمنظمѧѧات الاھليѧѧة الفلسѧѧطينية خѧѧلال الفتѧѧرة

٢٠٠٨-١٩٩٩  

 ٢٠٠٨ – ١٩٩٩ قѧѧيم التمويѧѧل الخѧѧارجي للمنظمѧѧات الاھليѧѧة الفلسѧѧطينية خѧѧلال الفتѧѧرة: )أ(جѧѧدول 
  .)مريكيالقيم بالدولار الا(

تقديرات المساعدات الخارجية  السنة
 البنك الدولي/ للضفة والقطاع

تقديرات المساعدات للمنظمات 
 وزارة التخطيط/الأھلية

النسبة 
 المئوية

٩٫٣ ٤٨٫٠٠٠٫٠٠٠ ٥١٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٩٩٩ 
٨٫٦ ٥٥٫٠٠٠٫٠٠٠ ٦٣٧٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٠ 
١٠٫٧ ٩٣٫٠٠٠٫٠٠٠ ٨٦٩٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠١ 
٦٫٣ ١٠٣٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٫١١٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٢ 
٦٫٧ ٦٥٫٠٠٠٫٠٠٠ ٩٧٢٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٣ 
٥٫١ ٥٧٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٫١١٥٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٤ 
١٩٫٥ ٢١٨٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٫١١٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٥ 
١٣٫٥ ١٩٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٫٤٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٦ 
١١٫٤ ٢١٣٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٫٨٧٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٧ 
٧٫٩ ٢٥٨٫٠٠٠٫٠٠٠ ٣٫٢٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ٢٠٠٨ 

 ٩٫٧ ١٫٣٠٥٫٠٠٠٫٠٠٠ ١٣٫٤١٧٫٠٠٠٫٠٠٠المجموع

تتبѧع الѧدعم الخѧارجي للمنظمѧات الفلسѧطينية "مركز تطوير المؤسسѧات الأھليѧة الفلسѧطينية، 
  .٢٠٠٩، )"٢٠٠٨-١٩٩٩(غير الحكومية في الضفة الغربية وقطاع غزة خلال الفترة 

تشير الارقام الواردة في الجدول اعلاه الى ان نسبة حصة المنظمات الاھلية الفلسѧطينية مѧن 
تقريبѧѧا خѧلال الفتѧѧرة % ٢٠-%٥لي التمويѧل الخѧѧارجي للاراضѧي الفلسѧطينية قѧѧد تѧراوح بѧين اجمѧا

وان ھѧѧذه الحصѧѧة مѧѧن التمويѧѧل الخѧѧارجي للاراضѧѧي الفلسѧѧطينية قѧѧد وصѧѧلت الѧѧى  ٢٠٠٨ -١٩٩٩
% ١١٫٤ ،%١٣٫٥، %١٩٫٥حيѧث بلغѧت النسѧب  ٢٠٠٧ ،٢٠٠٦، ٢٠٠٥اقصاھا فѧي الاعѧوام 

ادى الѧى  ٢٠٠٦حماس في الانتخابات الاخيѧرة فѧي العѧام  على التوالي، وھذا مرده ان فوز حركة
تراجع الدعم الدولي الرسمي وان الكثير من الجھات المانحة فضѧّلت تقѧديم دعمھѧا الѧى المنظمѧات 

كمѧѧا يظھѧѧر الجѧѧدول اعѧѧلاه ان ھنѧѧاك تراجعѧѧا  فѧѧي حصѧѧة المنظمѧѧات . الاھليѧѧة الفلسѧѧطينية مباشѧѧرة
فѧѧي .خѧѧارجي للاراضѧѧي الفلسѧѧطينية فѧѧي بعѧѧض الاعѧѧوام الاھليѧѧة الفلسѧѧطينية مѧѧن اجمѧѧالي التمويѧѧل ال

الواقع، ان تعاظم التمويل الخارجي للمنظمات الاھلية الفلسطينية احيانا وتراجعه في احيانا اخرى 
يؤكد ان ھنѧاك دوافѧع مѧن وراء ھѧذا التمويѧل وان ھنѧاك معيقѧات ذاتيѧة وخارجيѧة تقѧف حѧائلا امѧام 
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لبحث يھدف التعرف الى دوافع الممѧوّلين والمعيقѧات امѧام في الحقيقة، ان ھذا ا. التمويل الخارجي
  .التمويل الخارجي والبحث في اثر التمويل الخارجي وسبل تنميته وتحفيزه

  الدراسات السابقة: ثانيا
في الواقع، ھناك شح كبير في الدراسات التي تناولت موضوع التمويل الخѧارجي للمنظمѧات 

  . من الدراسات التي استطاع الباحثان الاستدلال عليھاالاھلية الفلسطينية، فيما ياتي بعض 

دور المنظمات غير الحكوميѧة فѧي تلبيѧة "تحت عنوان  )٢٠٠٠ كمال،(في دراسة قامت بھا 
، وجѧدت أن أھѧداف المنظمѧات "الاحتياجات الأساسية للمواطنين قبل وبعد قيام السلطة الفلسطينية

تركزت أھѧدافھا علѧى الرعايѧة  ١٩٨٨أنشئت قبل العام الأھلية تختلف فيما بينھا، فالمنظمات التي 
الاجتماعيѧѧة وتقѧѧديم الخѧѧدمات والتنميѧѧة المجتمعيѧѧة، فѧѧي حѧѧين أن المنظمѧѧات التѧѧي أنشѧѧئت بعѧѧد العѧѧام 

بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المنظمѧѧات التѧѧي أنشѧѧئت بعѧѧد قيѧѧام السѧѧلطة الفلسѧѧطينية ركѧѧزت علѧѧى نشѧѧر  ١٩٨٨
وعلѧى صѧعيد تمويѧل . لسѧلام والديمقراطيѧةالديمقراطية، وتعزيز التقارب بين الشѧعوب مѧن أجѧل ا

المنظمات الأھلية تبѧينّ أن غالبيѧة المنظمѧات الأھليѧة تعتمѧد علѧى التمويѧل الخѧارجي والمحلѧي فѧي 
اعتمѧدت علѧى تمويѧل  ١٩٦٧وبينّت الدراسة أن المنظمѧات التѧي أنشѧئت قبѧل العѧام .تنفيذ نشاطاتھا

فقѧѧد زاد  ١٩٨٧إلѧѧى العѧѧام  ١٩٦٧ام أمѧѧا تلѧѧك التѧѧي أنشѧѧئت مѧѧا بѧѧين العѧѧ%) ٧٫٧(خѧѧارجي بنسѧѧبة 
إلѧى الفتѧرة  ١٩٨٧، أمѧا الفتѧرة مѧا بѧين %٢١٫١اعتمادھا على الѧدعم الخѧارجي حيѧث وصѧل إلѧى 

فقѧѧد ارتفѧѧع الѧѧدعم إلѧѧى  ١٩٩٤أمѧѧا بعѧѧد العѧѧام  ،%٢٣٫٥فقѧѧد وصѧѧل الѧѧدعم الخѧѧارجي الѧѧى  ١٩٩٣
٣٧٫٤.%  

ويѧѧѧة الفلسѧѧѧطينية الأولويѧѧѧات التنم"بعنѧѧѧوان : )٢٠٠٠ عبѧѧѧد الھѧѧѧادي،(وفѧѧѧي دراسѧѧѧة قѧѧѧام بھѧѧѧا 
، حيѧѧث تطѧѧرق فيھѧѧا إلѧѧى الأولويѧѧات التنمويѧѧة الفلسѧѧطينية مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر "واتجاھѧѧات المѧѧانحين

السلطة الفلسطينية والمنظمات الأھليѧة والجھѧات المانحѧة، وقѧد لاحظѧت : الأطراف المؤثرة، وھي
ف دعѧѧم قطѧѧاعي الميѧѧاه والصѧѧرالورقѧѧة أن ھنѧѧاك إتفاقѧѧا عامѧѧا بѧѧين جميѧѧع الأطѧѧراف علѧѧى أھميѧѧة 

كمѧѧا دافعѧѧت الورقѧѧة عمѧѧّن يѧѧتھم المنظمѧѧات الأھليѧѧة بѧѧالإنجرار خلѧѧف أھѧѧداف الممѧѧّولين، الصѧѧحي، 
وترفض الافتراض القائم على أساس أن الأولويات التنموية الفلسطينية يتم تحديدھا وفرضѧھا مѧن 

  . قبل الجھات المانحة

مѧات غيѧر الحكوميѧة تعѧداد المنظ" :والمعنونѧة )٢٠٠٨ المѧالكي،(وأما الدراسة التي قѧام بھѧا 
، فقѧѧѧد أظھѧѧѧرت أن عѧѧѧدد المنظمѧѧѧات غيѧѧѧر "٢٠٠٧الفلسѧѧѧطينية فѧѧѧي الضѧѧѧفة الغربيѧѧѧة وقطѧѧѧاع غѧѧѧزة 

وفيمѧا يخѧص التمويѧل فقѧد . منظمѧة) ١٤٩٥(الحكومية العاملة في الضفة الغربية وقطاع غزة بلѧغ 
فقѧد  أظھرت الدراسة أن المنظمات غير الحكومية تتلقى تمويلاً من أكثر من مصدر في آن واحѧد،

، وكانѧت نسѧبة المنظمѧات التѧي تمѧّول %)٤٦٫٨(بلغت نسبة المنظمات التي تتلقى تمويلاً خارجياً 
، وكشѧѧفت الدراسѧѧة أن المنظمѧѧات التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى التمويѧѧل %)٨١(نفسѧѧھا بجѧѧزء مѧѧن ميزانيتھѧѧا 

، وأمѧا المنظمѧات التѧي تعتمѧد علѧى تمويلھѧا الѧذاتي %)٣٣(الخارجي كمصدر رئيس بلغت نسѧبتھا
وأخيѧراً بينѧّت الدراسѧة أن ھنѧاك قيѧوداً تتعѧرض لھѧا المنظمѧات غيѧر %). ٤٤(ر رئيس بلغ كمصد
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الحكومية الفلسطينية مثل قيود الممّولين، وتلاھا قيود سلطات الاحتلال، ثم قيود المجتمع المحلي، 
  . وكان آخر ھذه القيود قيود السلطة الفلسطينية

ية وأثرھا على تنمية الموارد المالية للمنظمات الشفاف"بعنوان  )٢٠٠٨ أبو بھاء،(أما دراسة 
إلѧى التعѧرف علѧى مبѧادئ الشѧفافية التѧي يمكѧن أن ، فقѧد ھѧدفت "الأھلية الحقوقية في مدينة رام الله

وكѧان التسѧاؤل الѧرئيس للدراسѧة . تساعد في تنمية الموارد المالية فѧي المنظمѧات الأھليѧة الحقوقيѧة
. لنزاھة والشفافية وزيادة الموارد المالية للمنظمات الأھليѧة ؟ھو، ھل توجد علاقة بين تعزيز قيم ا

كمѧا . وقد أظھѧرت النتѧائج أن تعزيѧز مبѧادئ الشѧفافية لѧه أثѧرا كبيѧرا فѧي زيѧادة التمويѧل للمنظمѧات
تѧرى أن ) ذاتي، خѧارجي، مخѧتلط(أظھرت النتائج أن المنظمات بصرف النظر عن شكل تمويلھا 

  . التمويل للمنظمات الأھلية الحقوقية في محافظة رام الله والبيرةللشفافية أھمية قصوى في زيادة 

انعكاسات اشتراطات الجھات المانحة على تمويل "والمعنونة  )٢٠٠٧ حجازي،(أما دراسة 
فقѧد ھѧدفت إلѧى التعѧرف علѧى مѧدى تѧأثير الإشѧتراطات  ،"مؤسسات المجتمع المѧدني فѧي فلسѧطين

ت المجتمѧع المѧدني، وقѧد اسѧتخدمت الدراسѧة المѧنھج التي تفرضѧھا الجھѧات المانحѧة علѧى مؤسسѧا
مѧѧن مجتمѧѧع % ٢٤، منظمѧѧة وأمѧѧا العينѧѧة فبلغѧѧت )٢٦٢(الوصѧѧفي، وتكѧѧّون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن 

وأظھѧѧرت الدراسѧѧة أن حجѧѧم التمويѧѧل للمنظمѧѧات يتѧѧأثر بصѧѧورة كبيѧѧرة جѧѧراء الإلتѧѧزام  .الدراسѧѧة
تجѧاه اشѧѧتراطات المѧѧانحين، واخيѧرا، أوصѧѧت الدراسѧة بضѧѧرورة توحيѧد الموقѧѧف .بشѧروط الممѧѧوّل

  . وضرورة قيام المؤسسات بالبحث عن مصادر تمويل ذاتية لتفادي ھذه الاشتراطات

واقع الحكم والإدارة فѧي الجمعيѧات والھيئѧات " :بدراسة بعنوان )٢٠٠٩ قصراوي،(وقامت 
ة مѧا ، حيث تطرقت الى المراحل التي مرت بھا ھذه المنظمات بدءأ من مرحلѧ"الأھلية الفلسطينية

، وتطرقѧѧت إلѧѧى البنѧѧى مѧѧا بعѧѧد قيѧѧام السѧѧلطة الفلسѧѧطينية قبѧѧل الإنتѧѧداب البريطѧѧاني وإنتھѧѧاء بمرحلѧѧة
مѧن % ٢٨وبشأن تمويل المنظمات الأھلية فقد أظھرت الدراسѧة أن . التنظيمية للمؤسسات الأھلية

أعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة يشѧѧاركون فѧѧي تجنيѧѧد المѧѧال لمنظمѧѧاتھم، كمѧѧا أكѧѧدت أن المؤسسѧѧات التѧѧي 
أسسѧѧت فѧѧي الثمانينيѧѧات والتسѧѧعينيات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي كѧѧان اعتمادھѧѧا علѧѧى التمويѧѧل الأجنبѧѧي، ت

وبينѧѧت أن الجمعيѧѧات الأھليѧѧة قѧѧد اسѧѧتجابت لأجنѧѧدات  بعكѧѧس المنظمѧѧات التѧѧي تأسسѧѧت قبѧѧل ذلѧѧك،
الممّوليين على حساب أولويات التنمية في فلسطين مما أضعف قدرات ھذه الجمعيات علѧى تنويѧع 

واوصѧѧت الدراسѧѧة بضѧѧرورة أن تكثѧѧف المنظمѧѧات جھودھѧѧا مѧѧن أجѧѧل فѧѧرض  .يѧѧلمصѧѧادر التمو
  .أجندتھاالخاصة بعيدا عن اشتراطات المموّلين

واقѧѧع الإدارة الماليѧѧة وتجنيѧѧد الأمѧѧوال داخѧѧل "المعنونѧѧة : )٢٠٠٩ أبѧѧو غزالѧѧة،(وأمѧѧا دراسѧѧة 
 :خطة التمويليѧة، فقد اكدت أن ھناك ثلاثة عوامل تؤخذ بالحسبان عند وضع ال"المؤسسات الأھلية

يتعلѧق بظѧروف  والثѧاني، .، ھو طبيعة المؤسسة وھي التي تحѧدد رؤيتھѧا وفئاتھѧا المسѧتھدفةلاولا
 .لѧه علاقѧة بمѧدى ملائمѧة سياسѧة المؤسسѧة لسياسѧة الجھѧات المانحѧة والثالث،.المجتمع واھتماماته

كل صحيح ممѧا وألمحت الدراسة إلى عدم قدرة المؤسسات على فھم رسالة المؤسسات الداعمة بش
وأما المحور الثالث فقѧد أظھѧر أسѧاليب اسѧتقطاب . قد يتسبب في تقليل فرص الحصول على الدعم

تحديد المؤسسات الداعمة التي تتبنѧى سياسѧات وأھѧدافاً قريبѧة مѧن المؤسسѧة الأھليѧة، : الدعم، منھا
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إرسѧѧالھا  عѧѧن المؤسسѧѧة الأھليѧѧة، وتحديѧѧد المقترحѧѧات التѧѧي سѧѧيتم" بروشѧѧوراً "تكѧѧوين ملѧѧف يحѧѧوي 
  .للممّول وغيرھا من الاساليب

ميѧة فѧي دول مجلѧس التعѧاون المنظمѧات غيѧر الحكو"بعنوان  )٢٠٠٧ الھيتي،(وفي دراسة، 
، تحدث فيھا عن واقѧع المنظمѧات الاھليѧة فѧي دول "الواقع الراھن والتحديات المستقبلية: الخليجي

لمسѧѧتوى التشѧѧريعي والتمѧѧويلي الخلѧѧيج والتحѧѧديات التѧѧي تواجھѧѧا، وتركѧѧزت ھѧѧذه التحѧѧديات علѧѧى ا
وقد خلصت الدراسة إلى ضرورة العمل علѧى سѧن مجموعѧة . والثقافي، وعلى المستوى التنظيمي

تقѧديم الѧدعم الفنѧي والمѧالي الحكѧومي  من القѧوانين والتشѧريعات التѧي تѧنظم عمѧل ھѧذه المنظمѧات،
لخيريѧة علѧى مسѧتوى إنشاء شبكة خليجيѧة للمنظمѧات ا ،الحكومية في إطار شراكةللمنظمات غير 

للعمѧل فѧي  مجلس التعاون الخليجي بھدف تنسيق جھودھا الخيرية، تشجيع المتطѧوّعين وتحفيѧزھم
 .ك التنموية على دعم ھذه المنظماتوحث البنو ،ھذه المنظمات

النѧوع الإجتمѧاعي والمواطنѧة ودور "والتي كانѧت بعنѧوان  :)٢٠٠٣النجار، (وأخيراً دراسة 
وفي محѧور المѧوارد الماليѧة تحѧدثت الدراسѧة ". ة في دول خليجية مختارةالمنظمات غير الحكومي

على أن القدرات المالية لتلѧك المنظمѧات تختلѧف مѧن منظمѧة لأخѧرى، إلا أن معظمھѧا يعتمѧد علѧى 
موارد محدودة، لѧذلك تحѧرص المنظمѧات علѧى أن يكѧون مركѧز القيѧادة فيھѧا لشخصѧية بѧارزة مѧن 

ء الأشخاص على توظيف شبكة علاقاتھم الرسѧمية أو النفوذيѧة مؤسسات الدولة، وذلك لقدرة ھؤلا
فѧѧي جلѧѧب الѧѧدعم للمنظمѧѧة الأھليѧѧة، إلا أن عѧѧدداً مѧѧن المنظمѧѧات رأى أن ذلѧѧك لѧѧم يعمѧѧل علѧѧى تنميѧѧة 
مواردھا المالية، بل عكفت على تنظيم الأنشѧطة الثقافيѧة وتنظѧيم المعѧارض والإسѧتعانة بمنظمѧات 

  .ة الخليجلخارجية العاملة في منطقالتمويل ا
  

  تعقيب على الدراسات السابقة 
أظھرت الدراسات السابقة فѧي معظمھѧا أن ھنѧاك مشѧاكل عѧدة تواجѧه المنظمѧات الأھليѧة فѧي 
المجتمعات المبحوثة أھمھا الجانب التمويلي، مما يسبب لھا عسراً في عملھا وصعوبة فѧي تحقيѧق 

، ة عѧѧن المنظمѧѧات الأھليѧѧةحة ومتكاملѧѧونلاحѧѧظ أن بعѧѧض الدراسѧѧات أعطѧѧت صѧѧورة واضѧѧ.أھѧدافھا
حيѧѧث أظھѧѧرت نتائجھѧѧا أن ھنѧѧاك اعتماديѧѧة عاليѧѧة علѧѧى التمويѧѧل الخѧѧارجي، وأن أھѧѧم احتياجѧѧات 
المنظمات ھو حشد التمويѧل وضѧمان اسѧتدامته، وأن شѧروط الممѧوّلين ھѧي أھѧم القيѧود التѧي تعيѧق 

ى دوافѧع التمويѧل ومن ھنا تكمن أھمية الدراسة الحالية في تميزھا في التعѧرف إلѧ. عمل المنظمات
ووسائل تحفيز الممّولين مѧن أجѧل زيѧادة التمويѧل للمنظمѧات الأھليѧة، والتعѧرف إلѧى أھѧم معوقѧات 

وتتميز الدراسة الحالية عن الدراسѧات السѧابقة فѧي أنھѧا تناولѧت . التمويل من أجل القيام بمواجھتھا
لھѧذه المنظمѧات ودوافѧع مصادر تمويل المنظمات الأھلية الفلسѧطينية ومجموعѧات الѧدول الممّولѧة 

التمويل باختلاف الدول الممّولة، على اعتبار أن لكل دولة دوافعھѧا التمويليѧة التѧي قѧد تختلѧف عѧن 
كما تتميز الدراسة الحالية عن غيرھا أنھا أھتمѧت بدراسѧة العلاقѧة بѧين التمويѧل الخѧارجي . غيرھا

ѧѧذا مѧѧة، وھѧѧات الأھليѧѧة وأداء المنظمѧѧدول المموّلѧѧات الѧѧب مجموعѧѧات حسѧѧه الدراسѧѧز عليѧѧم تركѧѧا ل
وتميزت الدراسة فѧي أنھѧا حاولѧت دراسѧة دوافѧع التمويѧل ومعوقاتѧه وسѧبل تحفيѧزه وأثѧره . السابقة

واتفقѧѧت الدراسѧѧة . تبعѧѧاً لمجѧѧال عمѧѧل المنظمѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي أعطѧѧى الدراسѧѧة الحاليѧѧة بعѧѧض التميѧѧز



 ١١٣٧ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

) ٢٠٠٨ أبѧѧو بھѧѧاء،(و) ٢٠٠٨ المѧѧالكي،(و) ٢٠٠٠ كمѧѧال،(الحاليѧѧة مѧѧع بعѧѧض الدراسѧѧات السѧѧابقة 
فѧѧي المنھجيѧѧة المسѧѧتخدمة، فقѧѧد ) ٢٠٠٣ النجѧѧار،(و )٢٠٠٩قصѧѧراوي، (و) ٢٠٠٧حجѧѧازي، (و

استخدمت المنھج الوصفي التحليلي واسلوب المسح الميداني من خلال أداتي الإسѧتبيان والمقابلѧة، 
السѧابقة  وأخيѧراً، أوصѧت الدراسѧات .نظراً لملائمة ھѧذه المنھجيѧة لمثѧل ھѧذا النѧوع مѧن الدراسѧات

جميعھѧѧا بضѧѧرورة ضѧѧبط العمѧѧل الأھلѧѧي فѧѧي المجتمعѧѧات المبحوثѧѧة، والعمѧѧل علѧѧى التخفيѧѧف مѧѧن 
التمويل الخارجي نظراً لدوافعه التي قد لا تلائم آمال الشعوب وتطلعاتھѧا، وضѧرورة العمѧل علѧى 
إنشѧѧѧاء مشѧѧѧاريع مѧѧѧدّرة للѧѧѧدخل بھѧѧѧدف التخفيѧѧѧف مѧѧѧن التمويѧѧѧل الخѧѧѧارجي والإنعتѧѧѧاق مѧѧѧن شѧѧѧروطه 

   .ومحدداته
  

  منھجية الدراسة
استخدم الباحثان المنھج الوصفي التحليلي نظرا لملاءمته طبيعة البحѧث، فمѧن خѧلال المѧنھج 

مصѧѧادر التمويѧѧل واشѧѧكاله، ( قيѧѧد الدراسѧѧة كمѧѧا ھѧѧي حاصѧѧلة فعѧѧلاً الوصѧѧفي تѧѧم وصѧѧف الظѧѧاھرة 
ھج وامѧѧا مѧѧن خѧѧلال المѧѧن. )مجموعѧѧات الѧѧدول المموّلѧѧة، دوافѧѧع التمويѧѧل وسѧѧبل تعزيѧѧزه ومعوقاتѧѧه

قيѧاس أثѧر (التحليلي فقد تم دراسة العلاقات السببية بين المتغيѧرات المسѧتقلة والتابعѧة قيѧد الدراسѧة 
  ).التمويل على اداء المنظمات الاھلية

  
  أدوات البحث

اعتمѧѧدت الدراسѧѧة علѧѧى الإسѧѧتبيان كѧѧأداة رئيسѧѧة أشѧѧتقت فقراتھѧѧا ومحاورھѧѧا بعѧѧد الإطѧѧلاع 
ѧة، كمѧات ذات العلاقѧام المكثف على الأدبيѧا لنظѧتبانة وفقѧميم الإسѧم تصѧرت(ا تѧي ذو ) ليكѧالخماس

كما تم  .)SPSS(وأخيرا تم تحليل الإستبانة باستخدام برامج الرزم الإحصائية  .الخيارات الخمس
إجѧѧراء عѧѧدد مѧѧن المقѧѧابلات المخططѧѧة مѧѧع بعѧѧض مѧѧن خبѧѧراء المنظمѧѧات الأھليѧѧة للحصѧѧول علѧѧى 

ھѧѧѧا عبѧѧѧر الإسѧѧѧتبيان، وتѧѧѧم اسѧѧѧتخدام نتѧѧѧائج المعلومѧѧات التѧѧѧي تتحѧѧѧرج بعѧѧѧض المنظمѧѧѧات فѧѧѧي إعطائ
  .المقابلات لتبرير النتائج الاحصائية التي تم الحصول عليھا من خلال تحليل استبانة البحث

  
  دلالات الصدق والثبات

تѧѧѧم التأكѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧدق الإسѧѧѧتبانة بعرضѧѧѧھا علѧѧѧى ثمانيѧѧѧة محكمѧѧѧين مѧѧѧن أسѧѧѧاتذة الجامعѧѧѧات، 
ولقياس ثبѧات الأداة، تѧم . الاخذ بملاحظاتھم كافة ية حيث تموالمختصين في مجال المنظمات الأھل

ثѧم %) ٢٠(في المرحلة الاولѧى توزيѧع الاسѧتبيان علѧى عينѧة صѧغيرة مѧن مجتمѧع الدراسѧة بنسѧبة 
أعيد توزيعھا علѧى العينѧة ذاتھѧا بعѧد عشѧرة أيѧام، وتѧم اسѧتخراج معامѧل الإرتبѧاط بѧين متوسѧطات 

المرحلѧѧة الثانيѧة التأكѧѧد مѧن ثبѧѧات الأداة عѧѧن  ، وتѧѧم فѧي%)٨٥(حيѧѧث بلѧغ  إسѧتجاباتھم فѧѧي الفتѧرتين
  ).١(حيث بلغ المعامل كما ھو موضح في الجدول رقم ) كرونباخ ألفا(طريق استخراج معامل 



 "......لة في واقع التمويل الخارجي للمنظمات الأھلية العام" ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٣٨

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  .)أداة الدراسة(للإتساق الداخلي لمحاور الإستبانة ) كرونباخ ألفا( معامل: )١(جدول 

  معامل كرونباخ عدد الفقرات  المحور  الرقم
  %٨٥٫١  ٢٩  أسباب التمويل المقدم للمنظمات الأھليةدوافع أو   .١
  %٨٧٫٧  ٢٠  سبل تحفيز الممولين لتقديم الدعم للمنظمات الأھلية  .٢
  %٩١٫٨  ١٧ أثر التمويل الخارجي على المنظمات الأھلية  .٣
  %٧١٫٣  ١١  معوقات تمويل المنظمات الأھلية في فلسطين  .٤

للإتسѧاق الѧداخلي للإسѧتبانة ومحاورھѧا ) ألفѧاكرونبѧاخ (يتضح من الجѧدول اعѧلاه أن معامѧل 
ممѧا يؤكѧد أن الإسѧتبانة %) ٦٠(مرتفع جداً، ويفوق النسبة النمطية لمثل ھذا النوع مѧن الدراسѧات 

  .تمتاز بالإعتمادية والثبات
  

  مجتمع البحث والعينة
ѧات الرسѧدى الجھѧوفرة لѧمية قام الباحثان بالإعتماد على الدراسات السابقة والإحصاءات المت

في تحديد مجتمع الدراسة، حيث تم عمل مسѧح شѧامل للمنظمѧات الأھليѧة العاملѧة فѧي محافظѧة رام 
  :الله والبيرة، كدراسة حالة للمجتمع الأصل وھو الضفة الغربية، وذلك للأسباب الآتية

تميزت المنظمات العاملة في محافظة رام الله والبيرة بѧالتنوع مѧن حيѧث طبيعѧة العمѧل وسѧنة  .١
  التأسيس

تعد محافظة رام الله والبيѧرة العاصѧمة السياسѧية فѧي ھѧذه الفتѧرة مѧن حيѧث تمرّكѧز الѧوزارات  .٢
والمؤسسѧѧات، ولتميزھѧѧا بѧѧالموقع الجغرافѧѧي الوسѧѧطي، ممѧѧا جعلھѧѧا محѧѧط إھتمѧѧام الممѧѧّولين 

 .والمنظمات الأھلية

كѧѧѧون بعѧѧѧض المنظمѧѧѧات الأھليѧѧѧة العاملѧѧѧة فѧѧѧي المحافظѧѧѧات الأخѧѧѧرى إمѧѧѧا فروعѧѧѧاً للمنظمѧѧѧات  .٣
جѧѧѧودة فѧѧѧي محافظѧѧѧة رام الله والبيѧѧѧرة، أو منظمѧѧѧات ليسѧѧѧت بمسѧѧѧتوى فاعليѧѧѧة المنظمѧѧѧات المو

 .الموجودة في المحافظة

تعѧѧد أكثѧѧر محافظѧѧة تتواجѧѧد فيھѧѧا المنظمѧѧات الأھليѧѧة مѧѧن بѧѧين المحافظѧѧات الفلسѧѧطينية حسѧѧب  .٤
الدراسѧѧات المتعلقѧѧة بالموضѧѧوع وبخاصѧѧة المسѧѧح الѧѧذي اجѧѧراه الجھѧѧاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء 

، حيѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد )مѧѧاس(السياسѧѧات والأبحѧѧاث الإقتصѧѧادية  لتعѧѧاون مѧѧع معھѧѧدالفلسѧѧطيني با
لعѧدم  -وبإسѧتثناء النѧوادي .منظمѧة) ١٦٦(المنظمات الأھلية العاملة بمحافظة رام الله والبيرة 

والھيئѧات الدوليѧة والجمعيѧات  -توافر الشكل الرسѧمي المؤسسѧي لھѧا أو سѧمة الѧدوام الرسѧمي
ذات الصѧѧبغة العشѧѧائرية لخروجھѧѧا عѧѧن جѧѧوھر ومضѧѧمون عمѧѧل الاجتماعيѧѧة للقѧѧرى المѧѧدمّرة 

تѧم  منظمѧة،) ١٣٤(المنظمة الاھلية، نخلص الى أن عدد المنظمات الأھلية في المحافظة ھو 
مѧѧن %) ٦٦( اسѧѧتبانة بواقѧѧع ٨٨توزيѧѧع الاسѧѧتبانة علѧѧى عناصѧѧر المجتمѧѧع كافѧѧة اسѧѧتعيد منھѧѧا 
نظѧѧѧرا لحساسѧѧѧية ) منظمѧѧѧة ٢١( المجتمѧѧѧع المبحѧѧѧوث حيѧѧѧث رفѧѧѧض الѧѧѧبعض تعبئѧѧѧة الاسѧѧѧتبانة



 ١١٣٩ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، كمѧا )منظمѧة ١١(الموضوع بالاضافة الى ان بعضھا تم اغلاقھا من قبѧل السѧلطات الامنيѧة 
العينѧة "وبذلك يكون نѧوع عينѧة الدراسѧة ھѧو  ).منظمة١٤( ان بعضھا لم يستدل على عنوانھا

  ".الصدفية
  

  حدود البحث ومحدداته

  .م الاكثر اطلاعا على قضايا التمويليقتصر البحث على استجواب المديرين العامين كونھ −

  .٢٠١١وحتى نھاية شھرمايو  ٢٠١٠تم إجراء البحث من بداية شھر ايلول  −

دوافع التمويل، سبل تحفيز الممѧولين، معوقѧات التمويѧل، : يتحدد البحث بالموضوعات الآتية −
  .وأثر التمويل على أداء المنظمات الأھلية

الخѧارجي للمنظمѧات الأھليѧة فѧي محافظѧة رام الله يقتصر البحث علѧى دراسѧة واقѧع التمويѧل  −
والبيرة، وتستثني الدراسة النوادي الرياضية والمؤسسѧات الدوليѧة الحكوميѧة أو الخاصѧة، أو 

 .المؤسسات ذات الطابع الحكومي، والمؤسسات الإجتماعية ذات الطابع العشائري

رنѧѧة، نظѧѧѧراً لأن لا يمكѧѧن تحميѧѧѧل ھѧѧذه الدراسѧѧѧة أكثѧѧر مѧѧѧن حجمھѧѧا خاصѧѧѧة فѧѧي مجѧѧѧال المقا −
عن غيرھا من المنظمات الأھلية العاملѧة فѧي  المنظمات الأھلية في فلسطين لھا واقع مختلف

  .الدول الاخرى
  

  المعالجات الإحصائية
عد القيام بجمع البيانات تم مراجعتھا وتدقيقھا  وتحليلھا باستخدام برنامج الѧرزم الإحصѧائية ي

  :حصائية الآتيةم المعالجات الإباستخدا) SPSS(الشھير 

 .التوزيع النسبي والتكراري .١

فئѧة الوسѧط أو القطѧع، وأيѧة ) ٣( المتوسطات الحسѧابية، ولتفسѧير النتѧائج فقѧد تѧم اعتمѧاد قيمѧة .٢
  .قيمة أكبر منھا أعتبرت إيجابية ،وأية قيمة أقل منھا أعتبرت سلبية

  .للأداة البحثيةلقياس الثبات والإتساق الداخلي ) كرونباخ ألفا( معامل .٣

لاختبѧѧار الفرضѧѧيات، وتѧѧم اسѧѧتخدامه لقيѧѧاس ) Oneway-Anova(تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي  .٤
الفروقѧѧات فѧѧي الإتجاھѧѧات نحѧѧو المتغيѧѧر التѧѧابع قيѧѧد الدراسѧѧة، وبالتحديѧѧد عنѧѧدما يكѧѧون المتغيѧѧر 

 .المستقل بثلاثة مستويات أو أكثر

ه لقيѧѧاس ، وتѧѧم اسѧѧتخدام)Multiple-Regression Analysis(تحليѧѧل الإنحѧѧدار المتعѧѧدد  .٥
العلاقة بين المتغيرات وأثر بعضھا على الأخرى، وبالتحديد أثر التمويل الخارجي على أداء 

  المنظمات الأھلية 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  تحليل البيانات ومناقشة النتائج

  غير المتعلقة بتساؤلات البحثتحليل البيانات العامة : لاأو

  ةتوزيع المجتمع حسب متغير عمر المنظم
  .عمر المنظمةلبحث حسب متغير توزيع عينة ا: )٢(جدول 

  النسبة التراكمية النسبة المئوية العدد  المتغيرات

  عمر المنظمة

 ١٩٫٣ ١٧  سنوات ٥-١
 ٢٦٫١ ٢٣ سنوات ١٠-٦
 ٢٠٫٥ ١٨ سنة ١٥-١١
 ١٤٫٨ ١٣ سنة ٢٠ – ١٦
 ١٩٫٣ ١٧ سنة فأكثر ٢٠

   ١٠٠٫٠ ٨٨  المجموع

مѧن المنظمѧات الاھليѧة كانѧت بعمѧر %) ٦٦(يتضح من الجدول السѧابق ان الغالبيѧة العظمѧى 
 قصѧراوي،) (٢٠٠٨ وآخѧرون، المѧالكي،(ھذه النتيجة تتوافق مѧع نتѧائج دراسѧة  .سنة ١٦اقل من 
، والتѧѧي أشѧѧارت الѧѧى أن العѧѧدد الأكبѧѧر مѧѧن المنظمѧѧات الأھليѧѧة أنشѧѧئ بعѧѧد مجѧѧيء السѧѧلطة )٢٠٠٩

طة فѧي إنشѧاء ھكѧذا منظمѧات الفلسطينية، ولعل السبب في ذلك التسھيلات الممنوحѧة مѧن قبѧل السѧل
وتظھر النتائج أيضا أن أعلى نسبة من المنظمات ھي التي أنشѧئت بالتحديѧد خѧلال فتѧرة إنتفاضѧة .

سنوات، ولعل تفسير ذلѧك يعѧود إلѧى الظѧروف ) ١٠-٦(الأقصى، أي المنظمات التي كان عمرھا 
  .الإقتصادية التي عاشھا الشعب الفلسطيني خلال انتفاضةالاقصى



 ١١٤١ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  تمع حسب متغير مجال عمل المنظمةلمجتوزيع ا
 لبحث حسب متغير مجال عمل المنظمةتوزيع عينة ا: )٣(جدول 

 النسبة المئوية العدد  المتغيرات

 مجال عمل المنظمة

 ١٠٫٢ ٩ التأھيل
 ١١٫٤ ١٠ الزراعة

 ١١٫٤ ١٠ حقوق الإنسان
 ٦٫٨ ٦ الصحة

 ١٣٫٦ ١٢ جمعية خيرية
 ٥٫٧ ٥ الشباب

 ٩٫١ ٨ افةالفن والثق
 ٥٫٧ ٥ التعليم
 ٣٫٤ ٣ الطفولة
 ٨٫٠ ٧ المرأة

 ٢٫٣ ٢ الإسكان
 ٢٫٣ ٢ التنمية

 ٤٫٥ ٤ مركز أبحاث
 ٤٫٥ ٤  غير ذلك
 ١٫١ ١  غير مبين
 ١٠٠٫٠ ٨٨ المجموع

يبين الجدول السابق أن المنظمات الأھلية الفلسطينية متنوعة مѧن حيѧث مجѧال عملھѧا، ولعѧل 
يتمثѧѧل فѧѧي الѧѧدور الإغѧѧاثي بسѧѧبب حاجѧѧة الشѧѧعب %) ١٣٫٦( لمنظمѧѧات الخيريѧѧةالسѧѧبب فѧѧي كثѧѧرة ا

فيعزى إلѧى انتشѧار %) ١١٫٤( الفسطيني وأوضاعه الخاصة، أما انتشار منظمات حقوق الإنسان
فيعѧزى انتشѧارھا %) ١١٫٤( ، أما المنظمѧات الزراعيѧةلانتھاكات حقوق الإنسان في ظل الإحتلا

تتفق ھѧذه دار العنصري الذي يلتھم الأرض، ورة الأراضي والجالى انتھاكات الإحتلال في مصاد
والتي أكدت أن ھناك تنوعاً في مجѧال عمѧل ) ٢٠٠٨ وآخرون، ،المالكي(النتيجة مع نتائج دراسة 

  .المنظمات الأھلية
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  سبب نشوء المنظمةتوزيع المجتمع حسب متغير 
  .توزيع عينة البحث حسب متغير سبب نشوء المنظمة: )٤(جدول 

 النسبة المئوية العدد  لمتغيراتا

 سبب نشوء المنظمة

 ٢٫٣ ٢ للإسترزاق والحصول على رواتب
 ٨٠٫٧ ٧١ حاجات إنسانية مجتمعية
 ٩٫١ ٨  أسباب سياسية وحزبية

 ٨٫٠ ٧  غير ذلك
 ١٠٠٫٠ ٨٨ المجموع

 أن السبب الѧرئيس وراء نشѧوء المنظمѧات الأھليѧة الفلسѧطينية ھѧو) ٤(يظھر الجدول السابق 
، كمѧѧا لا يخفѧѧي الѧѧبعض أن سѧѧبب نشѧѧوء منظمѧѧاتھم %)٨١(حاجѧѧات الشѧѧعب الإنسѧѧانية والمجتمعيѧѧة 

كان لأسباب سياسية وحزبية، وھذا يعزى للتنافس ما بين الأحزاب الفلسطينية للسيطرة على أكبر 
قطاع من الفئات المستھدفة، وھذا ما أكدته بعض الدراسات السابقة أن الأحزاب تعمل على إنشاء 

، )٢٠٠٦ مجموعѧѧѧة الأزمѧѧѧة الدوليѧѧѧة،(ظمѧѧѧات أھليѧѧѧة تعمѧѧѧل لصѧѧѧالحھا، ومѧѧѧن ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧات، من
  . )٢٠٠٦ حنفي وطبر،( ،)٢٠٠٣سمارة، (

  إنتماء المنظمة لتيار سياسيتوزيع المجتمع حسب متغير 
  .توزيع عينة البحث حسب متغير إنتماء المنظمة لتيار سياسي: )٥(جدول 

 النسبة المئوية العدد  المتغيرات

 إنتماء المنظمة لتيار سياسي
 ٨٫٠ ٧  تعد منتمية
 ١٥٫٩ ١٤  تعد موالية

 ٧٦٫١ ٦٧  لا تنتمي وغير موالية
 ١٠٠٫٠ ٨٨ المجموع

أن الفئة الأكبر من المنظمات الأھليѧة أجابѧت بأنھѧا لا تنتمѧي وغيѧر  اعلاهيتضح من الجدول 
في حѧين أشѧارت  %).٧٦٫١(ت موالية لأي من الأحزاب السياسية، حيث بلغت نسبة تلك المنظما

أنھا منظمات مواليѧة لأحѧزاب سياسѧية، ولكنھѧا غيѧر منتميѧة بѧالمعنى الحزبѧي %) ١٥٫٩(مانسبته 
أنھا تعѧد منظمѧات منتميѧة لأحѧزاب أو جھѧات سياسѧية %) ٨٫٠(والتنظيمي، بالمقابل أكد ما نسبته 

بعѧض الأحѧزاب سѧعت محددة، وھذا يتوافق مع عѧدد مѧن الدراسѧات السѧابقة التѧي أشѧارت الѧى أن 
) ٢٠٠٣ سѧѧمارة،(لإنشѧѧاء عѧѧدد مѧѧن المنظمѧѧات الأھليѧѧة كمѧѧا حѧѧدث مѧѧع اليسѧѧاريين والإسѧѧلاميين 

، مѧع التأكيѧد علѧى أن كثيѧر مѧن المنظمѧات الأھليѧة تعѧد مواليѧة )٢٠٠٦ مجموعة الأزمة الدوليѧة،(
  .لجھات معينة لكنھا لا تفضل كشف ذلك صراحة
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 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ة بتساؤلات البحثلنتائج المتعلقتحليل ومناقشة ا: ثانيا

  مصادر تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية؟ ما ھي: مناقشة التساؤل الأول
  .توزيع عينة البحث حسب متغير مصادر التمويل: )٦(جدول 

  النسبة التراكمية النسبة المئوية العدد  المتغيرات

 مصادر التمويل
  ٦٫٨ ٦٫٨ ٦ ذاتي فقط

  ٣٣ ٢٦٫٢ ٢٣  خارجي فقط
  ١٠٠ ٦٧٫٠ ٥٩  ذاتي وخارجي

   ١٠٠٫٠ ٨٨  المجموع

تبيّن النتائج الواردة فѧي الجѧدول السѧابق أن المنظمѧات التѧي تعتمѧد التمويѧل الѧذاتي لأنشѧطتھا 
في حين أن المنظمات التي تعتمد على  ،)%٦٫٨(بلغت أقل نسبة مقارنة بأشكال التمويل الأخرى 

منظمѧات التѧي تعتمѧد علѧى التمويѧل ، وأمѧا ال%)٢٦٫٢(التمويل الخارجي فقط فѧي أنشѧطتھا بلغѧت 
 أبѧو بھѧاء،(ھذه النتائج تطابقت مع دراسѧة %). ٦٧٫٠(الذاتي والخارجي فقد  بلغت النسبة الأكبر 

من المنظمѧات %) ٣٣(والتي  أكدت أن ما يقارب ) ٢٠٠٨ ،وآخرون المالكي،(ودراسة ) ٢٠٠٨
ختلف ھذه النتائج مѧع دراسѧة وت .ي بصورة أساسية في تمويل أنشطتھاتعتمد على التمويل الخارج

في نسبة المنظمات التي تموّل ذاتيا وخارجبا، فقد أظھѧرت الدراسѧة ) ٢٠٠٨ ،وآخرون المالكي،(
فѧي  ،%)٦٧٫٠( الحالية أن نسبة المنظمات التي تعتمѧد علѧى التمويѧل الѧذاتي والخѧارجي قѧد بلغѧت

يا وخارجيا، ولعѧل مѧرد من المنظمات تمول ذات%) ٤٦٫٨(حين أظھرت نتائج دراسة المالكي أن 
  .ذلك أن مجتمع محافظة رام الله والبيرة يعد أكثر تعاملا مع الممّولين، وأكثر حصولا على المنح

   ماھي أشكال تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية؟ :الثانيمناقشة التساؤل 
  .حسب متغير أشكال التمويل عينة البحثتوزيع : )٧(جدول 

 المئويةالنسبة  العدد  المتغيرات

أشكال 
 التمويل

 ٨٠٫٥ ٦ منح مالية
 ٩٫٧ ٨  مساعدات عينية
 ٦٫١ ٥  )خبرات، إستشارات، تدريب وغيره(مساعدات فنية 

 ٣٫٧  ٣  قروض
 ١٠٠ ٨٢  المجموع

  .تم استثناء المنظمات التي تموّل ذاتيا وعددھا ستة: ملاحظة

ل التمويѧѧل المقѧѧدم للمنظمѧѧات إلѧѧى أن أكثѧѧر أشѧѧكا) ٧(تشѧѧير الأرقѧѧام الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم 
عبѧد (وھنا نؤكد أن الدراسات السابقة قد أشارت في بعضھا  %).٨٠٫٥(الأھلية ھي المنح المالية 
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اسسѧѧتنفاذ جѧѧزء كبيѧѧر منھѧѧا "أن المسѧѧاعدات الخارجيѧѧة يؤخѧѧذ عليھѧѧا ) ٢٠٠٥ ،ومكحѧѧول ،الكѧѧريم
) ً ول المانحѧة، وھѧذا فѧي تغطيѧة أتعѧاب مستشѧارين وخبѧراء مѧن مѧواطني الѧد) يصل الخمس تقريبѧا

فقѧط تصѧرف %) ٦٫١(يتناقض مع ما توصلت إليه ھذا الدراسة، حيث بينت النتѧائج أن مѧا نسѧبته 
علѧѧى المستشѧѧارين والخبѧѧراء، وھѧѧذا مѧѧرده الѧѧوعي الحاصѧѧل لѧѧدى المظمѧѧات الأھليѧѧة وقѧѧدرتھا فѧѧي 

ب أمѧا عѧن سѧبب سѧيطرة المѧنح الماليѧة علѧى أعلѧى النسѧ تشخيص ما تحتاجه مѧن أشѧكال التمويѧل،
فيعود الى أن الممّول يثق بالمنظمات الأھلية، فيقدم الدعم على شكل مѧنح ماليѧة، وھѧو أيضѧاً أكثѧر 

  .مدعاة لفرض الشروط

كم تشكل نسبة التمويل الخارجي من إجمѧالي تمويѧل المنظمѧات الأھليѧة : الثالثمناقشة التساؤل 
  الفلسطينية؟ 

  . يل الخارجيتوزيع عينة البحث حسب متغير نسبة التمو: )٨(جدول 

  النسبة التراكمية النسبة المئوية العدد  المتغيرات

 نسبة التمويل الخارجي

  ٦٫١ ٦٫١ ٥  أو أقل% ١٠
٧٫٣ ١٫٢ ١  %٢٠-١١  
١٣٫٤ ٦٫١ ٥  %٣٠-% ٢١  
٢٤٫٤ ١١ ٩  %٤٠-٣١  
٣٢٫٩ ٨٫٥ ٧  % ٥٠-٤١  

  ١٠٠ ٦٧٫١ ٥٥  %٥٠أكثر من 
   ١٠٠ ٨٢  المجموع

  .التي تموّل ذّاتيا وعددھا ستة تم استثناء المنظمات: ملاحظة

أن نسѧѧبة المنظمѧѧات التѧѧي يزيѧѧد ) ٨( الملاحѧѧظ مѧѧن قѧѧراءة البيانѧѧات الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم
، وھي نسبة عاليѧة جѧدا تؤكѧد مѧدى إعتماديѧة %)٦٧٫١(وصلت الى % ٥٠تمويلھا الخارجي عن 

د يѧؤدي الѧى تكѧوين أن الإعتماد علѧى المѧانحين قѧالمنظمات على التمويل الخارجي، وھو ما يؤكد 
روابط تبعية قوية، لھا تأثيرھا على المنظمات الأھلية تمامѧاً كمѧا أشѧارت دراسѧة مؤسسѧة التعѧاون 
فѧѧѧي أن الإعتماديѧѧѧة العاليѧѧѧة علѧѧѧى التمويѧѧѧل الخѧѧѧارجي سѧѧѧيخلق منظمѧѧѧات طيعѧѧѧّة لشѧѧѧروط المѧѧѧانحين 

  ). ٢٠٠٠ مؤسسة التعاون،(



 ١١٤٥ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ولة للمنظمات الأھلية الفلسطينية؟ما ھي مجموعات الدول الممّ : الرابعمناقشة التساؤل 
  .توزيع عينة البحث حسب متغير مجموعات الدول المقدمة للتمويل :)٩(جدول 

  النسبة التراكمية النسبة المئوية العدد  المتغيرات

مصادر التمويل 
 الخارجية

  ١٨٫٣ ١٨٫٣ ١٥  دول عربية واسلامية
  ٧٣٫٢ ٥٤٫٩ ٤٥  دول أوروبية

  ٧٨٫١ ٤٫٩ ٤  أمريكيا
  ٩٧٫٦ ١٩٫٥ ١٦  المجتمع المحلي

  ١٠٠ ٢٫٤ ٢  غير ذلك
   ١٠٠ ٨٢  المجموع

  .تم استثناء المنظمات التي تموّل ذّاتيا وعددھا ستة: ملاحظة

نلاحظ من الجدول السابق أن الدول الأوروبية ھي أكثر الأطراف تمويلاً للمنظمѧات الأھليѧة 
، وجѧѧاءت الѧѧدول %)١٩٫٥(نيѧѧة بنسѧѧبة ، فѧѧي حѧѧين احتѧѧل المجتمѧѧع المحلѧѧي المرتبѧѧة الثا%)٥٤٫٩(

، أما المنظمѧات التѧي تعتمѧد علѧى التمويѧل %)١٨٫٣(العربية والإسلامية في المرتبة الثالثة بنسبة 
) ٢٠٠٣سѧمارة، (وھѧي نسѧبة قليلѧة نوعѧاً مѧا، وھѧذا يفسѧره %) ٤٫٩(الأمريكي فقѧد بلغѧت نسѧبتھا 

ب الفلسطيني لاستقطاب الѧدعم ة للشععندما أشار إلى أن المنظمات الاھلية إتجھت إلى دول مقبول
، أن ليѧة علѧى مصѧادر التمويѧل الأمريكيѧة، وقد يكون السبب في قلѧة اعتماديѧة المنظمѧات الأھمنھا

أن ) "٢٠٠٧ حجѧѧازي،( الطѧѧرف الأمريكѧѧي ھѧѧو الأكثѧѧر فѧѧي فѧѧرض الشѧѧروط ، فقѧѧد أكѧѧدت دراسѧѧة
تمويلھѧا لأي مؤسسѧة تقضي باشتراط ) بخصوص تمويل الإرھاب( الولايات المتحدة أعدت وثيقة

أھلية فلسطينية بالتوقيع على ھذه الوثيقة، والتѧي تتضѧمن تعھѧدا بعѧدم توظيѧف المѧال أو جѧزء منѧه 
) فѧѧورد( ومؤسسѧѧة) USAID(وقѧѧد تبنѧѧت ھѧѧذه الوثيقѧѧة وكالѧѧة التنميѧѧة الأمريكيѧѧة  ،"بأعمѧѧال العنѧѧف

لأھليѧة، فيعѧود ذلѧك أما تفسير أن الدول الأوروبية ھѧي أكثѧر مصѧادر التمويѧل للمنظمѧات ا.للتمويل
، ولعѧѧل السѧѧبب الآخѧѧر ھѧѧو فѧѧي فѧѧرض شѧѧروط التمويѧѧل بعكѧѧس أمريكѧѧاإلѧѧى أنھѧѧا تعѧѧد أقѧѧل المصѧѧادر 

الإلتزام الذي أبدته ھذه الدول بعد توقيع إتفاق أوسѧلو لѧدعم المشѧروع السѧلمي، وھѧذا مѧا تѧم تأكيѧده 
  ). ٢٠٠٥ عبد الكريم ومكحول،(في بعض الدراسات السابقة 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

   ماھي دوافع تمويل المنظمات الأھلية؟ :لخامسامناقشة التساؤل 
  .تقديرات عينة الدراسة حول  دوافع التمويل مرتبة حسب الأھمية :)١٠(جدول 

الوسط   المحور  الرقم
  الحسابي

النسبة 
 المئوية

 ٦٩٫٤ ٣٫٤٧ الدوافع الإغاثية ١
 ٦٧٫٦ ٣٫٣٨ الدوافع الحزبية ٢
 ٦٦٫٠ ٣٫٣٠  سياسية للأفرادالدوافع من اجل حماية الحقوق المدنية وال  ٣
 ٦٣٫٤ ٣٫١٧ الدوافع الثقافية ٤
 ٦١٫٨ ٣٫٠٩  الدوافع الإقتصادية  ٥
 ٦٠٫٦ ٣٫٠٣  الدوافع من أجل خلق قيادات مستقبلية للشعب الفلسطيني  ٦
 ٦٠٫٠ ٣٫٠٠ الدوافع السياسية ٧

 ٦٣٫٨ ٣٫١٩  الدرجة الكلية

ماعاً لدى المبحوثين بأن ھنѧاك دوافѧع أن ثمة إج) ١٠( تشير النتائج الظاھرة في الجدول رقم
، مѧع إخѧتلاف الѧدوافع حسѧب مصѧدر التمويѧل )٣٫١٩(من وراء التمويل المقدم لمنظماتھم الأھلية 

يليھѧا علѧى ) ٣٫٤٧( فقد أشارت النتائج أن ھناك دوافع إغاثية من وراء التمويل. أو الجھة الممّولة
، الدوافع الثقافية، الѧدوافع الحقوق المدنية للافراد جل حمايةالدوافع الحزبية، الدوافع من ا: التوالي

ھذه النتائج تؤكد مѧا  .واخيرا الدوافع السياسية الاقتصادية، الدوافع من اجل خلق قيادات مستقبلية،
ذكرناه سابقا وما اكدته الدراسات السابقة في ان دوافع الممّولين تتمحور بشѧكل اساسѧي فѧي اغاثѧة 

  .زح تحت الاحتلال ويعاني شظف العيشالشعب الفلسطيني الذي ير

   ماھي سبل تحفيز المنظمات الأھلية الفلسطينية؟:مناقشة التساؤل السادس 
  .تقديرات عينة الدراسة حول  سبل تحفيز المموّلين :)١١(جدول 

 النسبة المئوية الوسط الحسابي المحور  الرقم
 ٧٩٫٤ ٣٫٩٧ الأدارة الرشيدة  ١
 ٧٧٫٤ ٣٫٨٧ التزام مبادئ الشفافية  ٢
 ٦٤٫٢ ٣٫٢١ التزام شروط الممولين  ٣

 ٧٣٫٦ ٣٫٦٧  الدرجة الكلية

أن كافѧѧة المحѧѧاور المطروحѧѧة كانѧѧت محفѧѧّزة ) ١١( تشѧѧير النتѧѧائج الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم
ھѧѧو  للممѧّولين، حيѧث أظھѧرت النتѧائج أن أكثѧر مѧا يحفѧّز الممѧولين لتقѧديم الѧدعم للمنظمѧات الأھليѧة

، كمѧا أن التѧزام مبѧادئ الشѧفافية فѧي العمѧل )٣٫٩٧(ة بأسس الإدارة الرشѧيدة التزام المنظمة الأھلي
، وأخيراً تظھر النتائج أن التزام المنظمѧات )٣٫٨٧(كان عاملاً محفزاً آخراً للممّولين لتقديم الدعم 



 ١١٤٧ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ѧاً للتمويѧذا . )٣٫٢١(ل الأھلية بشروط الممّول تعد محفزاً ھامѧود ھѧيلي لبنѧل تفصѧل تحليѧد عمѧوعن
ر، وفي بند الادارة الرشيدة فقد اظھرت النتائج ان ما يحفز المموّل لѧدعم المنظمѧات الاھليѧة المحو

كتابѧѧة مقترحѧѧات  ،)٤٫١١( وجѧѧود رؤيѧѧة ورسѧѧالة واھѧѧداف واضѧѧحة للمنظمѧѧة: علѧѧى التѧѧوالي ھѧѧو
 طرح المشاريع التي تتناسب مع طبيعѧة نشѧاط المنظمѧة ،)٤٫٠٩( مشاريع حسب الاصول العلمية

وفѧѧي بنѧѧد الالتѧѧزام بمبѧѧادىء الشѧѧفافية، فقѧѧد اظھѧѧرت النتѧѧائج ان ). ٤( داء المنظمѧѧةحسѧѧن ا ،)٤٫٠٦(
، وفعاليѧة )٣٫٩٨( ، وجѧود نظѧام مѧالي متطѧور)٤٫٠٨( وجود التدقيق المѧالي الѧداخلي والخѧارجي

كانѧѧѧت مѧѧѧن العناصѧѧѧر الاكثѧѧѧر تحفيѧѧѧزا ) ٤٫٩٠( رقابѧѧѧة مجلѧѧѧس الادارة علѧѧѧى اداء الادارة التنفيذيѧѧѧة
واما بخصѧوص الالتѧزام بشѧروط الممѧوّلين، فقѧد كانѧت عناصѧر . نظمات الاھليةللمموّلين لدعم الم

 ،)٣٫٥١( تبني المنظمة لانواع معينة من المشاريع يѧدعمھا الممѧوّل: تحفيز المموّلين على التوالي
 المسѧѧاھمة فѧѧѧي نشѧѧر ثقافѧѧѧة وقѧѧيم الممѧѧѧوّل ،)٣٫٤٨( سѧѧعي المنظمѧѧة الѧѧѧى تحقيѧѧق اھѧѧѧداف الممѧѧوّل

)٣٫١١.(  

  ؟ ما ھي معوقات تمويل المنظمات الاھلية الفلسطينية:علقة بمناقشة التساؤل السابع النتائج المت

  .تقديرات عينة الدراسة حول معوقات تمويل المنظمات الأھلية: )١٢(جدول 
رقم 
الوسط   الفقرة  الترتيب الفقرة

  الحسابي
النسبة 
 المئوية

ھلية المنافسة غير البناءة للنيل بالتمويل بين المنظمات الأ ١  ٣
.  ٧٧٫٥ ٣٫٨٨

٧٧٫٣ ٣٫٨٦  .كثرة المنظمات الأھلية الفلسطينية الطالبة للتمويل   ٢ ١
٧٥٫٠ ٣٫٧٥  .ضعف أداء المنظمات الأھلية  ٣  ٢

ضعف قدرات المنظمة الأھلية في إقناع الممول لتقديم   ٤  ٨
٧٤٫١ ٣٫٧٠  .الدعم للمنظمة

٧٣٫٤ ٣٫٦٧  .عدم قبول الممول للخط السياسي للمنظمة الأھلية  ٥  ٦

عدم انسجام رسالة المنظمة وأھدافھا مع إتجاھات الممول   ٦  ٥
.  ٧٣٫٢ ٣٫٦٦

عدم قدرة المنظمة الأھلية على بلورة مقترحات مشاريع   ٧  ٤
٧٢٫٣ ٣٫٦١  .حسب الأصول العلمية

٧٢٫٠ ٣٫٦٠  .التعارض في الأيديولوجيا بين المنظمة الأھلية والممول   ٨  ٧

بجدوى المشاريع المطروحة من عدم قناعة الممول   ٩  ١١
٧١٫١ ٣٫٥٦  .المنظمة الأھلية 

٦٧٫٣ ٣٫٣٦  .عدم التزام مبدأ الشفافية في العمل الأھلي   ١٠  ٩
٦٤٫٥ ٣٫٢٣  عدم دعم المنظمة الأھلية للمشروع السلمي المطروح  ١١  ١٠

٧٢٫٦ ٣٫٦٣ الدرجة الكلية للمجال
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فѧي فلسѧطين، تمويѧل المنظمѧات الأھليѧة  يبينّ الجدول أعѧلاه أن ھنѧاك معوقѧات كثيѧرة تواجѧه
المنافسة غير البناءة للنيѧل بالتمويѧل، كثѧرة المنظمѧات الطالبѧة : وھذه المعوقات كانت على التوالي

للتمويل، ضѧعف اداء المنظمѧات، ضѧعف قѧدرات المنظمѧات فѧي اقنѧاع المموّلين،عѧدم قبѧول الخѧط 
مѧع اتجاھѧات المموّل،عѧدم القѧدرة علѧى  السياسي للمنظمة، عѧدم انسѧجام رسѧالة المنظمѧة واھѧدافھا

بلѧѧورة  مقترحѧѧات مشѧѧاريع حسѧѧب الاصѧѧول، التعѧѧارض الايديولوجي،عѧѧدم قناعѧѧة الممѧѧوّل بجѧѧدوى 
المشѧѧاريع المقترحة،عѧѧدم التѧѧزام مبѧѧدأ الشѧѧفافية فѧѧي العمѧѧل ،وعѧѧدم دعѧѧم المنظمѧѧة الاھليѧѧة للمشѧѧروع 

  .السلمي المطروح
  

  النتائج المتعلقة باختبار فرضيات الدراسة 

فѧي ) ٠٫٠٥= α(لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالѧة : الفرضية الاولى
  .دوافع تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مصادر التمويل

تحليل التباين الأحادي لإختبار مستوى الفروق في اتجاھات المنظمات الأھلية نحѧو  ):١٣(جدول 
  .ير مصادر التمويلدوافع التمويل تبعاً لمتغ

مجموع  مصدر التباين  المحور
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى قيمة فالمربعات

 الدلالة
٠٫٠٠٣ ٦٫٢٦ ٧٫١٢ ٢ ١٤٫٢٤ بين المجموعات  دوافع سياسية

   ١٫١٤ ٨٥ ٩٧٫٠٤ داخل المجموعات
    ١١١٫٢٨٨٧ المجموع

دوافع 
 إقتصادية

٠٫٠٠٢ ٦٫٨٣ ٧٫٣٠ ٢ ١٤٫٦٠ بين المجموعات
   ١٫٠٧ ٨٥ ٩٠٫٩٠ داخل المجموعات

    ١٠٥٫٥٠٨٧ المجموع
٠٫٠٠٠ ٨٫٤٦ ٧٫١٥ ٢ ١٤٫٣٠ بين المجموعات دوافع اغاثية

   ٠٫٨٥ ٨٥ ٧١٫٨٦ داخل المجموعات
    ٨٧ ٨٦٫١٦ المجموع

الدوافع 
 الثقافية

٠٫٠٠١ ٨٫٠٠ ٦٫٣٩ ٢ ١٢٫٧٩ بين المجموعات
   ٠٫٨٠ ٨٥ ٦٧٫٩١ داخل المجموعات

    ٨٧ ٨٠٫٦٩ المجموع
دوافع التمويل 

  الإقتصادية
٠٫٠٠٠ ١٤٫٦٠ ٨٫٤٨ ٢ ١٦٫٩٥ بين المجموعات

   ٠٫٥٨ ٨٥ ٤٩٫٣٥ داخل المجموعات
    ٨٧ ٦٦٫٣٠ المجموع



 ١١٤٩ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )١٣(تابع جدول رقم ... 

مجموع  مصدر التباين  المحور
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى قيمة فالمربعات

 الدلالة
افع التمويل دو

من أجل خلق 
قيادات 

مستقبلية 
للشعب 

  الفلسطيني

٠٫٠٠٠ ١٥٫٤٧ ٨٫٣٤ ٢ ١٦٫٦٨ بين المجموعات
   ٠٫٥٤ ٨٥ ٤٥٫٨٢ داخل المجموعات

    ٨٧ ٦٢٫٥٠ المجموع

دوافع التمويل 
من أجل 

حماية الحقوق 
المدنية 

والسياسية 
  للأفراد

٠٫٠٠٠ ١٧٫٣٨ ١٠٫٤٩ ٢ ٢٠٫٩٩ بين المجموعات
   ٠٫٦٠ ٨٥ ٥١٫٣٢ المجموعات داخل

    ٨٧ ٧٢٫٣١ المجموع

٢١٫١٩٠٫٠٠٠ ٧٫٧٧ ٢ ١٥٫٥٤ بين المجموعات  المجال الكلي
   ٠٫٣٧ ٨٥ ٣١٫١٧ داخل المجموعات

    ٨٧ ٤٦٫٧٢ المجموع

فѧي ) ٠٫٠٥= α(يبين الجدول أعلاه وجود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة 
فيما يتعلق بدوافع تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغيѧر مصѧادر  استجابات أفراد العينة

جال مѧن المجѧالات ، وبلغت درجة كل م)٠٫٠٠٠(التمويل، حيث بلغت الدرجة الكلية لھذا المجال 
علѧѧى ) ٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٢( ،)٠٫٠٠٣(الفرعيѧѧة 

ѧѧن مسѧѧل مѧѧات أقѧѧي درجѧѧوالي وھѧѧة التѧѧتوى الدلال)α =فرية )٠٫٠٥ѧѧية الصѧѧرفض الفرضѧѧذلك تѧѧل ،
(H0) ةѧية البديلѧل الفرضѧة وتقبѧالات الفرعيѧن المجѧعلى المجال الكلي وعلى كل مجال م )(H1 .

  .١٤للمقارنات البعدية، انظر جدول ) LSD(ولتحديد لصالح من الفروقات تم استخدام اختبار 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

ة للكشѧѧف عѧѧن الفѧѧروق فѧѧي دوافѧѧع التمويѧѧل تبعѧѧاً للمقارنѧѧات البعديLSD (ѧѧ(إختبѧѧار : )١٤(جѧѧدول 
  .لمتغير مصادر التمويل

 المجال

(I) 
مصادر 
 التمويل
 للمنظمة

(J)  مصادر
 التمويل
 للمنظمة

متوسط 
 التباينات
(I-J) 

الخطأ 
 المعياري

مستوى 
 الدلالة

 التباينات الداخلية

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

 ,٧١-  ٢٫٦٦-  ٠٠١ ٤٩٠  (*)١٫٦٨٤-  فقطخارجي  فقط ذاتي  دوافع سياسية
 ,٦٢-  ٢٫٤٤-  ,٠٠١ ,٤٥٨ (*)١٫٥٣١- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

 ,٦٣-  ٢٫٥١-  ,٠٠١ ,٤٧٤ (*)١٫٥٧١-  خارجي فقط فقط ذاتي دوافع حزبية
 ,٧٥-  ٢٫٥١-  ,٠٠٠ ,٤٤٣ (*)١٫٦٢٩- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

 ,٨٤-  ٢٫٥٢-  ,٠٠٠ ,٤٢٢ (*)١٫٦٨٢-  خارجي فقط فقط ذاتي دوافع إغاثية
 ,٧٦-  ٢٫٣٣-  ,٠٠٠ ,٣٩٤ (*)١٫٥٤٢- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

 ,٨٠-  ٢٫٤٣-  ,٠٠٠ ,٤١٠ (*)١٫٦١١-  خارجي فقط فقط ذاتي دوافع ثقافية
 ,٦٧-  ٢٫١٩-  ,٠٠٠ ,٣٨٣ (*)١٫٤٢٩- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

دوافع 
 إقتصادية

 ١٫٠٠-  ٢٫٣٩-  ,٠٠٠ ,٣٤٩ (*)١٫٦٩٤-  خارجي فقط فقط ذاتي
 ١٫١١-  ٢٫٤٠-  ,٠٠٠ ,٣٢٧ (*)١٫٧٥٥- ذاتي وخارجي فقط يذات

أجل  دوافع من
خلق قيادات 

مستقبلية 
للشعب 

 الفلسطيني

 ١٫٠٨-  ٢٫٤٢-  ,٠٠٠ ,٣٣٧ (*)١٫٧٤٦-  خارجي فقط فقط ذاتي
 ١٫٠٩-  ٢٫٣٤-  ,٠٠٠ ,٣١٥ (*)١٫٧١٩- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

أجل  دوافع من
حماية الحقوق 

المدنية 
والسياسية 

 ادللأفر

 ١٫٢٥-   ٢٫٦٨-  ,٠٠٠ ,٣٥٩  (*)١٫٩٦٧-  خارجي فقط فقط ذاتي
 ١٫٢٤-  ٢٫٥٧-  ,٠٠٠ ,٣٣٦ (*)١٫٩٠٧- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

دوافع التمويل 
المقدم 

للمنظمات 
 الأھلية

 ١٫١٦-  ٢٫٢٦-  ,٠٠٠ ,٢٧٧ ١٫٧٠٧-  خارجي فقط فقط ذاتي
 ١٫١٣-  ٢٫١٦-  ,٠٠٠ ,٢٥٩ (*)١٫٦٤٥- ذاتي وخارجي فقط ذاتي

  .تم اختصار الجدول والإكتفاء بالبيانات التي تظھرالفروق المعنوية: ظةملاح



 ١١٥١ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إلى أن ھناك فروقات ذات دلالة إحصائية في اتجاھѧات القѧائمين علѧى ) LSD(يشير اختبار 
المنظمات الاھلية الفلسطينية نحѧو دوافѧع التمويѧل تبعѧا لمتغيѧر مصѧدر التمويѧل، وأن ھѧذه الفѧروق 

جي والذاتي والخارجي معا مقارنة بالتمويل الذاتي، ھѧذه النتيجѧة تؤكѧد تظھرلصالح التمويل الخار
النتѧائج التѧѧي تѧѧم الحصѧѧول عليھѧا سѧѧابقاً أن الممѧѧوّل الخѧѧارجي لديѧه طيѧѧف مѧѧن الѧѧدوافع وراء تمويѧѧل 
المنظمات الأھلية الفلسطينية، وأن ھذه الدوافع ھي سياسѧية وحزبيѧة وإغاثيѧة وثقافيѧة واقتصѧادية، 

  .بلية للشعب الفلسطيني، ودوافع حماية الحقوق المدنية والسياسيةوخلق قيادات مستق

فѧي ) ٠٫٠٥= α(لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالѧة : الفرضية الثانية
  .دوافع تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مجموعات الدولة المموّلة

الفѧروق فѧي دوافѧع التمويѧل تبعѧاً لمتغيѧر مجموعѧات تحليѧل التبѧاين الأحѧادي لقيѧاس ): ١٥(جدول 
  .الدول المموّلة

مجموع  مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

  دوافع سياسية
 ٠٫٠٠٣ ٣٫٩٦ ٤٫٣٣ ٥ ٢١٫٦٣ بين المجموعات

   ١٫٠٩ ٨٢ ٨٩٫٦٥ داخل المجموعات
    ٨٧ ١١١٫٢٨ المجموع

 فع إقتصاديةدوا
 ٠٫٠٠٠ ٥٫٨٨ ٥٫٥٧ ٥ ٢٧٫٨٥ بين المجموعات

   ٠٫٩٥ ٨٢ ٧٧٫٦٥ داخل المجموعات
    ٨٧ ١٠٥٫٥٠ المجموع

 الدوافع الإغاثية
 ٠٫٠٠٢ ٤٫٢٠ ٣٫٥١ ٥ ١٧٫٥٦ بين المجموعات

   ٠٫٨٤ ٨٢ ٦٨٫٦٠ داخل المجموعات
    ٨٧ ٨٦٫١٦ المجموع

  الدوافع الثقافية
 ٠٫٠٠٤ ٣٫٧٦ ٣٫٠١ ٥ ١٥٫٠٧ بين المجموعات

   ٠٫٨٠ ٨٢ ٦٥٫٦٣ داخل المجموعات
    ٨٧ ٨٠٫٦٩ المجموع

دوافع التمويل 
  الإقتصادية

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٨٢ ٤٫٢٨ ٥ ٢١٫٤١ بين المجموعات
   ٠٫٥٥ ٨٢ ٤٤٫٨٩ داخل المجموعات

     ٨٧ ٦٦٫٣٠ المجموع
دوافع التمويل من 
أجل خلق قيادات 
مستقبلية للشعب 

  الفلسطيني

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٦٤ ٣٫٩٧ ٥ ١٩٫٨٦ جموعاتبين الم
   ٠٫٥٢ ٨٢ ٤٢٫٦٥ داخل المجموعات

    ٨٧ ٦٢٫٥٠ المجموع
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 )١٥(تابع جدول رقم ... 

مجموع  مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

دوافع التمويل مѧن 
أجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل حمايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الحقѧѧѧѧѧوق المدنيѧѧѧѧѧة 
  والسياسية للأفراد

 ٠٫٠٠٠ ٧٫٩٠ ٤٫٧٠ ٥ ٢٣٫٥٢ ين المجموعاتب
   ٠٫٦٠ ٨٢ ٤٨٫٧٩ داخل المجموعات

    ٨٧ ٧٢٫٣١ المجموع

دوافع التمويل 
المقدم للمنظمات 

  الأھلية

 ٠٫٠٠٠ ٨٫٨٣ ٣٫٢٧ ٥ ١٦٫٣٤ بين المجموعات
   ٠٫٣٧ ٨٢ ٣٠٫٣٧ داخل المجموعات

    ٨٧ ٤٦٫٧٢ المجموع

، )٠٫٠٥= α(ذات دلالة إحصائية عند مسѧتوى الدلالѧة وجود فروق ) ١٥( يبين الجدول رقم
فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العينѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧدوافع تمويѧѧل المنظمѧѧات الأھليѧѧة الفلسѧѧطينية تبعѧѧا لمتغيѧѧر 

وبلغت لكل مجѧال  ،)٠٫٠٠٠(مجموعات الدول المموّلة، حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة الكلية 
 ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٤( ،)٠٫٠٠٢(، )٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٣(مѧѧن المجѧѧالات الفرعيѧѧة علѧѧى التѧѧوالي 

، لѧѧذلك تѧѧرفض الفرضѧѧية )٠٫٠٥= α( وھѧѧي قѧѧيم أقѧѧل مѧѧن مسѧѧتوى الدلالѧѧة) ٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠(
، ولمعرفѧة H1)(وتقبѧل الفرضѧية البديلѧة على المجال الكلي والمجѧالات الفرعيѧة ) H0(الصفرية 

لمقارنѧات البعديѧة، انظѧر الجѧدول ل) LSD(لصالح من الفروق في الاتجاھات تѧم اسѧتخدام اختبѧار 
  :ادناه

للمقارنѧات البعديѧة للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي دوافѧع التمويѧل حسѧب ) LSD(إختبار ): ١٦(جدول 
  .مجموعات الدول المموّلة

  المجال
(I)  مصادر

 التمويل
 الخارجي

 (J) 
مصادر 
 التمويل
 الخارجي

متوسط 
-I) التباينات
J) 

الخطأ 
 المعياري

مستوى 
 الدلالة

 انات الداخليةالتبي

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

دوافع 
 سياسية

 دول عربية
 واسلامية

 ,٠٩-  ٢٫٣١-  ,٠٣٤ ,٥٥٦ (*)١٫٢٠٠-  أمريكا

 المجتمع
 المحلي

 ,٣٩-  ٢٫٥٩-  ,٠٠٩ ,٥٥٢ (*)١٫٤٨٨-  أمريكا

 دول عربية دوافع حزبية
 واسلامية

 ,٣١-  ٢٫٢٢-  ,٠١٠ ,٤٧٩ (*)١٫٢٦٧-  أمريكا

 دول عربية
 واسلامية

المجتمع 
 المحلي

 -٢٠-  ١٫٤٢-  ,٠٠٩ ,٣٠٦ (*),٨١٤, 

 ,٣٦-  ٢٫١٣-  ,٠٠٦ ,٤٤٤ (*)١٫٢٤٤-  أمريكا أوروبية دول
المجتمع  أوروبية دول

 المحلي
 -٣٠-  ١٫٢٨-  ,٠٠٢ ,٢٤٨ (*),٧٩١, 



 ١١٥٣ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )١٦(تابع جدول رقم ... 

  المجال
(I)  مصادر

 التمويل
 الخارجي

 (J) 
مصادر 
 التمويل
 الخارجي

 متوسط
-I) التباينات
J) 

الخطأ 
 المعياري

مستوى 
 الدلالة

 التبيانات الداخلية

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

دوافع 
 إقتصادية 

المجتمع  أوروبية دول
 المحلي

 -١٩-  ,٩٤-  ,٠٠٤ ,١٨٩ (*),٥٦٨, 

خلق قيادات 
مستقبلية 
للشعب 

 الفلسطيني

 ,٠٥-  ١٫٣٤-  ,٠٣٥ ,٣٢٣ (*)٦٩٣-  أمريكا أوروبية دول
المجتمع  أوروبية دول

 المحلي
 -٠٤-  ,٧٥-  ,٠٣١ ,١٨٠ (*)٣٩٦, 

حماية 
الحقوق 
المدنية 
 للأفراد

المجتمع  غير ذلك
 المحلي

 -٥٥ ١٫٤٨-  ,٣٦٠ ,٥١٠ ,٤٦٩, 

  .تم اختصار الجدول والإكتفاء بالبيانات التي تظھرالفروق المعنوية: ملاحظة

إحصѧѧائية فѧѧي دوافѧѧع التمويѧѧل تبعѧѧا  يلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه أن ھنѧѧاك فروقѧѧاً ذات دلالѧѧة
لمجموعات الدول المموّلة، وبالنظر إلى الدوافع السياسѧية يظھѧر أن الفѧروق ھѧي باتجѧاه الولايѧات 
المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة مقارنѧѧة بالѧѧدول العربيѧѧة والإسѧѧلامية والمجتمѧѧع المحلѧѧي، وكѧѧذلك الحѧѧال بالنسѧѧبة 

ت المتحدة الأمريكية والمجتمѧع المحلѧي مقارنѧة للدوافع الحزبية، فقد كانت الفروقات باتجاه الولايا
بالѧѧدول العربيѧѧة والاسѧѧلامية والѧѧѧدول الأوروبيѧѧة، وھѧѧذا طبيعѧѧي كѧѧѧون المجتمѧѧع المحلѧѧي احتѧѧѧوى 
الأحزاب السياسية، وأن الأحزاب لديھا دوافع في إنشاء ودعم المنظمات لتكون منبراً دعائيѧاً لھѧا، 

أن المنظمѧات اليسѧارية ) ٢٠٠٣سѧمارة، (و) ٢٠٠٦ حنفѧي وطبѧر،(وھذا يتلاقى مع ما أشار إليѧه 
تقدم الدعم للمنظمات التابعة لھا، بالإضافة إلѧى أن الѧدعم الأمريكѧي أيضѧا مѧرتبط بѧدوافع سياسѧية 

كمѧا أن النتѧائج تؤكѧد أن  .لإنجاح المشروع السلمي فѧي المنطقѧة وتكريسѧه علѧى المسѧتوى الشѧعبي
، وھذه الأحزاب تكѧون قطعѧاً داعمѧة للمشѧروع الدعم الأمريكي مرتبط بأحزاب معينة دون غيرھا

وبѧالنظر إلѧى الѧدوافع الإقتصѧادية . السلمي في المنطقة وتتلاقى مع الأھداف والتطلعات الأمريكية
يلاحظ أن الفروق ھي باتجاه المجتمع المحلي مقارنة بالدول الأوروبية، وتفسير ذلѧك أن المجتمѧع 

يسѧعى الѧى تسѧويق بضѧائعه ومنتوجاتѧه فѧي السѧوق المحلي والذي يحوي المؤسسات الإقتصѧادية، 
وخلق إنطباعات إيجابيѧة نحѧوه لѧدى المجتمѧع ومؤسسѧاته، ناھيѧك عѧن أن دوافѧع المجتمѧع المحلѧي 

للتمويل تكون على الأرجѧح إقتصѧادية أكثѧر مѧن كونھѧا سياسѧية ) وخاصة المؤسسات الإقتصادية(
حزبية لدى التمويل المحلѧي وخاصѧة ذلѧك أو غيرھا، ھذا في الواقع لا ينفي وجود دوافع سياسية و

أمѧا بخصѧوص دوافѧع المѧانح فѧي خلѧق قيѧادات مسѧتقبلية . م من الحكومة والاحزاب السياسѧيةالمقدّ 
للشعب الفلسطيني فقد كانت الفѧروق باتجѧاه أمريكѧا والمجتمѧع المحلѧي مقارنѧة بالѧدول الأوروبيѧة، 

سياسѧѧية والحكومѧѧة قѧѧد تقѧѧوم بتمويѧѧل ولعѧѧل تفسѧѧير ذلѧѧك أن المجتمѧѧع المحلѧѧي وبخاصѧѧة الأحѧѧزاب ال
، وھѧذا مѧا حصѧل فعѧلاً حيѧث تبѧوء بھدف تحضѧير قادتھѧا لمواقѧع سياسѧيةبعض المنظمات الأھلية 



 "......لة في واقع التمويل الخارجي للمنظمات الأھلية العام" ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٥٤

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

لعاشѧѧرة والثانيѧѧة عشѧѧرة بعѧѧض قѧѧادة المنظمѧѧات الأھليѧѧة الفلسѧѧطينية مواقѧѧع وزاريѧѧة فѧѧي الحكومѧѧة ا
ي خلѧѧق قيѧѧادات علѧѧى مقاسѧѧھا أمѧѧا بالنسѧѧبة للولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة، فرغبتھѧѧا فѧѧ. الفلسѧѧطينية

واضحة، حيث قامت بدعم منظمات أھلية أصبح قادتھا قادة سياسѧيين مѧن الصѧف الأول، وھѧؤلاء 
  .على الأرجح سيكونون داعمين للمشروع الأمريكي وتطلعاته في المنطقة

فѧي ) ٠٫٠٥= α(لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالѧة  :الفرضية الثالثة
  .ز المموّلين لتمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغير مصادر التمويلسبل تحفي

إختبѧѧار تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي لقيѧѧاس الفѧѧروق فѧѧي الإتجاھѧѧات نحѧѧو سѧѧبل تحفيѧѧز : )١٧(جѧѧدول 
  .الممولين تبعا لمتغير مصدر التمويل

مجموع  مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى  فقيمة المربعات

 الدلالة

 الأدوات الرشيدة
٠٫٠٠٠ ٢٦٫٧٩ ١٥٫٠٣ ٢ ٣٠٫٠٦ بين المجموعات
   ٠٫٥٦ ٨٥ ٤٧٫٦٨داخل المجموعات

    ٨٧ ٧٧٫٧٣ المجموع

التزام مبادئ 
 الشفافية

٠٫٠٠٠ ٢٣٫٨٧ ١٣٫١٩ ٢ ٢٦٫٣٨ بين المجموعات
   ٠٫٥٥ ٨٥ ٤٦٫٩٧داخل المجموعات

    ٨٧ ٧٣٫٣٥ المجموع

وط التزام شر
 الممولين

٠٫٠٠٢ ٦٫٧٩ ٥٫٨٦ ٢ ١١٫٧٢ بين المجموعات
   ٠٫٨٦ ٨٥ ٧٣٫٣٨داخل المجموعات

    ٨٧ ٨٥٫١٠ المجموع
سبل تحفيز 

الممولين لتقديم 
الدعم للمنظمات 

  الأھلية

 ٠٫٠٠٠ ٢٥٫٤٨ ١٠٫٩١ ٢ ٢١٫٨٢ بين المجموعات
   ٠٫٤٣ ٨٥ ٢٦٫٤١داخل المجموعات

    ٨٧ ٥٨٫٢٣ المجموع

) ٠٫٠٥= α(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ١٧(الجدول رقم يظھر 
فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العينѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بسѧѧبل تحفيѧѧز الممѧѧوّلين لتقѧѧديم الѧѧدعم للمنظمѧѧات الأھليѧѧة 
الفلسطينية تبعѧا لمتغيѧر مصѧادر التمويѧل، حيѧث بلغѧت قيمѧة الدلالѧة المحسѧوبة الكليѧة لھѧذا المجѧال 

) ٠٫٠٠٢( ،)٠٫٠٠٠(، )٠٫٠٠٠(مجѧѧالات الفرعيѧѧة وبلغѧѧت قيمتھѧѧا لكѧѧل مجѧѧال مѧѧن ال ،)٠٫٠٠٠(
 ، لѧذلك تѧѧرفض الفرضѧية الصѧѧفرية)٠٫٠٥= α( علѧى التѧѧوالي، وھѧي قѧѧيم أقѧل مѧѧن مسѧتوى الدلالѧѧة

)H0 ( ةѧية البديلѧعلى المجال الكلي، وعلى كل مجال من المجالات الفرعية وتقبل الفرض)H1( ،
للمقارنѧات البعديѧة، انظѧر الجѧدول ) LSD(وق، تѧم اسѧتخدام اختبѧار ولمعرفة لصالح من ھذه الفر

  .ادناه



 ١١٥٥ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

للمقارنѧات البعديѧة للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي سѧبل تحفيѧز الممѧولين ) LSD(إختبѧار ): ١٨(جدول 
  .تبعاً لمتغير مصدر التمويل

  المجال

(I) 
مصادر 
 التمويل
 للمنظمة

(J) 
مصادر 
 التمويل
 للمنظمة

متوسط 
 التباينات
(I-J) 

خطأ ال
المعياري

مستو
ى 
 الدلالة

  التباينات الداخلية

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

 الأدوات
 الرشيدة

 ذاتي
 فقط

خارجي 
 فقط

-١٫٥٦- ٢٫٩٣- ,٠٠٠ ,٣٤٣ (*)٢٫٢٤٣ 

 ذاتي
 فقط

ذاتي 
وخارجي

-١٫٧٠- ٢٫٩٨- ,٠٠٠ ,٣٢١ (*)٢٫٣٤٢ 

التزام 
 مبادئ
 الشفافية

 ذاتي
 فقط

خارجي 
 فقط

-١٫٣٩- ٢٫٧٥- ,٠٠٠ ,٣٤١ (*)٢٫٠٧٢ 

 ذاتي
 فقط

ذاتي 
وخارجي

-١٫٥٦- ٢٫٨٣- ,٠٠٠ ,٣١٩ (*)٢٫١٩٦ 

التزام 
 شروط

 الممولين

 ذاتي
 فقط

خارجي 
 فقط

-٦٣- ٢٫٣٣- ,٠٠١ ,٤٢٦ (*)١٫٤٨١, 

 ذاتي
 فقط

ذاتي 
وخارجي

-٦٤- ٢٫٢٢- ,٠٠١ ,٣٩٨ (*)١٫٤٣٢, 

سبل تحفيز 
 الممولين

لتقديم الدعم 
للمنظمات 

 الأھلية

 يذات
 فقط

خارجي 
 فقط

-١٫٣٣- ٢٫٥٣- ,٠٠٠ ,٣٠٠ (*)١٫٩٣١ 

 ذاتي
 فقط

ذاتي 
وخارجي

-١٫٤٣- ٢٫٥٥- ,٠٠٠ ,٢٨١ (*)١٫٩٨٨ 

  .تم اختصار الجدول والإكتفاء بالبيانات التي تظھرالفروق المعنوية: ملاحظة

يلاحѧѧظ مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه أن ھنѧѧاك فروقѧѧاً فѧѧي سѧѧبل تحفيѧѧز الممѧѧوّلين تبعѧѧا لمتغيѧѧر مصѧѧادر 
مويل، حيث كانت ھذه الفروق حسب المجال الكلي باتجاه المنظمات التي تتلقى تمѧويلاً خارجيѧاً الت

وتمѧѧѧويلاً مختلطѧѧѧاً مقارنѧѧѧة بالتمويѧѧѧل الѧѧѧذاتي، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي يؤكѧѧѧد أن مصѧѧѧادر التمويѧѧѧل الخارجيѧѧѧة 
ѧفافية وتلتѧادئ الشѧزم بمبѧيدة وتلتѧديھا إدارة رشѧزم والمختلطة تتحفز أكثر لتمويل المنظمات التي ل

  . بشروط المموّلين

في ) ٠٫٠٥= α(لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  :الفرضية الرابعة
سѧѧبل تحفيѧѧز الممѧѧولين لتمويѧѧل المنظمѧѧات الأھليѧѧة الفلسѧѧطينية تبعѧѧا لمتغيѧѧر مجموعѧѧات الѧѧدول 

  .المموّلة



 "......لة في واقع التمويل الخارجي للمنظمات الأھلية العام" ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٥٦

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

نحѧѧو سѧѧبل تحفيѧѧز إختبѧѧار تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي لقيѧѧاس الفѧѧروق فѧѧي الاتجاھѧѧات : )١٩(جѧѧدول 
  .المموّلين تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلة

مجموع  مصدر التباين  المحور
المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

الأدوات الرشيدة
٠٫٠٠٠ ١٢٫٣٣ ٦٫٦٧ ٥ ٣٣٫٣٦ بين المجموعات

   ٠٫٥٤ ٨٢ ٤٤٫٣٨ داخل المجموعات
    ٨٧ ٧٧٫٧٣ المجموع

لتزام مبادئ ا
 الشفافية

٠٫٠٠٠ ١٠٫٥٤ ٥٫٧٤ ٥ ٢٨٫٦٩ بين المجموعات
   ٠٫٥٤ ٨٢ ٤٤٫٦٦ داخل المجموعات

    ٨٧ ٧٣٫٣٥ المجموع

التزام شروط 
 الممولين

٠٫٠٠١ ٤٫٦٠ ٣٫٧٣ ٥ ١٨٫٦٤ بين المجموعات
   ٠٫٨١ ٨٢ ٦٦٫٤٦ داخل المجموعات

    ٨٧ ٨٥٫١٠ المجموع
سبل تحفيز 

 الممولين لتقديم
الدعم للمنظمات 

  الأھلية

١٠٫٣٠٠٫٠٠٠ ٤٫٤٩ ٥ ٢٢٫٤٧ بين المجموعات
   ٠٫٤٤ ٨٢ ٣٥٫٧٧ داخل المجموعات

    ٨٧ ٥٨٫٢٣ المجموع

) ٠٫٠٥= α(وجود فروق ذات دلالة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة ) ١٩( يبين الجدول رقم
ѧѧوّلين لتقѧѧز الممѧѧبل تحفيѧѧق بسѧѧا يتعلѧѧة فيمѧѧراد العينѧѧتجابات أفѧѧي اسѧѧة فѧѧات الأھليѧѧدعم للمنظمѧѧديم ال

الفلسطينية تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلѧة، حيѧث بلغѧت قيمѧة الدلالѧة المحسѧوبة الكليѧة لھѧذا 
 ،)٠٫٠٠٠( ،)٠٫٠٠٠(وبلغѧѧѧت قيمتھѧѧѧا لكѧѧѧل مجѧѧѧال مѧѧѧن المجѧѧѧالات الفرعيѧѧѧة  ،)٠٫٠٠٠(المجѧѧѧال 

لك تѧرفض الفرضѧية ، لѧذ)٠٫٠٥= α( على التوالي، وھي قѧيم أقѧل مѧن مسѧتوى الدلالѧة) ٠٫٠٠١(
، )H1(وتقبѧѧل الفرضѧѧية البديلѧѧة  علѧѧى المجѧѧال الكلѧѧي وعلѧѧى المجѧѧالات الفرعيѧѧة(H0)  الصѧѧفرية

  .٢٠للمقارنات البعدية، انظر جدول ) LSD(ولتحديد لصالح من ھذه الفروق تم استخدام اختبار 



 ١١٥٧ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يѧѧز للمقارنѧѧات البعديѧѧة للكشѧѧف عѧѧن الفѧѧروق فѧѧي سѧѧبل تحف) LSD(نتѧѧائج إختبѧѧار ): ٢٠(جѧѧدول 
  .الممولين تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلة

  المجال

(I) 
مصادر 
 التمويل
 الخارجي

(J) 
مصادر 
 التمويل
 الخارجي

متوسط 
 التباينات
(I-J) 

الخطأ 
 المعياري

مستوى 
 الدلالة

التباينات الداخلية

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

 الأدارة
 الرشيدة

 دول عربية أمريكا
 واسلامية

-٠٢- ١٫٢٩- ,٠٤٢ ,٣١٧ (*),٦٥٥, 

دول  أمريكا
 أوروبية

-٣٢- ١٫٤٩- ,٠٠٣ ,٢٩٤ (*)٩٠٥, 

المجتمع  أمريكا
 المحلي

-١٠- ١٫٣٥- ,٠٢٤ ,٣١٥ (*)٧٢٥, 

 مبادئ
 الشفافية

دول  أمريكا
 أوروبية

-١١- ١٫٢٧- ,٠٢٠ ,٢٨٩ (*)٦٩٠, 

 شروط
 الممولين

دول 
 عربية

 واسلامية

- أمريكيا
١٫٠٥٧(*) 

٢٠- ١٫٩٢- ,٠١٧ ,٤٣٢, 

 دول
 أوروبية

 ,١٨- ١٫٧٨- ,٠١٧ ,٤٠١ (*),٩٨١- أمريكيا

  .تم اختصار الجدول والإكتفاء بالبيانات التي تظھرالفروق المعنوية: ملاحظة

يظھر من الجدول أعلاه أن انتھاج الإدارة الرشيدة في العمل يعد من السبل المحفزّة للتمويѧل 
والأوروبية والمجتمع المحلي مقارنة بالتمويل الأمريكѧي، وھѧذا بالنسبة للدول العربية والإسلامية 

يؤكѧѧد مѧѧا تحѧѧدثنا عنѧѧه سѧѧابقا أن للولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة دوافѧѧع سياسѧѧية مѧѧن وراء التمويѧѧل، 
بالإضѧѧافة إلѧѧى التѧѧزام المنظمѧѧات الأھليѧѧة بشѧѧروط الممѧѧوّلين، وھنѧѧا الشѧѧروط قѧѧد تكѧѧون سياسѧѧية لأن 

افع الممѧѧوّلين أظھѧѧرت أن الѧѧدافع السياسѧѧي ھѧѧو الأكثѧѧر لѧѧدى الولايѧѧات النتѧѧائج السѧѧابقة المتعلقѧѧة بѧѧدو
أن الفѧѧروق بشѧѧأن شѧروط الممѧѧوّلين كانѧѧت ) ٢٠(المتحѧدة الأمريكيѧѧة، لѧѧذلك نѧرى مѧѧن الجѧѧدول رقѧم 

فѧي .باتجاه الولايات المتحدة الأمريكية، مقارنة بالتمويل العربي والإسلامي والأوروبي والمحلѧي 
فافية كѧان عѧاملاً محفѧزاً للѧدول الأوروبيѧة، لѧذلك نѧرى أن الفѧروق كانѧت حين أن التزام مبادئ الش

باتجاھھѧѧا مقارنѧѧة بالѧѧدول الأخѧѧرى وبالتحديѧѧد أمريكѧѧا، وھѧѧذا مѧѧرده أن الѧѧدول الأوروبيѧѧة تتعامѧѧل 
  .بموضوعية ومھنية إلى حد ما في قضية تمويل المنظمات الأھلية 

الѧѧدول المموّلѧѧة للمنظمѧѧات  لا يوجѧѧد أثѧѧر للتمويѧѧل حسѧѧب مجموعѧѧات: الفرضѧѧية الخامسѧѧة
  .الأھلية الفلسطينية على أداء المنظمات
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لقياس درجة تأثير متغير ) Multiple regression(نتائج إختبارالإنحدار المتعدد ): ٢١(جدول 
  .مجموعات الدول المموّلة على أداء المنظمات الأھلية

Model  R  R square  Adjusted R 
square الخطأ المعياري  

٠٫٤٩٧٩٧  ٠٫٠٤٤  ٠٫١٠١  ٠٫٣١٧  ١  

التمويل حسѧب مجموعѧات الѧدول ( يلاحظ من الجدول أعلاه أن درجة تأثير المتغير المستقل
، وھѧѧي نسѧѧبة إيجابيѧѧة %)١٠٫١(بمسѧѧتوياته الخمسѧѧة علѧѧى اداء المنظمѧѧات الاھليѧѧة كانѧѧت ) المموّلѧѧة

، )H0(فرية وتѧرفض الفرضѧية الصѧ) H1(ولكن ضعيفة إلى حدٍ ما وبذلك تقبل الفرضѧية البديلѧة 
ھذه النتيجة تؤكد أن التمويل الخارجي لا يعد المѧؤثر الأساسѧي فѧي أداء المنظمѧات الأھليѧة، ولعѧل 
السѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك أن المنظمѧѧات الأھليѧѧة وبسѧѧبب الإنتقѧѧادات التѧѧي تتعѧѧرض لھѧѧا وبخاصѧѧة تمويلھѧѧا 

تحليѧѧل الخѧѧارجي جعلھѧѧا تجيѧѧب عѧѧن الإسѧѧتبانة بѧѧأن أثѧѧر التمويѧѧل عليھѧѧا لѧѧيس كبيѧѧراً كمѧѧا ظھѧѧر مѧѧن 
الإنحدار اعلاه ،وذلك لارتباط التمويل الخارجي بالأثار السѧلبية لѧدى شѧريحة كبيѧرة مѧن المثقفѧين 
والكتاب وأصحاب الرأي، وھذا أيضا ما توصلت اليه الدراسѧة بѧأن ھنѧاك دوافѧع كثيѧرة مѧن وراء 

المنظمѧات التمويل سواء كانت سياسية أو حزبية أو إقتصادية أو ثقافية وغيرھا الامѧر الѧذي جعѧل 
وبѧالنظر الѧى درجѧة التѧأثير  .تخفف من وطأة تأثير ھذا المال ونفي أثر المال الخارجي على أدائھا
  . حسب كل مجموعة من مجموعات الدول المموّلة نلاحظ الجدول ادناه

لقياس درجة أثر التمويل ) Multiple regression(نتائج تحليل الإنحدار المتعدد : )٢٢(جدول 
  .لدول على أداء المنظمات الأھليةامن مجموعات 

  مجموعات الدول الممولة

معاملات الإنحدار 
  غير المعيارية

معاملات 
الإنحدار 
مستوى  t  المعيارية

  الدلالة
b   الخطأ

 betaالمعياري

  ٠٫٩٧٦  ٠٫٠٣١  ٠٫٠٠٤  ٠٫١٨٦  ٠٫٠٠٦  التمويل العربي والإسلامي
  ٠٫٤٠٧  ٠٫٨٣٤  ٠٫١١٦  ٠٫٠٧١  ٠٫٦٠  التمويل الأوروبي
  ٠٫١٨٧  ١٫٣٣١-  ٠٫١٥٣-  ٠٫٠٩٢  ٠٫١٢٢-  التمويل الأمريكي

  ٠٫١٢٠  ١٫٥٧١-  ٠٫٢٠٣-  ٠٫٠٣٦  ٠٫٠٥٧-  تمويل المجتمع المحلي
  ٠٫٤٣٤  ٠٫٧٨٦-  ٠٫٠٨٩-  ٠٫٠٤٠  ٠٫٠٣٢-  غير ذلك

نلاحظ أن درجة تѧأثير التمويѧل العربѧي والإسѧلامي علѧى المنظمѧات ) beta(بالنظر إلى قيم 
وھѧѧو أثѧѧر إيجѧѧابي ولكѧѧن ضѧѧعيف جѧѧداً، فѧѧي حѧѧين أن ) ٠٫٠٠٤(كانѧѧت الأھليѧѧة وأدائھѧѧا ومشѧѧاريعھا 

) ٠٫١١٦(درجة تأثير التمويل الأوروبي على أداء المنظمات الأھليѧة كانѧت أكثѧر إيجابيѧة بدرجѧة 
، أمѧا التمويѧل الأمريكѧي -التمويѧل العربѧي والإسѧلامي  –وھي درجة عالية بالمقارنة مѧع سѧابقتھا 



 ١١٥٩ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، وھنѧѧا نلاحѧѧظ التبѧѧاين فѧѧي )٠٫١٥٣-(الأھليѧѧة وأدائھѧѧا بدرجѧѧة  فكѧѧان ذا أثѧѧر سѧѧلبي علѧѧى المنظمѧѧات
كمѧا أظھѧرت النتѧائج . درجة التاثير بين التمويل الأوروبي والأمريكѧي لصѧالح التمويѧل الأوروبѧي

، أمѧا التمويѧل مѧن مصѧادر )٠٫٢٠٣-(أن أثر التمويل المحلي كان أيضا بدرجة سلبية وصلت إلى 
، وھѧѧذا يؤكѧѧد أن التمويѧѧل ذو الѧѧدافع )٠٫٨٩-(وصѧѧلت الѧѧى أثѧѧر سѧѧلبي بدرجѧѧة أخѧѧرى كѧѧان أيضѧѧا ذا 

السياسѧѧي الѧѧذي تنتھجѧѧه الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة يكѧѧون بѧѧالطبع ذا أثѧѧر سѧѧلبي، كمѧѧا أن تمويѧѧل 
المجتمѧѧع المحلѧѧي كѧѧان أيضѧѧا أثѧѧره سѧѧلبياً، ومبѧѧرر ذلѧѧك كѧѧون المجتمѧѧع المحلѧѧي احتѧѧوى الأحѧѧزاب 

لأھلية يكون من أجل جعلھا منبراً لھا، لѧذلك قѧد لا السياسية، ومعلوم أن دعم الأحزاب للمنظمات ا
يكون الدعم من أجل حاجѧات إيجابيѧة للمؤسسѧة والمجتمѧع بقѧدر مѧا يكѧون ھѧو بѧدوافع إمѧا تشѧغيلية 

، لѧذلك يكѧون أثѧر ھѧذا التمويѧل لѧيس ايجابيѧا، أو إعلاء كلمة حѧزب معѧين أو غيѧره لأفراد الحزب،
لتمويѧѧل السياسѧѧي والحزبѧѧي لضѧѧررھما فѧѧي عمѧѧل الأمѧѧر الѧѧذي يؤكѧѧد ضѧѧرورة الإقѧѧلاع عѧѧن قبѧѧول ا

  .المنظمات

) ٠٫٠٥= α(لا يوجد فروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة  :الفرضية السادسة
  .في معوقات تمويل المنظمات الأھلية تبعا لمتغير مصادر التمويل

وقѧات التمويѧل إختبار تحليل التباين الأحادي لقياس الفروق فѧي الاتجاھѧات نحѧو مع): ٢٣(جدول 
 .تبعا لمتغير مصادر التمويل

مجموع  مصدر التباين  المحور
 المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى قيمة فالمربعات

 الدلالة
معوقات تمويل 

المنظمات 
الأھلية في 
 فلسطين

 ٠٫٠٠٠ ٢٥٫٤٩ ١٠٫٧٢ ٢ ٢١٫٤٣ بين المجموعات
   ٠٫٤٢ ٨٥ ٣٥٫٧٣ داخل المجموعات

    ٨٧ ٥٧٫١٦ المجموع

فѧي ) ٠٫٠٥=α(يبين الجدول أعѧلاه وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة 
اسѧѧتجابات أفѧѧراد العينѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بمعوقѧѧات تمويѧѧل المنظمѧѧات الأھليѧѧة الفلسѧѧطينية تبعѧѧا لمتغيѧѧر 

، وھѧي درجѧة )٠٫٠٠٠(مصادر التمويل، حيث بلغت قيمѧة الدلالѧة المحسѧوبة الكليѧة لھѧذا المجѧال 
علѧى المجѧال الكلѧي  (H0)، لذلك ترفض الفرضѧية الصѧفرية )٠٫٠٥= α( مستوى الدلالة أقل من

) LSD(، ولتحديѧѧد لصѧѧالح مѧѧن ھѧѧذه الفѧѧروق، تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار )H1(وتقبѧѧل الفرضѧѧية البديلѧѧة 
  :يبين نتائج ھذا الإختبار) ٣١(للمقارنات البعدية، وجدول رقم 
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للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي معوقѧات التمويѧل تبعѧا  للمقارنѧات البعديѧة) LSD(إختبار : )٢٤(جدول 
  .لمتغير مصادر التمويل

  المجال

(I) 
مصادر 
 التمويل
 للمنظمة

(J) 
مصادر 
 التمويل
 للمنظمة

متوسط 
 التباينات
(I-J) 

الخطأ 
المعياري

مستوى 
 الدلالة

التبيانات 
 الداخلية

القيمة 
 الدنيا

القيمة 
 العليا

معوقات 
 تمويل

المنظمات 
في  الأھلية
 فلسطين

خارجي فقط ذاتي
 فقط

٢٫٤٢- ,٠٠٠ ,٢٩٧ (*)١٫٨٢٩ -
١٫٢٤ 

ذاتي فقط ذاتي
 وخارجي

-٢٫٥٤- ,٠٠٠ ,٢٧٨ (*)١٫٩٨٣ -
١٫٤٣ 

  .تم اختصار الجدول والإكتفاء بالبيانات التي تظھرالفروق المعنوية: ملاحظة

صѧادر التمويѧل، يلاحظ من الجدول أعلاه أن ھناك فروقاً في معوقات التمويل تبعѧا لمتغيѧر م
مقارنѧѧة بالتمويѧѧل ) المخѧѧتلط(وھѧѧذه الفروقѧѧات ھѧѧي باتجѧѧاه التمويѧѧل الخѧѧارجي والخѧѧارجي والѧѧذاتي 

الذاتي، وھذه النتيجة تعد منطقية، كون التمويل الذاتي من داخل المنظمة، وعليه قد لا يكون ھناك 
اطات قѧد تكѧون صعوبات كبيرة في الحصول عليه، ولكن الصعوبات الأكيدة والمعوقѧات والاشѧتر

  ).أي من خارج المنظمة(في حالة التمويل الخارجي كونه من الغير 

في ) ٠٫٠٥=α(لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية السابعة
  .معوقات تمويل المنظمات الأھلية تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلة

لقياس الفروق فѧي الإتجاھѧات نحѧو معوقѧات التمويѧل  إختبار تحليل التباين الأحادي ):٢٥(جدول 
  .تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلة

مجموع  مصدر التباين  المحور
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة فالمربعات

 الدلالة
معوقات تمويل 

المنظمات 
الأھلية في 
 فلسطين

 ٠٫٠٠٠ ١٠٫٥٢ ٤٫٤٧ ٥ ٢٢٫٣٤ بين المجموعات
   ٠٫٤٢ ٨٢ ٣٤٫٨٣ موعاتداخل المج
    ٨٧ ٥٧٫١٦ المجموع

) ٠٫٠٥=α(وجود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة ) ٢٥(يبين الجدول رقم 
في استجابات أفراد العينة فيما يتعلق في معوقات تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية تبعا لمتغيѧر 

، وھѧي )٠٫٠٠٠(لة المحسوبة الكلية لھذا المجѧال مجموعات الدول المموّلة، حيث بلغت قيمة الدلا
علѧى المجѧال ) (H0 ، لذلك ترفض الفرضѧية الصѧفرية)٠٫٠٥= α( درجة أقل من مستوى الدلالة



 ١١٦١ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

) LSD(، ولمعرفة لصالح من ھذه الفروق تم استخدام اختبار )H1(الكلي وتقبل الفرضية البديلة 
  .للمقارنات البعدية،انظر الجدول ادناه

للمقارنѧات البعديѧة للكشѧف عѧن الفѧروق فѧي معوقѧات التمويѧل تبعѧا ) LSD(إختبار  ):٢٦(جدول 
  .لمتغير مجموعات الدول الممولة

  المجال
(I)  مصادر

 التمويل
 الخارجي

(J)  مصادر
 التمويل
 الخارجي

متوسط 
 التباينات
(I-J) 

الخطأ 
المعياري

مستوى 
 الدلالة

التبيانات 
 الداخلية

القيمة 
 الدنيا

ة القيم
 العليا

معوقات 
 تمويل

 دول عربية
 واسلامية

 ,٢٣ ,٧٥- ,٢٩٣ ,٢٤٤ ,٢٥٨- أمريكيا
المجتمع 
 المحلي

-١٢ ,٥٠- ,٢٢٦ ,١٥٦ ,١٩٠, 

 دول عربية أوروبية دول
 واسلامية

-١٦ ,٣٦- ,٤٤٢ ,١٢٩ ,١٠٠, 

 ,٠٩ ,٨١- ,١١٨ ,٢٢٧ ,٣٥٩- أمريكيا
المجتمع 
 المحلي

-٠٤- ,٥٤- ,٠٢٤ ,١٢٦ (*)٢٩٠, 

 ,٥٦ ,٦٩- ,٨٣٤ ,٣١٤ ,٠٦٦- غير ذلك
 المجتمع
 المحلي

 ,٤٢ ,٥٥- ,٧٨٠ ,٢٤٣ ,٠٦٨- أمريكيا

 دول عربية غير ذلك
 واسلامية

٦٢ ,٦٨- ,٩١٧ ,٣٢٧ ,٠٣٤, 

- ,٤٣٩ ,٣٧٦ ,٢٩٣- أمريكيا
١٫٠٤ 

٤٦, 

المجتمع 
 المحلي

٤٢ ,٨٧- ,٤٩٣ ,٣٢٦ ,٢٢٤, 

  بالبيانات التي تظھرالفروق المعنويةتم اختصار الجدول والإكتفاء : ملاحظة

أن ھنѧѧاك فروقѧѧاً ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية فѧѧي ) ٢٦( تشѧѧير البيانѧѧات الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم
معوقات التمويل تبعا لمتغير مجموعات الدول المموّلة، وھذه الفروق كانت باتجاه المنظمات التي 

وھѧذا مѧرده أن التمويѧل المحلѧي تعتمد على المجتمع المحلي مقارنة مѧع غيرھѧا مѧن المجموعѧات، 
يعѧѧد شѧѧحيحاً، وبالتѧѧالي مѧѧن الصѧѧعوبة الحصѧѧول عليѧѧه بسѧѧھولة ويسѧѧر مقارنѧѧة بتمويѧѧل المجموعѧѧات 

  .الأخرى
  



 "......لة في واقع التمويل الخارجي للمنظمات الأھلية العام" ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١١٦٢

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

  النتائج الرئيسة والتوصيات

  النتائج الرئيسة  :أولا

أظھرت النتائج أن العدد الأكبر من المنظمات الأھلية أنشئ بعѧد مجѧيء السѧلطة الفلسѧطينية،  −
ولة إجراءات التسجيل مقارنة بالسابق، ولضѧرورة ھѧذه المنظمѧات خѧلال إنتفاضѧة نظرا لسھ

 .وتشريدالأقصى وذلك لما يعانيه الشعب الفسطيني من قتل وتدمير 

بينѧѧّت النتѧѧائج أن غالبيѧѧة المنظمѧѧات الأھليѧѧة لھѧѧا أكثѧѧر مѧѧن مصѧѧدر تمѧѧويلي، فقѧѧد بلغѧѧت نسѧѧبة  −
، فѧي حѧين %)٢٦٫٢(بصѧورة كليѧة  المنظمات الأھليѧة التѧي تعتمѧد علѧى المصѧدر الخѧارجي

مѧن ميزانيتھѧا مѧا يقѧارب % ٥٠بلغت نسبة المنظمѧات التѧي تتلقѧى تمѧويلاً خارجيѧاً أكثѧر مѧن 
كمѧѧا أظھѧѧرت النتѧѧائج أن الممѧѧوّل يقѧѧدم أشѧѧكالا عѧѧدة مѧѧن التمويѧѧل . مѧѧن المنظمѧѧات%) ٦٧٫١(

  . للمنظمات الأھلية، كان أكثرھا المنح المالية المباشرة

ھناك تنوعѧاً فѧي مجموعѧات الѧدول التѧي تقѧدم الѧدعم والتمويѧل للمنظمѧات أظھرت النتائج أن  −
الأھلية، حيث ظھر أن الѧدول الأوروبيѧة ھѧي أكثѧر الѧدول تمѧويلاً لبѧرامج المنظمѧات الأھليѧة 
الفلسطينية ومشاريعھا، وكان السѧبب فѧي ذلѧك قلѧة الشѧروط التѧي يضѧعھا المѧانح الأوروبѧي، 

الشعب الفلسطيني لما إلتزمت به لدعم العملية السلمية فѧي عدا عن المسؤولية الاخلاقية تجاه 
 . المنطقة

، وھѧذه الѧدوافع نح لتقديم دعمه للمنظمات الأھليةأشارت النتائج الى أن ھناك دوافع تدفع الما −
دوافѧѧع اغاثيѧѧة، دوافѧѧع حزبيѧѧة،دوافع مѧѧن اجѧѧل حمايѧѧة الحقѧѧوق المدنيѧѧة : كانѧѧت علѧѧى التѧѧوالي

افيѧѧة، دوافѧѧع اقتصѧѧادية،دوافع مѧѧن اجѧѧل خلѧѧق قيѧѧادات مسѧѧتقبلية، والسياسѧѧية للافѧѧراد، دوافѧѧع ثق
 .واخيرا الدوافع السياسية

وتѧتلخص  أظھرت النتائج أن ھناك سبل كثيرة تحفز المموّل لتقديم الدعم للمنظمѧات الأھليѧة، −
 التѧѧزام المنظمѧѧات بمѧѧنھج الادارة الرشѧѧيدة، :ھѧѧذه السѧѧبل فيمѧѧا يѧѧأتي، مرتبѧѧة حسѧѧب الأھميѧѧة

  .الشفافية، والالتزام بشروط المموّلين الالتزام بمبدأ

بينѧѧّت النتѧѧائج ان ھنѧѧاك معوقѧѧات تواجѧѧه تمويѧѧل المنظمѧѧات الاھليѧѧة، وھѧѧذه المعوقѧѧات علѧѧى  −
 المنافسѧѧة غيѧѧر البنѧѧاءة بѧѧين المنظمѧѧات الأھليѧѧة، كثѧѧرة المنظمѧѧات الطالبѧѧة للتمويѧѧل،: التѧѧوالي

المشѧاريع بمنھجيѧة  ، ضѧعف فѧي القѧدرة علѧى كتابѧة مقترحѧاتضعف أداء المنظمات الأھلية
علمية، عدم الإنسجام مع سياسة وأھداف المموّل، وعدم قبول الخط السياسي للمنظمѧة، عѧدم 

  .عدم التزام مبادئ الشفافية في العمل قناعة الممول بجدوى المشاريع المقترحة، واخيرا،

ظمѧات أظھرت النتائج أن ھناك فروقات ذات دلالة إحصائية في اتجاھات القѧائمين علѧى المن −
الأھلية الفلسطينية نحو دوافع التمويل تبعا لمتغير مصادر التمويѧل، وأن ھѧذه الفѧروق تظھѧر 

مقارنѧة بالتمويѧل الѧذاتي، وھѧذا ) المخѧتلط( لصالح التمويل الخارجي والذاتي والخارجي معѧا
 .يؤكد أن المموّل الخارجي لديه طيف من الدوافع وراء تمويل المنظمات الأھلية الفلسطينية



 ١١٦٣ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذياب جرار، وسائد أبو بھاء

 ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة ــــــــــــــــــــ مجلةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ظھѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن ھنѧѧѧاك فروقѧѧѧاً ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية فѧѧѧي دوافѧѧѧع التمويѧѧѧل تبعѧѧѧا لمتغيѧѧѧر أ −
مجموعѧѧات الѧѧدول المموّلѧѧة، فقѧѧد بينѧѧّت النتѧѧائج أن دوافѧѧع الѧѧدول مѧѧن وراء التمويѧѧل كانѧѧت كمѧѧا 

بخصѧѧوص الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة، فقѧѧد كانѧѧت الفѧѧروق باتجѧѧاه الѧѧدوافع السياسѧѧية  :يѧѧأتي
وامѧѧا الѧѧدول الأوروبيѧѧة فقѧѧد كانѧѧت  .ات مسѧѧتقبلية للشѧѧعب الفلسѧѧطينيوالحزبيѧѧة، وخلѧѧق قيѧѧاد

بينما الدول العربية .الفروق باتجاه دوافع حماية الحقوق المدنية والسياسية، والدوافع الإغاثية
وامѧا بخصѧوص المجتمѧع المحلѧي فѧان .فقد كانت الفروق باتجاه الѧدوافع الإغاثيѧة والإسلامية

الحزبيѧة، وخلѧق قيѧادات مسѧتقبلية للشѧعب الفلسѧطيني، والѧدوافع  الفروق كانت باتجاه الدوافع
 .الإقتصادية، وحماية الحقوق المدنية والسياسية

أظھرت النتائج أن ھناك فروقѧاً ذات دلالѧة إحصѧائية فѧي سѧبل تحفيѧز الممѧوليين تبعѧا لمتغيѧر  −
دة الأمريكية ھѧو مجموعات الدول المموّلة، فقد بينّت النتائج أن أكثر ما يحفز الولايات المتح

، أمѧا ھنا تكون شروط سياسية علѧى الأرجѧحإلتزام المنظمة الأھلية بالشروط التي تضعھا، و
، فѧي حѧين التزام الإدارة الرشيدة والسليمةالدول العربية والإسلامية فإن أكثر ما يحفزھا ھو 

ة والسѧѧليمة ان اكثѧѧر مѧѧا يحفѧѧز الѧѧدول الأوروبيѧѧة ھѧѧو التѧѧزام مبѧѧادئ الشѧѧفافية والإدارة الرشѧѧيد
 .للمنظمة الأھلية

بينت النتائج أن أثر تمويل مجموعات الدول المموّلة على أداء المنظمات الأھلية كان ضعيفا  −
وقد اختلف باختلاف الدول المموّلة، فقد أظھرت النتائج أن التمويѧل الأوروبѧي %) ١٠( جدا

ѧى المنظمѧعيف علѧين والتمويل العربي والإسلامي كانا ذا أثر إيجابي  ضѧي حѧة، فѧات الأھلي
  .أن التمويل الأمريكي وتمويل المجتمع المحلي كان ذا أثر سلبي

  التوصيات  :ثانيا

 بما أن النتائج قد أظھѧرت أن ھنѧاك إعتمѧاد كبيѧر للمنظمѧات الأھليѧة علѧى التمويѧل الخѧارجي −
 :فإن ذلك يقتضي العمل على محورين

تمويل وخاصة الخارجي منه عبر حيث يتوجب العمل على تنظيم موارد ال: الجانب الرسمي
إنشاء ھيئة أو وزارة خاصة لضمان الإستخدام الأمثل لھѧذه المѧوارد، لمѧا ھѧو فѧي صѧالح المجتمѧع 
الفلسطيني، ولضمان تنظيم العلاقة بين المنظمات الأھليѧة والممѧوّل الخѧارجي والحكومѧة، خاصѧة 

كثيѧر مѧن ھѧذه الѧدوافع قѧد لا تكѧون أن الدراسة بينّت أن ھناك دوافعاً مختلفѧة مѧن وراء التمويѧل، و
 . لصالح المجتمع الفلسطيني

ينبغѧѧي علѧѧى المنظمѧѧات الأھليѧѧة عѧѧدم إستسѧѧھال جلѧѧب المѧѧال مѧѧن الممѧѧوّل : المنظمѧѧات الأھليѧѧة
الخارجي واھمѧال تنميѧة مواردھѧا الماليѧة ذاتيѧا ، وذلѧك بإنشѧاء مشѧاريع مѧدرّة للѧدخل تسѧاعد علѧى 

 .حتى لا تبقى رھينة شروط ھذا التمويلالتخفيف تدريجيا من الدعم الخارجي، و

أظھرت الدراسة أن معظم المنظمات الأھلية تم إنشاؤھا بعد مجيѧئ السѧلطة الفلسѧطينية، وأن  −
ھذه المنظمات ذات مجѧالات عمѧل مختلفѧة إلا أن ھنѧاك تركيѧزاً اكثرعلѧى بعѧض المجѧالات، 
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ھѧذه المنظمѧات بنѧاء  ، وقѧد يكѧون إنشѧاءوغيرھѧا مثل حقوق الإنسѧان والديمقراطيѧة والتأھيѧل
علѧѧى رغبѧѧات الممѧѧوّل فѧѧي دعѧѧم مجѧѧالات محѧѧددة لا تكѧѧون ضѧѧمن حاجѧѧات الشѧѧعب الفسѧѧطيني 
وأولوياتѧѧه، وعليѧѧه ينبغѧѧي أن يكѧѧون ھنѧѧاك جھѧѧة رسѧѧمية تحѧѧدد حاجѧѧات الشѧѧعب الفلسѧѧطيني 
وأولوياته من المنظمات الأھلية، دون أن يكون ھناك منح للتراخيص بشكل عشوائي، فكثرة 

لية دون الحاجة الفعلية لھا يساھم في خلق عرض نقѧدي زائѧد فѧي السѧوق، قѧد المنظمات الأھ
يؤدي في المدى المتوسѧط والبعيѧد الѧى خلѧق فجѧوات تضѧخمية فѧي الإقتصѧاد الفلسѧطيني ھѧو 

 .ليس بحاجة لھا

، وبمѧا أن ھѧا لھѧابما أن بعѧض المنظمѧات الأھليѧة لѧم تخѧف إنتماءھѧا لأحѧزاب معينѧة أو ولاء −
ن المموّل يفرض أحيانا مستشارين وخبراء من جھته ليسѧتعيد جѧزءا بعض المنظمات ترى أ

مѧѧن التمويѧѧل المقѧѧدم، فѧѧإن ذلѧѧك يؤكѧѧد الحاجѧѧة إلѧѧى إنشѧѧاء جھѧѧة رسѧѧمية تراقѧѧب عمѧѧل ھѧѧذه 
المنظمات، وذلك لضمان تقديم الخدمات إلى المسѧتفيدين دون تمييѧز بѧين عѧرق وديѧن وولاء 

ѧѧض التمويѧѧات رفѧѧى المنظمѧѧرض علѧѧي، وأن يفѧѧي وحزبѧѧارين سياسѧѧرض مستشѧѧذي يفѧѧل ال
  .خارجيين في حال وجود بديل فلسطيني

بما أن بعض المنظمات قد بينّت أنھا منتمية لأحزاب سياسية أو موالية لھѧا علѧى أقѧل تقѧدير،  −
فإن ذلك يشѧكل خطѧرا علѧى مصѧادر تمويلھѧا، بسѧبب الأوضѧاع السياسѧية الداخليѧة أو بسѧبب 

ѧѧام المѧѧدم انتظѧѧبب عѧѧا يسѧѧتلال، ممѧѧراءات الإحѧѧب إجѧѧذلك يجѧѧتدامته، لѧѧدم اسѧѧالي وعѧѧورد الم
، لما يشكله من خطر يھدد إغلاق المؤسسات، بل يجب تعاد عن المصادر المالية الحزبيةالإب

 .على المؤسسات أن تبحث عن مصادر تمويل أخرى بدلا من التمويل الحزبي

الممѧوّل على المنظمات التي تشتكي من عدم قبول مقترحات مشاريعھا الإنتباه إلى مѧا يحفѧز  −
لتقديم الدعم للمنظمات الاھلية، وھنا يجب التركيز علѧى انتھѧاج اسѧاليب الادارة الرشѧيدة فѧي 
العمل الاھلي وضرورة الالتزام بمبادئ الشفافية كوجود الأنظمѧة الماليѧة، والتѧدقيق الѧداخلي 
والخѧѧارجي، ومجلѧѧس إدارة يراقѧѧب العمѧѧل، والإفصѧѧاح عѧѧن العلاقѧѧة مѧѧع الممѧѧوّلين الآخѧѧرين 

 .الخ..

للتغلѧѧب علѧѧى معوقѧѧات التمويѧѧل يجѧѧب أن يكѧѧون ھنѧѧاك تنسѧѧيقاً واسѧѧعاً بѧѧين المنظمѧѧات الأھليѧѧة  −
كمѧا يجѧب علѧى المنظمѧات الأھليѧة  وخاصة عند مخاطبة المموّلين فѧي مقترحѧات المشѧاريع،

وأن يكѧون شѧعارھا تقѧديم أفضѧل الخѧدمات  العمل بمھنية عاليѧة وبنظѧام مؤسسѧاتي عصѧري،
 .المجتمع ضمن الأولويات الحقيقيةللفئات المستھدفة من 

يجب على المنظمات القيام بجھود علاقات عامة لتحسين صورتھا لѧدى المجتمѧع الفلسѧطيني  −
والمانحين، وأن تبعد نفسھا عن الصورة النمطية التي يحملھا المجتمع الفلسطيني والمѧانحين 

التمويѧل بھѧدف  في أن المنظمѧات الأھليѧة الفلسѧطينية ھѧي متѧاجر تھѧدف الѧى الحصѧول علѧى
 .الإسترزاق والحصول على الثراء والنفوذ
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ضرورة التنسѧيق والتشѧبيك بѧين المنظمѧات الأھليѧة فيمѧا بينھѧا لضѧمان عѧدم الإزدواجيѧة فѧي  −
تنفيѧѧذ المشѧѧاريع علѧѧى الفئѧѧة المسѧѧتھدفة نفسѧѧھا أو المنطقѧѧة الواحѧѧدة، ولضѧѧمان تقѧѧديم خѧѧدمات 

  .ومشاريع حقيقية يحتاجھا المجتمع الفلسطيني

رة أن تقوم المنظمات الأھلية بجھѧود للتخفيѧف مѧن اعتمادھѧا علѧى التمويѧل الخѧارجي، ضرو −
وھѧѧذا يѧѧتم مѧѧن خѧѧلال اقامѧѧة مشѧѧاريع مѧѧدّرة للѧѧدخل، ومѧѧن خѧѧلال عمѧѧل تحالفѧѧات اسѧѧتراتيجية 

 & Krishnan &Joshi,2004,pp.587-611)( ) Wheelenوانѧدماجات فيمѧا بينھѧا 
Hunger, 2008, p.349.(  

  
 والأجنبية المراجع العربية

مدونѧѧة قواعѧѧد السѧѧلوك لرؤسѧѧاء وأعضѧѧاء ). "ت.ب(الائѧѧتلاف مѧѧن أجѧѧل النزاھѧѧة والمسѧѧائلة −
 ،"مجالس الھيئات المحلية وموظفيھا

(www.aman-palestine.org/Documents/codeOfCondict/CodeofConductLOCAL.doc, 
12.8.2009) 

ية فѧѧѧي المنظمѧѧѧات غيѧѧѧر النزاھѧѧѧة والشѧѧѧفاف" .)ت.ب(الائѧѧѧتلاف مѧѧѧن أجѧѧѧل النزاھѧѧѧة والمسѧѧѧائلة −
 ،"تقييم أولي: الحكومية الفلسطينية 

(www.aman-palestine.org/documents/ngos/integrityngos.doc,12.8.2009) 

الشѧѧفافية وأثرھѧѧا فѧѧي تنميѧѧة المѧѧوارد الماليѧѧة للمنظمѧѧات الأھليѧѧة " .)٢٠٠٨( .أبوبھѧѧاء، سѧѧائد −
 .القѧѧدس .جامعѧѧة القѧѧدس. نشѧѧوربحѧѧث تخѧѧرج غيѧѧر م. "الحقوقيѧѧة فѧѧي محافظѧѧة رام الله والبيѧѧرة

 .فلسطين

 ،"ظمات الأھلية العربية في التنميةأھمية المن"). ٢٠٠٦. (كريم ،أبو حلاوة −

(http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmprint.php?ArtID=1107,22.
5.2009) 

". ھليѧةواقع الإدارة المالية وتجنيد الأموال داخѧل المؤسسѧات الأ" ).٢٠٠٩( .باأبو غزالة، ر −
. غزة .شركة أبو غزالة للإستشارات المالية .آفاق وتحديات: مؤتمر واقع المؤسسات الأھلية

  .فلسطين

الخصائص التѧي يجѧب أن تتمتѧع " .)٢٠٠٥( .البرنامج الدولي لمفوضية المؤسسات الخيرية −
 ،"بھا المنظمة الأھلية الكفؤة

(http://www.ngoregnet.org/Library/Characteristics_of_an_Effective_NG
O_Arabic.doc, 12/2/2010)  
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 .عمѧѧѧان. دار صѧѧѧفاء للنشѧѧѧر والتوزيѧѧѧع. ١ط. مبѧѧѧادىء التمويѧѧѧل).  ٢٠٠٢( .الحѧѧѧاج، طѧѧѧارق −
 .الاردن

الѧѧدليل الارشѧѧادي عѧѧن تѧѧدبير التمويѧѧل فѧѧي " .)٢٠٠٦( .برنѧѧامج المجتمѧѧع المѧѧدني العراقѧѧي −
  ".منظمات المجتمع المدني

www.adfusa.org/files/882_file_ICSP_Fund_Raising_Manual_Arabic.pdf 

 ، "دور القطاع الثالث في التنمية. ")٢٠٠٥( .عبد الرحمن تيشوري، −

(http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=52545,19.5.2009). 

تتبع الѧدعم الخѧارجي للمنظمѧات الفلسѧطينية ").  ٢٠٠٩( .الترتير ،وعلاء .ديفوير ،جوزيف −
مركѧز تطѧوير المؤسسѧات . "٢٠٠٨-١٩٩٩غير الحكومية في الضفة الغربيѧة وقطѧاع غѧزة 

  .فلسطين .رام الله. الاھلية الفلسطينية

إنعكاسات اشѧتراطات الجھѧات المانحѧة علѧى تمويѧل المجتمѧع " ).٢٠٠٧( .أبراھيم حجازي، −
 .جامعѧѧة القѧѧدس .بحѧث تخѧѧرج غيѧѧر منشѧѧور". المѧدني فѧѧي محѧѧافظتي رام الله والبيѧѧرة والقѧѧدس

 .فلسطين .القدس

 المѧانحون والمنظمѧات الدوليѧة :بѧروز النخبѧة الفلسѧطينية المعوّلمѧة). ٢٠٠٦( .وطبѧر حنفي، −
رام . مؤسسѧة الدراسѧات المقدسѧية. مؤسسة مѧواطن .١ط. والمنظمات غير الحكومية المحلية

 .فلسطين .الله

مركز المشرق والعامѧل للدراسѧات . ١ط. مثقفون في خدمة الآخر).  ٢٠٠٣( .عادل سمارة، −
 .فلسطين .رام الله. الثقافية والتنموية

مركѧѧز المشѧѧرق . ١ط .للآخѧѧر منظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة أم قواعѧѧد).  ٢٠٠٣( .عѧѧادل سѧѧمارة، −
 .فلسطين .رام الله .والعامل للدراسات الثقافية والتنموية

مؤتمر الجمعيѧات الأھليѧة ". التيسير المالي في المنظمات الأھلية). "١٩٨٩( .شوالي، رفيقة −
 .القاھرة .نوفمبر ٣أكتوبر إلى  ٣١ .العربية

جѧѧع للمسѧѧاعدات الخارجيѧѧة نحѧѧو توظيѧف أن).  ٢٠٠٥(. ، باسѧѧمومكحѧول. نصѧѧرعبѧد الكѧѧريم،  −
 .فلسطين .رام الله. معھد السياسات الإقتصادية. ١ط. المقدمة للشعب الفلسطيني

. "الأولويѧѧѧات التنمويѧѧѧة الفلسѧѧѧطينية واتجاھѧѧѧات المѧѧѧانحين" ).٢٠٠٠( .عѧѧѧزت عبѧѧѧد الھѧѧѧادي، −
 .فلسطين .رام الله. مؤسسة التعاون

ھليѧة الفلسѧطينية فѧي عمليѧة رؤية أوسѧع لѧدور المنظمѧات الأ). "٢٠٠٤( .عزت عبد الھادي، −
والتنمية فѧي الأراضѧي  المنتدى العربي والدولي حول إعادة التأھيل". ورقة مفاھيم_ التنمية 
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اللجنѧѧة الإقتصѧѧادية والإجتماعيѧѧة لغربѧѧي  .أكتѧѧوبر ١٤-١١ .نحѧѧو الدولѧѧة المسѧѧتقلة: الفلسѧѧطينية
 .لبنان .بيروت. آسيا

 .نيويѧورك. تشيلد ھيلѧب إنتѧر ناشѧونال. ١ط .استقطاب التمويل .)٢٠٠٨( .غليغيان، نيكيرك −
  .امريكا

، حالѧة المنظمѧات الخيريѧة منظمات الأھلية والدور الاجتماعيال. ")٢٠٠٤( .، داھيفضليال −
  ،"الدعوية والأمن الاجتماعي

(http://www.arabvolunteering.org/corner/avt7411.html ,10.12.2009). 

. ١ط .الإدارة فѧѧي الجمعيѧѧات الأھليѧѧة الفلسѧѧطينيةواقѧѧع الحكѧѧم و).  ٢٠٠٩( .سѧѧناء ،قصѧѧراوي −
 .فلسطين .رام الله. معھد السياسات العامة

مجلѧѧة ". الѧѧدور التنمѧѧوي للجمعيѧѧات التطوعيѧѧة فѧѧي الإمѧѧارات" ).٢٠٠٣( .عѧѧادل، الكسѧѧادي −
  .٤٤-٤٣. )٢٤( .العامةالشؤون 

لأساسѧѧية دور المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧي تلبيѧѧة الإحتياجѧѧات ا" ).٢٠٠٠( .زھيѧѧرة ،كمѧѧال −
 .رام الله. مؤسسѧѧѧة التعѧѧѧاون". تقيѧѧѧيم نقѧѧѧدي -للمѧѧѧواطنين قبѧѧѧل وبعѧѧѧد قيѧѧѧام السѧѧѧلطة الفلسѧѧѧطينية

 .فلسطين

تعداد المنظمات غير الحكومية الفلسѧطينية فѧي الضѧفة وقطѧاع ). ٢٠٠٨( .وآخرون .المالكي −
 .فلسطين .رام الله. ماس. ١ط .غزة

باحѧث  .٣ط. الإسلامية فѧي فلسѧطيناستھداف الجمعيات ). ٢٠٠٦( .مجموعة الأزمة الدولية −
 .لبنان .بيروت. للدراسات

 .غزة .٢٠٠٠لسنة ) ١(قانون الجمعيات الخيرية والھيئات الأھلية الفلسطيني رقم  −

المنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة ودورھѧѧѧا فѧѧѧي عولمѧѧѧة النشѧѧѧاط . ")٢٠٠٧( .كمѧѧѧال، منصѧѧѧوري −
  ."الإقتصادي

(http://www.humanitarianibh.net/reports/mansori.htm , 8.2..2010). 

العلاقѧѧة بѧѧين السѧѧلطة الفلسѧѧطينية والمنظمѧѧات الأھليѧѧة شѧѧراكة ).  ٢٠٠٠( .مؤسسѧѧة التعѧѧاون −
  .فلسطين .رام الله. ١ط .وتعاون

النوع الإجتماعي والمواطنѧة ودور المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة فѧي " ).٢٠٠٣( .النجار، باقر −
اللجنѧѧة الإقتصѧѧادية . فѧѧي التنميѧѧة سلسѧѧلة دراسѧѧات عѧѧن المѧѧرأة العربيѧѧة". دول خليجيѧѧة مختѧѧارة

 .الأمم المتحدة  .والإجتماعية لغربي آسيا
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٢ ،)٥(٢٦ مجلد ،)الانسانية العلوم(للأبحاث  النجاح جامعة مجلة

الواقѧع  :المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة فѧي مجلѧس التعѧاون الخليجѧي). "٢٠٠٧( .نѧوازد الھيتي، −
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