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  ملخص
دام الموازنѧѧات التقديريѧة فѧѧي تحسѧين التخطѧѧيط   تهѧدف هѧذه الدراسѧѧة للتعѧرف علѧѧى دور اسѧتخ    

وعلѧѧѧى مѧѧѧدى قيѧѧѧام  ،والرقابѧѧѧة واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات فѧѧѧي الشѧѧѧرآات الزراعيѧѧѧة المسѧѧѧاهمة فѧѧѧي الأردن 
ولتحقيѧѧق ذلѧѧك تѧѧم تصѧѧميم اسѧѧتبانة    . الشѧѧرآات الزراعيѧѧة المسѧѧاهمة باعѧѧداد الموازانѧѧات التقديريѧѧة    

ين بѧإدارة الشѧرآات الزراعيѧة وأقسѧام     مستجيبا من العѧامل  )٧٠(وزعت على عينة الدراسة البالغة 
وقѧد  .  اسѧتبانة  )٦٢(المحاسبة والإدارة المالية في هذه الشرآات، خضع منهѧا للتحليѧل الإحصѧائي    

حيث  SPSS تم تحليل مفردات الاستبانة بواسطة الحاسوب، باستخدام برنامج التحليل الإحصائي
تقѧوم بإعѧداد الموازانѧات التقديريѧة، فѧي      تم التوصل إلى أن معظم الشرآات الزراعية المساهمة لا 

وذلѧك مѧن    ،حين أن إعدادها يساعد على تحسين وظيفة التخطيط في الشرآات الزراعية المساهمة
خѧѧلال تحسѧѧين عمليѧѧة توزيѧѧع المѧѧوارد والأمѧѧوال بѧѧين الإدارات والأقسѧѧام المختلفѧѧة داخѧѧل الشѧѧرآة      

  ѧѧتقبلية مѧѧات المسѧѧالتنبؤ بالاحتياجѧѧرآة بѧѧاعدة إدارة الشѧѧوال ومسѧѧق  ن الأمѧѧة لتحقيѧѧوارد اللازمѧѧوالم
آمѧѧا تسѧѧاعد الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى تحسѧѧين وظيفѧѧة الرقابѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات الزراعيѧѧة      أهѧѧدافها،

المسѧѧاهمة فѧѧي الأردن، آونهѧѧا تسѧѧاهم فѧѧي تجنѧѧب حѧѧدوث أزمѧѧات إداريѧѧة ومواجهѧѧة الأخطѧѧار قبѧѧل     
طة الموضوعة لتحقيѧق أهѧداف   تفاقمها، ومساعدة الإدارة على التحقق من أن الأداء يسير وفق الخ

الشѧѧرآة مѧѧن خѧѧلال مقارنѧѧة الأداء الفعلѧѧي مѧѧع الأداء المخطѧѧط وتحديѧѧد الانحرافѧѧات غيѧѧر المفضѧѧلة    
ومعرفة المسؤول عنها ومساءلته واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، آمѧا تسѧاعد الموازنѧات    

بحيѧث تجعلهѧا    ،مسѧاهمة التقديرية على تحسѧين وظيفѧة اتخѧاذ القѧرارات فѧي الشѧرآات الزراعيѧة ال       
أآثر عقلانية وجودة، آون اتخاذها يعتمد على استخدام أساليب علمية حديثة، مما يخفѧض تكѧاليف   
اتخѧѧاذ القѧѧرارات، ويسѧѧهل مѧѧن اتخاذهѧѧا فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب، آمѧѧا توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى وجѧѧود        



 "......دور استخدام الموازنات التقديرية في تحسين التخطيط و"ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٦

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٣، )١( ٢٧المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ارات في الشѧرآات  معوقات تواجه استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ القر
الزراعية المساهمة في الأردن، تتمثل في ضعف المѧوارد الماليѧة فѧي شѧرآات القطѧاع الزراعѧي،       
وصѧѧعوبة تحويѧѧل أهѧѧداف واسѧѧتراتيجيات الشѧѧرآات الزراعيѧѧة إلѧѧى أرقѧѧام توضѧѧع فѧѧي موازنѧѧات         

  .تقديرية

  .مسؤوليةالموازنات، التخطيط، الرقابة، اتخاذ القرارات، محاسبة ال :الكلمات المفتاحية
 
Abstract  

This study aimed to identify the role of using the budgets in 
improving the planning ,controlling and making decisions in the 
shareholding agricultural companies in Jordan and it aimed to identify 
the extent to which the shareholding agricultural companies contributed 
in the preparation of the estimated budgets. And to achieve these 
objectives, a questionnaire was designed and distributed to the sample of 
the study which consisted of 70 employees in the agricultural companies’ 
administration, in the accounting departments and in the finance 
administration in these companies. 62 questionnaires were analyzed 
statistically by the computer using SPSS. The study concluded that most 
of the shareholding agricultural companies did not prepare the budgets.  
Preparing the budgets improves the planning in the shareholding 
agricultural companies in Jordan; the budgets improve the process of 
distributing the sources and money between the administrations and the 
different departments of the company efficiently, and they help the 
administration of the company to predict of the future needs as money 
and necessary resources to achieve its objectives. And the budgets also 
improves control in the shareholding agricultural companies in Jordan; 
they help in avoiding administrative crises and face risks, they help the 
administration in making sure that work goes according to the plan to 
achieve the companies’ goals through comparing the real performance 
with the planned one and determine the unwanted distractions and who is 
responsible for them, and correct them properly. And the budgets help in 
improving the process of decision making in the shareholding 
agricultural companies in Jordan to be more rational and quality.  
Depending on using scientific new methods, the cost of decision making 
will be reduced and the decision making will be in the proper time.  The 
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study also concluded that there were obstacles face using the budgets in 
planning, control and decision making in the shareholding agricultural 
companies in Jordan represented by the weakness of the financial 
resources in the companies of the agricultural center, the difficulty of 
converting the goals and the strategies of the agricultural companies into 
numbers used in the estimated budgets. 

Key words: Budgets, Planning, Control, Decision Making, 
Responsibility Accounting.  

  
  مقدمة

تسعى المنشأة الاقتصѧادية بطبيعتهѧا إلѧى تحقيѧق أهѧداف معينѧة، ولتحقيѧق هѧذه الأهѧداف تلجѧأ           
لاستخدام الوسائل والطرق والأساليب المتاحة، تفاضل بينها طبقاً لمعايير معينة وتختار ما يمكّنها 

يѧѧق أهѧѧدافها بأقѧѧل التكѧѧاليف الممكنѧѧة، وهѧѧذا يتضѧѧمن وضѧѧع خطѧѧة أو برنѧѧامج عمѧѧل لتحقيѧѧق   مѧѧن تحق
الأهداف المطلوبة، ومن ثم متابعة التنفيذ الفعلي وتصحيح مسѧاره ليتماشѧى مѧع الخطѧة أو برنѧامج      

  ).٣٧، ٢٠٠٢آحالة، . (العمل المطلوب بهدف تحقيق أهدافها

اسѧѧѧѧية للتنميѧѧѧѧة بأبعادهѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧادية وتعتبѧѧѧѧر الشѧѧѧѧرآات الزراعيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأردن رآيѧѧѧѧزة أس
والاجتماعية والبيئية من حيѧث مسѧاهمتها فѧي تحسѧين الميѧزان التجѧاري وخصوصѧاً أنهѧا لا تѧزال          

ويساهم القطاع   مورداً أساسياً للنشاطات في القطاعات الاقتصادية  الأخرى مثل قطاع الخدمات،
مѧن مجمѧوع القѧوى     %٣.٥ عمѧل فيѧه  مѧن النѧاتج المحلѧي الاجمѧالي وي     %.٢.٨ الزراعي بما نسѧبته 

منهѧا   %٩٢من مجموع الصادرات الاردنيѧة، يѧذهب    %١١ العاملة، وتشكل الصادرات الزراعية
الى الاسواق العربية خاصة الامارات العربيѧة المتحѧدة والكويѧت وسѧوريا وقطѧر، ويعمѧل الاردن       

ي الѧى القطѧاع مѧن    مليѧون دينѧار اردنѧ    ٥٠٠حاليا على تطوير قطاع الزراعѧة، حيѧث تѧم اسѧتقطاب     
مشѧѧروعا زراعيѧѧا، توزعѧѧت بѧѧين زراعѧѧة  ١٣٠تѧѧم اسѧѧتثمارها فѧѧي  ٢٠١٠وحتѧѧى عѧѧام  ٢٠٠٢عѧѧام 

، آما تساهم )٢٠١٢ مؤسسة تشجيع الاستثمار،(المحاصيل والخدمات المساندة وتطوير المزارع 
ن بعض الشرآات الزراعية في التنمية الاجتماعية حيث تساهم في الحد من الهجرة إلى المѧدن، لأ 

ويعتبر القطاع الزراعي من أآثر قطاعات الاقتصاد ارتباطѧاً  . مرآز عملها هو القرى والضواحي
بѧѧالموارد الطبيعيѧѧة والتѧѧي سѧѧتكون عرضѧѧة لتѧѧدهور خصائصѧѧها وإمكانياتهѧѧا الإنتاجيѧѧة إذا أُهمѧѧل         

خѧلال السѧنوات الماضѧية تراجعѧاً     ودائمѧة، وقѧد شѧهد القطѧاع الزراعѧي      استغلالها بصورة متوازنة 
الح قطاعات أخѧرى آالصѧناعة والخѧدمات جѧراء الخسѧائر الماليѧة التѧي لحقѧت بهѧم علѧى مѧدى            لص

مواسم متتالية بفعل موجات الصقيع والجفѧاف ممѧا أدى إلѧى ضѧعف الأربѧاح والعجѧز عѧن تسѧويق         
  .منتجاتهم

ردن فإنѧه يمكѧن المسѧاهمة فѧي ذلѧك      ونظراً للحاجة الماسة إلى تنمية القطاع الزراعѧي فѧي الأ  
النهѧوض بالشѧرآات الزراعيѧة وتحسѧين مسѧتوى القيѧادات الإداريѧة فѧي هѧذه الشѧرآات،            من خلال
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وتمكينها من القيام بالوظائف الأساسѧية مѧن تخطѧيط ورقابѧة، واتخѧاذ القѧرارات، فقѧد جѧاءت فكѧرة          
هѧѧذه الدراسѧѧة والتѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى  قيѧѧام الشѧѧرآات الزراعيѧѧة المسѧѧاهمة بإعѧѧداد     

ية واستخدامها آأداة للتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في الشرآات الزراعيѧة  الموازنات التقدير
اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧة بهѧѧدف الاهتمѧѧام  ) محѧددات (فѧي الأردن، مѧѧع التعѧرف إلѧѧى معوقѧѧات   

  .بهذه المحددات ومعالجتها

  مشكلة الدراسة
جيات الإدارة المتبعѧة  تعتبر الموازنات التقديرية ترجمة صادقة لأهѧداف المشѧروع واسѧتراتي   

لتحقيق هذه الأهداف، بدءاً من التنبؤ بالمبيعات مѧن خѧلال موازنѧة المبيعѧات، والتѧي تعتبѧر مѧدخلاً        
إلѧѧى سلسѧѧلة مѧѧن الموازنѧѧات الأخѧѧرى، مثѧѧل موازنѧѧة المخѧѧزون السѧѧلعي، وموازنѧѧة المشѧѧتريات،            

التقديريѧѧة، والموازنѧѧة وموازنѧѧة التكѧѧاليف التسѧѧويقية، وموازنѧѧة التكѧѧاليف الإداريѧѧة، وقائمѧѧة الѧѧدخل   
النقديѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات التجاريѧѧة، ومѧѧدخلاً لموازنѧѧات إضѧѧافية أخѧѧرى آموازنѧѧة الإنتѧѧاج وموازنѧѧة        

وموازنѧة التكѧاليف الاداريѧة والبيعيѧة     مباشرة وموازنة الأجѧور المباشѧرة   التكاليف الإنتاجية غير ال
  .في الشرآات الصناعية

    ѧة مѧات التقديريѧتخدام الموازنѧاعدها     ومن هنا فإن اسѧة سيسѧرآات الزراعيѧل إدارات الشѧن قب
في تحقيق أهدافها واسѧتغلال مواردهѧا المتاحѧة بشѧكل أفضѧل، آѧون هѧذه الموازنѧات تغطѧي جميѧع           
عناصر تكاليف وإيرادات الشرآة، آما تحدد صافي الدخل المعياري للمشروع خلال فتѧرة زمنيѧة   

  -:ةمالية، وعليه تم صياغة مشكلة الدراسة في الأسئلة التالي

  ما مدى قيام الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن بإعداد الموازنات التقديرية؟  .١

ما مدى استخدام الشرآات الزراعيѧة المسѧاهمة فѧي الأردن للموازنѧات التقديريѧة فѧي تحسѧين         .٢
  وظائف التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات؟

تخطѧѧيط والرقابѧѧة واتخѧѧاذ  اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي ال  ) محѧѧددات(مѧѧا هѧѧي معوقѧѧات   .٣
 القرارات في الشرآات الزراعية المساهمة الأردنية؟

  أهداف الدراسة
  :تهدف هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية

  . التعرف على مدى قيام الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن بإعداد الموازنات التقديرية .١

تحسѧѧѧين التخطѧѧѧيط والرقابѧѧѧة واتخѧѧѧاذ التعѧѧѧرف علѧѧѧى دور اسѧѧѧتخدام الموازنѧѧѧات التقديريѧѧѧة فѧѧѧي  .٢
 .القرارات في الشرآات الزراعية الأردنية

اسѧتخدام الموازنѧات التقديريѧة فѧي التخطѧيط والرقابѧة فѧѧي       ) محѧددات (التعѧرف علѧى معوقѧات     .٣
   .الشرآات الزراعية الأردنية
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  أهمية الدراسة
اليѧѧة لخطѧѧط تكمѧѧن أهميѧѧة هѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي آѧѧون الموازنѧѧات التقديريѧѧة هѧѧي ترجمѧѧة آميѧѧة وم  

الإدارة المتعلقة بجميѧع أوجѧه نشѧاط  المشѧروع لفتѧرة مسѧتقبلية فѧي صѧورة شѧاملة ومنسѧقة، لتتخѧذ            
هѧѧدفاً يѧѧتم علѧѧى أساسѧѧه متابعѧѧة نتѧѧائج التنفيѧѧذ الفعلѧѧي والرقابѧѧة عليهѧѧا، ويمكѧѧّن الإدارة مѧѧن اتخѧѧاذ            

  .الإجراءات التصحيحية لمعالجة الانحرافات والتوصل إلى الكفاءة القصوى

ه وتطѧوّره  القطاع الزراعي من القطاعات الحيوية الهامѧة فѧي الأردن، ويعتمѧد نجاحѧ     ويعتبر
 بدرجة آبيرة على نجاح الشرآات الزراعية في تحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعيѧة والماليѧة،  

ومن هنا فإن قيام الشرآات الزراعية في الأردن بالاهتمام بإعѧداد القѧوائم الماليѧة المطلوبѧة حسѧب      
عايير المحاسبية وتحضير الموازنات التخطيطية والاستفادة منها في التخطيط والرقابѧة واتخѧاذ   الم

سيعمل على رفع آفاءة عملها بشكل عام، وتحسѧين أداء الإدارت مѧن تخطѧيط ورقابѧة       ،القرارات
واتخاذ القرارات، آما أن دراسة معوقات اسѧتخدام الموازنѧات التقديريѧة وتحديѧدها وإلقѧاء الضѧوء       
علѧѧى بعѧѧض الحلѧѧول المقترحѧѧة لѧѧذلك، لابѧѧد أن يشѧѧجع تلѧѧك الشѧѧرآات علѧѧى اسѧѧتخدام الموازنѧѧات           

  .التقديرية وإعدادها

  ر النظري والدراسات السابقةالإطا
تѧѧمّ تعريѧѧف الموازنѧѧة التقديريѧѧة مѧѧن قبѧѧل العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين والمѧѧؤلفين المميѧѧزين فѧѧي علѧѧم       

ق المعلومات والإجراءات العمليات الإداريѧة،  حيث تُعرف الموازنة بأنها مزيج من تدفالمحاسبة، 
وهي جزء من التخطѧيط قصѧير الأجѧل، ونظامѧاً للرقابѧة علѧى مختلѧف أوجѧه النشѧاط فѧي المنشѧأة،            
ومعيѧѧѧاراً لتقيѧѧѧيم الأداء، حيѧѧѧث تتحѧѧѧدد بموجبهѧѧѧا الانحرافѧѧѧات التѧѧѧي تعѧѧѧد أساسѧѧѧاً لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات    

رفهѧѧѧا عّ ، آمѧѧѧا)١٤٤، ٢٠٠٢ ل ونѧѧѧور،الفضѧѧѧ. (المصѧѧѧححة والمسѧѧѧاءلة المحاسѧѧѧبية وتقيѧѧѧيم الأداء 
)Horngren, 2002, 136 ( بأنها)   نѧر عѧتعبير رقمي مقترح من قبل الإدارة لفترة مستقبلية تعب

الموازنة التقديريѧة  ) ٣٨، ٢٠٠٢آحالة وحنان، (آما عرف ). الخطط المراد تطبيقها في المستقبل
يلة للوصول إلѧى الخطѧة المثلѧى لتحقيѧق     بأنها وسيلة أساسية لتقييم الوسائل والطرق والأساليب البد

أهداف المشروع والطرق والأساليب البديلة للوصول إلى الخطة المثلى لتحقيق أهѧداف المشѧروع   
فѧѧѧي الفتѧѧѧرة المسѧѧѧتقبلية المحѧѧѧددة للموازنѧѧѧة، آمѧѧѧا عرفѧѧѧت الموازنѧѧѧة بأنهѧѧѧا طريقѧѧѧة لتحويѧѧѧل اهѧѧѧداف  

الانتѧاج الفعلѧي بالانتѧاج المخطѧط،      واستراتيجيات المنشأة الى نشѧاطات تشѧغيلية، ووسѧيلة لمقارنѧة    
  .(Maryanne et al,2009,250)واجراء التصحيحات اللازمة اذا لزم الامر

ويظهر الدور المحاسبي في مرحلة التخطيط من خلال الموازنات ليعبر عن أهѧداف المنشѧأة   
اتخѧاذه  بلغة رقمية محاسبية تشمل القياس والتحقيق وتوصيل البيانات في قالب آمي ومالي يسѧهل  

  .آأساس للرقابة عند التنفيذ الفعلي وبعده

وتبدأ الرقابة مع بداية التنفيѧذ الفعلѧي وتسѧتمر معѧه، وتتمثѧل مهمѧة الرقابѧة فѧي متابعѧة التنفيѧذ           
ومقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط لتحديد إذا ما آان الأداء الفعلي يتم وفقاً للخطط والسياسѧات  

قياس الاداء الفعلي لمراآز المسؤولية يستلزم توفير بيانѧات فعليѧة    والمعايير الموضوعة، حيث أن
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ويتم تحليل الانحراف الحاصل بين الاداء الفعلѧي والاداء المخطѧط، والѧذي    . يتم القياس من خلالها
قد يكون مفضلا أو غير مفضلٍ، وعادة ما يعزى حدوث الانحرافات الى عدم الدقة فѧي المعѧدلات   

داء، او عدم الكفاءة في التنفيذ الفعلي، وعلى الادارة أن تراقب الانحرافات التخطيطية ومعايير الا
وتسعى لمعرفة أسبابها، ومحاسبة المسؤولين عن حدوثها، وزيادة الكفاءة الانتاجية لدى العاملين، 

  . (Charles,2005,197) عن طريق تدريبهم والاشراف عليهم

تقѧѧارير دوريѧѧة عѧѧن المعلومѧѧات المتعلقѧѧة     ويطلѧѧق علѧѧى النظѧѧام الѧѧذي يقѧѧوم بتجميѧѧع وإعѧѧداد       
بالتكاليف والايرادات الخاصة بكل مرآز في المنشاة بهدف تمكين الادارة العليا من القيام بوظيفѧة  

  ).٤٨٨، ٢٠١٢ ابونصار،(التخطيط والرقابةعلى أداء هذه المراآز محاسبة المسؤولية 

جة المقارنة بين ما هѧو مسѧتهدف   وبعد حدوث التغذية العكسية للمعلومات في نظم الرقابة نتي
طبقاً للموازنة ونتائج الأداء الفعلي، فإن هذه المعلومات الواردة تستخدم في تحديد مشѧكلة القѧرار،   
وحصر البدائل المتاحة لحل المشكلة والمفاضلة بينها من أجل اختيار البديل الأفضل والѧذي يمثѧل   

  .القرار المطلوب

اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط والرقابѧѧة   وقѧѧد تناولѧѧت بعѧѧض الدراسѧѧات أهميѧѧة   
  -:واتخاذ القرارات ومنها

مدى اسѧتخدام الموازنѧات التقديريѧة فѧي التخطѧيط والرقابѧة       "بعنوان ) ٢٠٠٩صيام، (دراسة 
والتي هدفت إلى تحديد " واتخاذ القرارات في شرآات الصناعة الدوائية المساهمة العامة الأردنية

ازنات التقديرية في التخطيط والرقابѧة واتخѧاذ القѧرارات فѧي شѧرآات الصѧناعة       مدى استخدام المو
الدوائية المساهمة العامة الأردنية، من خلال التعرف إلى مѧدى مسѧاهمة الموازنѧات التقديريѧة فѧي      
مساعدة الإدارة في أداء وظائفها الإدارية ودراسة الواقع العملي لاستخدامها ومدى إدراك إدارات 

الاسѧتخدام الأمثѧل للموازنѧات التخطيطيѧة،     ) محѧددات (هميѧة اسѧتخدامها وأهѧم معوقѧات     الشرآات أ
وتمثل مجتمع الدراسة في شرآات الصناعة الدوائية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية، 

اسѧتبانة خضѧعت    ٦٣شѧرآات، وتѧم توزيѧع عشѧر اسѧتبانات لكѧل شѧرآة عѧاد منهѧا           ٧البالغ عددها 
  . T- testلوصفي واختبار للتحليل الاحصائي ا

وقد توصلت الدراسة إلى أن الموازنات التقديرية تسهم في مساعدة الإدارة في أداء وظائفهѧا  
الإدارية، وأن إدارات الشرآات تدرك أهميѧة اسѧتخدام الموازنѧات فѧي عمليѧات التخطѧيط والرقابѧة        

التقديريѧة هѧي عѧدم الثقѧة     واتخاذ القرارات، آما توصلت إلى أن أهم معوقѧات اسѧتخدام الموازنѧات    
  .الكافية بالأرقام الواردة في الموازنة التقديرية

مѧѧدى تطبيѧѧق محاسѧѧبة المسѧѧؤولية فѧѧي الفنѧѧادق     "بعنѧѧوان ) ٢٠٠٩ جѧѧودة واخѧѧرون، (دراسѧѧة 
والتѧѧي هѧѧدفت إلѧѧى إبѧѧراز أهميѧѧة تطبيѧѧق محاسѧѧبة المسѧѧؤولية وتعѧѧرف مѧѧدى تطبيقهѧѧا فѧѧي   " الأردنيѧѧة

ة تم إعѧداد اسѧتبانة تѧم توزيعهѧا علѧى عينѧة الدراسѧة التѧي شѧملت          الفنادق الأردنية، ولتطبيق الدراس
سѧبعة   ٢٠٠٧فنادف الخمس نجوم والأربع نجوم الموجودة في عمان والبالغ عددها في نهاية عѧام  

  .وعشرين فندقأ
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وقد توصلت الدراسة الى أن الفنادق الأردنية تقѧوم بتحديѧد واضѧح لمراآѧز المسѧؤولية، وأنѧه       
خطيطية تربط الأداء المخطط بالفعلي، إلا أنها تعاني مѧن ضѧعف فѧي الكفѧاءة     يتم إعداد موازنات ت

  .والخبرة لدى الموظفين

واقع إعداد وتنفيذ الموازنѧات التخطيطيѧة فѧي الشѧرآات     "بعنوان ) ٢٠٠٧ خلف االله،(دراسة 
، والتي هدفت الى تحليل وتقيѧيم واقعѧي لتنفيѧذ نظѧام الموازنѧات فѧي الشѧرآات        "الصناعية في غزة

لصѧѧناعية فѧѧي غѧѧزة، وتحديѧѧد الأسѧѧس والمبѧѧادئ التѧѧي يقѧѧوم عليهѧѧا التطبيѧѧق، وتحديѧѧد المشѧѧاآل التѧѧي ا
تواجه عملية التطبيق، ولتحقيق أهداف الدراسة تѧم تصѧميم اسѧتبانة وزعѧت علѧى مجتمѧع الدراسѧة        
المكون من الشرآات الصناعية العاملة في غزة، والتي يزيد رأسѧمالها عѧن نصѧف مليѧون دولار،     

  .عددها ست وستون شرآةً صناعيةً والبالغ

وقѧد توصѧѧلت الدراسѧة الѧѧى أن غالبيѧة الشѧѧرآات الصѧѧناعية فѧي غѧѧزة تطبѧق نظѧѧام الموازنѧѧات      
التخطيطية، وتعتمد هذه الشرآات على الأسس والمبѧادئ العلميѧة بصѧورة جيѧدة، مѧا عѧدا مشѧارآة        

فاوتѧة، وتسѧتخدم تلѧك    المستويات الادارية في إعداد تقديرات الموازنѧات حيѧث آانѧت المشѧارآة مت    
الشѧѧرآات الموازنѧѧات فѧѧي التخطѧѧيط والرقابѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي حѧѧين لا تتخѧѧذ تلѧѧك الشѧѧرآات     

  .الموازنات آمعيار لتقويم الاداء

تقيѧѧيم مѧѧدى الاسѧѧتفادة مѧѧن تطبيѧѧق الموازنѧѧات التخطيطيѧѧة  "بعنѧѧوان ) ٢٠٠٥بطاينѧѧة، (دراسѧѧة 
لѧѧѧى دراسѧѧѧة مѧѧѧدى الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تطبيѧѧѧق والتѧѧѧي هѧѧѧدفت إ)" حالѧѧѧة الشѧѧѧرآات الصѧѧѧناعية الأردنيѧѧѧة(

الموازنѧѧات التخطيطيѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات الصѧѧناعية المسѧѧاهمة العامѧѧة الأردنيѧѧة وتحديѧѧد المѧѧدى الѧѧذي     
وصѧل إليѧه تطبيقهѧѧا عمليѧاً للاسѧتفادة مѧѧن مزايѧا الموازنѧѧات التقديريѧة، وتمثѧل مجتمѧѧع الدراسѧة فѧѧي         

       ѧي تطبѧة التѧناعية الأردنيѧرآات الصѧي الشѧاليين فѧالغ     المدراء المѧة البѧات التخطيطيѧم الموازنѧق نظ
  .شرآة، واعتمد الباحث على الأسلوب الوصفي التحليلي في تحليل بياناته 43عددها 

مѧن الشѧرآات الصѧناعية تطبѧق نظѧم الموازنѧات       % ٥١وقد توصلت الدراسة إلى أن حѧوالي  
وتقيѧѧيم الأداء التقديريѧѧة، وأنهѧѧا تسѧѧتفيد منهѧѧا فѧѧي مجѧѧالات التخطѧѧيط والتنسѧѧيق والاتصѧѧال والرقابѧѧة   

  .واتخاذ القرارات

تقويم نظام الموازنات التخطيطية آѧأداة للتخطѧيط والرقابѧة    "بعنوان) ٢٠٠٦ الحميد،(دراسة 
والتѧѧي هѧѧدفت الѧѧى تحديѧѧد مسѧѧتوى إدراك   " وتقѧѧويم الأداء فѧѧي منشѧѧاَت صѧѧناعة الأغذيѧѧة فѧѧي الѧѧيمن  

ديѧد مسѧتوى التوافѧق بѧين     منشآت صناعة الأغذية لأهمية تطبيق نظام الموازنات التخطيطيѧة، وتح 
نظѧѧѧام الموازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة المطبѧѧѧق فѧѧѧي هѧѧѧذه المنشѧѧѧآت والأصѧѧѧول العلميѧѧѧة لنظѧѧѧام الموازنѧѧѧات  
التخطيطيѧѧة المعروفѧѧة فѧѧي الفكѧѧر المحاسѧѧبي، وتحديѧѧد مسѧѧتوى اسѧѧتخدام مخرجѧѧات النظѧѧام مѧѧن قبѧѧل   

عقبѧات التѧي   الجهات المسؤولة عن التخطيط والرقابѧة وتقѧويم الأداء فѧي تلѧك المنشѧآت، ودراسѧة ال      
وقد اعتمد . يمكن أن تحد من فاعلية نظام الموازنات المطبق في منشاَت صناعة الأغذية في اليمن

الباحѧث فѧي منهجيѧѧة الدراسѧة علѧѧى المѧنهج التحليلѧѧي التطبيقѧي فѧѧي اتجѧاهين همѧѧا الدراسѧة النظريѧѧة        
ريѧة مختѧارة   للموازنات والاستقصاء المباشر بواسطة الاستبانات التѧي وزعѧت علѧى مسѧتويات إدا    
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اسѧѧتبانة خضѧѧعت  ١٤٩اسѧѧتبانة أعيѧѧد منهѧѧا  ١٧٢فѧѧي المنشѧѧات موضѧѧع الدراسѧѧة، بحيѧѧث تѧѧم توزيѧѧع 
  .للتحليل

وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة الѧѧى وجѧѧود إدراك جيѧѧد لѧѧدى إدارة الشѧѧرآات لأهميѧѧة تطبيѧѧق نظѧѧام          
 الموازنات التخطيطية سواءً آانت تطبق نظام الموازنات أو لا، في حين أن الشرآات التѧي تطبѧق  

النظѧѧام تسѧѧتخدم مخرجѧѧات تلѧѧك الموازنѧѧات فѧѧي الرقابѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات وتقيѧѧيم الأداء، وتمثلѧѧت      
العقبѧѧات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن فاعليѧѧة نظѧѧام الموازنѧѧات فѧѧي عѧѧدم وجѧѧود لجѧѧان خاصѧѧة للموازنѧѧات، وعѧѧدم   

  .استخدام النماذج الاحصائية والرياضية الحديثة في التقدير

امѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى فاعليѧѧة اسѧѧتخدام الموازنѧѧات    العو"بعنѧѧوان ) ٢٠٠٥الكѧѧرزازي، (دراسѧѧة 
والتѧي هѧدفت إلѧى تحديѧد العوامѧل المѧؤثرة فѧي فاعليѧة         " التخطيطية في الشرآات الصناعية الليبيѧة 

اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التخطيطيѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات الصѧѧناعية الليبيѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي العوامѧѧل التنظيميѧѧة 
حقيѧѧق أهѧѧداف الدراسѧѧة لجѧѧأ الباحѧѧث الѧѧى الأبحѧѧاث    والبيئيѧѧة والسѧѧلوآية والتطѧѧور التكنولѧѧوجي، ولت 

والѧѧدوريات ذات الصѧѧلة بموضѧѧوع البحѧѧث، آمѧѧا قѧѧام بتصѧѧميم اسѧѧتبانة خاصѧѧة اسѧѧتنادا الѧѧى الإطѧѧار   
النظѧѧري والدراسѧѧات السѧѧابقة تѧѧم توزيعهѧѧا علѧѧى عينѧѧة الدراسѧѧة المتمثلѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات الصѧѧناعية      

  .الليبية

والبيئيѧѧة والسѧѧلوآية والتطѧѧور التكنولѧѧوجي  وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن العوامѧѧل التنظيميѧѧة 
تؤثر إيجابيѧاً فѧي فاعليѧة اسѧتخدام الموازنѧات التقديريѧة فѧي الشѧرآات الصѧناعية الليبيѧة مѧع وجѧود             

  .تفاوت بينها

أثر التخطيط والرقابة المتطورة على "بعنوان  (Wijewardena et al, 2004)دراسة 
والتي هدفت الى تقويم تأثير التخطيط " ريلانكاأداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم في سي

والرقابة الحديثة من خلال الموازنات التقديرية على أداء الشرآات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
في مدينة آولومبو في سريلانكا، وقد قام الباحثون بتقسيم الشرآات التي مثلت عينة الدراسة 

شرآات تطبق نظام الموازنات : ى النحو التاليشرآة الى ثلاث مجموعات عل ١٦٨البالغ عددها 
وشرآات لا تطبق نظام الموازنات،  بشكل مفصل، وشرآات تطبق نظام الموازنات بشكل بسيط،

وقد توصلت الدراسة الى أن هنالك علاقة طردية بين تطبيق الموازنات وبين حجم المبيعات، 
 ،الموازنات بشكل مفصل حيث آانت المبيعات متزايدة لدى الشرآات التي تطبق نظام

  .ومتواضعة عند الشرآات التي لا تطبق نظام الموازنات

الموازنات المرنة وأثرها في الرقابة على التكاليف "بعنوان ) ٢٠٠٣السعيدات، (دراسة 
" دراسة ميدانية على الشرآات الصناعية المساهمة العامة في الأردن: الصناعية غير المباشرة
دور الموازنات المرنة في الرقابة على التكاليف الصناعية غير المباشرة  والتي هدفت إلى دراسة

في الشرآات المساهمة العامة الأردنية، وقد اعتمد الباحث على الاستبانات في جمع البيانات 
  .والتي وزعت على الشرآات الصناعية المساهمة العامة الأردنية
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ستخدمة ملائمة لرقابة التكاليف الصناعية وقد توصلت الدراسة إلى أن الموازنات المرنة الم
  .غير المباشرة في الشرآات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

وتتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أنها طبقت على الشرآات الزراعية المساهمة 
الأردن في الأردن، حيث لم يجد الباحثان أية دراسات مشابهة طبقت على القطاع الزراعي في 

أو في الوطن العربي، آما تم من خلال هذه الدراسة إجراء تحليل التباين لمعرفة فيما إذا آان 
لدى المستجيبين نحو فرضيات الدراسة % ٩٥هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 

 مدى المشارآة في اتخاذ تُعزى للمؤهل العلمي أو التخصص الأآاديمي أو المسمى الوظيفي أو
  .  القرارات

  فرضيات الدراسة
  :من أجل تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها فقد تمت صياغة الفرضيات التالية

لا تقوم الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن بإعداد : الفرضية الصفرية الأولى
  .الموازنات التقديرية

على تحسين وظيفة التخطيط في  لا تساعد الموازنات التقديرية: الفرضية الصفرية الثانية
  . الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن

لا تساعد الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة الرقابة في  :الفرضية الصفرية الثالثة
  .الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن

خاذ لا تساعد الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة ات :الفرضية الصفرية الرابعة
  .القرارات   في الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن

لا يوجد معوقات تواجه استخدام الموازنات التقديرية في  :الفرضية الصفرية الخامسة
  .التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن

% ٩٥ائية عند مستوى ثقة لا يوجد فروق ذات دلالة إحص: الفرضية الصفرية السادسة
لدى المستجيبين نحو فرضيات الدراسة تُعزى للمؤهل العلمي أو التخصص الأآاديمي أو 

 .المسمى الوظيفي أو مدى المشارآة في اتخاذ القرارات

  منهجية الدراسة

  مصادر جمع البيانات
ع تتمثل في الكتب والدراسات والمقالات السابقة ذات الصلة بموضو: مصادر ثانوية .١

  .الدراسة

تتمثل في جمع البيانات المتعلقة بآراء عينة الدراسة من خلال بعض : مصادر أولية .٢
المقابلات الشخصية مع بعض العاملين في الشرآات الزراعية الأردنية من مختلف 
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المستويات الإدارية، ومن خلال الاستبانة التي تكونت من ثلاثة أقسام تمثل الأول منها في 
للمستجيبين، تم من خلاله بيان هدف الدراسة وعنوانها، أما القسم الثاني  خطاب تم توجيهه

فقد اشتمل على المعلومات الديمغرافية المتعلقة بوصف عينة الدراسة والتي تم استخدامها 
في تحليل التباين بين إجابات المستجيبين، من حيث الجنس والتحصيل العلمي والمؤهل 

أما القسم الثالث فقد تكون . المشارآة في اتخاذ القرارات العلمي والمسمى الوظيفي ومدى 
من ثلاث وثلاثين فقرة تمثل فرضيات الدراسة، صممت حسب مقياس ليكرت، حيث طلب 

  :وآانت خيارات الإجابة آما يلي ،من المستجيب اختيار الجواب الذي يراه مناسبا

٥               ٤            ٣              ٢                  ١  

  لا أوافق          محايد       أوافق             أوافق بشدة      لا أوافق بشدة      
  

  مجتمع وعينة الدراسة
في المجالات الزراعية ون مجتمع الدراسة من جميع الشرآات الزراعية الأردنية العاملة تكّ

علاف والدواجن، الأدوية بيع وشراء المستلزمات الزراعية، صناعات زراعية، الأ(المختلفة 
، أما عينة الدراسة فهي عينة قصديه تمثلت بالشرآات الزراعية المساهمة فقط، .....)البيطرية،

والتي تقوم بعمل الموازنات التقديرية، وذلك ضمن المجالات السابقة، والجدول الآتي يبين 
  :الشرآات الزراعية المشارآة في الدراسة ومجال عمل آل منها

  .الشرآات الزراعية التي مثلت مجتمع الدراسة: )١(جدول 

  مجال العمل اسم الشرآة
  الشرآة العربية لصناعة أنابيب الري بالتنقيط

  )مساهمة محدودة(
  صناعات زراعية

  )ريّان(الشرآة الأردنية لصناعة البيوت المحمية 
  )مساهمة محدودة(

  صناعات زراعية

ة وإنتاج البذور الشرآة العربية الأهلية لصناعة الأسمد
 ) مساهمة محدودة(

  صناعة الأسمدة وإنتاج البذور

  "مقدادي" شرآة المواد الزراعية 
 )مساهمة محدودة(

  بيع وشراء المستلزمات الزراعية

  الشرآة الأردنية لتجهيز الدواجن ومنتجاتها
  )مساهمة عامة(

  الأعلاف والدواجن

  الشرآة الأردنية للأعلاف
 )مساهمة محدودة(

  علاف والدواجنالأ

مساهمة (شرآة مصانع الأدوية البيطرية والزراعية
 )محدودة

  الأدوية البيطرية
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حيث تم توزيع الإستبانات اللازمة على العاملين بالمستويات الإدارية المختلفة بهذه 
الشرآات من مدراء ومساعديهم ورؤوساءالأقسام والمحاسبين ممن لهم علاقة بوظائف التخطيط 

استبانة خضعت  ٦٢استبانة، استرجع منها  ٧٠حيث تم توزيع  ،واتخاذ القرارات،والرقابة 
  .للتحليل

  :ويمكن وصف عينة الدراسة بالجداول التالية

 عينة الدراسة حسب الجنس  -أ 
  .توزيع عينة الدراسة حسب الجنس) ٢(يظهر الجدول رقم 

  .عينة الدراسة حسب الجنس :)٢(جدول 

  ةالنسبة المئوي  التكرار  الجنس
 ٨٢.٢٦ ٥١  ذآر
 ١٧.٧٤ ١١  أنثى

 ١٠٠.٠٠ ٦٢  المجموع

يظهر الجدول السابق أن معظم مفردات عينة الدراسة من الذآور، حيث بلغت نسبتهم 
من حجم العينة، ويرى الباحثان أن هذا يعود لطبيعة وظروف عمل % ٨٢المئوية حوالي 

 . ل طويلة وشاقةالشرآات التي أجريت عليها الدراسة وما يتطلبه من ساعات عم

  عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي  - ب
 .توزيع المستجيبين حسب المؤهل العلمي) ٣(يظهر الجدول رقم 

  .عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي :)٣(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  المؤهل العلمي
 ٦.٤٥ ٤  دبلوم

 ٧٧.٤٢ ٤٨ بكالوريوس
 ١٢.٩٠ ٨ ماجستير
 ٣.٢٣ ٢ دآتوراه

 - -  ىأخر
 ١٠٠.٠٠ ٦٢ المجموع

يبين الجدول السابق ان عينة الدراسة شملت مختلف المؤهلات العلمية، إلا أنها ترآزت في 
من العينة، ويبدو هذا توزيعا طبيعيا ويتناسب مع  %٧٧حملة البكالوريس حيث بلغت حوالي 

حملة البكالوريس  طبيعة الأعمال الادارية، حيث أن معظم العاملين في الوظائف الادارية من
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فيما يتجه حاملو المؤهلات الأعلى آالماجستير والدآتوراة الى وظائف أخرى آالتدريس في 
  .الجامعات وآليات المجتمع

  عينة الدراسة حسب التخصص الأآاديمي  -جـ 
  توزيع عينة الدراسة حسب التخصص الاآاديمي )٤(يبين الجدول رقم 

  .الأآاديميعينة الدراسة حسب التخصص  :)٤(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  التخصص الأآاديمي
 ٣٧.١٠ ٢٣ محاسبة

 ٩.٦٨ ٦ علوم مالية ومصرفية
 ١١.٢٩ ٧ إدارة أعمال

 ٤١.٩٤ ٢٦ زراعة
 - -  أخرى

 ١٠٠.٠٠ ٦٢ المجموع

يبين الجدول السابق أن أفراد العينة يحملون تخصصات مختلفة في الزراعة والإدارة 
، إلا ان اآثرهم آانوا من المتخصصين في الزراعة يليهم المحاسبة، ويرى والمالية والمحاسبة

  .الباحثان أن هذا يعود الى طبيعة عمل القطاع الذي طبقت فيه الدراسة وهو القطاع الزراعي

  عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي  - ه
  .توزيع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي )٥( يبين الجدول رقم

 .ينة الدراسة حسب المسمى الوظيفيع :)٥(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  المسمى الوظيفي
 ١١.٢٩ ٧ مدير عام

 ١٢.٩٠ ٨ مساعد مدير عام
 ١٢.٩٠ ٨ مدير مالي

 ٤٠.٣٢ ٢٥ رئيس قسم 
 ٨.٠٦ ٥ محاسب
 ١٤.٥٢ ٩ اخرى

 ١٠٠.٠٠ ٦٢ المجموع

سبة آانت من نصيب مثلت عينة الدراسة مختلف المستويات الإدارية، إلا أن اآبر ن
رؤوساء الأقسام، حيث أنهم آانوا أآثر تعاونا واستجابة في تعبئة الاستبانات ممن هم بالمستويات 

  .الادارية الأعلى



 ٣٧ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايمان الهنيني، وبلال بدران

 ٢٠١٣، )١( ٢٧المجلد ) العلوم الانسانية(ـــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  عينة الدراسة حسب المشارآة في اتخاذ القرار  -و
  .توزيع عينة الدراسة حسب المشارآة في اتخاذ القرار) ٦( يبين الجدول رقم

  .راسة حسب المشارآة في اتخاذ القرارعينة الد :)٦(جدول 

  النسبة المئوية  التكرار  المشارآة في اتخاذ القرار
 ٤٠.٣٢ ٢٥ دائما
 ٣٧.١٠ ٢٣ غالبا
 ٤.٨٤ ٣ احيانا
 ١٧.٧٤ ١١ نادرا

 - -  لا أشارك
 ١٠٠.٠٠ ٦٢ المجموع

يظهر الجدول السابق أن معظم عينة الدراسة ممن يشترآون دائما أو غالبا في اتخاذ 
القرارات، مما يجعل استجاباتهم اآثر صدقاً وواقعية، مما يزيد من قيمة الدراسة وامكانية 

  .الاعتماد على نتائجها
 

  التحليل الإحصائي للبيانات
استخدم الباحثان الأساليب الإحصائية التالية في تحليل البيانات واختبار الفرضيات حسب 

  :SPSSبرنامج 

 ) Reliability Analysis( α) صداقيةالم(اختبار ثبات أداة القياس  .١
لقياس درجة الثبات الداخلي لفقرات الاستبانة، والاتساق ) آرونباخ ألفا(تم استخدام اختبار 

وهي نسبة ممتازة، ويمكن % ٨٤.٣الداخلي بين ردود فعل المستجيبين، حيث بلغت قيمة ألفا 
  .%٦٠تعميم النتائج آونها أعلى من النسبة المقبولة

 )Kolmogrov- Smirnov(التوزيع الطبيعي اختبار  .٢
تم استخدام اختبار التوزيع الطبيعي لاختبار مدى إتباع البيانات للتوزيع الطبيعي، وقد آانت 

المعنوية لجميع فرضيات الدراسة أآبر  Zنتائج التحليل أن البيانات موزعة طبيعياً، حيث بلغت 
  :التاليآما يظهر من خلال الجدول  ،%٥ من مستوى الدلالة

  .اختبار التوزيع الطبيعي :)٧(جدول 

  الخامسة  الرابعة  الثالثة  الثانية  الفرضية
 ٠.٨٣ ١.٨٤ ١.٧٩ ١.٧٩  Zالمعنوية 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٣، )١( ٢٧المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 اختبار قوة النموذج .٣
تم استخدام هذا الاختبار للتأآد من عدم وجود تداخل بين الفرضيات، من خلال استخراج 

 VIF، وتم احتساب معامل التضخم )Correlation Matrix(مصفوفة الارتباط بين الفرضيات 
)Variance Inflationary Factor ( ولا يوجد تداخل بين ٥أي أنه أقل من  ١.٤٨والذي بلغ ،

  :آما يلي VIFفرضيات الدراسة، وتم حساب 

VIF = 
R2

1

1

−
 = 

)57.0(1
1

2−
 = 

325.01
1

−
 = 1.48 

وة ارتباط وردت ضمن مصفوفة الارتباط، وفيما يلي مصفوفة الارتباط أعلى ق Rوتمثل 
  :مصفوفة الارتباط بين الفرضيات )٨( بين فرضيات الدراسة، ويبين الجدول رقم

  .مصفوفة الارتباط بين فرضيات الدراسة :)٨(جدول 

  الخامسة  الرابعة  الثالثة  الثانية  الفرضية
 ٠.١١ ٠.٤٣ ٠.٥٧ ١.٠٠ الثانية
 ٠.١٧ ٠.٥٤ ١.٠٠ ٠.٥٧ الثالثة
 ٠.٢٦ ١.٠٠ ٠.٥٤ ٠.٤٣  الرابعة
 ١.٠٠ ٠.٢٦ ٠.١٧ ٠.١١ الخامسة

 )ANOVA(اختبار تحليل التباين  .٤
تم إجراء تحليل التباين نحو فرضيات الدراسة، بناء على المؤهل العلمي للمستجيب، 

نتائجه  والتخصص الأآاديمي، والمسمى الوظيفي، والمشارآة في اتخاذ القرار وسوف تظهر
  .بالتفصيل عند اختبار الفرضية السادسة

 اختبار الفرضيات .٥
  ارـدام اختبـة باستخـة والخامسـة والرابعـة والثالثـة الثانيـات الدراسـار فرضيـم اختبـت

 One Sample T-Test  وحسب قاعدة القرار المتضمنة قبول %٥عند مستوى معنوية ،
قيمة الجدولية لها، آما استخدم الأسلوب الوصفي المحسوبة أقل من ال Tالفرضية إذا آانت 

والذي يتضمن التكرارات والوسط الحسابي والانحراف ) Descriptive Analysis(التحليلي 
المعياري لقبول أو رفض فقرات الفرضية، أما الفرضية السادسة فقد تم اختبارها باستخدام تحليل 

لأولى احصائيا آونها عبرت بشكل وصفي عن مدى التباين، وأخيرا فإنه لم يتم اختبار الفرضية ا
تطبيق الشرآات الزراعية المساهمة الأردنية لنظام الموازنات التقديرية، وقد تم التوصل إلى ما 

  -:يلي
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 ٢٠١٣، )١( ٢٧المجلد ) العلوم الانسانية(ـــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الفرضية الأولى
  .لا تقوم الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن بإعداد الموازنات التقديرية

ا، إلا أنه عند القيام بتوزيع استبانات الدراسة تبين أن لم يتم اختبار هذه الفرضية احصائي
معظم الشرآات الزراعية لا تقوم باعداد الموازنات التقديرية، حيث بلغت نسبة الشرآات 

فقط من اجمالي الشرآات  %٤٠الزراعية التي تقوم بإعداد الموازانات التقديرية حوالي 
  .اض الدراسةالزراعية المساهمة التي تم التواصل معها لأغر

  الفرضية الثانية
لا تسѧѧاعد الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى تحسѧѧين وظيفѧѧة التخطѧѧيط فѧѧي الشѧѧرآات الزراعيѧѧة فѧѧي     

  . الأردن

العشرة الأولى من الاستبانة، ويبين الجدول  وقد تم اختبار هذه الفرضية من خلال الفقرات
 :نتائج اختبار هذه الفرضية )٩(رقم 

  .رضية الثانيةنتائج اختبار الف ):٩(جدول 

T المحسوبة  T الجدولية  Tالوسط الحسابي  نتيجة الفرضية العدمية المعنوية 
  ٤.١٤  رفض  ٠.٠٠ ١.٩٦  ١٨.٥٨

الجدوليѧѧة، فهѧѧذا يعنѧѧي رفѧѧض الفرضѧѧية العدميѧѧة وقبѧѧول        Tالمحسѧѧوبة أآبѧѧر مѧѧن    Tبمѧѧا أن 
بѧѧول حسѧѧب ، وهѧѧذا يعنѧѧي أنѧѧه مق٣الفرضѧѧية البديلѧѧة، آمѧѧا أن الوسѧѧط الحسѧѧابي للفرضѧѧية أآبѧѧر مѧѧن  

الموازنѧѧات التقديريѧѧة تسѧѧاعد علѧѧى تحسѧѧين وظيفѧѧة التخطѧѧيط فѧѧي الشѧѧرآات  مقيѧѧاس ليكѧѧرت، أي أن 
  . الزراعية في الأردن

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات  )١٠( ويظهر الجدول رقم
بين الفرضية، مرتبة تنازلياً حسب الوسط الحسابي، حيث أظهر الجدول اتجاهات المستجي

الإيجابية نحو إدراآهم لدور استخدام الموازنات التقديرية في تحسين وظيفة التخطيط في 
، وذلك ٣الشرآات الزراعية في الأردن، حيث بلغ الوسط الحسابي لجميع الفقرات أآبر من 

، آما أن الانحراف ٣حسب مقياس ليكرت، حيث يبلغ مستوى القبول بناءً عليه أآبر من 
   .لمعظم الفقرات ١قل من المعياري آان أ
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 .الفقرات المتعلقة بالفرضية الثانية :)١٠(جدول 

الوسط  الفقــــــــــــرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
 المعياري

٥ 
تعمل الموازنات التقديرية على توزيع الموارد والأموال المتاحة 

بين الإدارات والأقسام المختلفة داخل الشرآة بصورة أآثر 
 .آفاءة

٠.٦٦ ٤.٧١ 

تساعد الموازنات التقديرية إدارة المنشأة بالتنبؤ بالاحتياجات  ٨
 ٠.٧٦ ٤.٥٦ .المستقبلية من الأموال أو الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف

تساعد الموازنات التقديرية في تقدير الموارد اللازمة لتحقيق  ٢
 ٠.٨٠ ٤.٥٣ .أهداف الشرآة

في التخطيط، يساعد في عملية إن استخدام الموازنات التقديرية  ١٠
 ١.٠٢ ٤.٢٤ .الرقابة

٤ 
تعمل الموازنات التقديرية على توجيه المديرين ورؤساء الأقسام 

عند التخطيط للأعمال التي ستنجز في دوائرهم خلال الفترة 
 .القادمة

٠.٨٨ ٤.١٣ 

تساهم الموازنات التقديرية في التعبير عن أهداف الشرآة إلى  ٣
 ٠.٧٢ ٣.٩٧ .بيانات قابلة للقياس

تعمل الموازنات التقديرية على مساعدة إدارة الشرآة في تجنب  ٩
 ٠.٨٣ ٣.٩٤ .المشاآل والصعوبات التي قد تواجه الشرآة في فترة الموازنة

قسيم العمل داخل تساعد الموازنات التقديرية الإدارة في ت ٦
 ٠.٦٦ ٣.٨٧.الشرآة، وتحديد صلاحيات ومسؤوليات آل قسم بشكل أآثر دقة

تقوم الموازنات التقديرية بتخفيض التكاليف واستخدام الموارد  ٧
 ٠.٧٩ ٣.٨١ .بشكل أفضل

تساعد الموازنات التقديرية إدارة الشرآة في تحديد أهداف  ١
 ٠.٩١ ٣.٦١ .الشرآة للفترة القادمة

 ٠.٤٨ ٤.١٤ يع فقرات الفرضيةجم

  الفرضية الثالثة
لا تسѧѧاعد الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى تحسѧѧين وظيفѧѧة الرقابѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات الزراعيѧѧة فѧѧي         

  .الأردن

من الفقرة الحادية عشرة  وحتى الفقرة  وقد تم اختبار هذه الفرضية من خلال الفقرات
  :تائج اختبار هذه الفرضيةن )١١(السادسة عشرة من الاستبانة، ويبين الجدول رقم 
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  .نتائج اختبار الفرضية الثالثة :)١١(جدول 

T المحسوبة  T الجدولية  Tالوسط الحسابي  نتيجة الفرضية العدمية المعنوية 
  ٤.٠٢  رفض  ٠.٠٠ ١.٩٦  ١٣.٦١

الجدوليѧѧة، فهѧѧذا يعنѧѧي رفѧѧض الفرضѧѧية العدميѧѧة وقبѧѧول        Tالمحسѧѧوبة أآبѧѧر مѧѧن    Tبمѧѧا أن 
، وهѧѧذا يعنѧѧي أنѧѧه مقبѧѧول حسѧѧب  ٣أن الوسѧѧط الحسѧѧابي للفرضѧѧية أآبѧѧر مѧѧن   الفرضѧѧية البديلѧѧة، آمѧѧا

الموازنѧѧات التقديريѧѧة تسѧѧاعد علѧѧى تحسѧѧين وظيفѧѧة الرقابѧѧة فѧѧي الشѧѧرآات     مقيѧѧاس ليكѧѧرت، أي أن  
  .الزراعية في الأردن

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات  )١٢(ويبين الجدول رقم 
ول اتجاهات المستجيبين الإيجابية نحو فقرات الفرضية الثالثة حيث الفرضية، حيث أظهر الجد

، وذلك حسب مقياس ليكرت، حيث يبلغ مستوى ٣بلغ الوسط الحسابي لهذه الفقرات أآبر من 
  .١آما بلغ الانحراف المعياري لمعظم الفقرات اقل من ، ٣القبول بناءً عليه أآبر من 

 .الثالثة الفقرات المتعلقة بالفرضية: )١٢(جدول 

الوسط  الفقــــــــــــرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

تساعد الموازنات التخطيطية على تجنب حدوث أزمات   ١٦
 ١.١٥ ٤.٣٧ .إدارية ومواجهة الأخطار قبل تفاقمها

تعمل الموازنات التقديرية على التحقق من أن الأداء يسير  ١٢
 ١.١٩ ٤.٣٤ .رآةوفق الخطة الموضوعة لتحقيق أهداف الش

تساعد الموازنات التقديرية في مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء  ١٣
 ٠.٧٨ ٤.١٠ .المخطط، مما يعمل على اآتشاف الانحرافات

تساعد الموازنات التخطيطية في قياس مدى تحقيق أهداف  ١١
 ٠.٦٤ ٣.٨٢ .الشرآة الموردة خلال مرحلة التخطيط

قديرية في الرقابة يساعد على تقييم إن استخدام الموازنات الت ١٥
 ٠.٨٧ ٣.٧٩ .أداء آل إدارة وآل قسم في الشرآة

١٤ 
تساعد الموازنات التخطيطية في تحديد المسؤول عن 

الانحراف غير المفضل ومساءلته، واتخاذ الإجراءات 
 .التصحيحية

٠.٨٦ ٣.٧١ 

 ٠.٥٩ ٤.٠٢  جميع فقرات الفرضية
  لرابعةالفرضية ا

زنات التقديرية على تحسين وظيفة اتخاذ القرارات في الشرآات الزراعية لا تساعد الموا
  .في الأردن
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من الفقرة السابعة عشرة وحتى الفقرة  وقد تم اختبار هذه الفرضية من خلال الفقرات
  :نتائج اختبار هذه الفرضية )١٣(الخامسة والعشرين من الاستبانة، ويظهر الجدول رقم 

  .الفرضية الرابعة نتائج اختبار :)١٣(جدول 

T المحسوبة Tالجدولية Tالوسط الحسابي نتيجة الفرضية العدميةالمعنوية 
  ٣.٩٩  رفض ٠.٠٠ ١.٩٦  ١٣.٨٢

الجدولية، فهذا يعني رفض الفرضية العدمية وقبول  Tالمحسوبة أآبر من  Tبما أن 
ه مقبول حسب ، وهذا يعني أن٣الفرضية البديلة، آما أن الوسط الحسابي للفرضية أآبر من 

الموازنات التقديرية تساعد على تحسين وظيفة اتخاذ القرارات في مقياس ليكرت، أي أنّ 
  .الشرآات الزراعية في الأردن

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات  )١٤(ويبين الجدول رقم 
ات الفرضية الثالثة حيث الفرضية، حيث أظهر الجدول اتجاهات المستجيبين الإيجابية لمعظم فقر

، وذلك حسب مقياس ليكرت، حيث يبلغ مستوى ٣بلغ الوسط الحسابي لهذه الفقرات أآبر من 
  .١آما بلغ الانحراف المعياري لمعظم الفقرات اقل من ، ٣القبول بناءً عليه أآبر من 

 .الفقرات المتعلقة بالفرضية الرابعة :)١٤(جدول 

ط الوس الفقــــــــــــرة الرقم
الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أن استخدام الموازنات التقديرية يجعل من عملية اتخاذ  ٢٥
 ٠.٧٦ ٤.٤٠.القرارات أآثر رشداً وعقلانية

إن استخدام الإدارة للموازنات التقديرية في اتخاذ القرارات،  ١٧
 ١.٠٤ ٤.٣٥ .يعتبر دليلاً على أنها تستخدم الأساليب العلمية الحديثة

 ١.٠٦ ٤.٣١ .اعد الموازنات التقديرية في تخفيض تكاليف اتخاذ القرارتس ٢١

١٩ 
تساعد الموازنات التقديرية إدارة الشرآة في اتخاذ القرارات 
في ظل وجود معلومات آافية حول المخاطر المتوقعة خلال 

.الفترة القادمة
١.١٠ ٤.٣١ 

مل على تساعد الموازنات التقديرية في تقديم بيانات رقمية تع ٢٢
 ١.٠٨ ٤.٢٤.تحسين جودة القرار

تساعد الموازنات التقديرية إدارة الشرآة على اختيار البديل  ١٨
 ٠.٨٧ ٣.٩٢ .المناسب من بين البدائل المتاحة عند اتخاذ القرار

تساعد الموازنات التقديرية في تحديد الأشخاص أو الإدارات  ٢٣
 ٠.٨١ ٣.٦٥ .لوبأو الأقسام المسؤولين عن اتخاذ القرار المط

تقوم الموازنات التقديرية بمساعدة الإدارة في اتخاذ القرار  ٢٠
 ٠.٨٥ ٣.٦٥.المطلوب في الوقت المناسب

 ٠.٨٧ ٣.٠٨ .تساعد الموازنات التقديرية في اتخاذ القرارات الجماعية ٢٤
 ٠.٥٦ ٣.٩٩  جميع فقرات الفرضية
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  الفرضية الخامسة
الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات لا يوجد معوقات تواجه استخدام 

  .في الشرآات الزراعية في الأردن

من الفقرة السادسة والعشرين وحتى الفقرة  وقد تم اختبار هذه الفرضية من خلال الفقرات
  :نتائج اختبار هذه الفرضية )١٥(الثالثة والثلاثين من الاستبانة، ويبين الجدول رقم

  .نتائج اختبار الفرضية الخامسة :)١٥(جدول 

T المحسوبة  T الجدولية    Tالوسط الحسابي  نتيجة الفرضية العدمية المعنوية  
  ٣.٢٧  رفض  ٠.٠٠ ١.٩٦  ٦.٤٦

الجدولية، فهذا يعني رفض الفرضية العدمية وقبول  Tالمحسوبة أآبر من  Tبما أن 
، وهذا يعني أنه مقبول حسب ٣الفرضية البديلة، آما أن الوسط الحسابي للفرضية أآبر من 

يوجد معوقات تواجه استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة  مقياس ليكرت،  أي أنه
  .في الشرآات الزراعية في الأردن

الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل فقرة من فقرات  )١٦(ويبين الجدول رقم 
جيبين الإيجابية نحو بعض الفقرات التي رأوا أنها الفرضية، حيث أظهر الجدول اتجاهات المست

تشكل عائقا يحول دون استخدام الموازنات في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، وهي 
، وذلك حسب مقياس ليكرت، حيث يبلغ ٣تلك الفقرات التي آان الوسط الحسابي لها أآبر من 

اتجاهات سلبية للمستجيبين نحو فقرات أخرى لم  فيما يبين الجدول ٣مستوى القبول بناءً عليه 
يروا أنها تشكل معوقات لاستخدام الموازنات في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، 
وهي رغبة إدارة الشرآة في عدم إظهار أية انحرافات داخل الشرآة نتيجة مقارنة الأداء 

ادرين على إعداد الموازنات التقديرية، المخطط بالأداء الفعلي، وعدم وجود أشخاص مؤهلين ق
  .وعدم قيام الإدارة العليا للشرآة باتخاذ قراراتها بأسلوب علمي

 .الفقرات المتعلقة بالفرضية الخامسة :)١٦(جدول 

الوسط  الفقــــــــــــرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

٢٦ 
 ضعف الموارد المالية في شرآات القطاع الزراعي يقلل من

استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ 
 .القرارات

٠.٧٣ ٤.١١ 

صعوبة تحويل أهداف واستراتيجيات الشرآات الزراعية إلى  ٢٨
 ٠.٨٥ ٣.٩٤ .أرقام يمكن استخدامها في موازنات تقديرية

عدم قيام الإدارة العليا للشرآة بإشراك جميع المستويات  ٢٩
 ٠.٧٣ ٣.٨٩ .ذ القراراتالإدارية في اتخا
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  )١٦(تابع جدول رقم ... 

الوسط  الفقــــــــــــرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

انشغال إدارة الشرآة بسبب وجود مشاآل خاصة تتعلق بالقطاع  ٣٣
 ٠.٨٥ ٣.٨١ .الزراعي مثل نقص المياه والأيدي العاملة وغيرها

ن الأرقام الواردة في عدم قدرة الإدارة على الاستفادة م ٣١
 ١.٠٠ ٣.١٣ .الموازنات التقديرية

رغبة إدارة الشرآة في عدم إظهار أية انحرافات داخل الشرآة  ٣٢
 ٠.٩١ ٢.٩٨ .نتيجة مقارنة الأداء المخطط بالأداء الفعلي

عدم وجود أشخاص مؤهلين قادرين على إعداد الموازنات  ٢٧
 ٠.٨٨ ٢.٢٤ .التقديرية

 ٠.٨٦ ٢.٠٥ .ارة العليا للشرآة باتخاذ قراراتها بأسلوب علميعدم قيام الإد ٣٠
 ٠.٣٣ ٣.٢٧ جميع فقرات الفرضية

  الفرضية السادسة
نحو فرضيات الدراسة تُعزى % ٩٥لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 

للمؤهل العلمي أو التخصص الأآاديمي أو المسمى الوظيفي أو مدى المشارآة في اتخاذ 
  .لقراراتا

تبين الجداول التالية نتيجة اختبار هذه الفرضية من خلال إجراء التحليل الإحصائي المتعلق 
  . ANOVAبتحليل التباين 

 تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المؤهل العلمي  - أ
تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المؤهل العلمي،  )١٧( يبين الجدول رقم

تعزى لاختلاف المؤهل % ٩٥ظهر أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة والذي ي
الجدولية  Fالمحسوبة أآبر من  Fالعلمي نحو الفرضية الثانية والفرضية الرابعة، حيث آانت 

 . لهاتين الفرضتين، بينما لم تظهر أية فروق ذات دلالة إحصائية نحو الفرضيتين الثالثة والخامسة
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  .تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المؤهل العلمي :)١٧(جدول 
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يوجد  ٠.٠٠ ١١.٢٨ ٢.٧٦ ٣ ٢.٦٥ ٤.١٩ ٤.٢٢ ٣.٨٠ الثانية
 اختلاف

لا يوجد  ٠.١٨ ١.٧٠ ٢.٧٦ ٣ ٣.١٧ ٣.٩٤ ٤.٠٨ ٣.٩٢ الثالثة
 اختلاف

يوجد  ٠.٠٢ ٣.٦٢ ٢.٧٦ ٣ ٢.٨٩ ٣.٨٣ ٤.٠٧ ٣.٨٣ الرابعة
 اختلاف

لا يوجد  ٠.١٣ ١.٩٣ ٢.٧٦ ٣ ٢.٨٨ ٣.٤٥ ٣.٢٦ ٣.٢٥ الخامسة
 اختلاف

  التخصص الأآاديميتحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب   -  ب
تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب التخصص الأآاديمي،  )١٨(يبين الجدول رقم 

تعزى لاختلاف % ٩٥حيث يبين الجدول أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة 
حسوبة الم Fالتخصص الأآاديمي نحو الفرضيات الثانية والثالثة والرابعة  للدراسة، حيث آانت 

الجدولية، فيما لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمستوى  Fلهذه الفرضيات أآبر من 
  .الأآاديمي نحو الفرضية الخامسة

  .تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب التخصص الأآاديمي :)١٨(جدول 
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 يوجد اختلاف ٠.٠١ ٣.٨٦ ٢.٧٦ ٣ ٤.٢٢ ٣.٦٤ ٣.٩٥ ٤.٢٤ الثانية
 يوجد اختلاف ٠.٠٠ ٦.٤١ ٢.٧٦ ٣ ٤.٢٥ ٣.٢٩ ٣.٨٦ ٤.٠٣ الثالثة
 يوجد اختلاف ٠.٠١ ٣.٨٥ ٢.٧٦ ٣ ٣.٩٥ ٣.٤١ ٤.١٥ ٤.١٦ الرابعة
 لا يوجد اختلاف ٠.٢٠ ١.٥٩ ٢.٧٦ ٣ ٣.٣٧ ٣.١١ ٣.٢٣ ٣.٢٢ الخامسة
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  تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب التخصص الأآاديمي  -ج
اتجاهات المستجيبين حسب المسمى الوظيفي، حيث يبين الجدول ) ١٩(يبين الجدول رقم 
تعزى لاختلاف المسمى الوظيفي % ٩٥دلالة إحصائية عند مستوى ثقة  أنه لا توجد فروق ذات

 .الجدولية Fالمحسوبة لجميع الفرضيات أقل من  Fنحو جميع فرضيات الدراسة، حيث آانت 

  .تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المسمى الوظيفي :)١٩(جدول 
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لا يوجد  ٠.٦٨ ٠.٦٢ ٥٢.٣٧ ٤.١٧ ٤.٢٢ ٤.٠٢ ٤.٢٩ ٤.١٥ ٤.٢٩  الثانية
 اختلاف

لا يوجد  ٠.٨٥ ٠.٤٠ ٥٢.٣٧ ٤.١٩ ٤.٠٠ ٣.٩١ ٤.٠٢ ٤.٠٤ ٤.١٩ الثالثة
 اختلاف

لا يوجد  ٠.٣٤ ١.١٦ ٥٢.٣٧ ٤.٢٠ ٤.٢٩ ٣.٩٦ ٣.٨١ ٤.١٠ ٣.٧٠ الرابعة
 اختلاف

لا يوجد  ٠.٠٨ ٢.٠٩ ٥٢.٣٧ ٣.٢٤ ٣.٢٨ ٣.١٧ ٣.٣٩ ٣.٥٥ ٣.٢٠ الخامسة
 اختلاف

  آة في اتخاذ القرارتحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المشار  - د
تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المشارآة في اتخاذ  )٢٠(يبين الجدول رقم 

تعزى % ٩٥يبين أنه لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثقة  حيث القرار،
 Fلاختلاف مدى المشارآة في اتخاذ القرارات نحو جميع فرضيات الدراسة، حيث آانت 

 .الجدولية Fبة لجميع الفرضيات أقل من المحسو
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  .تحليل التباين بين اتجاهات المستجيبين حسب المشارآة في اتخاذ القرار :)٢٠(جدول 
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 لا يوجد اختلاف ٠.٥٧ ٠.٦٧ ٢.٧٦ ٣ ٤.١٨ ٤.٢٣ ٤.٢٢ ٤.٠٣ الثانية
 لا يوجد اختلاف ٠.٥٣ ٠.٧٥ ٢.٧٦ ٣ ٤.١٥ ٤.٠٦ ٤.١٠ ٣.٨٩ الثالثة
 لا يوجد اختلاف ٠.٢٠ ١.٦٠ ٢.٧٦ ٣ ٤.٢٤ ٤.٣٠ ٣.٩٨ ٣.٨٥ الرابعة
 لا يوجد اختلاف ٠.٨٦ ٠.٢٥ ٢.٧٦ ٣ ٣.٢٥ ٣.١٧ ٣.٣١ ٣.٢٥الخامسة
  

  نتائج الدراسة
  :بعد إجراء التحليل الإحصائي اللازم للاستبانات، تمّ التوصل الى النتائج التالية

لا تلتزم معظم الشرآات الزراعية المساهمة الأردنية بإعداد الموازانات التقديرية،   :أولاً
خاذ القرارات، ويرى وبالتالي فإن هذه الشرآات لا تقوم باستخدامها في التخطيط والرقابة وات

الباحثان أن هذا يعود الى صغر حجم معظم الشرآات الزراعية وانخفاض رأسمالها، وعدم 
  .إدراك إدارات تلك الشرآات لأهمية تطبيق نظام الموازنات التقديرية

تعمل الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة التخطيط في الشرآات الزراعية   :ثانياً
بق نظام الموازنات التقديرية، وذلك من خلال مساعدة الموازنات المساهمة في الأردن التي تط

التقديرية على توزيع الموارد والأموال بين الإدارات والأقسام المختلفة داخل الشرآة بكفاءة 
عالية، وقيام الموازنات التقديرية بمساعدة إدارة الشرآة بالتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية من 

مة لتحقيق أهدافها، آما أن استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط الأموال والموارد اللاز
يساعد في عملية الرقابة، وفي عملية توجيه المديرين ورؤساء الأقسام عند التخطيط لأعمال 
دوائرهم خلال الفترة القادمة، آما أن استخدام الموازنات التقديرية يساهم في التعبير عن أهداف 

يلها إلى بيانات قابلة للقياس ومساعدة الإدارة في تقسيم العمل داخل الشرآة الشرآة من خلال تحو
من خلال تحديد صلاحيات ومسؤوليات آل قسم بشكل أآثر دقة، وفي تحديد أهداف الشرآة بأقل 

 .التكاليف وأفضل استخدام للموارد

ية مساهمة في دراسته المتعلقة بأهم) ٢٠٠٩صيام، (وتتفق هذه النتيجة مع ما توصل إليه 
الموازنة التقديرية في شرآات الصناعة الدوائية في مساعدة الإدارة في أداء وظائفها الإدارية 

في أنه يمكن ) ٢٠٠٥بطاينه، (بشكل عام ووظيفة التخطيط بشكل خاص، وتتفق مع دراسة 
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آة الاستفادة من مزايا الموازنات التقديرية في مجالات التخطيط والتنسيق والاتصال في الشر
الصناعية الأردنية، ويرى الباحثان أن هذه النتيجة تتفق مع تعريف الموازنة التقديرية المتعارف 
عليه آونها ترجمة صادقة لأهداف المشروع واستراتيجيات الإدارة على شكل رقمي مقترح من 

كنة قبل الإدارة، لتعبر عن الأهداف والخطط المراد تطبيقها في المستقبل بأقل التكاليف المم
 .وبأفضل توزيع للموارد المتاحة

تعمل الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة الرقابة في الشرآات الزراعية   :ثالثاً
المساهمة في الأردن، آونها تساعد على تجنب حدوث أزمات إدارية ومواجهة الأخطار قبل 

حقيق وقوعها، ومساعدة الإدارة على التحقق من أن الأداء يسير وفق الخطة الموضوعة لت
أهداف الشرآة من خلال مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المخطط وتحديد الانحرافات غير 
المفضلة ومعرفة المسؤول عنها ومساءلته واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة، مع التأآيد 

 .على دور الموازنات التقديرية في تقييم أداء الأقسام وآل والإدارات في الشرآات

في دور الموازنات التقديرية في مساعدة ) ٢٠٠٩صيام، (النتيجة مع دراسة وتتفق هذه 
شرآات الصناعات الدوائية في عمليات الرقابة على الأداء، ويؤآد الباحثان أن هذه النتيجة 
تتوافق مع أهداف إعداد الموازنات التقديرية والتي تتضمن تقييم أداء الشرآة بشكل عام، وأداء 

رآة بشكل خاص، وذلك لتحديد الانحرافات المفضلة والانحرافات غير أقسام وإدارات الش
 .المفضلة

تساعد الموازنات التقديرية على تحسين وظيفة اتخاذ القرارات في الشرآات  :رابعاً
بحيث تجعلها أآثر عقلانية، آون اتخاذها يعتمد على استخدام  ،الزراعية المساهمة في الأردن

ض تكاليف اتخاذ القرارات، ويسهل من اتخاذها في الوقت الآساليب العلمية الحديثة، مما يخف
المناسب، آما تقدم الموازنات التقديرية بيانات رقمية تعمل على تحسين جودة القرار، وتساعد 
في عملية اختيار البديل المناسب بين البدائل المتاحة، من أجل تعزيز الأسباب والأفراد الذين 

لمسؤولين عن تحقيق الانحرافات غير المفضلة، وتساعد في حققوا انحرافات مفضلة، ومحاسبة ا
 .تحديد الأشخاص أو الإدارات أو الأقسام المسؤولة عن اتخاذ القرار

ويرى الباحثان أن آفاءة عملية اتخاذ القرارات ستزيد عند دراسة الموازنات التقديرية 
ليات المختلفة المتعلقة الخاصة بالشرآة، لما تعطيه تلك الموازنات من بيانات تتعلق بالعم

بنشاطات الشرآة المختلفة، من إنتاج وتسويق وإدارة، وهذا يناسب الأساليب العلمية الحديثة، 
المتبناة في معظم الشرآات والمتعلقة بعمليات اتخاذ القرارات، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

رآات الصناعية الأردنية فيما يتعلق باستفادة الش) ٢٠٠٥بطاينه، (ومع دراسة ) ٢٠٠٩صيام، (
بشكل عام، وشرآات الصناعات الدوائية بشكل خاص، من الموازنات التقديرية في عملية اتخاذ 

 .القرارات

يواجه استخدام الموازنات التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في   :خامساً
المالية في  الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن عدة معوقات تتمثل في ضعف الموارد

شرآات القطاع الزراعي، وصعوبة تحويل أهداف واستراتيجيات الشرآات الزراعية إلى أرقام 
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توضع في موازنات تقديرية، وعدم قيام الإدارة العليا للشرآة بإشراك جميع المستويات الإدارية 
الزراعي مثل في اتخاذ القرارات، وانشغال إدارة الشرآة بالمشاآل الخاصة التي تتعلق بالقطاع 

نقص المياه والأيدي العاملة وغيرها، وعدم قدرة الإدارة على الاستفادة من الأرقام الواردة في 
من حيث عدم قناعة الادارة ) ٢٠٠٩ صيام،(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة .الموازنات التقديرية

ت، وصعوبة بضرورة مشارآة جميع المستويات الادارية باعداد الموازانات واتخاذ القرارا
ويرى الباحثان ان هذه المعوقات تتوافق مع .  تحويل أهداف  واستراتيجيات الشرآة الى أرقام

الواقع العملي الضعيف للقطاع الزراعي في الأردن، والمتمثل في ضعف الموارد المالية 
ي المتوفرة للقطاع الزراعي بشكل عام والشرآات الزراعية بشكل خاص، وعدم توفر الدعم الكاف

من الجهات الرسمية لهذا القطاع، آما يتوافق مع طبيعة هذا القطاع وصعوبة تحويل أهدافه 
أحياناً إلى بيانات رقمية بسبب بعض العوامل المؤثرة على عمل هذه الشرآات والتي لا تقع 
ضمن السيطرة، مثل العوامل الجوية والبيئية والصحية، مع الأخذ بعين الاعتبار ان عدم 

من بيانات الموازنات التقديرية في الكثير من الأحيان يعود إلى أن إدارات الشرآات  الاستفادة
الزراعية العليا يشغلها أشخاص غير متخصصين في المحاسبة ويحملون مؤهلات  علمية في 

 .الزراعة

يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات عينة الدراسة نحو فرضيات الدراسة  :سادساً
نحو الفرضية الأولى للدراسة والمتعلقة بدور استخدام الموازنات التقديرية تعزى للمؤهل العلمي 

في عملية التخطيط في الشرآات الزراعية في الأردن، ونحو الفرضية الثالثة المتعلقة بدور 
استخدام الموازنات التقديرية في عملية اتخاذ القرارات، ويوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

سة نحو فرضيات الدراسة الثلاث الأولى المتعلقة بدور الموازنات التقديرية إجابات عينة الدرا
في تحسين التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات تعزى للتخصص الأآاديمي، فيما لا يوجد فروق 
ذات دلالة إحصائية تعزى للتخصص الأآاديمي نحو الفرضية الرابعة والمتعلقة بمعوقات 

ية في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، آما انه لا توجد استخدام الموازنات التقدير
فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمسمى الوظيفي يمكن استخدامها في اتخاذ القرارات نحو أي 

 .من فرضيات الدراسة

ويرى الباحثان أن وجود الفروق ذات الدلالة الإحصائية والتي تعزى للمؤهل العلمي 
مي، تعود إلى أن إعداد الموازنات التقديرية يتطلب مهارات متخصصة تتعلق والتخصص الأآادي

بتحويل الأهداف والخطط إلى بيانات رقمية تُرتب في جداول بطريقة علمية تتناسب مع المعايير 
والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، آما أن فهم هذه الموازنات والاستفادة منها يحتاج إلى 

يمكن أن تتوفر ضمن بعض فئات عينة الدراسة مثل حملة الدبلوم المتوسط أو  مهارات آافية، لا
  .ممن يحملون مؤهلات في الإدارة والعلوم المالية والزراعة
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  التوصيات
  :بناءً على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج يوصي الباحثان بما يلي

قة بالقطاع الزراعي، مثل أثر القيام بإجراء المزيد من الدراسات المالية والمحاسبية المتعل .١
تطبيق نظام الموازنات على أداء الشرآات الزراعية من خلال التأثير على الأرباح أو 
المبيعات، آما يمكن إدخال  دراسة أثر متغيرات ديمغرافية أخرى لم يأخذها الباحثان بعين 

 .وع من الدراساتالأعتبار آعدد سنوات الخبرة وغيرها، حيث يفتقر هذا القطاع إلى هذا الن

قيام المنظمات المهنية في الأردن المعنية بالتشريع المحاسبي بإيلاء القطاع الزراعي أهمية  .٢
أآبر لتحديد الإجراءات والسجلات المحاسبية والقوائم المالية والموازنات التقديرية 

ا في الموصى بإعدادها في القطاع لمساعدتهم على تنظيم أمورهم المالية والاستفادة منه
 .العمليات الإدارية من تخطيط ورقابة واتخاذ القرارات

تعزيز استخدام الموازنات التقديرية في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في  .٣
الشرآات الزراعية في الأردن، لما يحققه ذلك من زيادة آفاءة توزيع الموارد وفي تحقيق 

الإدارة في تقييم الإنجاز الحقيقي للشرآة أهداف الشرآة ولما توفره من تحسين لقدرة 
 .ومقارنته مع النتائج المتوقعة، وتحسين فعالية القرارات المتخذة لدى المديرين

 :معالجة معوقات استخدام الموازنات التقديرية من خلال ما يلي .٤

زيادة دعم الجهات الرسمية للقطاع الزراعي، من خلال تقديم الدعم المادي   - أ
 .لية ذات الفوائد المنخفضة لشرآات هذا القطاعوالتسهيلات الما

قيام الهيئات الرسمية والمنظمات المهنية بعقد الدورات التدريبية المتعلقة  بتوعية   -  ب
أصحاب ومديري الشرآات الزراعية بأهمية وآيفية إعداد الموازنات التقديرية 

واتخاذ  والقدرة على الاستفادة منها في العمليات الإدارية من تخطيط ورقابة
 .القرارات، في القطاعات المختلفة عامة وفي القطاع الزراعي خاصة

قيام الادارة العليا بمشارآة جميع المستويات الادارية في إعداد الموازانات واتخاذ   - ج
 .القرارات

  
 العربية والأجنبية المراجع

 .لأردنا .عمان .الجامعة الأردنية .المحاسبة الإدارية .)٢٠١٢( .محمد ،أبو نصار -

حالة  .تقييم مدى الاستفادة من تطبيق الموازنات التخطيطية" .)٢٠٠٥( .شادي أحمد ،بطاينة -
 .إربѧѧد .جامعѧѧة اليرمѧѧوك  .رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة    ."الشѧѧرآات الصѧѧناعية الأردنيѧѧة  

 .الأردن
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مѧѧدى " .)٢٠٠٩( .عمѧѧاد يوسѧѧف الشѧѧيخ وسѧѧليمان  ، السѧѧبوعو .عبѧѧد الحكѧѧيم مصѧѧطفى  ،جѧѧودة -
مجلѧѧة الزرقѧѧاء للبحѧѧوث  ."دراسѧѧة ميدانيѧة  –المسѧѧؤولية فѧي الفنѧѧادق الأردنيѧѧة   تطبيѧق محاسѧѧبة 

 . ٤٩-٢٣ .)٢(٩ .والدراسات الإنسانية

تقѧѧويم نظѧѧم الموازنѧѧات التخطيطيѧѧة آѧѧأداة للتخطѧѧيط     " .)٢٠٠٦( .محمѧѧد علѧѧي سѧѧالم   ،الحميѧѧد -
 .نشورةرسالة ماجستير غير م ."والرقابة وتقويم الأداء في منشات صناعة الأغذية في اليمن

 .اليمن .جامعة عدن

واقѧع إعѧداد وتنفيѧذ الموازنѧات التخطيطيѧة فѧي الشѧرآات        " .)٢٠٠٧( .وائѧل محمѧد   ،خلف االله -
  .جامعة غزة .رسالة ماجستير غير منشورة .)"دراسة ميدانية(قطاع غزة  –الصناعية 

 الموازنѧѧات المرنѧѧة وأثرهѧѧا فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى التكѧѧاليف   " .)٢٠٠٣( .زيѧѧاد محمѧѧد  ،السѧѧعيدات -
دراسѧѧة ميدانيѧѧة علѧѧى الشѧѧرآات الصѧѧناعية المسѧѧاهمة العامѧѧة فѧѧي     : الصѧѧناعية غيѧѧر المباشѧѧرة 

 .عمѧѧان .جامعѧѧة عمѧѧان العربيѧѧة للدراسѧѧات العليѧѧا    .رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر منشѧѧورة   ."الأردن
 .الأردن

مѧѧدة اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط والرقابѧѧة   " .)٢٠٠٩( .وليѧѧد زآريѧѧا ،صѧѧيام -
العلѧوم   .دراسѧات  ."ت في شرآات الصناعة الدوائية المساهمة العامة الأردنيѧة واتخاذ القرارا

 .٤٣٩-٤١٦ .)٢(٣٦ .الأردن .عمان .الإدارية

 .عمѧѧان .دار المسѧѧيرة .المحاسѧѧبة الإداريѧѧة  .)٢٠٠٢( .نѧѧور ،وعبѧѧد الناصѧѧر  .مؤيѧѧد ،الفضѧѧل -
 .الأردن

 .عمѧѧѧان .الثقافѧѧѧةدار  .المحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧة  .)٢٠٠٢( .حنѧѧѧان ،ورضѧѧѧوان .جبرائيѧѧѧل ،آحالѧѧѧة -
 .الأردن

العوامل المؤثرة على فاعلية استخدام الموازنات " .)٢٠٠٥( .محمد السيد ،الكرازي -
 .جامعة آل البيت .رسالة ماجستير غير منشورة ."التخطيطية في الشرآات الصناعية الليبية

 .الأردن .المفرق

  ."نظرة عامة على قطاع الزراعة" .)٢٠١٢( .مؤسسة تشجيع الاستثمار -
http://www.jordaninvestment.com  .  
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  ستبانةالإ
  

  أختي المستجيبة.... أخي المستجيب
  

يقوم الباحثان بإجراء دراسة حول دور استخدام الموازنات التقديريѧة فѧي التخطѧيط والرقابѧة واتخѧاذ القѧرارات       
في الشرآات الزراعية المساهمة في الأردن، من وجهة نظر العاملين في إدارات هذه الشرآات، وقد تم تطѧوير هѧذه   

  .يق أهداف هذه الدراسةالاستبانة لتحق
  

والمرجو منك القيام بتعبئة فقرات الاستبانة التالية حسب ما تراه مناسباً، علماً أن أغراض هذه الدراسة علميѧة  
  .بحتة، وستعامل بسرية تامة

 
  مع جزيل الشكر

  انالباحث
  

  الجزء الأول
  

  -:المعلومات الشخصية
  .عند الإجابة المناسبة) ×(يرجى وضع إشارة 

 :جنسال - ١
  ذآر                                        أنثى

  
 :المؤهل العلمي - ٢

  بكالوريوس  -٢دبلوم                             -١
  ..........أخرى يرجى ذآره  -٥دآتوراه         -٤ماجستير                          -٣
  

  :التخصص الأآاديمي -٣
  علوم مالية ومصرفية  -٢ محاسبة                        - ١
  ..........أخرى يرجى ذآره  -٥زراعة          -٤إدارة أعمال                      -٣
  

  :المسمى الوظيفي - ٤
  نائب مدير عام -٣مساعد مدير عام            -٢مدير عام                  -١
  اسبمح -٦رئيس قسم                  -٥مدير مالي                 -٤
  أخرى يرجى ذآره -٧
  

  :مدى المشارآة في اتخاذ القرارات -٥
  أحياناً -٣غالباً                   -٢دائماً                             -١
  لا أشارك نهائياً -٥نادراً                             -٤
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  الجزء الثاني

  :في العمود الذي تراه مناسباً) ×(يرجى وضع إشارة 

أوافق  الفقــــــــــــــــــرة قمالر
لا أوافق لا أوافقمحايد أوافقبشدة

  بشدة

تساعد الموازنѧات التقديريѧة إدارة الشѧرآة فѧي تحديѧد أهѧداف         .١
  .الشرآة للفترة القادمة

          

تساعد الموازنات التقديرية في تقدير الموارد اللازمة لتحقيق   .٢
  .أهداف الشرآة

          

زنѧات التقديريѧة فѧي التعبيѧر عѧن أهѧداف الشѧرآة        تساهم الموا  .٣
  .إلى بيانات قابلة للقياس

          

٤.  
تعمѧѧل الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى توجيѧѧه المѧѧديرين ورؤسѧѧاء    
الأقسѧѧام عنѧѧد التخطѧѧيط للأعمѧѧال التѧѧي سѧѧتنجز فѧѧي دوائѧѧرهم      

  .خلال الفترة القادمة

          

٥.  
ال تعمѧѧل الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى توزيѧѧع المѧѧوارد والأمѧѧو    

المتاحѧѧѧة بѧѧѧين الإدارات والأقسѧѧѧام المختلفѧѧѧة داخѧѧѧل الشѧѧѧرآة      
  .بصورة أآثر آفاءة

          

٦.  
تسѧѧاعد الموازنѧѧات التقديريѧѧة الإدارة فѧѧي تقسѧѧيم العمѧѧل داخѧѧل   
الشرآة، وتحديد صلاحيات ومسؤوليات آل قسم بشكل أآثѧر  

  .دقة

          

تقѧѧѧوم الموازنѧѧѧات التقديريѧѧѧة بتخفѧѧѧيض التكѧѧѧاليف واسѧѧѧتخدام        .٧
  .بشكل أفضل الموارد

          

تساعد الموازنات التقديرية إدارة المنشأة بالتنبؤ بالاحتياجات   .٨
  .المستقبلية من الأموال أو الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف

          

٩.  
تعمѧѧل الموازنѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى مسѧѧاعدة إدارة الشѧѧرآة فѧѧي   
تجنب المشاآل والصعوبات التي قد تواجѧه الشѧرآة فѧي فتѧرة     

  .زنةالموا

          

إن اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط، يسѧѧاعد فѧѧي      .١٠
  .عملية الرقابة

          

تساعد الموازنات التخطيطيѧة فѧي قيѧاس مѧدى تحقيѧق أهѧداف         .١١
  .الشرآة الموردة خلال مرحلة التخطيط

          

تعمѧل الموازنѧات التقديريѧѧة علѧى التحقѧѧق مѧن أن الأداء يسѧѧير       .١٢
  .ق أهداف الشرآةوفق الخطة لتحقي

          

تسѧѧاعد الموازنѧѧѧات التقديريѧѧة فѧѧѧي مقارنѧѧة الأداء الفعلѧѧѧي مѧѧѧع      .١٣
  .الأداء المخطط، مما يعمل على اآتشاف الانحرافات

          

١٤.  
وازنѧѧѧات التخطيطيѧѧѧة فѧѧѧي تحديѧѧѧد المسѧѧѧؤول عѧѧѧن     تسѧѧѧاعد الم

لته، واتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات  الانحѧѧѧراف غيѧѧѧر المفضѧѧѧل ومسѧѧѧاء  
  .التصحيحية

          

خدام الموازنات التقديرية في الرقابة يساعد على تقيѧيم  إن است  .١٥
  .أداء آل إدارة وآل قسم في الشرآة
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أوافق  الفقــــــــــــــــــرة قمالر
لا أوافق لا أوافقمحايد أوافقبشدة

  بشدة

تسѧѧاعد الموازنѧѧات التخطيطيѧѧة علѧѧى تجنѧѧب حѧѧدوث أزمѧѧات        .١٦
  .إدارية ومواجهة الأخطار قبل تفاقمها

          

إن استخدام الإدارة للموازنات التقديرية في اتخاذ القѧرارات،    .١٧
  .على أنها تستخدم الأساليب العلمية الحديثة يعتبر دليلاً

          

تساعد الموازنات التقديرية إدارة الشرآة على اختيѧار البѧديل     .١٨
  .المناسب من بين البدائل المتاحة عند اتخاذ القرار

          

١٩.  
تساعد الموازنات التقديرية إدارة الشرآة في اتخاذ القѧرارات  

المخاطر المتوقعة خѧلال  في ظل وجود معلومات آافية حول 
  .الفترة القادمة

          

لإدارة فѧي اتخѧاذ القѧرار    مسѧاعدة ا ب لموازنѧات التقديريѧة  تقوم ا  .٢٠
  .الوقت المناسبالمطلوب في 

          

            .تساعد الموازنات التقديرية في تخفيض تكاليف اتخاذ القرار  .٢١

عمل على تساعد الموازنات التقديرية في تقديم بيانات رقمية ت  .٢٢
  .تحسين جودة القرار

          

تساعد الموازنات التقديرية في تحديد الأشخاص أو الإدارات   .٢٣
  .أو الأقسام المسؤولين عن اتخاذ القرار المطلوب

          

            .تساعد الموازنات التقديرية في اتخاذ القرارات الجماعية  .٢٤

اتخѧѧѧاذ  أن اسѧѧѧتخدام الموازنѧѧѧات التقديريѧѧѧة يجعѧѧѧل مѧѧѧن عمليѧѧѧة   .٢٥
  .القرارات أآثر رشداً وعقلانية

          

اسѧѧتخدام الموازنѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي عمليѧѧات التخطѧѧيط والرقابѧѧة واتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي       ) معوقѧѧات(مѧѧن محѧѧددات  * 
  :الشرآات الزراعية في الأردن

أوافق  الفقــــــــــــــــــرة  الرقم
لا   محايد  أوافق بشدة

  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

٢٦.  
ارد المالية في شرآات القطاع الزراعي ضعف المو

يقلل من استخدام الموازنѧات التقديريѧة فѧي التخطѧيط     
  .والرقابة واتخاذ القرارات

          

عѧѧدم وجѧѧود أشѧѧخاص مѧѧؤهلين قѧѧادرين علѧѧى إعѧѧداد       .٢٧
  .الموازنات التقديرية

          

٢٨.  
الشѧѧѧرآات  صѧѧѧعوبة تحويѧѧѧل أهѧѧѧداف واسѧѧѧتراتيجيات 

فѧي موازنѧات    دامهاالزراعية إلѧى أرقѧام يمكѧن اسѧتخ    
  .تقديرية

          

عѧѧѧدم قيѧѧѧѧام الإدارة العليѧѧѧѧا للشѧѧѧѧرآة بإشѧѧѧѧراك جميѧѧѧѧع    .٢٩
  .المستويات الإدارية في اتخاذ القرارات

          

عѧѧѧدم قيѧѧѧام الإدارة العليѧѧѧا للشѧѧѧرآة باتخѧѧѧاذ قراراتهѧѧѧا     .٣٠
  .بأسلوب علمي
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عدم قدرة الإدارة على الاستفادة من الأرقام الѧواردة    .٣١
  .نات التقديريةفي المواز

          

٣٢.  
رغبѧѧة إدارة الشѧѧرآة فѧѧي عѧѧدم إظهѧѧار أيѧѧة انحرافѧѧات 
داخل الشѧرآة نتيجѧة مقارنѧة الأداء المخطѧط بѧالأداء      

  .الفعلي

          

٣٣.  
انشѧѧغال إدارة الشѧѧرآة بسѧѧبب وجѧѧود مشѧѧاآل خاصѧѧة  
تتعلق بالقطѧاع الزراعѧي مثѧل نقѧص الميѧاه والأيѧدي       

  .العاملة وغيرها

          

 


