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Abstract

This study aimed to identify the role of using the budgets in
improving the planning ,controlling and making decisions in the
shareholding agricultural companies in Jordan and it aimed to identify
the extent to which the shareholding agricultural companies contributed
in the preparation of the estimated budgets. And to achieve these
objectives, a questionnaire was designed and distributed to the sample of
the study which consisted of 70 employees in the agricultural companies’
administration, in the accounting departments and in the finance
administration in these companies. 62 questionnaires were analyzed
statistically by the computer using SPSS. The study concluded that most
of the shareholding agricultural companies did not prepare the budgets.
Preparing the budgets improves the planning in the shareholding
agricultural companies in Jordan; the budgets improve the process of
distributing the sources and money between the administrations and the
different departments of the company efficiently, and they help the
administration of the company to predict of the future needs as money
and necessary resources to achieve its objectives. And the budgets also
improves control in the shareholding agricultural companies in Jordan;
they help in avoiding administrative crises and face risks, they help the
administration in making sure that work goes according to the plan to
achieve the companies’ goals through comparing the real performance
with the planned one and determine the unwanted distractions and who is
responsible for them, and correct them properly. And the budgets help in
improving the process of decision making in the shareholding
agricultural companies in Jordan to be more rational and quality.
Depending on using scientific new methods, the cost of decision making
will be reduced and the decision making will be in the proper time. The
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study also concluded that there were obstacles face using the budgets in
planning, control and decision making in the shareholding agricultural
companies in Jordan represented by the weakness of the financial
resources in the companies of the agricultural center, the difficulty of
converting the goals and the strategies of the agricultural companies into
numbers used in the estimated budgets.

Key words: Budgets, Planning, Control, Decision Making,
Responsibility Accounting.

dadia

Lali Calaal) sda (3uiatl g iima calaal a8t ) Lgianday Lala®iV) slaid) e
e Lo a3y Aipma yalaal ks Ly Juali ehalial) culla1 5 (3 ydall 5 Jilas ) alasiny
Bl e el 5l Adad aoia g Cpanially 1208 5 AiSaall oLl JaL Lgdland (§8as e
el sl Adadl) ae dlail o jlise sty Andl) 283 dalia a3 (g 5 Ay sllaall CilaY)
ATV Y Y Allas) Ledlaal (38ad Cargs o slladll Jaal)

Aol BV Laabely A paiill A bl 5 35 ) e ) 3l S, Gl gt
J135 Y Ll Laagaad 5 (g ladl) ) jaall Cpund 8 Lgiaalise Cupa (g Al 5 LeLaia¥l
g Uail) anluy s cciloral) gUkd Jia 5 AY) Lalai¥) e Uaill b cillabiill G 13 ) 50
S5l & sana (50 %Y.0 4 Jemy s eV sl 23Ul (e 9T A 4l Lay o) )0
Leia %Y candy dga V1 &l jabiall & sama (e %) ) ey 30 <l jabiall J<i 5 cilalal)
Y Jeana s ¢ yhad g Ly g s iy oS g aaiall A el ol Sl dald A pall 31 su) )
G gLl (Sl Sl sale 00+ Qa8 s el )l plad skt e Llls
:LD“)‘)U:LJQ_LD‘)‘SSA_JC\JJLDJ‘)_AM VYo ‘FQLAJLA:SL»\%SY~\ . eLs:‘_s_"x;JY~~Y ?L‘:
Al LS (Y)Y i) i A 3a) &l Sall sk g 3ailasal) cilanil) 5 Jrualaall
OY ol (N5 smgll (e aall 8 aalud Cua Ao Laia ) dpaiill i Gy 30 S il (oan,
Ul )l Sl e ST (g o)yl g Uil yiiny 5 o) guall s 5 ) oo Leloe S e
Jeaal 13) Al LeililSal 5 Lgmmiliad ) sanildia jo ¢ sSin Al 5 Apmpdall 3 ) sallsy
el Al ol il A ey 3l g Uil ag 285 edaila 5 40 31 5ia ) gy LIl
G e age caial I laall o) ja claaall pdelialls 6 Al clelad Al
Gasadi ool s 2L G () sl L il 5 pial) Gl s Jady 4l ansl 50

Gy 8 daalsall Sy 43l 50 V) 8 o)y 3 g Uil A ) Al Aalall 1 ks
(S ) o2 8 A HaY) bl 5 siase rani s Ae )y 0 IS AL (gl DA (e

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa



Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" YA

8,58 Chela 88 ol ) all 3LA3) 5 A ) g dardads e Al Caild ol AL (e Wit
.J\.J.cl_a Al Lp\))l\ C'.I\S).uﬂ\ ("Lﬁ -2 ‘_A:; 6._9).:;.\” (H;‘ 6._9.3.3.3 L;d\} M\J.ﬂ\ sl
dae ) )l SIS Al G el A 3 ) 5 daudadill 51008 Lealadiin ¢ 4y padtl) b ) sal)
Alaia ¥l Caags Ay jaiill s ) gall aladil (Colaaas) il gee () Capall ae o2 Y1
Ledallaa g chlaasall 03gy
)yl Uiia

Laial) 30} bl yiul 5 & g udiall CalaaY d8alia dan 53 4y patill il ) sall s
Mane yind 5 chlagall 450 50 JMA (e Clagaally il (g Tey cilaa¥) oda (Gaiail
ey yidiall 45 ) g e ealad) () 5 3aall 4030 5a e e AN @l ) sall (e Al )
300 sall g g uasl) JAnl) Aald g Ao oY) Call<all 45 ) s s Ay ool Cadl <l A5 3 ga g
430 ga g L) A5 ) 5aS (5 A Al L 3l sl Slaaa g ey jlail) S 58l 6 dail)
Al 5 A oY) il 45 3) a5 5 pudlaal) 51 430 505 5 bl e Lalisy) il
Ageluall S i) b

e Lo Ao |y 301 Gl 3l < plal Qe Ay il s ) sl alasid (8 L (e
e s Ll sall 028 () 5S (Jual (S Aaliall La ) se il 5 Ledlaal (ias
e 338 DA & 5 piall 5 jlmall JAa ilia aaas LeS S L8l il ) 5 IS jualic
—rA) AL 8 ) jall ASEe Al Al 4gle 5 Al
9 8l il ) sall dlaely oY1 8 Aaalusal) Ao )3 S HEl AlE Gaale )

O (8 A a8l Ll gall (50 )Y A Laalisal) de ) 3l S A aladin) g2 la Y
Sl )l AT 3 ) Tayladll Caills

) 5 408 ) 5 g dasall 8 3 jasll L ) sall aladiul (Qlhaas) Glisee o le Y
9350 ;Y1 Laalusall dae ) 30 S il 8 <l ) al)

A Al il
A Calaa ) (asail A jall oda Caags

gl ) sall dlacly oY1 8 Aaabusall due ) ) 3l S il a8 o o Ca el )

A3 5 A g Jay Tadil) e et 8 Ay i) LS 3l gall aladid js0 e oyl Y
A, dge ) )3l Syl 8l )l

(o A5 skt 8 2 i) 31 sl paAT (Shaa) Sl gan oyl LY
‘3.:\.'13‘)\]\ 3.:\1:\‘)‘}!\ Q\.S_).CIJ\

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




va % By ¢ g Glad)

hb-\.“&,y&i
Laal A 5 daS dan 5 o A el ) sall ()5S 8 Al Hall o2 dpanl (S
AASﬂ‘M}MAubJH‘;ﬂWEJMEJM‘ L&u}iww\bb}]\

AT (e Bl Sy s clgale A8l g ledl) 3 diil) il Aaglie aulad o a1y las
ngmsl\ N sz;\ d.aﬂ\} lal sy Aalladd :*»gaz\mﬂ\ Q\g\)&}]\

o sl g dalad daing 5 (53 )Y 8 Aaledl 4y sl Cilelaill (o o)y ) g ladll yiiny
Al 5 Ao Laaa ) 5 AualaiiY) Lgdlaal (3aa 8 e )3l Sl #lad e 35S da
G Ay gllaall A 30 58l slacly alaia Wl o 8 8 dae ) ) 30 S il Ald old la (e
LA 5 406 L1 g Tadadill 4 Leia 30l g dudardadidll ¢l ) sl jrcant g dndaall juladl)
Z_T\GJ}MQAQJ‘J&\ ;\Jidﬂ&;ﬁj‘ebd&‘.@c’é;us@)écw ol ) el
¢ goall el 5 U ayan gy il s ) gall aladitusd il sae duad 50 o LS el ) all A
L) gall aladind o S il el aafy o ¥ @latds jiEd) Jplall jiany e
_ua\m}}%ﬁﬂ\
Al b jall g (5 ki) Uy

e (8 O aall Gailall g il e el (18 (e Ay el 45 ) gl oy e 53
A )Y clileall cle) a5 il sheall (3835 (pa e 3 Ly 4331 sall o ad . cpuiladll
ling) 8 bladll aa ff caling e 436 0 Gt g o JaY) jrai dauladdll e 3o b s
b8l A3y Ll 2wt il il bl pail) Lgun s 30 s Gon o oY) an 1 T jlana g
Lgdye LS ((VEE (YooY «Hoigdoaill) ola¥) adi s g ulaadl Alelsall s daaiadll
G Aliine 5 il 5 YN U8 (e g e B ) Wl (Horngren, 2002, 136)
A i) 530 sall (YA <Y 00 ¥ (lin 5 Alla) oo LS (Jifiianal) 8 Lgiaada o) yall Laladl
Caadl Tl Aol ) ga sl ALl a5 (3l 5 il sl il Al A s Ll
& somdall Calaal st JBal) ddadll ) J sea sl Lol Cullul) g 55kl 5 & 5 il Calaal
Calaal Josatl A4 Hha Uil a0 3) gal) cud je LS 6ds ) gall saaaall 2ol ol 5,58l
caadall UYL el LY A e Al 55 el cilalis ) slana) ciag) il
.(Maryanne et al,2009,250)_<¥! a 31 131 da 33U Glasaill ¢ jal

slinall Calaal e el U 1 gall YA (e Jasdaddl) Ada o 8 snlaall gl jelayg
oA Jgrasy (Mo s (oS B 3 L) Qo 555 il 5 o) Lol Applne 4pad ) 4y
- ) oy ndll hiil) sie 81 (alulS
Al Aaglie 8 408 ) dage JAly cdma paiusi 5 (Aadl) 2l 4lay e 48] fasig
byl g aladll 8 g oty el o laY) S Lo 13 apanil Jaladial) o 1oL tadl) ¢1aY) &5 Jaa g
lad iy 58 58 o iy A sl SI sl Jladll cha¥) b () e sum sall il

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa



Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" Y.

)5 chadaddl eha¥) g (ladll 13 O ualadl i) il a5 LIS (g0 ubilll o
Yzl 8 480 aae ) il adl) Eigan g jm Lebale o Junia ye ol Dlaie (S5 8
) i) Gl 5 ol 5 JaY) e g o Aedl) 2l 35l aae ol celaY) e g ddadaadl
ccplalal) (sal Aualiiy) 5oLl 3L 3 5 oledgan (e ol g pmaal) Anulaa g elgalond 38 jaal 2w
.(Charles,2005,197) aeale <8l 31 5 a3 3 sb e

Aalaiall il sleall (e Ay 50 )l Slae) 5 apany p sy (31 Qldal e gk
Ads g oLl (pe Llall 3 )oY (el Caags BLESN A S je JS5 Aaldl) cla) ) cadlsally
LEAA YN Y ¢ lai gal) A g asall danlae 3S) yall 038 ¢laf ledE ) 5 aasl)

Caagiaa o Lo (g A5 jlall Aam 258 I adad 8 e glaall dpnSal) 400000 & gan 2y

A A e pan (b asia 53 ) 5l e sleall 038 (s ¢ edl £1aY) il 5 4 ) sall Gy
ey 530 5 Juzad) Jadl HLia) Jal (e Lgi Alalial) 5 RGN Jad dalial) Jladl juas

sl )
A8 ) g Jagdaall 8 Ay i) i all aladiind dpeal il jall (amy cal gl ag
—leiag g_a\J\)sl\ J\A.\\J

A g Jagladnl) 8 A5 jadl) Ll gall aladinl (gaa" ) gia (Yo 0 4 calia) Al 2
aaad a5 A Y deladl dealuall 40 sall deliall Gl i & <l )l dlasl
delivall IS H 5 8 &l )l ALas) 3 44 ) g Jagladsl) ‘?_5:3.:\):1355:1\ U ) sall aladin (gaa
o A il il ) sall dadlise sae M oyl OMA (e (din , Y Aalall daalisall 350 5l
i1l o) a5 Lealadinl el @8 gl Al 505 45 oY) Ledilda g elal L33 5)3Y) Baclua
dadasill Gl 3l sall Y alaaiul) (Claaas) Gl g anl 5 Ll Al ilS
Al é\‘)}mol.ac %AJ}J@&;JM\&.\.\\}JMQLM\ Qﬁﬁ‘éjh\)ﬂ\ &Abd’la:\j
Cirad Al Y Lgie dle A4S 53 S0 clilin) jfie a5 ads «lS 58 Y Lasae AU
. T- test sl 5 ha gl Alaal) Jidaill

Leiilla 5 olol (85 51aY) Baclue A agut 4y pail) <l ) sall Gl ) Al ol a5 38
A8 ) g by daddll cillee 8 il ) sall aladiin) dpeal @l ya il il @l ) of 5 ¢ lay)
A8 ane a4 patill @il sall aladi) 8 gea aaf o) ) calia 55 LS el ) ) sl
g il 45 3) sl 830,05l A8 YL 26K

éauﬂ\(;s@}jﬂd\@m&_ukidu" u‘)_.\z_\(wti 9 ‘O})A.‘JBJ}..A)Z\_‘A\)J
o gl (50 iy Al g sesall Alane (3l Agaal ) ) () a5 "a )
calass Al Al jall de e Ly ) 58 a8 Al dlae) 23 Al all Gadail 5 s, 3aladll
dap YooV oale Al 8 laoae Ul 5 lae gsaﬁﬂ\fﬁ@ﬁj\jejg‘ws}\ u_mL\s
828 (p yde

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




™ % By ¢ g Glad)

5 Al g snall 30 el gl 5 ananty a5 4 SN Galadl) o A jall a5 8
3Ll 8 Canaa (e (s Ll W) ¢ lailly Jaladiall ¢ 1aY) day 53 ddaglads < ) se slae ] oy
Ol sl a5 a5

IS il o Apdayadil) <L ) sall 25 5 alae ) a8l " () gieg (Y0 0V el i) Al
Sl 8 ) gall aldad 3wl a8 g e g Julat ) o g oM 5 A e lial)
) Sl apaas g kil Lgale oy ) salaall g () agaaig 3 32 8 dpeliall
Al adine e i 5 Aliul arana a3 Al Al Cilaal Bdadl s Gkl dda 4l 53
Y 52 sale Caai e Lellad a5 s e o Alaladl daeliall ClS il (e ) oSl
) Aol 48 58 () s s s laaae A1

) sall Al 3k 5 32 8 dpeliall S il dlle of () Al jall caliagiadg
A8 i lae e ebaua 3 gomy dsalall foalaadl 5 und) e S a1 a3 adiad g cdalaadill
EUPRECI ‘:\:,,uh A8 jliiall culS Ga il ) sall Ol i lac) 8 4 HlaY) <y sl
IS 5l el AR Y caa 8 Gl Al 3L 5 A0 ) g dayladll 8 il 3l sall <S50
V) a8 JlmaS il ) sall

Adadadtll b ) gall Gaadad (e 8L (520wl () giay (Yo v 0 diiyllag) Al 2
Gl e B LY (2 Al jo ) cdaa ) g (A, e liall S ) 3l
Gl sl a5 4 ) Aalal) daalusall e linall S 58l 8 Adadadil) <l ) sall
‘ﬁm‘).ﬂ@.\ud_\mjm_umsﬂ\uh)\}d\b\fuﬁodm“ﬂmcwd\ d.AA}
Al dayasill @il ) sal) e.l:ud_\.LuG_\S\ A )Y dpeliall S8l 6 o) o )
Al Jadas 8 L) aa ) sl e alill adie) 5 ¢3S 15 43 Waae

t_lb‘)\)d\%ht}.\hmw\uls‘)ﬂd\ 94521 ‘;\PU\GJ\M\Jﬂ\uLA}\M)
12V i 5 A 1) Jai¥) 5 Gaaiill g Japladill laa 8 Lgia it Lgil g iy il
RE R (IS
48 )1 5 JayTadall 31l daydadil) < ) all Ui sl sty (Y0 0T epandl) A
Gl (5 sinse apand b g el AN deliin ciliie 80V a5
uudﬁ\)ﬂ\dwmmjsw\ub)\ﬂ\ehd@MYMxY\%Mum
) sl plaid Apaled) J sa) g colinall s 8 (Sodaall Aladadiil) <l ) all allas
A e allail) il i aladi) (5 e agan g ¢ rlaall Sl 838 g el ddaydasl)
) Clall Al jo 5 bl @l 8 e la¥) oy 5 5 408 ) 5 Jagdadill e A g sl gl
adic) M5 el 33 Y delia cline 8 Gudaall <l ) sall lai Adeld (e aad of (S
kil dul all Las caalasl 8 el sl giall e Gl all dmgia 8 Caalyl)
B lide 4l Gl fiiee (Ao e Gy Al @lliny) ddan) gyl sbadinl) g Ul gall

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" vy

Carad Ailind ) €9 Lgia el ALEW YVY g 35 a Gy o )all aa e ciliinall &
e&}@gﬁwy&%&)ﬁmi)h‘\gﬂ%ﬁ\deA}._A}H\L&\)J\QLA}SLE}
G ) S AN G cpm 8 Y ) ga) aUai (3l il 3 g Apdaydadiil) ) el
Caliai g )oY ani g <l ) 8l At 5 Al 8 Gl gall B3 Cila i aadis Hlail)
pre g el ) gall Aald lal s gagare 8 U ) sall allai Anleld e aad Al Clall
0l & A5,a) Al )l Ailan V) o 3ail aladiad

il sall alasiad ddels e 5 il Jal sall o) giny (Yo 00 ¢g3)5S0) Al o
Alels 83 5isall Juel sad) apaas ) cidan i 5 Ml due ) ¢S ) 8 dgladadl
Asandasill Jal sall o Abiaiall 5 Al Ao liaall S ) 8 Adapladdl) L ) sall plasind
Slas) ) Caaldl Lad au) jall Calaal udatly o o o1 i<l g datll § A€ gLudl 5 Al
DY) A ok Aald Al agaahy L8 LaS ciadl ¢ gain gy Alaall b3 il sall
fpeleal) S 53 8 Akl Al die e Leay ) 58 ot ALl bl jall 5 (5 ydail)
Ll

> Sl il g A8 gLl g dall 5 Apaalaiill Jal sall o () A jal) ilia g5 28
355 gn Aol e liall S 8l b A i) 3l sl aladind Adels 8 Lulsy) i

Lein Glas

e 3shiall 46,5l 5 Lylaaill " ol siay (Wijewardena et al, 2004) 4l
Lol a0 a6 A cdan )5 SOy (8 aaaldl Ao giall 5 5 jpeall ciliial o
aaal) ddas giall 5 5 ppaall ClS ) el e &y pafill ) sall A (e @aall 4408 1
Al Al Ao cafie ) S N iy ¢ siald) A8 S5 (LSO o 8 sae sl S A b
) gall Al Gk S 58 ;U il e Cile gane GO ) AS L5 ) TA Laaae (U
¢l ) gall alas Gukat W IS Hd g cdasin JSS U ) gall aldal (Galat IS 3G 5 e Juaie JR5
(laaall ana (s Gl sall Gadai (s 43 5k A8le elllia o ) A ) clia g 8
(iabe JS0 il gall plas Gudai Al clS ool 3a) e Glaall CuilS Cua
LU ) gall allas (Gadat Y 1 S ) sie Al gia g

Gl e 4850 8 b s A pal) i sall" ol gy (Yoo ¥ clandl) Al
MY A Aaladl dealuadl e liall @il Al e Al Al o 58l e deliall
58l e eliall CalSal) e 340 6 4 yal) i) sall g Al ) a5
L pen & bW e Salll adie) 3 @i )Y daldl daaluall CiIS i)
A )Y daladl daalisal) e liall S il e e 5y

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



vy % By ¢ g Glad)

Joe liall Cadl<ill 34 51 D deadiual) 45 pall <l 5 gall o ) Al jall cilia g3 8
A )Y dalal) daalisall dpeliall S il 85 jalual) ye

Laalusall dpe ) 50 @ilS il o cutada Wil 8 Aalud) cllal 5ol e Al jall o3 jaai g
OV A el ol gl e e dgiliie bl 5o A0 (sl asy ol a0 Y1
uﬁ\i\@hﬂwhﬂ\d&ﬁ;\ﬁ\&t)ﬂ\e&dkwé%&@ﬂ\uﬁa)ﬂuﬁj\
Al ) Gl g sl (521 0490 A8 (5 gle die dxilas) AIVD D (5458 Sl
JLA:\\ GA:*.S‘)L&AM [ }i ‘535\2‘93\ M\ }i G.AJ.J\.S‘\J\ uam;ﬂ‘ j‘ ‘;ALJ\ dA}AM L;‘)a.i
<l
Al Al Sl B

A0l il Hall delua g 368 Lalind e A s Al jall Calaal adas Jal o

alaely ) 8 Aeabal) Aol 3l SN gl Y Y Adall Al
Ayl @l ) sall

8 hahaaill Ak 5 et e 4 ol ) sall aelus Y AN Ay jhall Au 4
Y 8 daalisall dge ) 1) S

8 A Ak 5 aeat e Ay pasll @l sall aelus YA 4 jhual) A 4
Y 8 daaliall Ao ) 1) S )

A Aaday cpead e By padll Gl aelud Y osdaa ) 4 jdkal) A il
O (8 daaluall dpe 30 Syl bl )l

8 Al ) gl aladial dal 5 Gl e aa g Y Addd) 4 jhall A 4
Y 8 Aaaluall Ao 3l Syl 8l i jal Al 5 34 5l daydasl)

0590 A& (5 gina dic Agilias) AV I (3558 aa o VY Awdludl 4 dall dua il
3 eV paadill o alall Jasall (5 3ed Au )l il B s Gl (sal
Al ) Al A 84S Ll (sae sl Al sl el
Al Liagia
clib) zaa jilaa
g pasa dlall Gl Aglull GYEally clul jall g oSl 8 Jial A el jalas )

Al
oA M e Al die ol L ddldid) bl mes B Jias A jlae Y

Galise e dna,¥) Aol )3l a4 paleledl G ae dpaddl) U

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa



Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" v

o et JsY1 i aludl A0 e i o5 ) LAWY A ey g aY) il sisall

A anil) Ll gl gie g Al all

Gl AR e oS il 40 65 a3 s

Lealaiiind w3 il 5 Al Ll A Cim gy Aslaiall 48 jaapll cilaglaall e i) 8
Jasalls alell Juaailly Guinll Cun (e il Glla) G ool Jidas b
OS5 28 G il Ll | )l SA) 8 AS il gaas s gl ansall 5 alal
bl Eua (@ S Gulife s Craana Al Hall Gluca ji Jiad 3588 050 9 COE (e

ol LS Y il LA il elaudia o) gy 3 Gl gadl LR Cuninnall (e

o ¢

3y (58l f 38

i A \

las 8 ol Y sady (38l ol Y

A pal) Ao 5 paina

el 0 Vel L Alaladl A0 )Y dae ) ) 3l S il man (e sl ) adin () 5K
L) alsall s eI dpel ) clelia dae) )3l e sl o) iy a) ddlisal)
caid daalusall dae ) 30 ClS il cafiad 4008 die g Al all A Ll oLy skl
O Y Jsaally @iludl EVaa) Caca @lldy ey il ) sall Jaxy asii Al
lgie JS dae Jlae s Al yall 8 S liall e ) 3 il i)

Al @KMQE\AQJ\LS\JJ\ LA :(\) Jeda

) Jon

.ia.ts.\.ﬂ:'" L g‘)ﬂ &_\..3.1\.1\ iclial @J:J\ KJJ\
(32 5350 daalins)

(O4) Apenall & sall Ao Lial dia Y1 S )
(32 5250 daalina)

sl Z 8 5 3aanY] delia

sl 28 5 saauY) delial AdaY) Ay yall A< a0
(32 5250 daalina)

2,_}:;\))']\ g_ﬂ.AM\ ;\)ﬂ} &

Msa)aia el ) ol pall A8
(32 5230 daalina)

ol sall g adle V)

leiladiia s ol sall jueaid duia Y1 4S )
(Aele daalis)

ol sall g Cadle V)

e S A LY ALl
(BJJJM wl...u)

ksl 4 50Y)

A lsa)ize | )3l 5 3 ) Ay oV ailias 4S50
(BJJJA.A

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




ve % By ¢ g Glad)

o3¢ Adlidall 4y layl Gl gl gulalall Je A3 Gllany) s & dus
Lﬂkﬂ\gﬁ&}g:ﬁke@ww\;ﬂ\jeuiﬂ;bjjJJ&LMJ;\)JAQAC_I\.S).&S\
Caad L) 1Y Leia cA)l.n\ cddliil Ve QP A G el Al AA)  AE Yl

caiall s Al pall dle
cosinl) Gua Al Hall Ao a0 555 () a) dsaall el
o) s Al pall die 3(Y) Jgd

A gial) Al sl [l
AY X1 o) Sa

YV Ve R sl

Yo, 0 Ty £ saaall

agin Gl Cua G SA e Al all Ale il i alira of Gildl Jsaall jelay
e Cagohy dapdal agay 1 o) QUSL (s il aas e %AY Sl Al
A8l 5 Al gl Jae el (e 4adlaty Lo s sl all Lile <y ol ) cls

alad) Ja sal) G A e @
o) Ul o sl 58 () o5 Dol el

2 ial) Tyl A A a5
1.¢0 ¢ a sk

VYV Y £A TS
YA, A fuala

Y XYY Y S

- - LSP\

Yoo, o 1y 8‘9-4.&63\

S 5 Ll V) cpaladl 0l pall it cilad Al ol e ol il Jsaadl G
oo iy g Ll Ly 558 8 san g il e %YV s il Sua ) A Alas
O M Alaa (e 3V il gl 8 calalal) aliee o G g Y] JleeY) dapla

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" ¥

& ol Al il el sSall s priealdlS eV ol sl glala dndy Lo
CA_\MX\ LIS 5 Ailealall

w:lsiﬂ Caadil) cuwa Ayl dle -
‘;A:\.J\SY\ Uaadill %h\)ﬂ\@s @J}S (i) 33) Jsaall uw
,wél{\}\ Caadil) Cuwa Al Al die 2(f) Js>

4 giall dgudll sl sy (axddl)
YV Yy FIEOA
4.7A 1 4 pan s Aol o 5le

BRE v Jel s )
£).9¢ Y1 iely)

- - LS‘);\

Yoo 1Y £ gaall

3l Ao )3l b ddlide Cleaadd G sleny duadl o3 of il Jsaad) Gy
s amdadl agaly Aol )3l 8 Guacadiall e 1508 aa S ) V) dalaall s Al
=)0 Ul s 5 Al jall 4 il 3 g Uadl) Jae drgada 3 smy 138 o laall)

Bl el Guua Ayl Ae o
s ) el Cra Al 5ol de w555 (0) W) Jsaadl
(b sl el s A jall Ae 5(0) Jyta

2 gial) Lol Isal Al 5l anaal)
XRE v e e
YY.9. A ple nle aelise
Y 4. A e e
EorY Yo b
A ° Calaa
V£ oY 3 A

Veoon Y £ sanall

Cual e Gl s S oY) i laY) b sl Calina Al all due culia
L stally ad (e LY L 8 dladid 5 U glad ST 0lS il Cum ol oLy )
.sz‘:‘\]‘:“ﬂ)by\

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



vy % By ¢ g Glad)

il 3&\&&)@\%@\)43\3&.& -9
A 3AH) 8 A L) e Al ol A 3(1) dgaa

4 giall dgudll sl DA A B A8 Ll
£4YY Yo Laila
VA Yy Lle

£ A% v Ll
VY.V V) |yl
- - Sl Y
Voa,en Ny £ saaall

Aadl b Wle o Ll oS5l Gae Al all due sl o Gl Jaadl ek
Al 5 Aol Aad e 3 L il gy Gaa ) agillain) Jaag Lae ol )l

Leailss e slaie )
il ilasy) Jalal)

Crn b pall i)y bl Jidas 8 200l Aglaay) ) Glalll st
:SPSS 7l »

(Reliability Analysis) o (&813aall) Gall) 3130 <l JLad) |

GLs 5 Ailial) ol il Jalall Gl Aa s (bl (Wi lu g <) Hlaal aladiul o
OSany 8 3lhan dsud (A9 %ALY W Al Caly Cus Cunatiuall Jad 250 G 3
T A gl daill (e Ao L oS il agens
(Kolmogrov- Smirnov) ¢ashl) gl JLasl ¥

CailS a8 c‘;’_},\H\ @J}\ﬂ bl tu\ e LAY ‘;s..gﬂ\ @J}ﬂ\ Jlasl e\&ilu\ A
S Bl ) b el il 7 il m Gl e g0 il f Qi el
(Sl Jsaadl YA e jedas LS 960 AVA (5 sha (e

okl sl sl o (V) Jesa

daldl dayl ) PRt (el { P A i)
CAY Y Ag Y V4 y.va Z 4 sizal)

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg Rl a4 ) Gl gl aladiia) g *A
gisalll 58 Lad) Y

Z)oAk) DA (e bz i) G JAIN 2 ga g pae (e ST LEAY) 138 aladiil o

VIF aaazaill Jalas sl &3 5 ¢(Correlation Matrix) <bua jdll ¢ ol j¥) 48 séins

Om Jals a5 Y5 0 (e Jil sl 6l ) £A &l 3l 5 (Variance Inflationary Factor)

L = 1 S = : =148
R 1-(0.57 1-0.325

Ll )Y 48 gheae b Lad s olalii,Y1 48 heae Gaua a5 bl 548 el R Jiads

FIE] day) ) aanay PR dua i)
AR L EY .oV Y. oo il
Y -} IR % )
R Yoo Y ey Al )
Yoo « Y Y v FRE

(ANOVA) obiil) Jalad jLas) ¢

anilin pedat Cagus Ll Aal 8 AL g ik ) sl 5 ¢SV Ganadill
Aol A jdll s sie Juadily
s Al jLas) e

D) alaainly Aelally dagl g AANN 5 Al Al Glaa i lial a3
Js8 Laaiall ) 8l 328 Coun g <940 A gixa (5 giue e One Samp]e T-Test
tasl Gl aasin) LS gl A paad) Aalll (e 8 & suaall T S 13) A il
ol a5 sl Jani sl 5 < ) Sl ety (g3 5 (Descriptive Analysis) sblail)
Gl alasinly L Hloial) o3 388 Al 4 il el cdpa jall ol ji8 (joad ) ol J gl (5 jlanall
S0 (g gy IS5 e LS Lilan) oY) A jdll sl o ol adld | paly ol
Lo () Jam il a3 38 g ey i) s ) gl a2 51 At lusal) e )y 1) S ) (Gauka
b

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




va % By ¢ g Glad)

A Lz il

Aoyl Gl sall dlaely 5o, (8 Laalusall dae ) 50 S il & 685 Y

O Comi Al ol bl a ) si ALl die 43l V) clilian) dua @l a2 laal ol o
C_:LS)MJ\ i Gialy dua ‘z\ﬁ):a.ﬁﬂ\ QUJ'\}AS\ Alacly f’)ﬁ Y 27\:;\))']\ g_ﬂS)JJ\ (‘Js.uu
G Jaal o hais 9p8 e ea Ay il i) gl dacly a3 del )3
Al Al (zal 2 Y gz Jusal sl 3 ) daalisall A ) 3
Al dua Al

Ao )yl Sl 8l dadil) Aads g e e Ay il Gl sall 2ol Y
Y

Jsaall Can g ALauYl e (V) 5 il ol 3l A (e dpuajdll o320 Hlial) 3 08
3\...3...'4:‘)53\ XYY sl c.\\..\.\ (‘\) é‘E‘J
Al A al) a5 5(9) Jgda

bal) gl | darad) Ay il Aol | ApialT | Al T | &gwaadl T

£)¢ Ul YA YAOA

Jsy Aparall paa il ind ) iny 1368 Al s0al) T (e ST Ay sand) T o L
e e 4l iy 13 5 e oS A il el a1 o LS el A )
S ) 6 oy ol Aida y et e aela A jafill il 3l gl of (o e 1S40 (ila
LY el

S e 5 U (s el ANy Tl (V4) 5 sl el
UM\ u\A\AJ\ d}dﬂ\ )@.L\\ g_u; s‘s.\w\ Lu)j\ [SEIVEN f_\])\_u 4_\.:)4 M_ua)ﬂ\
‘55 Ldaddl) dadag paad uﬁ A yasil] Gl ) gl e\A;.u.n\ By ?@S\Jﬁ\ sl 4..\.\1.3.\\!\
EILPIR SO TR P VEN BTN [ S A R E PR RO
Gl OF WS oF e ST ade Ly ol (s gie iy Cun S Gulie s
bl abaedd ) e B S (5 lral)

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga"

A il Al il 5() +) Joda

il ) [ o gl . . .
éJJ:A-“ u..al-jii\ P S— ] eﬁj‘
Aabiall J1 sa¥1 5 0,0 sall @355 e Ay il < ) sall G
A £V D15 gy 4,80 Jals ddliaal) 2LudY) g il layl o °
eli
v ¢ on Clalaal sl slasall 5 4l A el 3 gl s s A
: ' Lcalaa Y1 sl A 50U o) sl o I ) (e Aaliiedl)
A : oy Gnt) Ao DU 3l sl o (8 2 il 5 3) sall 20l Y
: : AL Al Calaad
vy cye | Bl b acliy cadadil % ol ) sall pladid o) |
- - s
AL el 5 el A 5 e oy ol ) sl Jand
«AA £y 3yl IR aa il g 8 e ) Jlae U Lagladil) vie ¢
LAl
vy v ay ngas)mqmig;Hﬂ\‘éjzﬁﬁﬁﬂmﬁl)‘{wu v
) ' Lokl AL bl
AT vag iad A RS Al 5 Hly) Baclue Ao By pasill <l ) gall Jand q
: ' o)) sall 3y 8 AS Al aa) 8 38 ) il graall 5 JSLL)
i eav | gsu.d@\ﬁuss‘;bu\;\ 3y juaal) QUJ'\}«S\“AQLTJ .
] ' ABy JIS) JS and JS Dl s 5use s Slba Bl daady A8,
Ve ¢ Ay JJ\}A\e\m\qulsﬂ\uaggawﬁﬂ\auj\,:n(,,:s: v
) ‘ bl JS
a4y V. Calaal aasd 84S il 5 ) Ay sl bl sall ae i \
: ' Akl 5 yall 3 L)
EAN £V¢ 4 A ) j8b asan
AN A A
o Ae )y 3l S Al 8 Al Ak g e e A i) s ) sal) aels Y
O

5adll s 3)&9%&&\3)&\@&\)&\d%w3¥)ﬂ\o&)\.93';\(.\3.35)
::g.;.b‘)ﬂ\a;\%)L,C\'A\G:\u.'\(\\)eﬁjd}@\oﬁ}c&j@h\ﬂwﬁﬁchdu\

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




£

% By ¢ g Glad)

A G ) s gl 5() V) Jsda

adl gl | dpadadl dp il daiti | AgiadT | A T | Lowadl T
£0Y iy o Y 4% VY

Jss Aparall dpaa il iad ) iny 1368 Al 50al) T (e ST Ay sndl) T o L
s e 400 im0 5 ¥ (e ST A il sl Ja gl o LaS i) Ay il
S Sl 8 A N ddh g e e ae s Ayl @il ) sal) O s e 38 (ilia
LY el

Gl yad g 388 X 95)\,3&.«5\ <l il g ‘;JL»;“ L.u)]\ (\Y) (55) d).\;‘\ O g
Cua T dpm A 8 s Aulan¥) sl lalad) Jeaall elal Cua dpa il
G sie aly Cun (@S (lie o @l g o7 e STl s3] lual) Las ) &L
) O JB ol alanal (g lbamall il W) Al LS o (e ST agle By gl
AN Dy Haly Aalacial) ol all 5(4 Y) Jgaa

Al | gl . . -
‘éJJ:AM g..al-jii\ DH&“ (‘QJM
vae | vy Slle 3l Sgan i o pladaddll i el el |
' ' Leadlds J8 UadY) dgal g5 4y )la)
via | g ve e Y1 Ol e Bl e A ol S sl Jani |
' ' Al Caloal Badatil Ao g gall 3ad) (38
Cva | ey | e e el YIS e B 2 il Uil el |
‘ ‘ Ll et Glak) e Jans laa caladal)
- ¢ AY Cilaal Gaiad a0 el b dphadadil) U ) sall acls '
‘ ‘ Aodadtl) Aa jo DA 8 gall 48,80
v AY ¥ va ?73:‘5:'&5&: A‘:L"“ﬁa-‘u‘)j\‘fﬂag‘)glsﬂ\ U"—ll..'\j\}d\ f\qs:u\ u\ yo
AS 3l A and JS 5300 JS el
oo Jssmal) st 8 dudadhdidll Ul gall deld
CAT YYD Cile) a Yl Al g cdilebuse s Juniall e il aiy) | V¢
04 | EY dna Al ¢ B8 aran
Ao 1) Auda il
Aol S il bl ) a Mas) Adk y Cpead o 3 0l Gl sal) el Y
oY) A

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" ¢y

58l Jag 3 pde Aaglal) 3l e &l jEl JBIA e dpia 4l bda HLSA) 5 Mg
:&:\.AA_)SJ\:?.\A)&\é&(\*)@)djdﬂ\@}GZULJM\J\UAL):})MULMLAJ\
Aol il sl il 1 (Y ¥) Jga

adl gl | Apadad) dpda &) Apis | Ay siaaiT gl T | dgmndi T

v.44 Ul ) e ).41 VY AY

g g dradall 4..\.».4:)33\ uaﬂ‘)‘_s_uuhg.ﬂ SujJAJ‘TL)A‘).\S‘ Lgusdl T uil.a.!
u.u;d_gmﬂ\‘;uu\JA}chﬁ\Mmﬂ@M\Lu}\u\uSc@ﬂ\mﬁ\
‘E’Ju\_)\)sl\ s MJUM‘_JLLMM}M\ u\.u\;.d\ u\ LS\ DS ehia
UAJY\‘_;A.\::\_)_)S\u\SJMS\

8 e 58 S (g jlmall Gl oaiWl g Sleal) Das gl (VE) QB Jsaadl
t_uaé\..m_d\ 4..\..4‘)53\ u_:\)sseba.d‘u.\tu\ﬂ u.\.u;.\.-.ul\ k_IlALA_I‘ d}iﬂ\ )@.L‘&-L\A“Lb.a‘)sj\
L;}uuc_\.us_sncc_\_)S.duuhsA;m;dh}cvwﬁ\u\)ﬂ\o@@w\b}l\é
Al ) 4:&4‘)5“_} Aalatia) u_a\)ssl\ :() i) dj.\;

el | el . as .
s ) | ) s ——al v
. V1 ‘5. AR dalee (e Jaag Ay ppail) S ) gall aladiul ) Yo
) ) MJ&C}‘MJ).\S\&.I‘)‘)&M
Y .k ‘Yo “_\\J\Jsl\ ) L;M)JA.J\ g_al_u\j.eﬂ cJ\A\){\ e\.\.;_u\ U‘ \Y
’ ’ Aal\ AJALJ\ a_uﬂ.u\]\e \.@_\\Glc).ﬂd‘).\.uu
I ¢y _J\ﬂ\am\ug&uagx@qﬁM\uh)\}d\mm AR
Gl yall Alas) 8 AS il 3 ly) Ay jaasil) <l ) gell ae b
YV £y JOA Qa8 gl plalaall Jga LS Glaglan 2 s Jha 4| V4
Aaal) 5_yall
Y A T Q;ijaugﬁﬁg%ﬁﬁ\eu{’\}d\muf Yy
DIAN B3 g Ganen
AY v qy daadl Hlas) e 4S8l 5 5a) &y padil) b ) al) aclus YA
’ ’ _J\)ﬂ\ A aie daliall Joladl G e caaliall
AN ¥ o Y o) (alddY) daas 83, jasl) G gall aclod -
. . sl )l Ma e Gl g asal) ALud)
AG ¥ 1o DVl ALaS) 85 plaY) Bacbisay &y pamil) U ) gall o 68 y
’ ’ caliall C'_@)l\eg._uﬂsul\
 AY Y ooA Aselaadl <l ) jall Alas) g8 4y paml) G ) gal) 2elod | Y E
. o1 ¥.a4 Aol Al ¢ 8 aren

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




£y % By ¢ g Glad)

duualAl) A Y
Sl Al Al g AE Ll Ludaasl ‘55 4 yasill b)) gl e\dﬁu\;h\jj il gra a2 Y

BRI ia g petiadl s Aalidl 50 (gl JSA (e A il o3a LAl 5 S
s il o3 LA il (V0)ad ) Jsanll G s ALl (pe (SN 5 2

el A jal sl il o (Y 0) Jea

el gl | Apatad) duda Al dp gl T | Adgaadi T | dgmaall T

Y.YV U )y e V.41 1.¢e1

Jsdy dpeaall dpm il (b ) Jim 138 dilsoal)l T e ] Lgundll T o L

s e 4l iy 1 oF G ST L il sl s o LS bl dpm )

28 01 5 Tyl 3 Ay juial) il 3 gal) aladid dal g il gae da s 4l (sl oS elia
LY G Age 3l il al b

8 e 58 S (g jlmall Gl aiWl g Sleal) Das )l (V1) QB Jsasdl
Ll 1l () R iany s Alan¥) el claladl Jgaall elal G i )
A5 el Sl 3A) 5 A8 ) g Taydadill cililee 8 <l sall aladial (50 J sy Wile JSE
Ay Gan @S Gbie s @llig (F (e ST L) lead) Jas ) (IS ) @l il ells
ol Al g sad uaaieall dple cilaladl Joaall G Lad ¥ oagle 2l Jsal (5 s
el )l a5 48 )1 5 Jagdadil) Cllae (8 @l ) sall aladiul Gl g JS Ll 15
) & jlae dagn ASLE Jaly i) a4 ledal ae & AS AN 3l ey A
Ay i) ) sall dlae) e 038 (s se Galalil dea g ane 5 o Jadll claY0 bl
weele sl Ll )8 Al 48 5l Llall 5 1aY) ald axe

el ) Al Adlaall ) 3(V 1) Jgta

GIA | B ] " ]
sl | alaal 8 ——dl p2 A

Oe Jlay ey 3l g Uadl) Sy 8 Al 3 ) gall Cania

AN ¢y A 5 408 ) g Jaydaas] 2l A Ay peail) ) gall aladiul |1
Ao vae el Sl el jiad g calaal Jy sad & gaa YA
) ) _@ﬁﬁauj\ﬁg@\m\o&ge&j

| PPN Sk AS LA Ulall 3l AL
~_VY‘ V_/\‘\ u“}m.d@m; P J.mﬂ c)d}( el em: va

) Al MAs) 6 4 oY)

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




", B (pnd B oy i) i1 sl plakad 2" ¢4

OV ) dsm gl
Gl A | Bl - — -
golall | (alwad) I S— eﬁj\
Ao ¥ AN &Mhduh\AJSMJPJMZ\SJJ\BJD\JM\ oy
' ' Aa e s Alalall g2 5 olsall (i Jia o))
Voo | vy NSRRI RN S EN Ty
g ) 3l sall
ay | yap | SO R aA] el pe SRS, A | Ly
' ' bl e a0 Taladall 1Y) 4 e dags
« AA Y Ve L) gall dlae) (e o 08 Gala e (aldld) B0 |y
A )
CAT LY e b e gl Ll ) 8 SLasl AS 5l Llal) 5 jlaY) Al e | Y
C LYY vV LI RHIUAR L EVEN

dadlaal) dpua 81
ol Al all Cilea 8 a3 9490 AT (5 ghse die Alias) VY Y B8 2 Y

sl 8 A liall o ol Al andl f a8V Gaaddl G aladl Jasall

)l
Glaiall las ) Sl o) jal VA (pe dpm il 538 L) dais A Jlanll oy
ANOVA ol sty

alnd) 02 gall Guaa Cpmaioeal) cilalad) cp Galil) Jilas
cealall Jasall cua Cpmaiial)l Slaladl g Gl BilsS (VYY) a8 Jeaadl cpw
JA}A\qmyd}z%%ud}mm@@ju‘ma\s@j};ﬂzui)s_lsgg;hl\j
@}@\FwﬁsiL}M\Fu&&P‘@\)&\@)ﬂ\}@m\@)ﬁ\p@A\

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




¢o

% By ¢ g Glad)

bl Ja sall s sl cilalad) o il Qs 2 (VYY) Jsaa

" 3 g . = —
GF 3 i 3 £ 11
A a] s
Lal | Sig. ’i
T |+ (37037(37/37| 2
2, .
- ":l‘ j '5‘ -—a .5' j '5‘ -—a .5' x‘;"
A -
y e A Y1 10 A S
it VY Y Y. Y Y ¢4 evy | v Al
KT
§ A 2 A g vY YAt ¢ A | Yvay bR
sl ) . ) . .
A .
Sy vy Y v v Y A4 T AY gy | raAY 150
il i ) ) ) i ) . dayl
N R
7 Y YAy Y v v Y AA v so vyl | vve L)
it ) ) . ) ) ) ) da

Sy (adil) uua Cpaaical) Gl G cpbal) Jelad -
(o SY) Ganaddll Caua i) Clalad) o i) Qs (VA) a8 Jsaad) Gy

AY (523 %630 A (5 sina i Alian) A I3 (58 a5 4l sl Cun
4 sunall FeuilS il all eyl 1) 5 28I 5 ) Cilga 8l sa apalSY) anadl)
6 simuall (5 a3 Ailan) AV i3 3558 el ol Lad ddsaall F e ST cilpuia Jill 03¢]
el Apa i) gad apSY)
_wﬂsiﬂ\ Uil Crua Cpmaiial) clalas) o cplal) Jalss :(\ A) Jdea

= = =

. 3| 2 (27| 1|73

G F - = =2 3 3
RN b

A Sig. — =

112 |9137137137/37] 3

2 |3 i3] 33 [ 33|33 3
DAl s g Y | Y AT YV Y £YY Yo v 40 £ Ve aalal
WA 2 o | ey YV Y ¢ Yo Y.¥a YA gy A
GOl aa g | ee) [ YA [ YLVR Y[ v.ae Y6 ¢Vo T | Al
o Yo Yedaf YA vl ovyy o VY [ORYY | Al

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




s Bl Cypuand (B Ay ) S ) gl phaiaa) 2" ¢

sy padil) cuua Gamaiaal) Clalad) G Gibdl) sl ¢

PN UTITRGIENI -3 PPWON [NEWENPTITENNON (RGN PN QR ) U PLEN | gtee
b gl ansall COAY (5 325 0490 A8 (5 sise die dilian) AV QI3 (3558 2a 53 Y Al
Al sl F e J8 bz ) aaad 4 sncd) FailS G dd jall Cilpa b aaen 5o

s gl el G el clalad) o o) Jidas 5(19) Jgaa

= B)

G F

Al
ale

3 331:

i
Q,JLA il
e

sl

€

Lal | Sig.

)
)
)
)
)

il

}
% 1
T,

4
4
| ;\AJ.\

D gial)
g..al.un.“
b“ -
g..al.uall
h -
g..al.un.“
h -
g..al.un.“
h -

ig‘
2T Loy vy el eav [ ey [ ear | oeva | e | evs
T | : : : : : : : : L
KPR Y.Yv
223 ae | e ol ena | ee [ vy | ey | eae | ena |
T | : : : : : : : —_—
YTV
2V e Py YV o ey L eva [ van | v Ay eae | vve |
SN Al
.YV
2 va | YT e rve [ vva [ vav | ovra | v | vy |
el SRR

DIAD MRS B AS Ldal) uua Gpmaiaal) Clalad) G o) Julad -3
5&3\‘;35‘)\.&&\ e Ot cilalad) g ol J:\S;S(WW) (‘.\5‘) Jsall cpu

G5 %30 AT (s e Aflas) AV QI B A s Y Al G Cus Ol A
F ulS Cun il all Gl i anen sad a0 MRS 8 AS)Lad) (s CaEAY

A saall F oy DBl il il gand 4 guanall

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




£y % By ¢ g Glad)

Ll 5&\@&5)@\@»&&4&#@\ QQ@S\Q&@M\M:(T ~)d\9.\9

_ 3

. pu | . 2 3 =
< F 20 413 ] 3 1&
™ <

Al Sig.

)
)
)

g2l
4

SQ.

g-.\LuAj\

{

131

4

h -
h“ -
M -
Ja giall

GMiAlaa gy [ cov | cav | Y £ YA vy $vY IS Al
N O EACE RS £10 £ £ ¥ AQ aaay

N N N EER £YE | £¥. | YAA | YAe | da))

|||

Ml aa g Y | c AT | Yo | YN Yye [ ¥av | ¥y vye | dwdal

) il
A il ) e il 3 el 30 Slas ) Qi) o) a) any

A ) ) 3l el dlaely A V) Aaalusal) el 0 IS LN alaes ol Y Yl
s el )l Mas 5 A4 15 Jagdadil) 8 Lgaladiuly o @ Y Sl 220 fd Ml
Aoyl ) sall Al (Gaadal dpaa Y IS il ells <l o) &l )

Lol S, 8 bydaddl) dida s cpeat e Ay il Glisall Jead 2030
il sall Baclun JMA (o 35 ey il 3l gall i Gl ) 53 Y L8 dealusal
3Ky 4S5l Jals Aabisal) AludY) 5 <l Y1 G Ol sell s 3l sall )55 e i)
oo Adiiad) GlaliaVh el 4,58 3 )y saclue 4y pasill Gl sall old s ddle
Lgladill (8 &y i) 3l pall aladiind O LS cledlaal 3adal da U o) sall 5 JI s
JaeV dashaidll die f.l.ué\J\ slws s (el aa o3 dlae (5.54} Al Alee (55 ey
ilaal e uill A aalig 4y paEill U ) gall aladiul o LS daaldll 3yl A a8 ) 5
A8l Jals Jeal) s 35 51aY) saclisa 5 (uldll ALE ULy ) Ll a3 JDA (50 38 a0
Jal A Calaal ppans g A8y ST IS and S Gl g a5 il Dla 30a3 A (e
) sall alasiin) Juadl g Cagllsl)

aalise Lpanly Aalaiall 4l 3 3 (Y004 (alaa) 4d) Jia i Lo ae dagilll o2a (3655
Aoy Ll s elal 8 5 )oYl saclue & Al sal) deliall CulS ph 8 4y el 45 )) sall
CSap il (A (Yoo caiithay) A0 ge Gilg cpald S8 Jaladill A gy ple IS

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" £A

A5l 8 Jlai¥l s Greiill g Jasdadill Vs (8 Ay oSl ) sall Ul je (e BAEELY)
bl Ayl 4 31 gal) iy e (35 il o3 o il (5 s edia [V e linal)
On e aby JSG e 5l Gla) i 5 g 5 pdial) Cilaa Aialia daa i L sS 4le
ASaal) ol Jil Jitsall (& Lipdat o) yall Jabaddly i) e el Y1 U
ANl 3l sall 53 Junils

Lol ol GLal 4 A6 daday cpead o Ay sl i) sal Jeasy GG
Ji Jaa¥) dgalsas Al el Gisan g e delud LS (oY) b dealal
Gaiatl Ae gmgall AbAl Bi g AV o e BEE e s aY) sacluay e
e il asy) yaat s ahadll oY) s edll oY) A Ee YA e AS A0 il
S ae e O dpmgaaail) Ciled a1 A3 Ailelue s Lgie s anall 4 jra g dliaiall
Sl 8l oYy IS5 Al g lal aps 3 3 il ) sall g0 e

sacluse 8 3y il ) sall o (8 (Y009 calua) Al 50 ae Aagill o2 (38555
dagill ol o Glall) gy el Jde 4650 clilee 8 A0l sal) cileliall ¢S &
elal g cale S AS ) o)l s el il g 4y el 3 sall lac) Cilaal e G s
i syl Aladddl Cld V) paadl Gl ala JSE AS,AN @l aludl
ilaid)

CASLall &l Al Sas Ak aead e 4y il ) sall el sl
alasinl o adiey WIS € dpdlie IS Ledead Cumy (a,Y1 3 daaludll el )3l
gl A A e gy el al Ma) CallSs jaidy Lea (dianl) dgalell Cadlu)
seludy ol Al sasa Cpead o Jexd dgad y iy 4 i) il ) sall anf LS ccauliall
Ol a5 ) 3 3e8 dal e daliadl dilad) o canlial Joad) sl dlee b
b aelud s Aliaiall ye Cldl aiY) Gt oo Gl g el dnulae s Aliaie Gl ja) | g
AN ) e A sal) A8 sl il oY) o GalasY s

g jadl)l Ul gadl Ay 2o i <l El AAS) Aalee el o Al 5oy
Aaleidl daliad) cllealls Gl by (e @l sal @l adaed Ll A4S a1 Aalall
Aiaall dgalall ol Canliy 13 5 6l 5 Basai s ZL0) e chilisall 4S8l cillalisy
Al & dagnll oda (et ) el AT Glileay dlatiall g ClS A eL!.A ‘_g Bliviall
@JJJ&‘@QM\QK}IA\BJ&L&MMM(V~~O ‘q&q)aﬂ\)dcn}(\'~~q s(at..gm)
s dlee (8 Ay il ) sall (e cpala IS8 400 sal) cilelicall ilS Hb 5 cale IS
<l

& Il Al s A 5 Jagladil) 8 A ol ) sall aladind 4al g leald
o AL o) sall Caran 8 i cligea 3o ()Y (8 daaluall L) )3l S

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



€4 % By ¢ g Glad)

3..1”‘)\3\;}\ QQM\&;&\)&QK}'&”W\BJU\;\?@eLJ c:*»g‘)adsﬂ&b)\ﬁ‘_gea;ﬁ

8 3315l ALY (e ALY e 5 JaY) 3,08 axe g b e g Aldall sV 5 ol il
Blay) dclid e.\:;g:'_t_A_;QA(V~~q s(al:ua) :‘\M\)JCA:‘\;_A_SSS\ oda (9dH g Ay padill i ) sall
L gmaay ol Al Aaly @l ) sall Slaely dy oY) sl auas A8 Lie B )5 g
e G381 55 B saall o3 ) Qliall (5 s A1 I AS Al Sl iul g Calaal Jysas
LI o) gall o 3 Sl ooV (S o))l plall Capmall el a8l
S acall i 55 ane 5 ala IS8 Al 51 ClS Ll 5 Hle Sy o) ) g Uil 3 gidll
ailal dy i A griay plhaill 13 dagda pe 3855 WS Uil 1] dpan )l cilgal) (1
A8 Y s L b3 dee e 5 igall Jalgall Gany Gan Al clily ) Gl
ae ol eV Gam 3BV ae dpaalls Ay Agsall del sl e kall Gaa
ISl @l lal o ) e Glall) e HESI 8 2 i) <) sl Sy (e BIELY)
8 Ale Ol se osleny s Andladl 8 Guracadie e galadl Lelady L) del 50
Ac))
%)ﬂﬂ\&\jj\}d\e\.\sﬁu\)}QM\};L»\JJHQ}{X\@)H\F@A\dﬁs}nﬂ&}i
BErY Aalaiall A3 @A‘)ﬂ\ g ‘UAJY‘GA'L‘:\J‘)M u&ﬂ\éw\muﬁ
O Aglian) AVa I G5 am s el Al Alas) Aglee 8 Ay 0l ) sall aladiiu
A il ) sl s Adlaiadl 5N COD A el Claa B ga Al die L)
Gsofaa s Y e anlSY) Ganadill (5 s <l )l A g 48 )1 adadil) (s
g Yl LS el all el g 44 ) Jadadill cililee & Ay el ) sall aladiiu
sl sa cl a8 Lgaladiind Sy s sl cansall (5 35 Ailaan) AV I3 (35 58
Al e b e

el Jagall (g lly dglan) AVAN 3 Gl dea of Qlaldl 5 s
3l duanadio &l jlga callady 3y i) ) gall dlae) o ) 3 a3 ¢ €Y (anadill
Dbl e ol Aale 38y phay Jglaa o duad ) by ) Ll g Calaal) o gy
) zling Lgie BaY) 5 i3l sall o3 agh off LS dlgile Cajlaiall dpuladl gsabadl
ol Jas siall a ghiall Alas Jie A pall e i (any Cpan 36T () (S Y IS O lga
Ac )3l Alall o slall g5 laY) 8 3 5e ) shany (aa

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




Mg Rl a4 ) Gl gl aladiia) g o
Slua gil)

;&LQQG;LJ\@A}:’GSU&QAL»UJH:J} Glagile e by
jji Sia ‘4;“-‘))'}‘ &LL:S]L\ Aalatiall sl o dddladl Cilul Hall e 2 3l &) sl e\.;él\ A

S zloY e )?S‘Lﬂ\ s e el )30 s 5l el o il sall alas (gakas

O Qhald) laddly ol (5 AT Al jaas G e Jil A )3 JA) (S LS (bl

lal Al e g sl 138 ) e Uadl) 13 i Cus ol e 53 A G siu 2SS lieY)

Laal o))l g ladll o3l laal) a il Al (51 8 dyigal) colalaial) oL

Ll il sall s Adladl 20l dpalaadl Cllawdly Glel a¥) aaadl S

o Leie 3l g A0W) a sal aidaii o agiaclual gladll i laslacly o sall

Lyl Al M) g A4 5 dasdadd (e Ayl cililaall

G Al Mas) g A g Jagladsl) cililee A Ay peal) G ) gall aladdnl 3 jal

Gaiad g 3 sall )55 8eliS B0y ) (e lld g Wl ¢ )V 3 el 50 S il

KS)JMGA:&;J\ B ?...\...@3‘?_5:'&)\3:2“ 3ol et e e yigl Lalg AS LA alaal

u;):\.lql\ e 3AA] Q\J\)ﬂ\@\zﬁdﬂuﬁj dad giall @M\CAMJLMJ

teb b A (e dg jasl) U ) sall alodil Cild gre Anlaa

Gl sl il MR e el 3l Ul Al Gleadl acs Bl -
g Uadl) 138 S HA] Aiaddiall X gdl) ld Al 3lgadl)

Lo gh Adleial) Ayl G sall diry dyigall Clabiiall g dpans )l Gl Al -
Al Ul sall dlae) AdS, dpaaly Aol 3l SN g laal
My 45 laphad e 4y clled) 8 L saliiuY) e 3l
Aaala o)l g ladll b dale ddiaa) cilelasll ol ) il

a5 bl ) sall slac) 8 Ay )laY) Gl siall aran A jliey Wlall 30V AL~

R

Garia¥) g By 2l gl

Y Olee A )Y Axalall A oY) dasladll (Y41 Y) dasa ¢ jlai sl

Al Adagladitl) il ) sall Gaakai (e 32EELY) (500 ap@" (Y40 0) daal ol il
) el s 3 bie e itale Al MY deliall CulS )
O3Y)

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



e % By ¢ g Glad)

dLA"‘(Y"q).oufj_ﬁdj@_&id\wﬁﬂ‘_&6&“\}_&&&&\%&2‘BJ}A. -
G ganll 18 ) 511 Adae MApilane A o — Ana ,Y1 Galal) 8 A g psal) dpilae (Buka
EAIYY (V)4 dulay) el il g

Loy il 31alS A daydadil) L 3l gall adi 4y o 85" (Yoo ) Al o desacagenll -
Bosdie ye pfiuale Ala ) Mo A4V delia ciliie 8 ¢1aY) a5 408 )
Ol e daala

IS 5l b Aphadadil) s ) gall 2855 lae) a8l (Yo oY) desae g el Gals -
e PPN Bosiia ye yiaala ;\JLAJ "(a_u\.):m :\.u\).l) 3= EM — deliall

Calsill e A8 0 8 L 35 A0 pall ol 3l sl (Yoo YY) aae 0l eyl -
= Aalal) A lsall dpe Ll € il e dilane Al a5 il ye deliiall
Olas Uil AL\Lm\JJﬂ 3\.:\.1_):& Olee Aaala By gudia e yiwala :*JLmJ _"QJJ:Y\
,QJJY\

A8 ) g Jagdadnl) 8 Ay pamil) il ) gal) aladind Baa" (Yre9) LoSHadg b -
asdall il )3 MAa yY Aalall daalisall 300 sall deliall €S y5 8 <l ) jall Mas)
AT (T oY) e A laY)

Obae Bl Gl Ao lal Avulaadl (Yoo ) gt e palill die g aase Juzdll -
00y

Olae AHEN i Ay Y1 el (Y40 ¥) gl el s ys ot dldaS
Oy

Al gall aladin) Zleld Ao 5 fhsall Jalgadl" (Vo0 0) dudl dasa o)) SI -
) Ol daals 3 glite pee abiale Al Ml e luall ¢S a) = dakaalaisll
OV Gl

Mae) &LL:SGJL:LQLG 5 ks (Y~\Y))L43L\J\@mﬁ:hu}4 -

http://www.jordaninvestment.com.

- Beverson, Mark L. & Levine, David L. (1999). Basic Business
Statiscs. Seventh edition. prentice Hall.

- Charles, T. Srikant, M. & George, F. (2005). Cost Accounting: A
managerial Emphasis. 12" edition. Prentice Hall. New York.

- Horngren, Charles T. (2002). Cost Accounting Managerial
Emphasis. 9™ edition. prentice Hall.

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa



s Bl Cypuand (B Ay ) S ) gl phaiaa) 2" o¥

Maryanne, M. Don, R. Hansen, Liming. Guan, Mowen. (2009).
Cost Management: Accounting and Control. 6™ edition. Cengage
learning Inc.

Wijewarden, H. Hem, W. & Santi, J. (2004). The “Impact of
Planning and Control Sophistication on Performance of Small and
Medium Sized Enterprises: Evidence from Srilanka”. Journal of
Small Business Management. 42(2). 209- 213.

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



oy % By ¢ g Glad)

Ay
i) A, cuaiual) A
b ) ) LA 5 A8 ) g Jagdadall A jafll ) sall aladiul ) ga Jsa Al )3 o) jaly laal) o 58
o2 s 38 5 (S ) o3 <l i) 8 kel jlaiAga g (e e Y 8 Aaalusall dpe )3l S Al b
Al all sl Calaal (Guatl AsLany)

Lgale Al o Gl yef o Gle ¢lulia o) i Le canen 300300 000N <) 58 Liey oLl Glia g jall
Al sy Jalain g Aing

g S di e
Slald)

Jo¥ & 5al)

-t ) cila slaall
m\_‘d\ :L:\A}” e (X) B‘)LA.:IJ 2y >

suall o)
Sl S
bl Jasall LY
‘ G -Y asha )
.......... o 83 A pnual-o ol ysiSa ¢ Dfiwale Y
4 pany dflepsle Y dlsa )
.......... s anuial-e dely) ot el s ) =¥
PR TS= P\ | FPOVVON R
?Lc ‘):\_\AL._\:\U_V ?L‘; ﬁ.\AAGLmA-V ?L‘; ﬁ.\.«-\
Cuilaa -1 r‘xméu-u.é.s‘)—o &L«)ﬁh\_ﬁ

oS3 s Al -V

sl Al dlas) 84S Ll sae -0
Gl -¥ e -y Laila -
Lilg d iy —e Tl ¢

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa



Mg B e B 2 B0 ) gal) alakied ) ga" ot

G ¢ 5l
;muo\jgﬂ\JM\&(x)EJw}@b}@ﬁ

Gadlel Y
s

58151 Y] | 3l [S S a eyt

P
b

Cilaal apaad 84S Al 5 o) Ay sl Gl ) sal) aels

Al s glasan | -

i) A U 3 ) sall a5 3 il b3l sal) el ¢
A<, Glaf |

A, Gl e ) 8 A sl @l ) sal) sl v
Loebll AL by ) |

el cpomrall dna g e 4 sl b ) gall Joead
a5 o e ) Jlee S by ladll aie QLEY) | g
Aaalall 5 il s

sV 52 sl 1y 555 (e Ay i) ) gall Jan
A ,al Joal dabind) JLudl g ol jhay) o dalidl |0

BeliS KI5 gumny

O3 Jandl s 35515y Ayl i 1) el

A8y

PRy ol S g i85 Ay il S all o5 |
bl U< 0l sl |

lalia VU gl slaiall 8 i) & il lijlsall elis |

el Gaiail A U o) el s 1 et (ge Auliisall

2 A8 il 8l Baclisa (e Ay padil) U ) sall Jrand
53 84S Al a5 08 Al geiall g JSLEA Cuins |9
A3 sall

o8 e Lo oy il 8y il 3l pall i) ()

. Ve
A Alee |
ol Buiad (saa Ll (8 Alasdaddl) ) gall aclos '

Ll Ala e NS B3 sall AS

D ¢ O e sl e Ayl il ) gall Jans vy
A3l alaal st 3dadll Ba, | -

e rdll 1oV A i 8 Ay juail) il ) gl aels Ve
il ) Gl e Jeas Les daladall ¢laY) |

e Jeall anaat 434 laadill LS i gall 2elos
Silel Y A2l g cailelina g Jacadall P SN B R

s e e Ly 46 )1 3 4y i) <l ) el ladid )
AS ) bl S5 503 S el

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa



ee % By ¢ g Glad)

@iy | .. R . e R
A Uk R Pl by B8 ab
el Egaa cuiad e ddagdadil) b i gall ae s ‘1

Aealis g8 JUad ¥ dgal sy Ay |
A AT (B Ay ol ) sall 81V pladid o |

.3"\:\ 1) Zi_}ﬂj,jl A.\;“ N ¢ AT L«_}\ ép_ Mg piay [
ol JLal e 38580 8 la) Ay il i sall sebes |

VAN 385 sie Falial Q) s e caniall

Sl 35 3 A8l )] Ay il bl pall 2L
JA Al il hlaa) Jgn 288 Slaglas 3ga s Jl b [ )4
Aadlall 5 i)

A 3 36 Y Bae Loy Ay gl il ) sall o 585

i) gl b glhaall A

A A Gl (i A il i3l gal) 2ol | v

e Jon Apad ) iy 5 8 &y il S ) all 2oL

YY
DAl B s pens |
Sy ) paladll a8 3 sl bl sal) aelis oy

cstaall i 3A9) e Gl g asal) ALY

Aseleadl ol 8l Sas) 8 3y jadl) s ) gall delud | v ¢
A ddee (e dorag Ay il S ) gl aladi) of
Adlae g Tk T el il

gi R MAT) g AlB ) g Jaydadsl) ililae gi Ay Bty L 5) gall aladiow (Qlj\,u) Glddaa (g *
oy gé e 3N cls i

Yo

Y "
9 gl y‘ (] vaa | g ‘-’ii‘ 8 3l a8
Badiy & N

=100 gladll S 55 A AL 2 ) sall Canaa
Dbl 84yl b ) gall pladiul e JI& | Y
Ll Sl LA g 3 )

dac) o opald Gala e pala il d g are Yy
A panll Gl ) eal |

3l g b Laladial Say ol W de 50 | YA
A s

e Aﬂ“)_m}_i QSJ_JM I_Aa%\"é‘)b}(\ el_.ﬁ e v
S A5 by el gl |

L1 Sa A, Al el 5 a1 o e
oale sluly

YA (V) YV alaall (Al aglall) GilagS Zladl) daaly dlaa




9 Jaudadil) il gA Ay B el ) gall aladdia jga" o

33,0 s a8 N1 e BN e 5 laY) 558 axe

. )
Ag el b el 4|

)l &) lela) pae A AS 61y A
SaVL hhad ) )oY 45 e a4 .30 Jala | vy
il

o S 3 a5 cvwams A8l 510) Qi
@2V 5 sl s Jia el )3l pldailly Bless | Y'Y
L e 5 alelal)

YOAr (V) YV alaall (Al aghall) GilagSl Zladl) daaly dlaa




